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PERSTORPS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

Il

2018-05-16

§ 59

Foérdjupad utredning om lokalisering av kommunhuset
Dnr 2017.198

Henry Roos, VD Perstorps Bostéder AB redovisar resultatet av den
férdjupade utredning som genomférts gallande mdjligheten att
férlagga kommunhuset i nuvarande Brukshotellfastigheten.

Kommunstyrelsen beslutar,

att arendet ska tas med pa kommande kommunfullmaktige-
sammantrade i maj som en information, samt

att i 6vrigt tacka fér informationen

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS KOMMUN
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2018-04-18

§ 44

Arsredovisning fér 2017 Dnr 2018.57

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 13,4 Mkr, vilket ar 5,6

Mkr battre an budget.
Budgeterat resultat, tkr 7 800

Avvikelser i driftsredovisningen enligt nedan, tkr

Kommunfullméaktige 20
Kommunstyrelsen 3 925
R&ddningsndmnden 432
Byggnadsndmnden 8
Barn- och utbildningsndmnden 3572
Kultur- och fritidsndmnden -52
Socialndmnden 118
Summa 8 023
Avvikelser i finansférvaltningen, tkr -2 423
Avvikelse budgeterat resultat, tkr 5600
Arets resultat, tkr 13 400

Kommunstyrelsen beslutar,

att overlamna arsredovisningen for ar 2017 till
kommunrevisionen, samt

att foresla kommunfullmaktige att med godkannande lagga

arsredovisningen for ar 2017 till handlingarna.

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Utdragsbestyrkande
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Ekonomikontoret
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Hantering av éver- och underskott i 2017 ars drifts- och investeringsbudget

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 13,4 Mkr, vilket &r 5,6 Mkr
battre &n budget. Awvikelserna i driftsbudgeten &r 4,7 Mkr battre
jamfort med budget och redovisas enligt nedan,

Resultat Tillaggslag/ Resultat

2017 omdisp. 2017

tkr tkr tkr
Kommunfullmaktige, revision 20 0 20
Kommunstyrelsen 625 3 300 3925
Ré&ddningsn&mnden 432 0 432
Byggnadsnamnden 8 0 8
Barn- och utbildningsn&mnden 3572 0 3672
Kultur- och fritidsn&mnden -52 0 -52
Socialnamnden 118 0 118
Summa 4723 3300 8 023
Avvikelse i finansforvaltningen, tkr -2423
Avvikelse mot budgeterat resultat, tkr 5600

Kommunfullmaktige beslutar i drendet vid sitt sammantrade den 30
maj 2018.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta,

att till ar 2018 overféra 5,6 Mkr till finansférvaltningen, och att en
férdelning av dessa medel beslutas av kommunstyrelsen,

att det éverférda beloppet om 5,6 Mkr inte far anvandas s& att det
leder till 6kade driftskostnader kommande ar,

att i ovrigt avskriva samtliga 6ver- och underskott i 2017 ars bokslut,
samt

att betraffande investeringsplanen godkénna &verféring om 31 406 tkr
till &r 2018 enligt fran ekonomichefen inkommen handling.

Ovundbk17
E.post Orgarusationsnr
PERSTORPS KOMMUN kemmunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besthsadress Telefon Fax Bankgim PlusGirg
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 11 16 54-0
284 85 Perstorp
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< PERSTORPS
sH KOMMUN ‘
i Revisorerna

Till fullmaktige i Perstorps kommun

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelse och nadmnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens hel- och deldagda bolag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, besiut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning till fullmaktige. Revisorerna ansvarar
fér att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som gaéller fér
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomféris med den inriktning och
omfattning som behdvs foér att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedomer att styrelse och ndmnder i Perstorps kommun i alit vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande. Arsredovisningen har, i allt
vasentligt, uppréattats i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god revisionssed.
Vi vill dock framféra att kommunen gj féljt gallande rekommendationer betraffande hantering
av erhallet statsbidrag avseende flyktingar, samt RKRs rekommendation avseende
komponentavskrivningar.

Vi bed6mer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit tiliracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstalit.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkidnner kommunens arsredovisning for 2017.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.



PERSTORPS KOMMUNS REVISORER

Perstorp den 15 maj 2018
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Isson Lars-Inge Sjohol
%
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Lind Hakan Abrahamsson

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogoérelse
Granskning av arsredovisningen 2017
Granskningsrapporter fran l[ekmannarevisorerna



PERSTORPS

KOMMUN
Revisorerna

Till fullmaktige i Perstorps kommun

Revisorernas redogoérelse for ar 2017

I enlighet med kommunallagens krav har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens och ndmndernas verksamhetsomraden. Vi har genom lekmannarevisorer granskat
den verksamhet som bedrivs i kommunens bolag. Vi har beddémt om verksamheten skots pa
ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna &r
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har granskat styrelsens och ndmndernas verksamhet i den omfattning som vi anser
motiverat. Granskningsinsatserna har planerats med utgangspunkt fran riskbedémningar.
Genom bedémningarna har eft antal prioriterade granskningsomraden framkommit vilkka har
dokumenterats i en revisionsplanering for 2017. Planeringen har féljts under aret.

Revisionens arbete syftar ytterst til! att ge fullméaktige underlag for ansvarsprévning. Under det
I6pande verksamhetsaret har revisorerna aterkopplat resultatet av genomférda granskningar
till dem som blivit granskade. Resultatet av djupgranskningar har fortlépande dverlamnats till
fullmaktige.

Granskningens inriktning och resultat

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet. Fér att mdjliggéra en effektiv granskning har
de fortroendevalda revisorerna fordelat olika bevakningsomraden mellan sig. Varje revisor har
tagit del av protokoll och annan viktig dokumentation inom bevakningsomradet samt gjort
besok i verksamheten. Revisorernas arbete och iakttagelser har redovisats vid revisionens
méten.

Revisorerna bjuder dven in namnder och styrelser for att delge resultatet av de granskningar
som genomfdrts eller for att informera sig i en speciell sakfraga. Revisorerna informerar sig
ocksa genom att bjuda in forvaltningsforetradare till revisionens méten samt genom besok ute
i verksamheten.

Fordjupade granskningar

Under aret har revisorernas granskningar kompletterats med fordjupade granskningar till vilka
sakkunniga bitraden anlitats. Féljande djupgranskningar har genomforts:

Granskning av arbetet med kompetensférsérjning

Granskningens syfte var att beddma om berdrda ndmnder (socialnamnden och barn- och
utbildningsnamnden) och styrelse bedriver ett &ndamalsenligt strategiskt arbete med avseende
pa personalfragor och kompetensférsérining. Revisorernas sammanfattande bedémning var att
det finns goda exempel nér det géller arbetet med personalférsérining och kompetensutveckling
inom kommunen, men att det saknas ett tydligt strategiskt arbete och en dvergripande styrning
inom omradet. Revisorerna bedémde att det i férsta hand ar kommunstyrelsen, utifran sitt
ansvar att leda och samordna, som bor ta ett samlat grepp kring detta. Slutligen gjordes
bedémningen att det, i samband med ett stérkt strategiskt arbete, finns anledning att dven se
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KOMMUN
Revisorerna

over policys och riktlinjer samt uppfélining i syfte att formulera en tydligare linje inom
personalpolitiken.

Granskning av arbetet med intern kontroll

Syftet med granskningen var att se om styrelsens och ndmndernas arbete med intern kontroll
kunde beddmas vara dndamalsenligt. Granskningen avsag kommunstyrelsen, byggnads- och
trafikndmnden, barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden
samt overférmyndarndmnden. Revisorernas sammanfattande bedémning var att Perstorps
kommun till viss del har en tillfredstéllande intern kontroll. Beddmningen grundade sig pa
avsaknad av en dokumenterad och strukturerad risk- och vasentlighetsanalys inklusive en s.k.
bruttorisklista som sdkerstiller att de mest kritiska processerna hanteras i
internkontrollplanerna.

Hearing

Under aret har revisorernas granskningar kompletterats med hearingar till vilka sakkunniga
bitrdden anlitats. Féljande hearingar har genomforts:

Bamn- och utbildningsnédmnden

Syftet med denna hearing var att fa svar pA om barn- och utbildningsndmnden arbetar
andamalsenligt for att systematiskt och kontinuerligt folja upp skolverksamheten, analysera
resuitaten samt planera och utveckla utbildningen.

Néringslivsfragor

Syftet med hearingen var att fa svar pA om kommunstyrelsen arbetar dndamalsenligt fér att
framja den fortsatta naringslivsutvecklingen i Perstorps kommun. Revisorerna bedémer att
naringslivsfragan &r ytterst angeldgen néar det galler kommunens ekonomiska planering och
hushallning pa lang och kort sikt.

Granskning av delarsrapport

Syftet med granskningen var att bedéma om fullmaktiges mal fér god ekonomisk hushalining
samt det lagstadgade balanskravet kommer att uppnas. Bedémningen var att god
redovisningssed fér kommunal verksamhet i allt vasentligt har féljts med undantag fér att man
annu ej implementerat komponentavskrivningar samt att periodiseringen av erhallet
statsbidrag avseende mottagande av flyktingar inte har periodiserats enligt RKRs yttrande.

| granskningen noterades att samtliga namnder férutom kommunstyrelsen redovisade en
helarsprognos i niva med budget. Kommunstyrelsen redovisade en prognos pa +2,7 Mkr jmf
med budget. Det konstaterades att dven i ar forvantades investeringsbudgeten som
fullméktige antagit ej uppnas. En stor andel av investeringarna skulle enligt prognos utféras
under andra halvaret och det bedémdes osékert om detta skulle komma att infrias. Tio av tio
finansiella mal bedémdes komma att vara uppfyllda vid rakenskapsarets slut. Prognosen fér
helaret indikerade &ven att balanskravsresultatet skulle komma att uppnas.

| likhet med tidigare ar bedémdes samtliga uppsatta verksamhetsmal vara finansiella med
undantag av ett. Revisorerna fann inte nagot som tyder pa annat &n att verksamheten
allmént sett har bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.
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Granskning av arsbokslut och arsredovisning
Se separat rapport.

Information fran verksamheterna

Namnder och foretradare for olika verksamhetsomraden har varit inbjudna till revisorernas
mdéten for att informera i olika sakfragor. Information har inhdmtats om:

» Arbetet med malformulering och
uppbyggnad av ledningssystem
Skérpning av budgetprocessen
Forstarkning av inkoép och upphandiling
Samverkan mellan verksamheter
Samverkan inom Familjen Helsingborg
Utvecklingsfragor pa
kommuniedningsniva

Digitalisering

» Hanteringen av bygglovshandlaggningen
¢ Forestdende pensionsavgangar

Samlat ansvar kring kommunens bilar
Kontaktcenter

IT-organisation

Kompetensforsorjning skola
Elevhdlsans férebyggande arbete
Fysiska skolmiljder

Delarsrapport

Bokslut och arsredovisning

Erfarenhetsutbyte och utbildning

Revisorerna har deltagit i utbildningar och erfarenhetsutbyten som anordnats av EY.
Revisorerna i Skane Nordost har kontinuerligt erfarenhetsutbyte genom revisorstréffar.

Ovrigt

Revisionen i Perstorps kommun bestar av 5 revisorer. Erik Kosack avsade sig sitt uppdrag
som ledamot i revisionen fran mars manad 2017. Kommunfullm&ktige utsag i mars 2017 Hakan
Abrahamsson som ny ledamot i revisionen. EY har varit sakkunnigt bitride till de
fértroendevalda revisorerna 2017.

PERSTORPS KOMMUNS REVISORER

Perstorp den 15 maj 2018

‘ ;
w %}M %/
Lars-lnge Sjoho

ilsson Hakan Engstrom

Hakan Abrahamsson
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Genomfird pd uppdrag av revisorerna
April 2018

Perstorps kommun
Granskning av arsbokslut 2017-12-31
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Building a better
working world
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Perstorps kommun

EY Revisorerna

Building a better
working world

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunrevisionen i Perstorps kommun har vi gjort en granskning av arsbokslut
och arsredovisning for 2017.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet. Det inne-
bar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet
férsdkra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. Vi har &versikt-
ligt, enligt kommunallagen 9a § granskat om resultatet ar férenligt med fullméktiges beslut
om mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.

Arets resultat

Arets resultat uppgar tili 13,4 mkr vilket &r 2,8 mkr hogre &n foregaende ar och 5,6 mkr battre
an budget. | forhallande till prognos i delarsrapporten ar resultatet 1,7 mkr béttre. Det hogre
resultatet beror pa resultatférd ej nyttjad del utav det tillfailiga flyktingstod om 5,8 mkr som
kommunen erhéll 2015.

Verksamheternas totala avvikelse, fére omdispositioner av underskott/dverskott och tilliggs-
anslag, uppgar till +4,7 mkr. Storst avvikelse visar Barn- och utbildningsnamnden med ett dver-
skott pa 3,6 mkr (0,8 mkr).

God ekonomisk hushallning

Vi kan konstatera att balanskravet har uppfyllts och nio av tio finansiella mal har uppnatts for
2017 samt alla fyra verksamhetsmal. Kommunstyrelsen gér en sammanfattande bedémning i
arsredovisningen att verksamheten har bedrivits i enlighet med god ekonomisk hushalining.
Var bedémning &r att verksamhetsmalen fortfarande &r finansiella med undantag for ett mat.

Investeringsverksamheten

Investeringsbudgeten efter omdisponeringar fran 2016 uppagick till 93,4 mkr. Utfallet fér 2017
uppagick till 46,8 mkr vilket innebar en genomférandegrad om cirka 50,2 % (56,6 %). Avvikelsen
i kronor uppgar till 46,6 mkr (19,3 mkr). Det konstateras att fullméktiges antagna budget éver
investeringsverksamheten ej har uppnatts under aret.

God redovisningssed

Vi beddomer att arsredovisningen ger en rattvisande bild av kommunens resultat och stallning.
Arsredovisningen har, i allt vésentligt, uppréttats i enlighet med den kommunala redovisnings-
lagen och god redovisningssed. Vi vill dock i enlighet med féregaende ar framfora att kommu-
nen ej foljt géllande rekommendationer betréffande hantering av erhallet generellt statsbidrag
avseende flyktingar fran 2015, samt att RKRs rekommendation avseende komponentavskriv-
ningar ej tillampas fullt ut.
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1. Inledning

1.1. Uppdrag och syfte

Pa uppdrag av kommunrevisionen i Perstorps kommun har en granskning av arsbokslut och
arsredovisning skett. Enligt kommunallagen skall revisorema dven bedtéma om resultatet i ars-
bokslutet ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisoremas skriftliga bedémning
skall bildggas arsbokslutet.

Denna rapport behandlar ur revisionssynpunkt vésentliga iakttagelser och belopp.

1.2. Metod och avgridnsning

Granskningen har utgatt fran risk och vasentlighet vid prioritering av granskningsatgarder.

Var uppfdljning av mal for god ekonomisk hushalining har begransats till av kommunfullmék-
tige faststidllda mal, saledes har inte namnders och styrelsers egna akfiviteter omfattats av
granskningen.

2. Resultatrakning

2.1 Utfall kommunen

Overgripande kommentarer till utfallet
Arets [esult? t uPpga_r til 13:4 mkr \nl_ket ar 2'.8 Kommunens totala utfall i jimférelse med
mkr hégre &dn foregaende ar. | forhallande till budget och féregaende ar (mke)
budget ar arets resultat 5,6 mkr battre.

13,4

. . . . 10,6
Det hégre resultatet beror pa resultatférd ej 7.8
nyttjad del utav det tillfalliga flyktingstéd som - .
5,8 mkr om kommunen erhéll 2015, . N L
Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016
| forhallande till den prognos som avidmnades Kommunens totala utfall | jamférelse med
per 2017-06-30 &r utfallet ca 1,7 mkr battre. prognos avidmnad ‘;"":'7'5'5"“"5'“‘ 2017-06
mkKr
13,4
. 5
Utfall 2017 Prognos delar
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Nettokostnads- och skatteintiktsutveckling
Verksamhetens nettokostnader uppgar till 398,7 mkr vilket &r en dkning med 32,9 mkr jAmfért
med féregaende ars utfall om 365,8 mkr. Det ar framférallt verksamhetens kostnader som dkar
mest med 35,2 mkr jamfort med foregaende ar. Totala dkningstakten fér verksamhetens net-
tokostnader uppgar till 8,0 % jamfért mellan 2017 och 2016. Okningstakten f6r verksamhetens
nettokostnad ar hogre an foregaende ar da den var 4,6 %.

Skatteintdkter och generella statsbidrag och
utjdmning uppgar till 409,6 mkr fér 2017 och
jAmfért med féregaende ars utfall om 374,3
mkr medfér detta en ékning om 35,3 mkr.

Okningstakten avseende skatteintédkter, bi-
drag och utjdmning &r mellan 2017 och 2016
9.4 % vilket kan jdmféras med 6kningstakten
fér verksamhetens nettokostnader om 9,0 %.

Det kan saledes konstateras att 6kningstak-
ten avseende verksamhetens skatteintakter
har varit hégre dn ékningen av nettokostna-
derna under 2017. | grafen noteras att netto-
kostnaderna har haft en snabbare utveckling
under nagra av de senaste fem aren och det
bér ddrmed framforas att kommunen bor
vara fortsatt vaksam pa nettokostnadsut-
vecklingen da prognoser éver framtida skat-
teintakter innehaller ett visst matt av osaker-
het.

Nyckeltal, soliditet

Soliditeten har vid en jamférelse mellan 2009-
2017 minskat nagot och uppgar till 48 % vid
utgangen av 2017. Minskningen av soliditeten
innebar att den langsiktiga betalningsfor-
magan férsvagats nagot.

Pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen, i enligt med géllande redovisningsre-
kommendationer. Pensionsataganden som
tagits upp som ansvarsférbindelse uppgar for
2017 till 133,8 mkr (138,1 mkr). Soliditeten
inkl. pensionsatagande exkl. intembank &r ca
16 % (14 %).

Perstorps kommun — Granskning av rsbokslut och arsredovisning 2017, april 2018
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Nyckeltal, befolkningsutveckling
Under 2017 minskade antalet kommuninva-
nare med 3 personer, vilket motsvarar en be-
folkningsférandring om -0,04 %. Befolknings- 7400 =
utvecklingen har under den senaste femars- 7350 : -
perioden varit positiv. Totalt har befolkningen 7300 |
6kat med 196 personer vid en jamforelse mel- 7250 |
lan 2013 och 2017. 7200
7150 |—
Att kommunen har en befolkningsékning inne- 7190 |
bar att invanarna kommer att krava en hégre 7950 [

Antal invanare i kommunen

niva pa den kommunala servicen vilket kom- 799 e e i
mer att krava fortsatta investeringar.
2.2 Driftredovisning

Verksamheternas (exkl. kommungemensamt  Belopp i mkr Budget-

och finans) totala avvikelser fére omdisposit- avvi-

ion av underskott/éverskott och tillaggsbud- = kelse

getering uppgar till 4,7 mkr. Alla ndmnder . Kommunfulimaktige L 00

uppvisar positiva avvikelser eller utfall i niva Kommunstyrelsen L 06

med budget. L B@ﬂ"!'"_giﬂ_éﬂlﬂﬁ'l 1 04

Byggnadsnamnden 0,0

Barn och utbildningsndmnden visar ett éver- &3{&:2:#:2;::::,"59%';2:: den T %

skott pa totait 3,6 mkr. Avvikelsen beror Sociainamnden ET

frémst pa positiv avvikelse inom Interkommu- " gumma namnder T ";"-f

nala ersitiningar om 1,1 mkr samt Lilla- e

rydsverkstaden om 2,1 mkr. Dartill skalltilldg- = omdisposition av under- I 33

gas att Barn- och utbildningsndmnden under  skott/Gverskott samt tilliggsan-

aret erhallit flertalet riktade statsbidrag samt  slag

att ndmnden erhaliit en stor del av detexta @ [ A

flyktingstéd som kommunen erhéll 2015, Total budgetavvikelse 8,0
Perstorps kommun — Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2017, april 2018 5

16



Perstorps kommun

EY Revisorerna

Building a better
working world

2.3 Sammanstilld redovisning

Den totala kommunkoncemen som konsolide- | Bolag ' Resultat i
ras omfattas av Perstorpsbostider AB | 2017
(100%), Perstorps Fjarrvarme (50%), Per- | =Sl e | . == Il
storps Naringslivs AB (100%) samt Norra  Perstorps BostaderAB | 2,6 mkr |
Asbo Renhallnings AB (24%). Resultatet for g:z:ggmgz;z;wés g%m%
hela kommunkoncernen uppgar till 17,7 mkr “Norra Asbo Renhalinings AB | i_?’f?nir

vilket &r cirka 1,3 mkr béattre an foregaende ar.

Alia hel- och deldgda bolag som konsolideras i den sammanstéllda redovisningen visar pa
Overskott for rakenskapsaret 2017.

24 Investeringsverksamheten

Investeringsbudgeten efter omdispone- ta p

ringar fran 2016 uppgar till 93,4 mkr. Utfallet e e
for 2017 uppgar till 46,8 mkr vilket innebar 93,4 772

en genomférandegrad om cirka 50,2 % 468 '
(56,6 %). Awvvikelsen i kronor uppgar till y

46,6 mkr. Det konstateras att fullmaktiges | - | ;

antagna budget och delarsprognos éver in- P Suciget 2017 Preng o

vesteringsverksamheten ej har uppnatts
under aret.

Kommunstyrelse star, i likhet med tidigare ar, for majoriteten av investeringsverksamheten.
Utfallet for kommunstyrelsen uppgar till 46,2 mkr. Den allra stérsta investeringen under 2017
avser ny ldrottshall med ett utfall pa 16,5 mkr, investeringsprojektet fortskrider under 2018 och
har en total budget pa 55,0 mkr. Andra storre investeringar under 2017 &r UV-ljus Toarps
Vattenverk, gym och personalutrymmen Ugglebadet, utbyte VA-ledningar, pumpstation
Ybbarp, ombyggnation Aula samt asfaltbeléggningar.

Perstorps kommun — Granskning av arshoksiut och arsredovisning 2017, april 2018 5]
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3. Balansrakning

Samtliga vdsentliga konton har granskats utifran bokslutsspecifikationer och underlag samt
har stdmts av mot huvudboken. Poster som uppvisar stora forandringar jamfort med férega-
ende ars bokslut har granskats analytiskt.

3.1 Materiella anldggningstillgangar

Arets totala investeringar uppgar till 46,8 mkr (25,2 mkr). Granskning av anldggningar har skett
genom kontrollberdkning av avskrivningar samt stickprov pa storre investeringar under aret.

Under 2017 har nedskrivningar/utrangeringar gjorts med sammanlagt bokfért varde pa 19,1
mkr (10,0 mkr}. Nedskrivningarna/utrangeringamna avser inga enskilda stérre anlaggningstill-
gangar utan avser flertalet mindre poster som inte nyttjas ldngre och inte bedéms ha nagot
kvarstaende varde. Detta ar en post som direkt paverkar arets resultat, justerat for dessa ned-
skrivningar sa skulle arets resultat vara 19,1 mkr hagre. Aven i budgeten for 2017 var ned-
skrivningar av anlaggningstillgangar beaktade om 6,8 mkr, utfallet av nedskrivningar blev sa-
ledes 12,3 mkr hégre. Fér 2018 férekommer motsvarande budgetering om 3,0 mkr. Var re-
kommendation &r att en fulistdndig djupgaende genomgang gérs av anlaggningsregistret fér
att rensa bort gamla objekt, Darutdver maste framtida avskrivningstider noga beaktas da de
tidigare stérre nedskrivningarna tyder pa att angivna avskrivningstider ar for langa. Vidare be-
hoéver rutinerna for aktiveringar ses dver for att sakerstalla att endast sadant som &r aktiverbart
redovisas i balansrakningen, genomférda nedskrivningar antyder att det funnits brister i ruti-
nerna som medfort att aktivering i balansrakningen skett istéllet fér kostnadsféring i resultat-
rakningen.

Per balansdagen férekommer det pagaende investeringar uppgaende till 29,3 mkr (8,8 mkr).
De storsta pagaende projekten avser ny idrottshall (16,5 mkr), Ugglebadet gym och personal-
rum (2,7 mkr) samt ombyggnad Aula (2,9 mkr).

Se dven kommentarer nedan avseende komponentredovisning under stycke 4.1.

3.2 Finansiella anldggningstillgangar

Bokfort varde pa andelar i kommunala bolag uppgar sammantaget till 2,8 mkr, vilket avser
andelar i Perstorps Bostéder AB, Perstorps Fjarrvérme AB, Perstorps Naringslivs AB och
Norra Asbo Renhallnings AB.

Andelama i Perstorps Naringslivs AB ar upptagna till ett bokfért varde om 1,8 mkr, darutéver
har kommunen dven en langfristig fordran pa bolaget om 0,4 mkr. Perstorps Néringslivs AB
har under ett antal ar uppvisat negativa resultat och kommunen har ldmnat arliga kapitaltill-
skott. For 2016 och 2017 visar bolaget dock positiva resultat och nagra aktieagartillskott har
darmed ej ldmnats fran kommunen. Vi vill dock uppmarksamma att det kan féreligga ett
eventuellt nedskrivningsbehov pa andelaras bokférda varde om bolaget aterigen skulle
borja uppvisa negativa resultat.

Perstorps kommun - Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2017, april 2018 7
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3.3 Periodisering av intikter och kostnader

Granskning av periodiseringsposter av stdrre fakturor under perioden december 2017 och ja-
nuari 2018 har genomférts. Granskningen har inte medfért nagra noteringar och inga ytterli-
gare materiella belopp att periodisera har identifierats.

Samtliga stérre periodiserade belopp har stdmts av mot underlag.

Vi har i samband med tidigare ars revision noterat att leverantorsfakturor som ligger ankomst-
registrerade éver balansdagen bokférs bade som fordran och som skuld. Varvid vi patalat vik-
ten av att endast ett begransat antal leverantérsfakturor ligger ankomstregistrerade éver ba-
lansdagen for att undvika att balansrékningen blases upp. Vi kan efter arets genomférda re-
vision konstatera att endast ett mindre antal leverantdrsfakturor uppgaende till mindre belopp
ligger som ankomstregistrerade per balansdagen, vilket ar en forbattring jmf med tidigare ar.
Vi rekommenderar att fortsatt arbete sker fér att fa ner antalet fakturor och belopp ytterligare.

34 Kundfordringar

Ekonomiavdelningen har gatt igenom utestaende fordringar. Fordringar aldre an ett ar har skri-
vits bort. Det gors saledes ingen reservation for osékra fordringar i bokslutet, utan aldre ford-
ringar skrivs bort helt fran reskontran. Bortskrivna fordringar ligger dock kvar for indrivning hos
inkassobolag etc. Hanteringen ar i enlighet med samma princip som tidigare ar.

Vi har vid var granskning inte sett nagot om tyder pa annat an att ovan beskrivna rutin efterféljs.

3.5 Ersittningar for flyktingar

Fordran Migrationsverket ensamkommande flyktingbarn

Kommunen har utestaende fordringar fér utgifter for omhéandertagande av ensamkommande
flyktingbam. Upptagen fordran pa Migrationsverket i bokslutet per 2017-12-31 uppgar till
6,1 mkr (27,5 mkr). Fordran motsvarar ca 80 % av ansokt belopp utifran forsiktighetsprincipen,
da det kan forvantas att full ersattning i enlighet med ansékningarna ej erhalls. Fordran pa
Migrationsverket har reducerats under december 2017 i samband med extra utbetalning som
Migrationsverket genomfort till kommunerna. Fordran motsvarar primart ansékningar fran 2017
men viss del harrér fran 2016 och 2015.

Statshidrag tillfalligt stod

2015 utbetalades ett tillfalligt statsbidrag till Sveriges kommuner och landsting fér att hantera
den radande flyktingsituationen p2 totalt 10 miljarder kronor. Av dessa erhél! Perstorps kom-
mun 16,2 mkr.

| ett yttrande fran RKR fran december 2015 lamnas en rekommendation om hur statsbidraget
ska redovisas. Det slas fast att inkomsten bér periodiseras med en jamn fordelning fran och
med december 2015, eller fran den manad 2015 nar kommunen eller landstinget bedémt att
kostnaderna for flyktingsituationen bérjade 6ka i betydande omfattning. Periodiseringen
stracker sig fram till och med december 2016.

For Perstorps kommun skulle saledes ca 1,2 mkr intdktsforts 2015, medans resterande
15,0 mkr skulle ha intéktsféris 2016. Ingen del av statsbidraget intaktsférdes 2015, och endast
3.7 mkr, motsvarande nedlagda kostnader, intdktsfordes 2016. Saledes kvarstod 12,5 mkr av
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erhallet bidrag vid ingangen av 2017. Ytterligare 6,7 mkr av bidraget har nyttjats under 2017,
motsvarande nerlagda kostnader i beslutade projekt. Enligt beslut av kommunfullméktige
2016-05-25 skulle bidraget periodiseras till och med 2017, varav resterande outnyttjad del om
5,8 mkr vid utgangen av 2017 har intéktsforts och tillgodordknats finansieringsverksamheten
och ingar i kommunens resultat for 2017. Vi vill poangtera att kommunens hantering av flyk-
tingstodet strider mot RKR:s yttrande. Kommunen upplyser om hanteringen i arsredovisning-
ens redovisningsprinciper.

Flyktingersittningar (schablonerséattningar)

Lépande schablonersattningar fér flyktingar har under ett antal ar ackumulerats upp som fér-
utbetald intakt for den del av de erhailna intékterna som éverstigit nerlagda kostnader. Over-
skottet uppstar tack vare att kommunen utfér mycket av tjansterna i egen regi, vilket ar mer
kostnadseffektivt &n om externa tjénster képs in. De ackumulerade férutbetalda intdkterna ar
ténkta att nyttjas framéver nar schablonersattningarna fér berdrda flyktingar upphér, men kost-
nader fortfarande forekommer. Per 2017-12-31 uppgar de forutbetalda intdkterna till 11,9 mkr.
Detta belopp ar oftréndrat jamfért med féregaende ar. Saledes har de 6verskott som har upp-
statt under 2017 intaktsforts och inte ackumulerats som en skuld. Férklaringen till detta ar att
kommunen bedémer att man uppnatt en tillrackligt hég "buffert-niva”.

3.6 Pensioner

Pensionskostnader har periodiserats utifran berdkning gjord av Kommunernas Pensionsan-
stalt (KPA). Enligt den s.k. "blandmodellen” redovisas de intjdnande pensionerna fére 1998
som ansvarsférbindelse utanfér balansrdkningen. Av den totala pensionsskulden om
135,9 mkr avser 133,8 mkr ansvarsforbindelse, vilket medfér att ca 98 % av den totala pens-
ionsskulden ligger utanfér balansrdkningen och skall saledes finansieras av I6pande medel.
Jamfort med foregaende ar har pensionsatagandet minskat med §,6 mkr. Om pensionsata-
gandet skulle tagits in i balansrakningen sa skulle det lett till en minskning av soliditeten fran
48 % till 16 %. Perstorps kommun har satt av likvida medel fér att méta kommande pensions-
utbetalningar. Per 2017-12-31 uppgar dessa medel till 60,0 mkr, vilket dr en 6kning med 5,4
mkr mot 2016.

160 + mkr

1415

140 | 1381 1338 1359

120 -
100 - P .
W Avsittning pensioner
80 - Ansvarsforbindelse pensioner
! m Totalt pensionsitagande
60
| Kapitalavsattning
40
20 -
2,1
0 e ———e ST :
2016 2017
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3.7 Tvister, myndighetskrav

| bokslutet per 2017-12-31 finns en reserverad kostnad pa 2,1 mkr avseende kvarstaende
regresskrav fran férsékringsbolag kopplade till skyfallet sommaren 2014. | féregaende ars bok-
slut uppgick reserveringen till 2,1 mkr, dvs. inget har hdnt i &renden under 2017. Avvaktan sker
pa eventuell reglering under 2018. | samband med tidigare ars revision har vi tagit del av be-
rakning av beddmd erséattningsskyldighet, berdkningen far anses rimlig utifran nuvarande fér-
utsattningar. Utéver dessa drenden har vi inte fatt kAnnedom om nagra vasentliga pagaende
tvister.

4, God redovisningssed

41 RKR 11.4 Materiella anléggningstillgangar

Det finns sedan 2014 en rekommendation géllande komponentavskrivning. Rekommendat-
ionen innebdar att om skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande
komponenter férvantas vara vasentlig, ska tillgadngen delas upp pa dessa. Respektive kompo-
nent ska darefter skrivas av separat. Fran och med 2017 tillimpar kommunen komponentav-
skrivning pa nya investeringar, en skrivelse dver hur hantering skall ske har upprattats av eko-
nomiavdelningen. Under 2017 har det dock inte forekommit nagra fardigstallda och avslutade
investeringar dar komponentférdelning anses kravas. For att uppfylla rekommendaticnen fullt
ut krdvs genomlysning av tidigare ars investeringar och férdelning pa komponenter i de fall dar
skillnader i férbrukning férvantas vara vasentlig. 1 2017 ars bokslut har sdledes RKRs rekom-
mendation avseende komponentavskrivningar inte tilldmpats fullt ut.

4.2 Arsredovisning

Sammantaget bedomer vi att arsredovisningen innehaller de delar som kréavs och har en fun-
gerande struktur. Vi anser dock att en éversyn av arsredovisningen boér genomféras framst
vad galler de noter som presenteras i arsredovisningen for att sakerstélla fullstandig éverens-
stdmmelse med RKR:s rekommendationer, inklusive motsvarande dversyn dver den samman-
stallda redovisningen. Exempelvis anser vi att noter avseende verksamhetens intakter samt
verksamhetens kostnader bdr specificeras ytterligare.
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5. Mal for god ekonomisk hushallning och balanskravet

5.1 Lagstadgade krav

Enligt kommunallagen skall kommunfulimaktige faststélla mal fér god ekonomisk hushalining.
Bade finansiella mal samt verksamhetsmal avses och det dr endast av fullmaktige faststallda
ma! inom ramen for god ekonomisk hushallning som &r obligatoriska att utvérdera och bedéma
i delarsrapport och arsredovisning. Initialt ar det kommunstyrelsen som i férvaltningsberattel-
sen skall utvardera uppfyllelsen av de mal kommunfullméktige faststallt. Darefter skall reviso-
rerna pa basis av kommunstyrelsens utvardering samt sin egen granskning av delarsrapport
och arsredovisning bedéma uppfyllelsen av de mal som kommunfullmaktige faststallt.

Aven kravet pa balans mellan intikter och kostnader d.v.s. balanskravet, &r lagstadgat. Av-
stdmning av balanskravet skall géras i delarsrapport och arsredovisning.

5.2 Finansiella mal

Kommunfullméaktige har antagit tio finansiella mal for 2017. Malen &r i princip desamma som
foregaende ar, men med vissa mindre justeringar avseende belopp. Avstamning av malupp-
fyllelsen gors i forvaltningsberattelsen. Vi har i granskningen foljt upp och verifierat maluppfyl-
lelsen.

1. Netftokostnadema + finansnettol som andel av skafteintdkter, statsbidrag och utjam-
ning skall hégst uppga till 98 %, Utfall: 96,7 %

2. Arets resuitat skall uppga till minst, 7,8 mkr, Utfall: 13,4 mkr

3. Arets investeringar skall hégst uppga till 79,2 mkr, Utfall: 47,9 mkr

4. Laneskulden skall hdgst uppga till 107,9mkr, Utfall: 105,0 mkr

5. Nya lan 60,0 mkr, Utfall: 60,0 mkr

6. Laneskulden ska minskas med minst 19,2 mkr, Utfall: 20,1 mkr

7. Finansnettot skall minst uppga till 0,5 mkr, Utfall: 2,5 mkr

8. Kostnadstédckning for vatten och avioppsverket, 100 %, Utfall: 100 %

9. Arlig avséttning till pensionsskuld (intjdnat t.o.m. 1997-12-31) 5,0 mkr, Utfall: 5,4 mkr

10. Soliditeten skall uppga till minst 50,7 %. Utfall: 47,9 %

Bedémning

| férvaltningsberattelsen gors en utvardering av maluppfyllelsen avseende de finansiella ma-
len. Kommunstyrelsens beddmning &r att nio av tio finansiella mal ar uppfyllda fér 2017, vilket
ar i niva med 2016. Mal nummer tio i uppstallningen ovan uppfylles ej enligt utvérderingen.

53 Balanskravet

| arsredovisningens férvaltningsberittelse Balanskravsresultat for de fem senaste 3ren
framgar att balanskravet uppnas fér 2017 {belopp | mkr)

med ett balanskravsresultat om 12,6 mkr.

Det finns inga tidigare underskott att tacka. 12,6 10,6

81 7,7
Vi kan konstatera att balanskravet har upp- l l 0.9
fyllts fér 2017. L . . | - .

2017 2016 2015 2014 2013
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Perstorps kommun

EY Revisorerna

5.4 Verksamhetsmal

Kommunfulimaktige har faststallt fyra dvergripande verksamhetsmal for god ekonomisk hus-
hallining i budgeten fér 2017 (Ekonomi i balans, Positiv befolkningsutveckling, Avséttning till
pensionsskulden samt kommunens ekonomi och likviditef). Uppféljining av dessa mal finns re-
dovisade under ett sarskilt avsnitt i arsredovisningen. Alla fyra malen bedéms uppfylida for
2017. Utdver de dvergripande verksamhetsmalen foér god ekonomisk hushallning har respek-
tive namnd faststallt verksamhetsmal. Var beddmning ar att de dvergripande verksamhetsma-
len fortfarande &r finansiella med undantag for ett mal.

6. Sammanfattande bedomning

Vi bedémer att arsredovisningen ger en rattvisande bild av kommunens resultat och stillning.
Arsredovisningen har, i allt vasentligt, uppréttats i enlighet med den kommunala redovisnings-
lagen och god redovisningssed. Vi vill dock i enlighet med féregaende ar framfora att kommu-
nen ej foljt gallande rekommendationer betraffande hantering av erhéllet generellt statsbidrag
avseende flyktingar fran 2015, samt att RKRs rekommendation avseende komponentavskriv-
ningar inte tillampas fullt ut.

Perstorp den 17 april 2018

{ | -
Ln_:'x AL 'I!Ji{"-"f ‘/ " %Z/_\_,_

Linn Héglund Olof Karlsson
Revisor Revisor
Perstorps kommun — Granskning av arsbokslut och drsredavisning 2017, april 2018 12
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Granskningsrapport

Till rsstimman i Perstorps Bostéider AB organisationsnummer 556072-8213

Til
Granskningsrapport for ar 2017

Jag, av kommunfisllméktige i Perstorp kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Perstorp
Bostiider AB:s verksambhet.

Styrelsen och verkstiliande direktdren ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillandé
bolagsordning, dgaredirektiv och beslut samt de foreskrifter i Gvrigt som gller for verksambi
Iekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och och intern kontroll samt prva om
verksamheten bedrivits enligt bolagsordning, kommunfulimaktiges uppdrag och mal .

Granskningen har utfSrts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och prévning

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett andamalsen
ekonomisk synpunkt till fredsstéllande stt.
Jag fadomer dartill att bolagets interna kontroll varit tillracklig.
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Granskningsrapport

Till arsstimman i Perstorp N'eiringsjtliv AB orgnr 556-3791
Till Kommunfullmiktige i Perstorp kommun
Granskningsrapport for ar 2017

Jag, av kommunfullmiktige i Perstorpkommun utsedd lekmannarevisor har granskat Perstorp
Niringsliv AB;s verksamhet under ar 2017.

Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, samt enligt de foreskrifter som giller for dess verksamhet .

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt bolagsordning dgaredirektiv, kommunfullmiktiges uppdrag och maél
samt de foreskrifter som i 6vrigt giller.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig
grund for beddmning och prévning

Under granskningen har jag gjort féljande iaktagelser som jag vill bringa till aktieigarens
kidnnedom:

1 .Ej obetydliga personalkostnader, som borde belasta Foreningen Plastens Hus ,har belastat bolaget
som har under éret eller del av detsamma varit arbetsgivare for tvd anstillda utdver verkstillande
direktoren Bolaget har under hela eller delar av verksamhetsaret betalat 16n till dessa och dven i
ovrigt fungerat som dess arbetsgivare,

Jag har inte noterat att bolaget 4r medlem i nigon arbetsgivareorganisation eller att kollektivavtal
ir tecknat med ndgon facklig organisation

2 Genom forfarandet enl ovan har styrelsen och verkstillande direktoren ej beaktat bolagets
dndamal och foremalet for bolagets verksamhet. (bolagsordningen § 2)

3 Med ovan gjort uttalande och vad jag i 6vrigt angivit,6verlimnar jag denna granskningrapport
till aktiedgaren och anser mig dédrmed ha fullgjort mitt uppdrag som lekmannarevisor avs 2017 ars
verksdihhet 1 Perstorp Néringsliv AB

den 11 april 2017

Lekmannarevifor
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GRANSKNINGSRAPPORT

till arsstdmman i Perstorps Fjarrvarme AB
org nr: 556199-6504

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2017 avseende verksamhetens
innehallsméssiga inriktning, omfattning samt den interna kontrollens kvalitet.
Vammeproduktionen fran den bioeldade anldggningen under arets kallare manader i
kombination med spillvérme fran Perstorp AB under sommarséasongen har fungerat
problemfritt. Arbetet med att undanrdja risker i arbetsmiljon har pagatt under aret och
det fortsatter. Elva nya kunder, varav tre féretagskunder har anslutits under aret.
Priserna har varit oféréndrade och fortsétter att vara bland de mest fordelaktiga i
Skane. Leverantérerna av biomassa har under hastsasongen haft problem pa grund
av det nederbordsrika och bléta andra halvaret.

Jag har tagit del av bolagets ekonomiska rapportering. Granskningen har baserats
pa de beslut, som styrelse och bolagsstdmma fattat och har utférts enligt
bestammelsema i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed.

Jag beddmer att verksamheten skotis pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen varit tillracklig.

Nagon grund fér anméarkning mot styrelsens eller verkstéllande direktérens
forvaltning foreligger ddrmed inte.

Karsholm den 7 mars 2018
% .' . | i
St L,,q/\'@, S/r 3 Il/\-_‘;L
Lars-Inge Sjoholm
lekmannarevisor
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PERSTORPS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

%45 gE Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
(S 2018-05-16
§ 61

Principbeslut om politisk organisation, ersittningsnivaer m.m.
for mandatperioden 2019-2022 Dnr 2018.76

Sammanfattning

Perstorps kommuns parlamentariska grupp har under varen 2018
haft partiéverlaggningar om vilken politisk organisation,
ersattningsnivaer jamte sammanhangande fragor som ska galla for
mandatperioden 2019-2022 och framlagt férslag till beslut gallande
dessa fragor.

Arendet

Gallande antal ledaméter i kommunens politiska organ féreslar
parlamentariska gruppen att antalet ledaméter och ersattare i
byggnadsnamnden samt kultur- och fritidsnamnden minskas fran
7+7 till 5+5, vilket innebar en atergang till den numerar som gallde
fore nuvarande mandatperiod. | 6vrigt foreslar inga forandringar i
antal ledamdéter och ersattare.

Ett tekniskt utskott inrattas enligt férslaget under kommunstyrelsen.
Den tekniska verksamheten ar en betydande del av
kommunstyrelsens ansvarsomrade, vilket motiverar att dessa fragor
politiskt hanteras av ett eget utskott. Detta méjliggér att
kommunstyrelsens roll att leda, samordna och utveckla den
samlade kommunala verksamheten kan stérkas. Utskottet foreslas
besta av tre ledaméter och tre ersattare, och dess uppdrag och
ansvar kommer att fértydligas i kommunstyrelsens reglemente samt
kommunstyrelsens delegeringsordning.

Parlamentariska gruppens férslag framgar i 6vrigt av bilaga 1 och 2.
Det noteras att arvodet fér valnamndens ordférande uppgar till
10.000 kr per val. Det noteras vidare att forslag till
pensionsreglemente fér fortroendevalda hanterats som eget arende
och beslutas av kommunstyrelsen och kommunfullméaktige i april
2018.

Det ar av stor vikt att de parlamentariska forutsattningarna ar kénda
och beslutade i god tid infér en ny mandatperiod. Kommunstyrelsen
foreslas darfor foresla fullmaktige att godkanna parlamentariska
gruppens forslag sa som det redovisas i detta &rende. Nédvandiga
revideringar av ersattningsreglemente, ndmndernas reglementen
m. fl. styrdokument behéver dock géras som en féljd av beslutet.
Dartill kommer ett stort behov av aven i andra avseenden géra
genomgripande revideringar av dessa dokument. Darfor foreslas att
kommundirektéren far uppdraget att aterkomma med samlade
dokument till fullmaktige i september.

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

’é’g;éﬁ Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
i 2018-05-16

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att fr. 0. m. mandatperioden 2019-2022 inratta ett tekniskt
utskott under kommunstyrelsen bestaende av tre ledaméter
och tre ersattare;

att minska antalet ledaméter och ersattare i byggnadsnamnden
samt kultur- och fritidsnamnden fran 7 + 7 till 5 + 5;

att i ovrigt godkanna parlamentariska gruppens férslag till antal
ledamoter och erséattare i kommunens politiska organ,
ersattningsnivaer och sammanhangande fragor enligt
upprattat férslag; samt

att uppdra at kommundirektéren att géra erforderliga
justeringar i kommunens ersattningsreglemente,
namndernas reglementen m. fl. styrdokument med
anledning av beslutet sa att dessa kan faststéllas av
kommunfullmaktige i september 2018.

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS Sida

X KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)
?’E Datum Dnr
e 2018-04-17

Kommunledningskontoret
UIf Bengtsson, Kommundirektor
Ulf.bengtsson@perstorp.se, 0435-39311

Kommunstyrelsen

Principbeslut om politisk organisation, ersattningsnivaer
m.m. for mandatperioden 2019-2022

Sammanfattning

Perstorps kommuns parlamentariska grupp har under viren 2018 haft partioverldggningar om
vilken politisk organisation, ersidttningsnivéer jamte sammanhédngande fragor som ska gélla
for mandatperioden 2019-2022 och framlagt forslag till beslut géllande dessa frégor.

Arendet

Gillande antal ledamoéter i kommunens politiska organ foreslar parlamentariska gruppen att
antalet ledamoter och ersittare 1 byggnadsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden minskas
fran 7+7 till 5+5, vilket innebér en dtergdng till den numerér som géllde fore nuvarande
mandatperiod. I 6vrigt foresldr inga forandringar i antal ledaméter och erséttare.

Ett tekniskt utskott inréttas enligt forslaget under kommunstyrelsen. Den tekniska
verksamheten dr en betydande del av kommunstyrelsens ansvarsomride, vilket motiverar att
dessa frigor politiskt hanteras av ett eget utskott. Detta mojliggdr att kommunstyrelsens roll
att leda, samordna och utveckla den samlade kommunala verksamheten kan starkas. Utskottet
foreslas bestd av tre ledaméter och tre ersittare, och dess uppdrag och ansvar kommer att
fortydligas 1 kommunstyrelsens reglemente samt kommunstyrelsens delegeringsordning.

Parlamentariska gruppens forslag framgar i 6vrigt av bilaga 1 och 2. Det noteras att arvodet
for valndmndens ordforande uppgar till 10.000 kr per val. Det noteras vidare att forslag till
pensionsreglemente for fortroendevalda hanterats som eget drende och beslutas av
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 1 april 2018.

Det ér av stor vikt att de parlamentariska forutsdttningarna ar kidnda och beslutade 1 god tid
infor en ny mandatperiod. Kommunstyrelsen foreslas darfor foresla fullmiktige att godkédnna
parlamentariska gruppens forslag sd som det redovisas 1 detta drende. Nodvéndiga
revideringar av erséttningsreglemente, ndmndernas reglementen m. fl. styrdokument behdver
dock goras som en f6ljd av beslutet. Dartill kommer ett stort behov av dven i1 andra avseenden
gora genomgripande revideringar av dessa dokument. Darfor foreslas att kommundirektdren
fir uppdraget att dterkomma med samlade dokument till fullméktige i september.

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 1116 54-0

284 85 Perstorp
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Underlag/bilagor
Forslag fran parlamentarisk grupp jimte forslag till arvodesnivier for presidierna.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslair kommunfullméktige besluta

att fr. 0. m. mandatperioden 2019-2022 inrétta ett tekniskt utskott under kommunstyrelsen
bestaende av tre ledamoter och tre erséttare;

att minska antalet ledamoter och erséttare i byggnadsndmnden samt kultur- och
fritidsnamnden fran 7 + 7 till 5 + 5;

att i ovrigt godkédnna parlamentariska gruppens forslag till antal ledamoéter och ersittare i
kommunens politiska organ, ersdttningsnivier och sammanhéngande fragor enligt uppréttat
forslag; samt

att uppdra at kommundirektoren att gora erforderliga justeringar i kommunens
ersittningsreglemente, nimndernas reglementen m. fl. styrdokument med anledning av
beslutet sa att dessa kan faststédllas av kommunfullméaktige i september 2018.

Ulf Bengtsson
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Samtliga nimnder och styrelser
Revisionen
Kommundirektéren
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Forslag fran Parlamentarisk Grupp i enighet infor mandatperioden 2019-2022

Antal ledaméter i olika politiska organ:

Kommunfullmaktige: 35 ordinarie ledamoter och dartill kopplade ersattare
Kommunstyrelsen: 9 ordinarie ledamaéter, 9 ersattare

Barn o Utbildningsnamnden: 9 ordinarie ledamoter, 9 ersattare

Socialnémnden: 9 ordinarie ledamoter, 9 ersattare

Byggnads/Trafikndmnden 5 ordinarie ledaméter, 5 ersattare

Kultur o Fritidsndmnden: 5 ordinarie ledamoter, 5 ersattare

Tekniskt Utskott: Ska inforas och besta av ledaméter fran majoritet och opposition.
Overférmyndarndmnden: ~ Gemensam namnd ska inféras om fler kommuner gér med.

Kommunala rad:

KPR Antalet méten minskas till 2/ar som utgangslage
KHR Antalet méten minskas till 2/ar som utgangslage
Ungdomsrad 2 moten pa hosten och 2 pa varen som utgangslage (enl. KF beslut)

Ersattningar for politiska uppdrag:

Valndmndens vice ordférande omfattas av arvode med 50% av ordférandes arvode (10.000kr) vid
valar.

Ovriga politiska ersattningar baseras i % pa Kommunstyrelsens Ordférandes arvode och férdelas
enligt bilaga med % fordelning och i kronor géllande fran ar 2019 och déarefter upprakning enligt
géllande reglemente.

Kommunala bolagens arvode géller enligt féljande: Perstorps Bostader AB’s ordf 10%, vice ordf. 5%,
Perstorps Naringslivs AB’s ordf. 2% samt Perstorps Fjarrvarme AB’s ordf 2%.

Ovriga ersittningar:

Sammantradesarvode Gallande reglemente och upprakning
Forlorad arbetsfortjanst Gallande reglemente och upprakning
Gruppledararvode Géllande reglemente 4 500kr/mandat/ar

Utbildningsdagar ersatts mot forlorad arbetsfortjanst for 2 heldagar eller maximalt 16 timmar per ar
och ledamot i KF och ska anvdndas for kompetensutveckling eller méten kopplat till det politiska
uppdraget som inte ersatts pa annat satt.

Sammantradesersattning utges enligt gallande reglemente och uppridkning samt galler enbart for
personer med fast arvode understigande 40%

Pensionsreglemente for fortroendevalda:

Lamna PBF och ga in i modernare OPF-KL precis som flertalet kommuner i Sverige. Tillampnings-
reglemente arbetas fram och beslutas senast i maj i KF 2018 i samverkan med KPA Pension.

Ronny Nilsson, Ordférande Parlamentariska Gruppen
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Arvoden 2019-2022 - 100 % 55000 kr

KF ordf
KF 1v
KF2v

Rev ordf

KS ordf
KS 1v

KS 2v

PU ordf

OFN ordf

BUN ordf
BUN 1v

BUN 2v

SN ordf
SN 1v

SN2v

BN ordf

BN vice

KFN ordf

KFN vice

% idag
5.0
2,5
2,5

50

100,0
30,0

30,0

10,0

7.5

25,0
12,5

12,5

25,0
12,5

12,5

10,0

50

10,0

5,0
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850

850

1720
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10290

3430

2580
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8580
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3430
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3,6
1,8
1,8

3,6

100
21,7

21,7

7,2
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13,1
9,0

9,0

18,1
8,0

9,0

7,2

3,6

7,2

3,6
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19,0

39,0

5,0

5,0

25,0
6,0

12,5

25,0
6,0

12,5
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PERSTORPS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ Sammantradesdatum
2018-04-18
§ 63

Arsredovisning 2017 f6r Kommunalférbundet Medelpunkten
Dnr 2018.68

Kommunalférbundet Medelpunkten har inkommit med
arsredovisning fér 2017. Tillsammans med arsredovisningen har
inkommit revisionsberéttelse och granskningsrapport. Fullmaktiges
stallningstagande om ansvarsfrihet ska avse kommunalférbundets
direktion i sin helhet.

Arbetsutskottets férslag till beslut,

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta,

att godkanna arsredovisningen for Kommunalférbundet
Medelpunkten for ar 2017, samt

att bevilja direktionen ansvarsfrihet.

Utdragsbestyrkande
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2018-04-13 Dnr 2018/68
KS

Cecilia Hakansson, kommunsekreterare
Cecilia.hakansson@perstorp.se, 0435-39114

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2017 for Kommunalférbundet Medelpunkten

Sammanfattning

Kommunalférbundet Medelpunkten har inkommit med &rsredovisning foér 2017. Tillsammans
med arsredovisningen har inkommit revisionsberittelse och granskningsrapport. Fullmiktiges
stdllningstagande om ansvarsfrihet ska avse kommunalférbundets direktion i sin helhet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar fullméktige besluta,

att godkénna arsredovisningen for Kommunalférbundet Medelpunkten for ar 2017,
samt att bevilja direktionen ansvarsfrihet.

Ulf Bengtsson Cecilia Hikansson
Kommunchef kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Kommunalforbundet Medelpunkten

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
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Medelpunkten

Arsredovisning 2017 for Kommunalférbundet Medelpunkten

torsdag den 29 mars 2018

Kommunfullmaktige i Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svalov,
Astorp, Angelholm och Orkelljunga

Harmed 6verlamnas enligt férbundsdirektionens beslut 2018-03-28 § 15
Arsredovisning fér 2017 avseende Kommunalférbundet Medelpunktens verksamhet.
Tillsammans med Arsredovisningen 6versands Granskning av drsredovisning med

revisionsberdttelsen, PwC:s rapport

Fullmaktiges stallningstagande om ansvarsfrihet skall avse kommunalférbundets direktion i
sin helhet. Om fullmaktigeférsamlingarna fattar olika beslut betraffande ansvarsfrihet anses
sadan inte vara beviljad. Vilka konsekvenser detta far fér ledamoterna bestimmer det

fullmaktige som utsett dem

Arsredovisningen kommer att kompletteras med de underskrifter som saknas vid direktionens

sammantrade 2018-04-24.

Kommunalférbundet
Medelpunkten

) AN //‘ \ i
() ! ’3/&»(1%” D W)
Jessica Alfredson
Férbundschef

Bilagor:
Arsredovisning 2017 med
Granskning av arsredovisning med revisionsberattelse

Medelpunkten
Makadamgatan 15
254 64 HELSINGBORG
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vxl 042-19 85 50
direkt 042-19 85 60
kundtjanst@medelpunkten.se



@lpunkten

Arsredovisning
2017

For rakenskapsaret

1 januari 2017- 31 december 2017

Kommunalférbundet Medelpunkten 222000- 1594

Faststadlld av direktionen
2018-03-28
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Forvaltningsberattelse for Medelpunkten

Om Medelpunkten och vart uppdrag

Kommunalférbundet Medelpunkten bildades 2004,
efter att tidigare varit ett aktiebolag, med syfte att
ha en gemensam hjalpmedelsverksamhet for
kommuner i Nordvéstra Skane.

Under 2017 stdllde Hoganas kommun férfrégan om
att fran arsskiftet 2017/ 2018 bli medlemmar i
férbundet. Detta innebar att Medelpunkten fran
den 1 januari 2018 ger service at de 11
kommunerna i Nordvdstra Skane som ocksa ar
samarbetskommunerna inom Familjen Helsingborg.

Verksamhetens mal &r att kommunerna skall till-
forsakras en effektiv hjalpmedelsférsérjning saval
professionellt som ekonomiskt.

Detta kan sammanfattas i de fyra omradena
Samordning, Inkdp, Service och Utveckling.

’ e att effektivt nyttja varor och produkter
Samordnin g och optimera recirkulation

 eatteffektivt upphandla och kontinuerligt
bevaka marknaden

! * att med hdg kompetens och professionelit
Se rvice bemdtande garantera snabba leveranser,
reparationer och rekonditionering

* att medverka och bevaka utvecklingen inom

U tvec k | | n g hjalpmedelsomradet och sprida kunskapen till
kommunerna

Forbundets andamal &r att invanare i medlemskommunerna pa lika villkor ska fa funktionellt fullgoda
hjdlpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for forskrivning av personliga hjalpmedel r
knutet till hdlso- och sjukvardsansvaret enligt halso- och sjukvardslagen. | Skéne regleras ansvars-
forhallandet mellan kommunerna och Region Skane i sérskilt avtal. Med hjidlpmedel avses i detta
sammanhang medicintekniska hjdlpmedel som fordrar sarskild kompetens fér bedémning och
utprovning, anpassning eller traning och som inte dr normala konsumtionsvaror. Kommunerna kan
hyra eller kdpa av ett utvalt sortiment hjalpmedel samt fa hjidlpmedel kontrollerade,
rekonditionerade och reparerade. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet vilket ger majlighet till
ateranvandning av anvanda hjdlpmedel s lange som det bedéms vara sikert och med full funktion.

Medelpunkten kdper in, lagerfér, hyr ut och séljer hjdlpmedel efter ordination fran férskrivare i
medlemskommunerna. Hjdlpmedelskonsulenterna dr behjalpliga vid utprovning samt vid dvrig
konsultation i hjdlpmedelsfragor. Hjadlpmedelsteknikerna utfor forebyggande underhall, reparationer
samt rekonditioneringar och anpassningar av hjalpmedel.
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Var organisation

Direktionen
1 ledomot fran vorje medlemskommun med
personlig ersattare

Foérbundschef

Ekonomi, HR, kundijanst, T,
systemstod
4,6 3a

Konsultation och
sortiment

4,0 3a

Lager och logistik Teknik och service
7 8a 10,5 &a

Lager och inkop = Teknisk service o Hialpmedelskonsulenter

Retur och tvitt o Rekonditionering

Medarbetare

Under dret har vi arbetat vidare med att utveckla Medelpunkten till en god arbetsplats. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt enligt den modell som ar framtagen sedan tidigare.
Sjukfranvaron ar férhallandevis lag och den franvaro som finns ér ej direkt arbetsrelaterad. Vid
rekryteringar ser vi fortsatt att det kommer in gott om ansokningar vilket visar pa ett gott rykte och
att det &r en intressant arbetsplats.

e Flextidsavtalet ar reviderat med tydligare riktlinjer och begrepp. Bland annat ar det gjort en
anpassning av normalarbetstid beroende pa verksamhetens behov.

e Det tidigare HINK-avtalet har diskuterats och har ersatts av ett tydligare avtal om
arbetstidsforkortning.

e Ett storre friskvardsprojekt startade under hosten -17 och fortgar under ett &r med stéd av
Previa. Projektet fokuserar pa att motivera och stddja till battre hilsa och inspirera till olika
forandringar som 6kar vilmdendet och upplevelsen av god hilsa.

e Medarbetarundersokningar har fran 2017 genomforts digitalt med pulsande, tatare
matningar som ger en direkt aterkoppling och svar som sen kan ligga till grund fér samtal och
olika atgarder.
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e LOF 17 har avslutats och de nya Iénerna som giller fran 1/4- 2017 har betalats ut.
Lonedversynen har skett genom direktldnesattning och utifran de Ionekriterier som
6verenskommits med arbetstagarparterna. Gallande kriterier har varit bidraget till en god
arbetsmiljo och bidraget till verksamhetens produktivitet och resultat. Detta bade kvalitativt
som kvantitativt.

e | samband med att teknisk chef kommer att ga i pension under 2018 har rekrytering gjorts av
chef fér teknik och service som tilltrader tjansten 1 februari 2018.

e For att mota det 6kade trycket pa lager och med leveranser har gruppen utékats med en
tjdnst fran september 2017.

Generellt:

Den 31 december 2017 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 31 medarbetare. Av dessa var 30
personer tillsvidareanstallda och en var anstalld pa vikariat. Antalet tillsvidareanstéllda i férhallande
till det totala antalet anstallda uppgick till 97 %. D& vi utékar verksamheten under 2018 kommer
vikariatet under 2018 6verga till en tillsvidareanstalining.

 Medeltal anstillda

 med férdelning pA  Antal Kvinnor Antal man Shuklranvarokort  sjukfranvaro lang
. kvinnor och mén
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Direktion och
forbundschef % e b 6 i i
Verksamheten exkl
férbundschef 8 2 #0 18 . )
Totalt Medelpunkten 2,3% 2,7% 33% 3,5%

Ledningsgrupp samt direktion och férbundschef anger antal faktiska individer vid &rsskiftet. Ovriga
grupper har berdknats genom att betalda narvarotimmar under perioden har stillts i relation till en
inom verksamheten normal arsarbetstid (2080 h). | narvarotimmar ingar betald semester,
sjukfranvaro (betald) och kompledighet men ej 6vertidstimmar.

Medeldldern for tillsvidareanstdllda vid arets slut var 49,5 ar. Medelaldern for kvinnor var 49 &r och
fér méan 50 ar.

Tabellen nedan visar hur mdnga anstéllda som troligen gar i pension under de nirmaste 10 aren.
Anstdllda som uppnar 65 ars alder:

i 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1 0 0 0 1 3 0 3 1 0

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden for 2016 uppgick till 16,2 mkr vilket ar 26,6 % av Medelpunktens totala
kostnader for 2016.

Medellén

Medellénen berdknat pa alla anstéllda inkl forbundschef ar for 2017 (december) 31 889 kr. Kvinnors
medelldn @r 34 730 kr och fér man 29 598 kr.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2017 var totalt 6,2 % for hela verksamheten. For min var det 5,4 % och for kvinnor
8,1 %. Den korta sjukfranvaron ligger pa 2,7 % och icke arbetsrelaterad Iangtidssjukskrivning &r 3,5 %.
Total sjukfranvaro fordelat per dldersgrupp visas i tabellen nedan.

Alder Procent
-29 3,99 %
30-49 4,01%
50 - 6,27 %

Arbetsskador

Under 2017 rapporterades en arbetsskada till Arbetsmiljéverket och Forsakringskassan.
Arbetsskadan var en trafikolycka utan personskador.

Personalomséttning

Vid ingangen av 2017 hade vi fyra pagaende vikariat i verksamheten pé grund av tjanstledigheter och
annan franvaro. | takt med att tjanstledigheterna har gatt har vi rekryterat och kunnat erbjuda
tillsvidareanstallningar.

Under sommaren 2017 pabdrjades ocksa rekrytering av chef for teknik och service som till viss del
ersdtter da teknisk chef gar i pension under 2018.

Den positiva trenden med att fa in gott om ansékningar har fortsatt och vi har pa alla tjanster haft
bra kandidater och ett gott urval och vi ser att det finns intresse av att arbeta pd Medelpunkten.

Den politiska ledningen

Under dret har direktionen haft sammantrade vid fem tillfallen, daremellan har presidiet
beredningsméten varje manad med undantag av juli, d& verksamheten féljs upp och diskuteras.

I maj manad hélls ett samrad da representanter for kommunerna bjods in for att fa information och
genomgang av forslaget till reviderad forbundsordning med tillhérande reglemente. Detta sandes
darefter ut till kommunerna for godkdnnande.

| samband med detta har ocksa ett medlemsdirektiv tagits fram som bland annat anger vilken
inriktning och utveckling verksamheten i forbundet ska ha, hur malen ska féljas upp samt former for
hur medlemmarna ska samverka. Medlemsdirektivet ska revideras i samband med ny
mandatperioden da féretradare for kommunerna bjuds in.
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Andra férhdllanden som &r av betydelse fér styrning av Medelpunktens verksamhet

Nar forbundsordningen skickades ut fér revidering under 2016 framkom synpunkter pé innehéllet
varfor drendet dterremitterades. Férbundsordningen reviderades direfter pa nytt och fértydligades
pa en del punkter.

e Oversyn av spraket och vilka begrepp som anvénds

e Vissa fortydligande for att undvika utrymme fér tolkningar

e Tagit bort hdnvisning till lagar och paragrafer och istillet skrivit ut texten

¢ Kompletterat med reglemente for revisorerna och kompletterat reglementet fér direktionen

Férutom dessa revideringar dandrades innehallet avseende:

Budget, eget kapital

Ansvar

Resultatfordelning
Medlemskommunernas styrning och insyn
Intrdde av ny medlem

Likvidation och upplésning

e Ekonomisk reglering vid uttrade

Genomgang av de gjorda forandringarna har gjorts vid méten tillsammans med foretradare for
medlemskommunerna, saval tjansteman som politiskt. Senast i samband med virens samrad som
holls den 19 maj 2017 da foretradare for samtliga kommuner deltog.

Till drsskiftet hade alla medlemskommunerna godkant forslaget om ny forbundsordning,
medlemsdirektiv samt reglemente for direktionen och revisonen. Dokumenten kommer att
faststallas av direktionen vid sammantradet i februari 2018.

Under varen 2017 pabérjades diskussioner med Hogands kommun om att tilltrida som ny medlem i
forbundet fran arsskiftet.

Pa tjanstemannaniva forbereddes de praktiska och ekonomiska konsekvenserna vilket senare lag till
grund for de politiska beslut som fattades i bade direktionen som i 6vriga medlemskommuner.

Medelpunktens forvintade utveckling

Under de kommande aren forvéntas produktsortimentet utékas med fler hjdlpmedel, bland annat
kopplade till utvecklingen av vélfardsteknologin. Medelpunkten férvdntas ocksa ta ett stérre ansvar
for att bevaka den tekniska utvecklingen inom hjalpmedelsomradet samt kunna erbjuda fler typer av
hjalpmedel. | forlangningen av det nya Halso- och sjukvardsavtalet som tecknats mellan region Skdne
och kommunerna kommer ocksé ett 6kat behov och efterfrdgan av snabbare och 6kat antal
leveranser av hjdlpmedel for att underldtta tidig hemgang fran sjukhusen. Ett sdtt att mota behovet
ar att Medelpunkten fran halvarsskiftet 2018 tar 6ver och hanterar sanghanteringen i egen regi. Det
finns flera fordelar med detta bade ekonomiskt och verksamhetsmaissigt och ger oss en flexibilitet
och beredskap som kan kravas i takt med att behoven &kar.

Aven antalet invanare med behov av hjilpmedel forvintas fortsitta att 6ka. Sammantaget innebar
detta 6kade krav pa Medelpunktens sitt att fungera. Behovet av att kunna tillhandahalla fler
produktomraden stéller krav pd mer utrymme och lagerplatser och de férindrade leveransbehoven
stdller krav bade pa fordndrade interna arbetssétt och krav pa smidiga logistik och
transportlésningar.

Detta dr utmaningar som till viss del kan IGsas i och med flytten till nya lokaler men ocks& utmaningar
som pa sikt behéver hanteras.

Viktiga forhallanden - icke finansiella upplysningar
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Upphandlingar

En stor del av Medelpunktens uppdrag ar att tillsammans med Kommunférbundet Skdne gora
upphandlingar av hjdlpmedel. Arbetet med upphandlingarna innebér arbete med att inventera
marknaden infor upphandling for att kunna stélla tydliga och rimliga krav i férfragningsunderlaget,
arbete med att ga igenom inkomna anbud och sen géra en utvédrdering. Nar upphandlingen &r klar
pabédrjas sen arbetet med utbildning och visning av de upphandlade produkterna.

Under 2017 har upphandling gjorts av:

e Positioneringshjdlpmedel (tex kuddar, stod i sittande och liggande stéllning)
e Rullstolar

Kognition

Ramper

Rollatorer

Overflyttningshjilpmedel

Héndelser av vdsentlig betydelse under eller efter rikenskapsaret

| januari 2018 genomfordes flytten till nya lokaler pa Makadamgatan 15. Detta var ett stort projekt
som genom god planering och framférhallning gick forhallandevis smidigt och snabbt.

Trots en hel del forberedelser dr det ett stort projekt att flytta en verksamhet, det ar en hel del som
ska fungera och vi har krav pa oss att s snart som méjligt kunna upprétthalla servicenivan.
Verksamheten stod i samband med flytten helt stilla i tre vardagar vilket i sammanhanget far anses
som en kort och godkand tid.

Av den respons som vi har fatt fran féretradare fran kommunerna upplevdes inte flytten som ett
stort problem utan med hjélp av de férberedelser och planering gick det hela bra.

De nya lokalerna upplevs som vildigt funktionella och praktiska for vara behov samtidigt som de ger
en bra arbetsmiljo. De stdrre ytorna och fler antal rum ger ocksa ytterligare mojligheter till att
arrangera visningar, utbildningar och utprovningar av olika slag.
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Uppfoljning av mal
Kund

Férskrivarna kanner fortroende for Medelpunkten och &r trygga med den service och det stod vi
ger

Var ambition &r att halla en hog grad av service och att det ska vara enkelt att fa service och stod fran
Medelpunkten. Genom regelbundna moten med férskrivarna i verksamhetsgruppen, vid
upphandlingsarbete, utprovningar, utbildningar och samtal via telefon och mail har vi en bra dialog
med forskrivarna i kommunerna och lyssnar av de behov och synpunkter som framkommer.

Under aret har vi ocksa sett over vara rutiner, manualer och system for att underlatta arbetet.

Den enkédt som sindes ut gav en vildigt lag svarsfrekvens jamfort med tidigare ar. Da endast 29
forskrivare svarade pa enkaten ar utfallet inte riktigt tillforlitligt jamfort med tidigare ar. Utifran de
svar som kom in finns det ett par omraden som vi behdver arbeta vidare. Bland annat behéver vi ta
till oss erfarenheterna kring den nya hemsidan och hur den uppfattas och vissa fall férklara hur vi
arbetar pa ett tydligare satt. Den nya hemsidan lanserades i slutet av hdsten och en utvardering
planeras under varen.

Mot bakgrund av den laga svarsfrekvensen finns det ocksa skal att se dver kommande enkater och
hur vi tar emot synpunkter.

Enhetens mal Mitetal utfall Malvirde
Vi ska utveckla vara rutiner och processer

for att underlatta och ge stod at No&jd-kund-index extern verksamhet 69 72
forskrivare

Hemsidan ar tydlig, relevant och

Isttanvind N&jd-kund hemsidan

Vi har ett gott bemdétande mot dem vi méter i arbetet

Det dr glddjande att sa@ manga av de brukare som besvarar var enkat upplever ett gott bemétande,
god information och kansla av delaktighet vid en utprovning. Trots detta goda resultat kommer vi att
arbeta vidare med frédgan om ett gott bemd&tande och pa vilket sdtt vi kan bli annu battre.

Vi kommer att arbeta vidare med fragor om bemdétande och hur vi pa basta satt ska arbeta for att ge
en god service i alla olika sammanhang.

Enhetens mal Mitetal utfall Malvirde

. Brukarens upplevelse av kontakten,
informationen och kansla av 97 % 90 %
delaktighet

Vi ska uppmuntra till delaktighet i
samband med utprovningar
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Omvarld

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Under aret har vi arrangerat bade utbildningar och visningar av hjadlpmedel. | samband med nya
upphandlingar och férdandringar i sortimentet arrangeras ocksa produktvisningar tillsammans med
leverantérer.

Under aret har ocksd medarbetare fran Medelpunkten deltagit pa olika konferenser och
anvandarmaoten vilket ar ett valdigt bra satt att ta del av omvarldsbevakning och forstarka
kompetensen i verksamheten. Den omvarldsbevakning och den kompetensen sprids sen till
representanter for kommunerna i de olika motesforum som vi har.

Enhetens mal Mitetal Utfall Malvirde
. . Q Antal arrangerade utbildningar och 13 12
Vi ska sprida var kunskap genom att produktvisningar av konsulenter
arrangera utbildningar och kurser for olika
malgrupper ‘ Antal arrangerade utbildningar av
; 0 2
tekniker

Vi bidrar till att méjliggdra ett gemensamt synsétt i férskrivning och hjdlpmedelsfragor

Utifran den omvarlds- och kunskapsbevakning som finns dagligen i verksamheten har vi ett sarskilt
ansvar att sprida kunskapen vidare till kommunerna. Aven om ansvaret fér forskrivning och lokala
riktlinjer ligger hos respektive kommun finns ett ansvar och en ambition pa Medelpunkten att
uppmuntra och stimulera gemensamma diskussioner for att om majligt uppna ett gemensamt syn-
och arbetssatt.

Via Kommunforbundets samverkansorganisation for hjalpmedelsfragor hanteras strategiska fragor
for att pa ett Skaneperspektiv mojliggora gemensamt synsatt. For att ytterligare kunna diskutera och
forankra fragorna avrapporteras och diskuteras fragorna numera ocksa i den lokala samradsgruppen
ddr ledningsansvariga fran medlemskommunerna bjuds in vid fyra tillfdllen per ar.

Under aret har ocksa konsulenterna traffat representanter for kommunerna i verksamhetsgruppen
varje manad. Mdtena har varit givande for bade forskrivare och Medelpunkten och ar en viktig plats
for att halla oss alla uppdaterade pa hur rutiner, websesam, sortiment, utbildningar fungerar och om
nagot behéver fordandras eller fortydligas.

Dessa olika motesformer okar mojligheterna till ett gemensamt synsatt i forskrivning och
hjédlpmedelsfragor.

Enhetens maél Matetal Utfall Malvirde
Vi ger férutsattningar och bidrar till . Antal méten med olika
konstruktiva diskussioner och verksamhetsforetradare fran 15 15
kunskapsspridning mellan kommunerna kommunerna
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Medarbetare

Medelpunkten &r en bra arbetsplats dir medarbetare trivs och ér delaktiga

Under 2017 har vi fortsatt arbeta for att Medelpunkten ska vara en god arbetsplats dar
medarbetarna trivs. Vi har under aret tydliggjort vars och ens ansvar fér den goda arbetsmiljén vilket
ocksa varit ett av Ionekriterierna. | det systematiska arbetsmiljoarbetet ar fragan om arbetsmiljo och
klimatet uppe regelbundet och vi kan konstatera att det dr en god stamning med en positiv
instdlining. Under hdsten har ett friskvardsprojekt startat upp med fokus pa de hélsofaktorer som
paverkar vart maende. Utifran kartlaggning, individuella samtal och tester gérs en planering for hela
verksamheten med fortsatta atgirder och mal. Tillsammans med detta har vi ocksa borjat arbeta
med pulserande madtningar fér att mata olika faktorer som paverkar arbetslivet.

Enhetens mal Mitetal utfall Malvirde
Vi arbetar for att ha en god arbetsplats .
dér medarbetare trivs . WEPaCaHRaY 7 s
@ Kort sjukfranvaro 2,7% 3%
Lang sjukfranvaro 3,5% 3%

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljén
for att férebygga ohilsa och olycksfall Antal arbetsskador och tillbud 1 0

‘ Uttagen semester i forhdllande till

L)
semesterratt B s

Process

Medelpunkten har effektiva arbetssatt

Arbetet med att se Gver processer och arbetssatt dr standigt pagaende i alla delar av verksamheten.
Det finns en stravan att forenkla och underldtta arbetet bade internt for att effektivisera men ocksa
externt for att "gora det |att att gora ratt."

Som en fortsatt utveckling av mal och verksamhetsuppfdljningen har vi arbetat med att kartldgga
processerna for verksamheten i ett processverktyg (2C8) som efterhand kommer att vara kopplat till
vart mal- och uppfdljningsverktyg. Genom detta far vi en visuell bild Gver alla processer samtidigt
som mallar, checklistor och rutinbeskrivningar samlas pa ett stalle. Processkartlaggningen kommer
att fortga och kompletteras med ytterligare processer och de processer som ar gjorda ska forvaltas
och utvecklas ytterligare.

Enhetens mal Métetal Utfall Malvdrde

Vi har sdkra processer och minimerar

ki forvarkesnibatin Antal beskrivna processer 12 13
Vi har ett effektivt arbetssatt for att ' Andel reparationer och monteringar

- o er g 80 % 75 %
snabbt atgarda reparationer som avhjalps inom 10 arbetsdagar

Andel bestéllningar ur

hyressortimentet som levereras till 96 % 99 %
Vi optimerar recirkulation av varor och kund inom 10 arbetsdagar

har en hég lageromsittning
Andel utleveranser som &r

74 % %
recirkulerade hjalpmedel ’ ol
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Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Ar 2017 har Medelpunkten uppvisat en god ekonomisk hushallning i form av ett redovisat
ekonomiskt overskott.

Onddiga kostnader i form av forseningsavgifter uppgar till 9 tkr. Dessa har tva externa orsaker; Dels
har av leverantoren postade fakturor levererats kraftigt forsenade (efter deras forfallodag) eller inte
alls. Dels har den utdragna hanteringen av upplaningsarendet inneburit en fortsatt likviditetsbrist
som stundtals inte medgett leverantérsbetalningar i tid.

Kassalikviditeten vid arets slut dr 48,0%, berdknat som kvoten mellan dels summan av fordringar och
likvida medel (11 866 tkr) och samtliga kortfristiga skulder (24 693 tkr).

Enhetens mal Matetal Utfall Malvirde

Verksamheten uppfyller resultatmalet ‘ Avvikelse fran budget (Tkr) 359 250

Vi undviker onodiga kostnader i form av
forseningsavgifter, straffavgifter och Summa onddiga kostnader (Tkr) 9 tkr 0 tkr
checkrdkningsranta

Vi har en god likviditetsplanering B «assalikviditet 48 % 100 %

Kapitalbindningen blir inte stérre &n budgeterad

Medelpunktens bundna kapital uppgick vid arsslutet till 42 762 tkr. Av dessa avser 4 148 tkr lager
(tillbehor och reservdelar) och resten, 38 614 tkr, anlaggningstillgangar. Vi beddmer att
kapitalbindningen ar rimlig i relation till verksamhetens omfattning.

Under aret har vardet pa lagerforda artiklar minskat med 20% (1 071 tkr) genom ett malmedvetet
arbete av lagerpersonalen.

Vardet pa anldggningstillgangarna har daremot 6kat med 3 381 tkr, vilket i huvudsak forklaras av den
fortskridande volymdokningen (5%) och av det nya hjalpmedelssortiment som kommunerna
efterfragar. | 6kningen ingar dven en mindre andel anldggningstiligangar for eget bruk, inforskaffat
infor den flytt som dger rum 2018.

Under aret genomfordes 2 inventeringar, en infor delarsbokslutet och en infor arsbokslutet.
Inventeringen vid delaret gav differensen -2,6% (-176 tkr) medan inventeringen infér arsslutet gav
differensen -0,1% (-3 tkr). Den stora skillnaden tillskrivs ett intensivt forbattringsarbete under arets
sista tertial.

Enhetens mal Mitetal utfall Malvérde
Vi har en god lagerhallning med ordning Inventefingsdifferens 2.7 % 1%
och reda
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Medelpunkten

Miljo

Inkdpta och upphandlade produkter dr av god kvalitet

Att s3 manga som 94% av rullstolar uppnar férvantad livslangd &r ett gott resultat och visar pa att det
tekniska underhallet och skotseln av rullstolarna fungerar val.
Daremot har vi ett ldgre utfall for rollatorer dar 81% av alla rollatorer uppnar sin férvantade livslangd.
Anledningen till detta ar det utbyte som &r gjort av en viss modell utifran kvalitetsbristerna med

konsekvensen att flera rollatorer skrotades i fortid.

forvantad livslangd

Enhetens mal Métetal Utfall Malvirde
.ﬁf_ndfl roila"core“r som uppnar 81 % 90 %
Hjidlpmedel uppnar i hog grad sin forvéntad livslangd
forvantade livsiangd
Andel rullstolar som uppnar 94 % 95 %

Ett hjdlpmedel ska under sin livstid vara i bruk hos mottagare mer @an 90% av tiden

Vi har under aret sett 6ver vara arbetssatt och den interna organisationen for att snabba pa och
effektivisera rekonditioneringskedjan och pa sa vis minska tiden som hjdlpmedel star pa vart lager. Vi
ser att rollatorer i valdigt hog grad ar ute i anvandning medan rulistolar dr i bruk en lagre andel av sin
livstid. Fortsatta analyser av hur olika hjalpmedel anvands och hur vi kan 6ka anvandningstiden

kommer att goras.

hos mottagare

Enhetens mal Miitetal utfall Malvirde
. Andel tid som rollator varit i bruk 92 % 90 %
Vi arbetar snabbt och effektivt med att hos mottagare
recirkulera och rekonditionera : s
Andel tid som rullstolar varit i bruk 80 % 90 %
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi

Femarsutveckling

Resultatutveckling
Ekonomiska matt, (tkr dir annat ej anges) 2017 2016 2015 2014 2013
Intdkter 66 759 66 747 65079 59 269 56023
Varav férsdljning 21056 21169 18 947 15617 13 834
Varav hyror 38656 38928 39491 37139 35 964
Verksamhetskostnader -54 902 -52 787 -49 006 -44 472 -40 737
Avskrivningar -11 286 -10 811 -10 632 -9 655 -12 534
Finansiellt netto -211 -205 -163 -169 -256
Redovisat resultat 359 2944 5278 4973 2496

Balansutveckling
Ekonomiska matt, (tkr ddr annat ej anges) 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 54 628 51477 51610 53 386 49 493
Eget kapital 13934 16 520 18 853 18 548 16 371
Soliditet % 25 32 37 35 33

Kommentarer till resultatrdkning

Intdkter

Arets totala intdkter blev 66 759 tkr, varav 66 137 tkr harror fran verksamheten. Utfallet &r allts3
bara marginellt 6ver drsbudgetens 66 050 tkr. Den storsta intaktsposten, hyresintakter, slutade pa
38 656 tkr, vilket @r ndstan i nivda med utfallet 2016 (38 928 tkr) trots att hyrespriserna hade sankts

med 5%

Av medlemskommunerna dominerar Helsingborg med 29 254 tkr av de totala

verksamhetsintakterna, motsvarande 44,2% andel. Aven Angelholm (8 857 tkr) och Landskrona (8
288 tkr) har betydande andelar; 13,4% respektive 12,5%. Ovriga 7 medlemskommuner svarar for
tillsammans 28,6%, medan Region Skane utgor 1,3%.

Den produktgrupp som dven detta ar har gett storst intdakter ar Manuella rullstolar med 13 250 tkr,

varav uthyrningsintdkterna utgér 12 376 tkr. Andra betydande produktgrupper ar

Madrasser/sittdynor (10 317 tkr) och Sangar/sanglyftar (8 431 tkr).
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Medelpunkten

Kostnader och resultat

Arets totala verksamhetskostnader blev 66 189 tkr, med tillagg for finansiella kostnader 247 tkr.
Jamfort med &rsbudgeten motsvarar detta 101% (Budget 65 650 tkr) respektive 80% (310 tkr). Pa
kostnadssidan kan nédmnas att flertalet kostnadsgrupper har underskridit drsbudgeten (56-98%).
Kostnaderna for Ovrigt material hamnade pd 11 580 tkr, alltsd 131% av arsbudgeten 8 870 tkr.
Framst ar det vardet pa uthyrda tillbehor som har blivit betydligt hogre dn vardet pa aterlimnade
tillbehor. Kostnaderna for avskrivningar, 10 646 tkr, blev marginellt hogre an arsbudget (10 400 tkr).
Arets kostnader blev som vintat sirskilt stora under december manad, bland annat beroende pa
2018 ars fiytt till nya lokaler.

Arets redovisade resultat blev, med ovanstaende belopp, ett dverskott pd 359 tkr. Jamfort med
arsbudgeten +290 tkr motsvarar detta 123%. Att Medelpunkten detta kostnadsfyllda &r &nd& kan
uppvisa ett dverskott beror pa en kombination av icke-budgeterade intdkter (framst viten) samt
inbesparingar pa kostnadssidan.

Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid drets slut uppgick Medelpunktens totala tillgangar till 54 627 tkr, fordelade pa 38 614 tkri
anldggningstillgangar och 16 013 tkr i omsattningstillgdngar. De totala tillgdngarna har darmed okat
med 3 150 tkr fran vardet vid arets borjan (51 477 tkr).

Den storsta tillgangsokningen avser hjalpmedel for uthyrningsandamal, som under dret har 6kat med
3 351 tkr till 38 614 tkr. Aven anldggningstillgdngarna fér eget bruk har 6kat ndgot; med 30 tkr till

1 978 tkr, Omsattningstillgangarna har daremot minskat med 231 tkr till 16 013 tkr. En viktig
forklaring till detta ar att varulagret har minskat med 1 071 tkr till 4 148 tkr.

Skulder och eget kapital

Vid arets slut ar skulderna totalt 40 693 tkr. Av dessa ar 16 000 tkr en langsiktig bankskuld. 14 000 tkr
ar ett 12-manaders banklan som férfaller sommaren 2018, Ovriga skulder, 10 693 tkr, ar
leverantdrsskulder och upplupna skulder. Att bankupplaningen har dkat ar betingat av att
Medelpunkten inte langre fakturerar medlemskommunerna nagra forskott.

Det bokforda egna kapitalet &r vid arsslutet 13 934 tkr, varav 359 tkr ar arets bokférda dverskott. Vid
arets borjan var det egna kapitalet 16 520 tkr, varav 2 945 tkr under aret aterbetalades till
medlemskommunerna.

Soliditet

Vid 2017 &rs slut &r soliditeten 25,5%, berdknat som %-andelen eget kapital (13 934 tkr) i relation till
de totala tillgangarna (54 627 tkr).
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Medelpunkten

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar enligt kommunallagen att kommunal verksamhet maste budgeteras med ett
resultat 6verstigande noll samt att det sammanlagda, justerade, resultatet under varje trearsperiod
maste overstiga noll. Med justerat resultat menas har arets resultat efter bortrakning av eventuell
realisationsvinst.

For Medelpunkten har de senaste tre arens bokforda resultat, realisationsvinster bortraknade, varit:
5 278 tkr (2015), 2 945 tkr (2016), 359 tkr (2017).

Resultaten innebér att Medelpunkten under den géngna 3-arsperioden varje ar, och sammanréknat,
har uppvisat ett positivt resultat. Fér vart och ett av de tre ndrmaste dren (2018-2010) &r det
budgeterade resultatet dver noll.

Darmed ar kravet pa resultatmadssig balans uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

For Medelpunkten dr malet att tillhandahalla funktionshjdlpmedel med tillhdrande service till
medlemskommunernas brukare pa ett mer priseffektivt satt an vad kommunerna hade gjort i egen
regi. Det innebdr att begreppet god ekonomisk hushalining har tolkas som att anskaffade resurser
utnyttjas effektivt och att verksamhetens intakter overstiger kostnaderna. En okad effektivitet kan
medféra att Medelpunkten kan sédnka medlemskommunernas prisniva.

| Medelpunktens gdllande forbundsordning, antagen ar 2017, anges att det egna kapitalet ska dkas
fran nuvarande niva till exakt 16 000 tkr. Till dess detta mal uppnas ska verksamheten saledes
generera verksamhetsoverskott. 2017 ars 6verskott, 359 tkr, kommer darfor inte att aterbetalas till
medlemskommunerna. For ar 2018 férutses dkade kostnader och nagon prissankning kommer inte
att genomforas.
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Medelpunkien
Resultatrakning
Not utfall 2017 Utfall 2016 Budget 2017 utfall i % av
budget

Verksamhetens intdkter
Verksamhetsintdkter 1 66 136 66 370 66 050 100 %
Ovriga intékter 2 622 377 200 311 %
Summa verksamhetsintakter 66 758 66 747 66 250
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader 3 -30 319 -28 795 -27 960 103 %
Ovriga externa kostnader -7 840 -7 253 -8 680 84 %
Personalkostnader -16 198 -16 225 -16 900 96 %
Avskrivningar 4 -11 286 -10 811 -11 140 101 %
Utrangeringar -545 -513 -970 56 %
Summa verksamhetskostnader -66 188 -63 597 -65 650
Resultat fére finansnetto 570 3150 600 95 %
Finansiella poster
Finansiella intdkter 6
Finansiella kostnader -211 -211 -310 68 %
Finansnetto -211 -205 -310
Arets resultat 359 2945 290 123 %
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Medelpunkten

Balansrakning

Not  2017-12-31  2016-12-31

Anlaggningstiligangar

Egna materiella anlaggningstillgangar 5 1978 1948
Hjdlpmedel 6 36636 33 285
Summa anlaggningstillgangar 38614 35233
Omséttningstillgangar
Varulager 7 4148 5218
Fordringar 8 9731 10 582
Kassa och Bank 9 2134 443
Summa omséattningstillgangar 16013 16 244
Summa tillgangar 54 627 51477
Skulder och eget kapital
Eget kapital 10 13 575 13575
Arets resultat 359 2945
Eget kapital vid arets slut 13934 16 520
Langfristiga skulder 11 16 000 16 000
Kortfristiga skulder 12 24 693 18 957
Summa skulder 40 693 34 957
Summa eget kapital och skulder 54 627 51477
Stédllda sakerheter och ansvarsforbindelser

2017-12-31  2016-12-31
Stallda sdkerheter
Fér egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga

Arsredovisning 2017 Sida 17 av 24

54



—

Medelpunkten
Kassaflodesanalys
2017 2016
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 570 3150
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar (+) 11286 11324
Reavinst (-) / Reaforlust (+) 0 -58
11 856 14 416
Erhdllen rénta (+) 6
Erlagd rdnta (-) -211 -211
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 11645 14 211
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Minskning (+) / Okning (-} av lager +1071 -382
Minskning (+) / Okning (-) av kortfristiga fordringar +851 -320
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder +5 736 2201
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 19303 15710
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -20 359 -19 508
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 5692 6101
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 667 -13 407
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning (-) av I&ngfristiga skulder 0 0
Aterbetalt dverskott -2 945 -5 277
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 945 -5277
Arets kassafldde (berdknat) 1691 -2974
Likvida medel vid arets slut 2134 443
Likvida medel vid arets bérjan 443 3417
Arsredovisning 2017 Sida 18 av 24

55



i

Medelpunkten

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer frdn Radet fér Kommunal Redovisning (RKR). Tillimpade
principer ar i huvudsak desamma som f&r ar 2016.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkdp och forsaljning endast i svenska kronor.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunalférbundet och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjinster har periodiserats om beloppet dverstiger 10 tkr och nyttan har beddmts
vara under en period dverstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjalpmedel (avsedda for
forsiljning) samt tillbehor och reservdelar. Tillbehor som medféljer uthyrda huvudhjalpmedel
debiteras som materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillbehér som aterlamnas
debiteras lagret forst efter genomford rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av
materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla varde.

Materiella anldggningstillgangar

Medelpunktens har tva kategorier av anldggningstiligangar; de for eget bruk samt de for
uthyrningsiandamal. De forra bestdr av maskiner, inventarier, dator- och IT-utrustning samt fordon
och férbattringar i hyrd fastighet. De senare utgors av olika funktionshjalpmedel.

Samtliga anlaggningstillgdngar virderas till ursprungligt anskaffningspris efter avdrag fér manatliga
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Dessa
ar foljande:

Dator- och IT-utrustning samt Kognitionshjdlpmedel 3 ar
Rollatorer samt madrasser och sittdynor 4 ar

Maskiner, inventarier, verktyg, installationer och fordon 5 ar
Hygienhjdlpmedel och dvriga hjalpmedel 5 ar

Manuella rullstolar 7 ar

Arbetsstolar och lyftar 8 ar

Sangar och sanglyftar 9 ar

Forbattringar i hyrd fastighet - under som ldngst den tid som aterstdr av kontraktstiden
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Medelpunkten

Noter

Noter till resultatrakning

20170101 20160101-

20171231 20161231
Not 1 Verksamhetsintédkter
Forsiljning av hjalpmedel for enskilda brukare 16 950 16 796
Forsdljning av hjdlpmedel for vdrdboende 3830 4018
Fakturerat material 275 355
Hyresintédkter fran medlemskommuner 38 244 38537
Hyresintédkter fran évriga kunder‘ 412 391
Intdkter fran service och tillsyn 3483 3598
Intdkter fran frakter 1151 1131
Intdkter fran transporter 1791 1544
Summa Verksamhetsintdkter 66 136 66 370
Not 2 Ovriga intikter
Leverantorsviten 122 10
Bidrag och avgifter 376 304
Ovrigt 124 63
Summa dvriga intékter 622 377
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for sdlda varor -18 739 -19 094
Ovriga materialkostnader -11 580 -9701
Summa materialkostnader -30 319 -28 795
Not 4 Avskrivning
Avskrivningar av maskiner och inventarier
Avseende maskiner och andra tekniska anldaggningar -277 -280
Avseende inventarier och verktyg -88 -83
Avseende datorer -43 -137
Avseende fordon -189 -172
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -43 -60
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -640 -732
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Medelpunkten

Avskrivning av hjalpmedel

20170101- 20160101-
20171231 20161231
Rollatorer -1 985 -1948
Manuella rullstolar -3 188 -2765
Sédngar och sdnglyftar -848 -890
Arbetsstolar -658 -586
Hygienhjélpmedel -688 -580
Kognitionshjdlpmedel -185 -125
Lyftar -278 -257
Madrasser och sittdynor -1656 -1 886
Ovrigt -1160 -1059
Summa avskrivning av hjalpmedel -10 646 -10 096
Summa avskrivningar -11 286 -10 828
Noter till balansrakning
2017-12-31 2016-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstiligangar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 5716 5 515
Nyanskaffningar 671 306
Avyttringar 0 -67
Utrangeringar 0 -38
Utgaende anskaffningsvarden 6387 5716
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -3769 -3 147
Nyanskaffningar
Avyttringar 0 56
Utrangeringar 0 38
Periodens avskrivningar enligt plan -640 -716
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 409 -3769
Redovisat virde vid arets slut 1978 1947
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Not 6 Materiella anldggningstiligadngar hjilpmedel

Ackumulerade anskaffningsvirden

2017-12-31 2016-12-31
Vid arets borjan 94 248 92 509
Nyanskaffningar 19 688 19 202
Avyttringar -5831 -6 259
Utrangeringar -9981 -11 204
Utgaende anskaffningsvirden 98 124 94 248
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -60 632 -61343
Nyanskaffningar 5 1
Avyttringar -230 139
Utrangeringar 10021 10 667
Periodens avskrivningar enligt plan -10 646 -10 096
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61482 -60 632
Nedskrivning -331
Redovisat véarde vid periodens slut 36642 33285
Not 7 Varulager
Huvudhjdlpmedel
Tillbehor 4148 5219
Reservdelar
Summa varulager 4148 5219
Not 8 Fordringar
Kundfordringar 8 966 9616
Fordringar pd medlemskommuner, férskott
Skattekonto 17 36
Forutbetalda kostnader 731 917
Qvriga fordringar 18 13
Summa fordringar 9732 10 582
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Medelpunkten

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

2017-12-31 2016-12-31
Kassa 0 3
Bankmedel 2134 440
Beviljat kreditbelopp
Qutnyttjat kreditbelopp
Summa Kassa och bank 2134 443
Not 10 Eget kapital
Vid drets borjan 16520 18 852
Aterbetalt till medlemskommunerna -2945 -5277
Periodens resultat 359 2945
Periodens utgaende kapital 13934 16 520
Not 11 Langfristiga skulder
Banklan 16 000 16 000
Summa Langfristiga skulder 16 000 16 000
Not 12 Kortfristiga skulder och interimsskulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7011 5085
Momsskuld -95 1412
Personalens kallskatt 241 247
Kortfristigt banklan 14 000 5000
Interimsskulder
Upplupna loner och semesterléner 1029 1076
Sociala avgifter 617 623
Berdknad pensionskostnad inkl Iéneskatt 967 800
Upplupna hjdlpmedelskostnader 825 -19
Betalda férskott fran medlemskommunerna 0 686
Fakturerade, ej inbetalda kommunférskott 0 3616
Ovriga poster 98 431
Summa Kortfristiga skulder och interimsskulder 24 693 18 957
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Revisorerna
Till
Direktionen samt

Kommunfullmaktige i Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm,
Orkelljunga och Héganis

Revisionsberittelse dr 2017

Vi har granskat Kommunalférbundet medelpunktens (222000-1594) verksamhet under r
2017. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprovning,.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande m4l, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksi for att det
finns en tillracklig intern kontroll. Utifrin vér granskning gér vi foljande bedémningar:

¢ Vibedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten p3 ett indamaéls-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Rakenskaperna bedoms i
allt visentligt vara rattvisande.

e Vibedomer att drets resultat ar forenligt med direktionens mél for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. Det viktigaste finansiella malet for ar 2017

ar uppfyllt.

e Vi bedomer, utifran arsredovisningens dterrapportering, att verksamhetens utfall
delvis ar forenligt med direktionens 6vergripande mal for verksamheten.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att direktionen for Kommunalforbundet medelpunkten beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for &r 2017 godkinns.
Vi &beropar féljande for var bedomning:

Vi har genomfort évergripande granskningar, som innebir lasning av protokoll och
sammantraffanden med representanter for forbundets ledning.

. %



Foljande rapporter har avlimnats under aret:

¢ Granskning av delarsrapport
e Granskning av arsredovisning

Helsingborg den 28 mars 20

Ben Birgitta Alm
utsedd fortrogadevald revisor utsedd fortroendevald revisor
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Granskning av rsredovisning

1.

Sammanfattning

PwC har pi uppdrag av Kommunalforbundets fértroendevalda revisorer granskat Kom-
munalférbundets &rsredovisning for 2017.

Syftet med granskningen ir att ge revisorerna ett underlag fér sin bedémning av om ars-
redovisningen ir upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet r forenligt med de mél fullméktige beslutat. Med utgangspunkt fran stillda
revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revisionella bedomning:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stéllning?

Vi bedémer att arsredovisningen allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunalférbundet le-
ver upp till kommunallagens krav p& en ekonomi i balans. Vi bedémer att forvalt-
ningsberittelsen innehéller den information som ska inga enligt lag om kommunal re-
dovisning och god redovisningssed.

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen beslutat avseende god
ekonomisk hushéllning?

Arets resultat r forenligt med god ekonomisk hushéllning. Malet avseende kapital-
bindningen anser vi svart att bedéma huruvida det &r uppfyllt eller ej utifran den in-
formation som ges i &rsredovisningen. Detta eftersom kapitalbindningen inte kan be-
démas utifran storleken pé inventeringsdifferenserna och att det inte gors ndgon ana-
lys avseende om kapitalbindningen ar storre an budgeterat.

Direktionen limnar en beddmning avseende méaluppfyllelsen for verksamhetsmélen
for god ekonomisk hushéllning.

Ar rikenskaperna i allt visentligt réattvisande?

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt ar rattvisande, dock finns ett antal for-
battringsatgarder i kommunalférbundets processer, se avsnitt 3.3.1.
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Granskning av arsredovisning

2., Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner, kommunal-
forbund och landsting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras
den kommunala redovisningen av uttalanden fran Rédet fér kommunal redovisning och i
tillaimpliga delar av Bokforingsndmndens normering.

Revisionsobjekt dr styrelsen som enligt kommunallagen ér ansvarig {or drsredovisningens
upprittande.

2.1, Syfte och revisionsfiragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rikenskaperna ar rattvisande. Inom ramen
for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig bedomning av om resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de mal
fullmiktige beslutat om. Bedémningen ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen
for upprittandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifran ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfragor:

s Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mél fullméktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

e Arrikenskapernai allt vasentligt rattvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

¢ forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
¢ resultatrakning

e kassaflodesanalys

e balansriakning

Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det inne-
bir att granskningen planerats och genomférts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedoma om arsredovisningen i allt visentligt ger en rattvisande
bild. Med rattvisande bild menas att arsredovisningen inte innehéller fel som paverkar
resultat och stéallning eller tillaggsupplysningar pé ett siatt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen for den
information som ingar i rsredovisningen. D4 var granskning av den anledningen inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra &n hér framférda brister kan férekomma.
Vart uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrollen inom
kommunalférbundet ar tillracklig.
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Granskning av drsredovisning

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med kommunalfor-
bundets ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgéngs-
punkt i SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och lands-
ting”. Vigledningen baseras p4 ISA (International Standards on Auditing). Som framgar
av viagledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillimpliga ISA helt eller
delvis har f6ljts beroende pa om vigledningen har beaktas i drets revisionsplan. Gransk-
ningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rakenskaps-
material och i forekommande fall registeranalys.

Rapportens innehdll har sakgranskats av forbundsekonom och forbundschef.

2.2, Revisionskriterier

Granskningen av arsredovisningen innebar en beddmning av om rapporten foljer:
e Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Direktionens beslutade mél om god ekonomisk hushéllning
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Granskning av drsredovisning

2, Granskningsresultat

2.9, Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stallning
2.4.1. Iakttagelser

Utveckling av kommunalforbundets verksamhet
I forvaltningsberattelsen redovisas visentliga hindelser som intréffat under och delvis
efter rikenskapséret.

Av arsredovisningen framgér i tillréicklig omfattning den forvantade utvecklingen inom
olika delar av verksamheten.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas, det vill siga franvaron specifi-
ceras pa ling- och korttidsfrdnvaro, min och kvinnor samt éldersindelad. I 6vrigt lamnar
den personalekonomiska redovisningen ett flertal uppgifter om personalen i form av dia-
gram och verbal information.

Forvaltningsberattelsen innehéller dven information om andra forhallanden som har be-
tydelse for styrning och uppfoljning av verksamheten. Ekonomiska nyckeltal redovisas.

Forvaltningsberittelsen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med KRL.

3.1.2. Revisionell bedomning
Vi bedomer att arsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi be-
domer att forvaltningsberittelsen innehéller den information som ska ingé enligt lag om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

3.2. God ekonomisk hushallning

3.2, Finansiella mal
I delérsrapporten gors en viss avstimning mot kommunalférbundets finansiella mal. Ma-
len anges nedan:

1) Att uppfylla kraven pd god ekonomisk hushdllning

Kommunalforbundet har satt upp 3 "framgéngsfaktorer” for att mata om malet dr upp-
natt. Dessa ar foljande (bild frin arsredovisningen);

mars 2018 5av8
Kommunalférbundet medelpunkten
PwC

69



Granskning av arsredovisning

Verksamheten uppfyller resultatmalet

Vi undviker onddiga kostnader i form av

forseningsavgifter, straffavgifter och Summa onddiga kostnader {Tkr) 9 tkr 0 tkr
checkrakningsrinta
Vi har en god likviditetsplanering B xassalikviditet 48 % 100 %

Kommunalférbundet uppfyller resultatmélet. Méalet avseende onddiga kostnader anses
uppfyllas till viss del (se var iakttagelse avseende skatter och avgifter under avsnitt 3.3.1).
Mal avseende kassalikviditet om 100% ar inte uppfyllt.

2) Att kapitalbildningen inte blir stérre dn budgeterat

Medelpunkten binder kapital i form av anldggningstillgéngar, hjalpmedel fér uthyrning,
lagervaror, kundfordringar och férbetalda hyror/andra kostnader. Kommunalférbundet
har en "framgéngsfaktor” for att médta om mélet dr uppnétt. Se nedan (bild frén arsredo-
visningen);

Vi har en god lagerh3lining med ordning
ochreda

Inventeringsdifferens

Malet avseende inventeringsdifferens anses uppfyllas till viss del. Vi ser en klar forbittring
jamfort mot foregdende ar avseende inventeringsdifferenserna. Dock anser vi likt forega-
ende ar malet inte bor matas utifran storleken pé inventeringsdifferensen.

3.2.2. Mal for verksamheten

I rsredovisningen gors en avstdimning avseende kommunalférbundets verksamhetsmal.
Direktionen har faststillt 8 6vergripande mal fér verksamheten utifrin omradena: miljo,
kund, omvirld, medarbetare och process. Under dessa finns totalt 19 framgangsfaktorer
for att méita om malen uppfyllts. 8 av framgéngsfaktorerna bedéms som helt uppfyllda, 9
som delvis uppfyllda, 1 som ej uppfyllt och 1 dir det ¢j gjorts ndgon bedomning avseende
maluppfyllelsen.

Bedomning

Arets resultat ér forenligt med god ekonomisk hushallning. Mélet avseende kapitalbind-
ningen anser vi svart att bedoma huruvida det ar uppfyllt eller ej utifrn den information
som ges i arsredovisningen. Detta eftersom kapitalbindningen inte kan bedémas utifran
storleken pa inventeringsdifferenserna och att det inte gors nigon analys avseende om
kapitalbindningen ir storre dn budgeterat.

Direktionen lamnar en bedomning avseende maluppfyllelsen for verksamhetsmalen for
god ekonomisk hushéllning.

mars 2018 6av8
Kommunalférbundet medelpunkten
PwC

70



Granskning av érsredovisning

2o, Rattvisande rakenskaper

2.34. Iakttagelser

Resultatrikning och balansrikning
Resultatrakningen dr uppstalld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrackliga noter.

Resultatrikningen redovisar i allt visentlig kommunalférbundets intdkter och kostnader
for aret samt hur det egna kapitalet har foridndrats under rdkenskapsaret. Jamforelse med
foregiende ar lamnas for varje delpost. Arets resultat uppgér till 359 tkr (2,9 mnkr). Re-
sultat medfor en positiv avvikelse mot budget med ca 69 tkr. Av lamnade resultatkom-
mentarer redogors for budgetavvikelserna.

Balansrikningen ar uppstilld enligt KRL och omfattar tillrackliga noter

Vid granskningen av resultat- och balansrakning har féljande avvikelser/ forbattringsom-
raden noterats:

- Vi har noterat att det i vissa fall virderas inte artiklar i lagret enligt lagsta vardets
princip (LVP). Enligt uppgift frdn ekonomiavdelningen sker i vissa fall justeringar i
lagersystemet avseende inkopspriset utifrin priset pa nya registrerade artiklar. Vi
bedémer detta som felaktig form av “uppskrivning” av lager. Kommunalférbundet
bor tillse att samtliga artiklar i lagret alltid virderas enligt LVP.

- Avseende materiella anldggningstillgdngar har det enligt notuppgift skett forsalj-
ningar av dessa till ett virde om ca 5,7 mnkr. Utifrin vir genomgéang och gransk-
ning av dessa poster dr vir bedomning att de sélda artiklarna felaktigt klassifice-
rats som anldggningstillgingar. Detta eftersom de redan vid anskaffningstillfallet
varit avsedda for forsaljning. Vi anser att Kommunalférbundet Medelpunkten un-
der 2018 bor se éver rutinen i systemet for denna typ av artiklar, samt utreda om
dessa artiklar bor klassificerar som lagertillgdngar eller mojligtvis kommissonsla-
ger.

- Vihar noterat att Kommunalférbundet vid sex tillfille betalt in skatter och avgifter
forsent till skatteverket. Vi anser att Kommunalforbundet for infora en rutin for att
tillse att skatter och avgifter alltid betalas enligt skatteverkets bestaimmelser.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen ar uppstilld enligt gillande rekommendation. Den omfattar tillrack-
liga noter. Overensstimmelse med 6vriga delar av &rsredovisningen finns inte helt och
héllet avseende materiella anlaggningstillgingar. Differensen ar inte av vasentlig karaktir.
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Granskning av arsredovisning

Tilldiggsupplysningar och redovisningsprinciper

Arsredovisningen lamnar tillrackliga tilliggsupplysningar och redogér for tillampade re-
dovisningsprinciper i tillracklig omfattning, dock finns ett antal brister i underliggande
processer vilka redogors for under avsnitt ovan for resultat- och balansrikning.

3.3.2.  Revisionell bedéomning
Vi bedomer att rakenskaperna i allt visentligt dr réittvisande, dock finns ett antal forbatt-
ringsatgiarder i kommunalforbundets processer, se avsnitt 3.3.1.
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Till Kommunfullméktige Perstorps kommun
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