ARSREDOVISNING

* ¥
3

PERSTORPS
KOMMUN



Innehallsforteckning

Arsredovisning 2017

Sa anvinds en hundralapp i Perstorps kommun

Kommunfakta ...

Forvaltningsberittelse .....................ooeee.

Ekonomisk overs

Finansiella mal ..

Kt o

Kommunfullmidktige och revision................

Kommunstyrelsen .................cooiiin..

Réddningsnamnd

CN

Byggnadsndmnden ...

Barn- och utbildningsndmnden ..................

Kultur- och fritidsndmnden .......................

Socialndmnden ..

Personalekonomisk redovisning .................

Drifts- och investeringsredovisning .............

Redovisningsprinciper .............coceeeevvennnnne.

Resultatrakning .

Balansrakning ...

Kassaflodesanalys ...............ccooviiiinnn.

Nothénvisningar

Kommunala bolagen ..............................

Sammanstilld redovisning .......................

Miljéredovisning

12

13

14

20

30

32

34

39

45

54

56

57

59

60

62

63

66

69

74



Vad anvinds skattepengarna till ?

Arsredovisning 2017

Sa anvands en hundralapp i Perstorps kommun

Nettokostnaderna fordelade pa olika verksamheter. Nettokostnaden &r den del av kostnaden

som aterstar efter de avgifter som brukarna betalat, och som maste finansieras skattevigen.

Grundskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Aldreomsorg
Handikappomsorg

Individ- o familjeomsorg
Kultur- och fritidsverksamhet
Politisk verksamhet
Overférmyndarverksamhet
Raddningstjanst

Teknisk verksamhet

Plan-, bygglovs- och matn.-vks
Forskola

Skolbarnsomsorg

Ovriga verksamheter

21,02 kr
8,49 kr
1,45 kr

22,65 kr
5,86 kr
8,59 kr
5,09 kr
1,77 kr
0,33 kr
1,13 kr
3,75 kr
0,84 kr

10,44 kr
1,50 kr
7,09 kr

Summa

100,00 kr

Sa anvands en hundralapp i Perstorps kommun
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Kommunfakta
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Kommunfakta om Perstorp

Folkméngd ...................... 7335
Areal ... 160 km?
Total skattesats ................. 32,95 kr
-Kommunal .................... 20,81 kr
-Landsting ...................... 10,69 kr

- Begravningsavgift ............ 0,25 kr

- Kyrkoavgift .................... 1,20 kr

Storsta foretagen rangordnade efter antal
anstillda

- Perstorp Specialty Chemicals AB (302)

- Johnson Matthey Formox AB (100)

- Johansson Grus & Mark Entreprenad AB (90)
- Celanese Production Sweden AB (72)

- Chemiplastica AB (60)

- Flowcrete Sweden AB (47)

- Krondgg AB (41)

- FAAC Nordic AB (39)

- Ingemar Larsson i Perstorp AB (36)

- Chemiplastica Resins AB (30)

- Perstorp Holding AB (30)

Storsta foretagen rangordnade efter netto-
omsiittning (Mkr)

- Perstorp Specialty Chemicals AB (2 860)

- Perstorp AB (605)

- Kronidgg AB (596)

- Celanese Production Sweden AB (512)

- Johnson Matthey Formox AB (498)

- PWS Nordic AB (428)

- Johansson Grus & Mark Entreprenad AB (258)
- Chemiplastica AB (218)

- Flowcrete Sweden AB (178)

- Chemiplastica Resins AB (163)

- Perstorp Fastighets AB (117)

Mandatférdelning

- Socialdemokraterna ............
- Perstorps Framtid ..............
- Sverigedemokraterna .........
- Moderata samlingspartiet .....
- Centerpartiet ....................
- Vénsterpartiet ...................
- Kristdemokraterna .............
- Miljopartiet de Grona ..........
Samtliga partier

—_
S

um»—»—AHL»)AO\\D
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Befolkning
Vid arets slut var antalet kommuninvanare

7 335, vilket ar en minskning med 3 invanare,
jamfért med en 6kning med 127 invanare un-
der ar 2016.

2017 2016
Folkmingd 7 335 7 338
Folkokning -3 127
Fodda 85 81
Ddda 19 __76
Fodelsenetto 6 5
Inflyttade 778 796
Utflyttade -787 -674
Flyttningsnetto -9 122

Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Med stor tillfredstallelse konstaterar jag att
Perstorps kommun aterigen levererar ett
mycket bra ekonomiskt resultat som ligger
betydligt éver budget. Verksamheterna forhal-
ler sig till givna budgetramar pa ett valdigt bra
satt vilket ar ett maste for att kunna genomféra
de satsningar och investeringar som ar ndod-
vandiga for att utveckla, férnya och moderni-
sera kommunen och den kommunala verk-
samheten. Detta arbete drivs pa ett utomor-
dentligt bra satt av Kommundirektéren som
pabdrjade sin anstallning i januari 2017 och
valdigt mycket positivt har hant sedan dess.
Stort ansvarstagande kring de ekonomiska
forutsattningarna finns aven hos 6vriga forvalt-
ningschefer.

Tidigare ars problem med likviditeten har kraf-
tigt forbattrats och kommunen har nu en myck-
et god marginal att hantera variationer i vara
utgifter, detta efter att Migrationsverket kommit
ikapp med flertalet utbetalningar till kommunen
kring vara kostnader for flyktingmottagandet.

Under aret sa blev ytterligare ett nytt flerbo-
stadshus klart genom Perstorps Bostaders
férsorg och 16 nya centralt belagna lagenheter
blev inflyttningsklara och aven uthyrda per den
1:a februari 2018.

Kommunens medverkan i olika samarbeten
sasom Familjen Helsingborg tillsammans med
dvriga 10 kommuner har utvecklats val och har
starkt kommunens mdjligheter att driva fram
och paverka modjligheter till nationella infra-
struktursatsningar sasom framtida utveckling
av tagtrafiken pa Skanebanan, fortsatt utbygg-
nad av Riksvdg 21 och férbattringar pa vag
108:a men aven till att skapa nya mojligheter
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att lyfta hela det territorium som ingéar i samar-
betet och som ar en del i den gallande verk-
samhetsplanen. Beslut har dven tagits att ga in
i samverkan kring en gemensam IT organisat-
ion med nagra narliggande kommuner saval
som uppstart av ett helt nytt FINSAM férbund
tillsammans med statliga aktérer sdsom Ar-
betsformedlingen och Foérsakringskassan samt
med Region Skane.

Stora foérbattringssteg har tagits kring att ut-
veckla hemtjanstens effektivitet och arbetssatt
under aret, ett mycket nedslaende skolresultat i
nationell ranking har vi fatt till oss vilket kraver
patagliga arbetsinsatser framover for att vanda,
en mangd intressanta projekt och medfinansie-
ring har skapats genom satsningen pa tjansten
som EU strateg/utvecklingsstrateg dar vi fatt in
cirka 10 miljoner kronor i externa pengar under
en 2 ars period, kommunen har fatt en ny och
betydligt modernare hemsida samt finns nu
aven med pa olika sociala medier, ett Ung-
domsrad startades under aret med represen-
tanter fran arskurs 4 till och med ak. 9, pro-
jektet "Forenkla Helt Enkelt” férvantas efter sin
avlutning skapa battre och enklare foérutsatt-
ningar i moétet med medborgare och foretag
fran Kommunens sida i dagligt arbetssatt, i
bemdtande, i service och i kommunikation.

Ett projekt med Kronofogden har startats for att
aktivt jobba med invanare med kraftig skuld-
séattning eller med behov av skuldsanering. En
tillfallig tjanst har arbetat aktivt med dverskuld-
satta ungdomar i 18-25 ars aldern under hos-
ten 2017 samt inrattande om en heltidstjanst
for skuldradgivning har fattats fran 2018 for att
fortsatta detta arbete men gallande alla vuxna
medborgare i Perstorps Kommun.

Pa Centralskolan har en Multisport arena
byggts, beslut om att bygga helt ny vatten-
rutschkana pa Ugglebadet har tagits, ett sam-
verkansavtal med en aktor for att bygga fibern-
at pa landsbygden har uppréttats, inférande av
fritt WiFi pa torget, skateparken och ett flertal
andra platser har skett, byggnationen av en ny
Idrottshall har pabdrjats och totalt har investe-
ringar gjorts under aret med 6ver 46 miljoner
kronor. Noterbart ar att amorteringar sker med
nara 50 miljoner under perioden 2018-2020
enligt flerarsplanerna. En stark ekonomi dar
investeringar aterbetalas snabbt ar positivt!

Arbetsmarknadsenhetens utveckling under aret
har varit fantastisk och trots att arbetet bara ar
paborjat sa har vi sankt arbetslésheten mest av
de Skanska kommunerna under 2017, detta i
nara samarbete med Arbetsférmedlingen som
nu ater finns pa plats i Perstorp. Har finns stora
mojligheter framat att tillsammans med det

lokala naringslivet faktiskt skapa goda forut-
sattningar for invanarna att ha sysselsattning
och ett arbete att ga till, inte minst vara ung-
domar.

Vi har nara och aterkommande kontakter med
foretagarna i Perstorp - FiP - och féretagslun-
cher sker flera ganger per ar i samarbete med
dem samt aven ett flertal foretagsfrukostar har
genomforts under aret med Arbetsmarknads-
enheten som arrangdr. Manga féretagsbesdk
har genomférts med kommunledningen under
aret dar bade forvaltningschefer och politiker
medverkat nar det galler besok pa de lite storre
foretagen. Denna dialog ar mycket viktig da vi
verkar tillsammans inom kommunens granser
och samarbete leder till gemensam styrka och
utveckling for Perstorps basta.

Perstorpsdagarna 2017 blev 2:a aret i en 5
arsplan for att skapa nagot riktigt bra for inva-
nare i Perstorp oavsett alder. Manga var del-
aktiga i detta genomférande men vill &nda rikta
ett sarskilt tack till PBIK for stora insatser i
planering och genomférande.

Avslutningsvis sa vill jag med gladje konstatera
att renoveringen av Aulan for att skapa ett nytt
och frascht Kulturhus och darmed helt nya
mojligheter nu antligen ar klart och att Kulturs-
kolan har kommit igang pa ett bra satt.

Med engagerade medarbetare som i manga
fall garna gor det dar lilla extra s& gar det att
férandra, férbattra, férnya, engagera, motivera,
modernisera och driva kommunens utveckling
med framgang.

Tack till Er alla for ett val genomfort ar i alla
kommunala verksamhetsdelar, nu fortsatter vi
resan!

Rouny Vitsson

Kommunstyrelsens Ordférande (s)
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Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa
13,4 Mkr, vilket ar 5,6 Mkr battre an budget.
Resultatet ar en forbattring med 2,8 Mkr jam-
fort med féregaende ar. Av diagrammet fram-
gar de senaste arens resultatutveckling.

Arets resultat
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Nettokostnaderna, statsbidrag och utjamning
Nettokostnadernas andel plus finansnettot som
andel av skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning, visar hur stor del av dessa intakter som
gar at till den Idpande verksamheten. Mattet
uppgar for ar 2017 till 96,7 procent (budget =
98,0 procent), vilket innebar att kommunen for
varje hundralapp som erhdlles i skatt och
statsbidrag, tillhandahaller verksamhet for 96
kronor och 70 o6re. Diagrammet visar netto-
kostnadernas andel av skatteintakter, statsbi-
drag och utjamning i procent.
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Soliditetsutvecklingen

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsik-
tiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor
andel av tillgangarna som kommunen sjalv
ager, d v s det egna kapitalet i forhallande till
de totala tillgangarna. Ju hogre soliditet, desto
stabilare ekonomi. Den nya redovisningslagen
anger att kommunerna fr o m 1998, ska till-
[@Bmpa ett nytt satt for redovisning av pensions-
skulden. Detta innebar att pensionsforpliktelser

intjanade fore 1998, inte ska tas upp som en
skuld i balansrakningen, utan istallet redovisas
som en ansvarsférbindelse. Endast pensioner
intjanade fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen. Redovisnings-
massigt innebar detta, att kommunens egna
kapital och soliditet 6kar kraftigt, men i reali-
teten har inget férandrats, eftersom kommu-
nens skuld for intjanade pensioner kvarstar.
Soliditeten for ar 2017 uppgar till 47,9 procent.
Med anledning av fordran pa Migrationsverket
tvingades kommunen lana 30,0 Mkr, vilket
medférde en forsamrad soliditet. Om Migra-
tionsverket hade 16st kommunens fordran
skulle soliditeten varit 51,6 procent. Av dia-
grammet framgar de senaste arens soliditets-
utveckling.
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Likviditeten

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskif-
tet till 104 Mkr, vilket ar en forbattring med 64
mkr i jamforelse med féregaende ar enligt
diagrammet nedan.

Kommunen har en fordran pa Migrationsverket
pa 7,9 Mkr (27,5 Mkr ar 2016) avseende en-
samkommande barn med 7,7 Mkr (26,0 Mkr ar
2016), respektive éverformyndarndmnden med
0,2 Mkr (1,5 Mkr ar 2016).
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Avvikelser i driftsbudgeten
( exklusive omdisponerat verskott/tilldggsanslag )

2017 2016

tkr tkr

Kommunfullméktige 20 12
Kommunstyrelsen 625 728
Réddningsndmnden 432 44
Byggnadsndmnden 8 -61
Barn- och utb.ndmnden 3 572 808
Kultur- och frit.ndmnden  -52 1
Socialndmnden 118 250
Summa 4723 1782

For en mer ingdende analys 6ver verksamhet-
ernas resultat hanvisas till sidorna 14-53 samt
driftredovisningen pé sidan 56.

Investeringsredovisning

Verksamheten redovisar en kostnad pa drygt
46,8 Mkr, jamfort med budgeterat investe-
ringsanslag pa 79,2 Mkr. Kommunfullmaktige
beslot att Gverfora 14,2 Mkr fran ar 2016, vilket
medfér att investeringsverksamheten efter
omdisponeringar redovisar ett Overskott pa
46,6 Mkr.

Anledningen till dverskottet beror pa att en del
projekt inte ar fardigstallda och andra investe-
ringar senarelagts.

Bland de stdrsta investeringsprojekten kan
namnas,

- asfaltbelaggning 1697 tkr
- traktor 690 tkr
- skylift 370 tkr

- belysning gc-vag Arons vag 903 tkr
- belysning Képmang/Jarnv.g. 436 tkr
- pendlarparkering stationen 408 tkr
- Toarps vattenverk UV-ljus 2 327 tkr
- renovering panna reningsverk 409 tkr

- gasgenerator reningsverk 718 tkr
- renovering rétkammare 725 tkr
- nya borror Toarp 1103 tkr
- utemiljé Centralskolan 503 tkr
- utbyte va-ledningar 1637 tkr
- ombyggnation Aulan 1 963 tkr
- pumpstation Ybbarp 1 206 tkr
- renovering fritidsgard 506 tkr
- rens externslam 1 034 tkr
- elsténgsel va-verk 543 tkr
- ny idrottshall 16 499 tkr
- multisportarena Centralsk. 632 tkr
- relining ledningar Ugglebadet 715 tkr
- ny rutschbana Ugglebadet 1043 tkr
- solskydd skolor 480 tkr
- renovering skolrestaurang 836 tkr
- gym, pers.rum Ugglebadet 2 737 tkr
- mindre anlaggningsarbeten 754 tkr

Investeringsredovisning pa namndniva finns pa
sidan 56.

Perstorps Bostader AB
Agarandel: 100 %
Resultat 2017: 2 579 tkr

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Perstorps
kommun.

Bolaget ager och forvaltar 387 (386) Igh och 25
(23) lokaler per 31 december 2017.

Den totala ytan utgdér 34 792 kvm (34 202
kvm.)

Bolaget ar verksamt inom allmannyttan.

Bolagets omsattning for aret uppgick till 37 501
tkr (36 080 tkr). Omsattningsdkningen beror till
storsta delen pa att atta lagenheter pa fastig-
heten Gaddan | har tillkommit..

Under aret har vi haft tva praktikanter hos oss.
Det var ett samarbete med Perstorps kommun
och har varit till belatenhet fér bolaget. Praktik-
tiden avslutades under sommaren. Sedan i
hostas har vi fatt en till praktikant, som arbetar
med yttre skotsel.

En fastighet (Lénnen 143) innehallande en
lokal och en lagenhet har under aret férvarvats.
Under hosten har lokalen byggts om till tva
lokaler.

Under aret har uppfoérandet av 16 lagenheter
pa Lonnen 15 pabdrjats och genomforts. Slut-
besiktning genom férdes 19 december och
inflyttning skedde 1 februari 2018.

Uthyrningssituationen ar bra och var vid ars-
skiftet 1 (0) lagenheter outhyrda. Omflyttnings-
frekvenser har minskat mycket och ligger nu
pa 11,9 (15.6) %. Av dessa har 1.6 % flyttat
internt.

Var i sarklass storsta miljopaverkan ar energi-
forbrukningen i vara fastigheter. Férbrukningen
kan delas in i tre delar, det vill sdga el, varme
och vatten. Uppféljningar goérs l6pande och
manadsvis for att ha kontroll i fastighetsbe-
standet. Tekniska atgarder for energieffektivi-
seringar hanteras bade i befintligt bestand och
i nyproduktion. Under 2017 har exempelvis
nedan atgarder genomforts.

- Nya ventilationsaggregat har installe-
rats i Folktandvarden och Vardcen-
tralen.

- Installation av vattenmatare, framst pa
var nyproduktion, sa att individuell
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matning kan ske. Detta innebar att hy-
resgasterna férbrukar mindre.

- Var nyproduktion ska maximalt ha 88
% i total energianvandning an vad Bo-
verkets regler for regionen tillater. Ny-
produktionen pa Loénnen 15 Kklarar
detta krav.

Avseende vara avfall sa har vi I6pande ronde-
ring, dar vi kontrollerar att det &r snyggt och ratt
sorterat, i vara miljérum. Miljdrummen pa
samtliga omraden har sa kallat "Bedasystem”,
vilket innebar 10 olika fraktioner att sortera i.
Fran och med arsskiftet 2018 har matavfallet
biopasar.

Styrelsen har under aret beslutat att vara for-
don, nar det ar dags att dessa skall bytas,
framst ska vara eldrivna dar det gar att genom-
fora. Under aret har gammal dieseldriven ser-
vicebil bytts ut mot ny eldriven. Dessutom har
vi investerat i en el-cykel.

Hoéstens hyresférhandling med Hyresgastfore-
ningen innebar att hyrorna for 2018 hojs med
53 kronor per lagenhet och manad, vilket inne-
bar 1 % (féregadende ar 0,68%) pa hela bo-
stadsbestandet.

Vi har kontinuerligt fortsatt att arbeta langsiktigt
med finansieringen vilket innebdr att rante-
bindningen ar ca 3 ar och kapitalbindningen ar
ca 4.2 ar och med en snittranta om 1.9 % (
inklusive kommunal borgensavgift om 0,25 %)

| forvaltningen har vi pabdrjat arbetet att se
Over vart storsta omrade Backavagen 17-25
(165 Igh), gallande yttre skal. Stammar och
energibesparande atgarder. Omradet ar s.k.
miljonprogram och har stort underhallsbehov.

Perstorps Fjarrvarme AB
Agarandel: 50 %
Resultat 2017: 670 tkr

Bolaget, som till halften &gs av E.on Sverige
AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljdbalken. Tillstdndet avser varmeproduktion
for fjarrvarme, vilket produceras och distribue-
ras i Perstorps tatort.

Forsaljningen blev 45,9 (46,11) GWh véarme.
Drift och produktion har fungerat bra.

Vadret har for aret varit varmare an ett nor-
malar med ett arsenergiindex pa 93 %. Varme-
leveranserna fran Perstorp AB har fungerat bra
och ligger i nivd med féregaende ar. Avsikten
ar att 6ka leveranserna fran Perstorp AB for att
dra nytta av mer spillvarme. Perstorp AB sva-

rar for produktionen fran maj t.o.m september
och fungerar aven som backup ovriga delen av
aret.

Ingen olja ar férbrukad mer an den som gar at
vid provkérning och besiktning.

Det pagar ett kontinuerligt planlagt underhalls-
arbete for att dven fortsattningsvis ha en hdg
tillganglighet pa produktionsanlaggning och
ledningsnat.

Elva nya kunder har anslutits till fjarrvarmena-
tet under aret, bland annat ESAB som ar en
stor kund. Aven fortsattningsvis kommer det att
ske fortatning och mindre utbyggnader.

Vid utgangen av 2017 var 923 kunder anslutna.

Perstorp Naringslivs AB
Agarandel: 100 %
Resultat 2017: 376 tkr

Bolaget ar helagt av Perstorps kommun. Bola-
get ager och forvaltar kommersiella lokaler,
bedriver radgivande verksamhet och tillhanda-
haller information i syfte att stddja, stimulera
och utveckla naringslivet i Perstorps kommun.

De av bolaget agda lokaler har varit fullt ut-
hyrda under delar av 2017.

Perstorps kommun hyrde hotell och Bed &
Breakfastdelen i Plastens Hus t.om den 31
augusti. Verksamheten drevs som HVB hem
av socialnamnden.

| samband med att hyresgasten flyttade, gjor-
des flera besiktningar av hotellet och bed &
breakfastdelen i Plastens Hus. Vid dessa kon-
staterades att inventarier hade férsvunnit, in-
redningen var sonderslagen i bl. a reception,
biljardrum och matsal. Aterstéllning av mébler
var inte gjord. Utflyttningsstadning hade inte
gjorts. | samband med aterstalining av maébler
sa hittades en nyckelring med nycklar till hotel-
let. Tre huvudnycklar har ej aterlamnats. El,
larmfoéretag och VVS foretag fick omgaende
efter utflyttning sakra el, inbrottslarm och
varme.

Vid inventering av tavlor, som har lanats av
Kulturnamnden till hotellet och bed & breakfast,
konstaterades att det saknades 28 tavlor.
PNAB har polisanmalt de saknade tavlorna, tv,
bordslampor etc. Med hjélp av olika foretag, sa
har en lista med ekonomiskt krav pa hyresgas-
ten sammanstéllts. Denna har diskuterats vid
olika tillfallen. Faktura kommer att skickas
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under januari 2018 till hyresgasten, efter det att
Gverenskommelse gjorts.

Under aret har framtida uthyrning av hotellet
diskuterats i styrelsen. | augusti meddelade ett
lokalt féretag att man var intresserad av att
kopa fastigheten. Styrelsen beslét den 4 okto-
ber att begara agarens tillstand for att salja
fastigheten.

Agaren har sedan beslutat att utreda andra
alternativ for byggnaden, vilket inneburit att
koparen av fastigheten efter diskussion med
VD beslo6t att avvakta.

Styrelsen kan idag inte salja fastigheten, enligt
beslut i kommunfullmaktige, forrdn agaren
godkant képaren. Utredning om fastigheternas
framtida anvandning kommer kanske att ge-
nomféras. Kan inte styrelsen sélja eller hyra ut
tomma lokaler innebar detta att PNAB kommer
att visa stora underskott de kommande aren.

En utredning om forbattrad ventilation i Plas-
tens Hus har bestallts i oktober. Férslaget om
investeringskostnad har presenterats, men
beslut kommer inta att fattas forran dess att det
blir klart med om delar av Plastens Hus ska
anvandas till kommunhus.

| princip har hela byggnaden i kv. Glasbruket
varit uthyrd. En mindre yta i fabrikslokalen dis-
poneras av fastighetsdagaren. Nagra mindre
ytor och en del kontorslokaler i fabriksbyggna-
den ar annu inte uthyrda. | slutet av aret blev
ca 3.000 kvm lagerytor uppsagda.

| februari bjéd PNAB tillsammans med Nyfére-
tagar-centrum in till en informationskvall for nya
féretag, eller dem som avser att starta eget.
Denna stélldes in d& endast en person hade
anmalt sig.

| halvarsbokslutet beslot styrelsen att redovisa
ett underskott pa 400 000 kr. Hela underskottet
for aret var avsett for reparationer och inkdp av
inventarier. Da agaren har meddelat att bolaget
ej kan séalja eller hyra ut hotell och bed &
breakfast, sa blir det istallet ett dverskott pa ca
375 000 kr.

Norra Asbo Renhéllnings AB (Narab)
Agarandel: 24 %
Resultat 2017: 2 288 tkr
Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps
och Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget
férdelades proportionellt till folkmangden, vilket
innebar att Klippan har 50 % Perstorps har 24
% och Orkelljunga har 26 % av aktierna.

Narab ager och driver Hyllstofta avfalls-
anlaggning sedan 1975.

Narabs uppgift ar att samla in och behandla
hushallsavfall, slam fran trekammarbrunnar,
septitankar och latrin fran de 34 000 invanarna
i omradet.

Narab koper insamlingen av hushallens avfall
fran entreprendr. Narab har 6 st bemannade
atervinnings-centraler och 1 st obemannad
atervinningsstation.

Narab har under 2017 mottagit ca 145 000 ton
avfall (f.a. 182 000). Till detta kommer ca 8 000
ton slam fran trekammarbrunnar och septitan-
kar, som slutbehandlas vid de kommunala
reningsverken. Ca 500 ton har deponerats, ca
14 000 ton har levererats till férbréanningsan-
laggningar, ca 25 000 ton har atervunnits och
104 000 ton har anvants till sluttdckning av
deponin.

Sluttdckning av den nedlagda deponin pabor-
jades i storre skala 2016. Under 2016 mottogs
ca 140 000 ton massor till ett vadrde om 19 mkr
och under 2017 ca 104 000 ton massor till ett
varde om 16 mkr. Materialet anvands huvud-
saklige till detta sluttdckningsarbete och har
kraftigt paverkat resultatrékningen.

| Biocellsreaktorerna ar inlagt 85 000 ton avfall
som succesivt fardigrotas. Resterna av avfallet
gravs nu ut och sorteras till bAde komposte-
rings- , deponerings- och férbranningsmaterial.
Ca 20 % av avfallet har omvandlats till me-
tangas, som tagits om hand for energi och
varmeproduktion. Ca 40 % av avfallet eller
27 000 ton aterstar att grava ut.

Ny berdkning har gjorts betréffande avsatt-
ningen for utgravningen och omhandertagan-
det av avfallet fran dessa Biocellsreaktorer-
Resultatet av denna berakning ar att ytterligare
medel om 7 908 tkr avsatts under aret. Denna
kostnad redovisas i posten dvriga rorelsekost-
nader.

Produktionen av el och varme sker genom att
ta tillvara metangasen fran biocellsreaktorerna
och deponin. Tillgangen till metangasen mins-
kar i takt med att avfallet rétas fardigt och dar-
med minskar ocksa produktionen av el som
2017 uppgick till 550 Mwh. Narab férbrukar
den producerade mangden el i den egna verk-
samheten.

Det utsorterade organiska avfallet rétas i nar-
belagna rétningsanlaggningar for framstallning
av energi i form av fordonsgas. Restprodukten
blir naring i form av biogddsel, som levereras
till jordbruket.
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Arets investeringar uppgar till 8.4 mkr. En ny
band- schaktmaskin, komprimatorer till Ater-
vinnings-centralerna och nya karl for in-
samlingen av hushalls- avfall ar de stérre inve-
steringarna for aret.

Borgensatagande och ovriga ansvarsfor-

bindelser (Mkr)

Narab ......ooovviiiiiii 16,9
Perstorps Bostider AB .......... 205,7
Perstorp Naringslivs AB ......... 14,4
Perstorp Bélinge Boll & I K .... 0,2
Byggnadsforeningen Framtiden 0,7
Perstorps Golfklubb .............. 2,9
Perstorps Bowlingforening ...... 1,0
Friluftsklubben Boken ........... 0.3
Summa 242,1

Kénslighetsanalys

En kommun paverkas ofta av handelser utan-
for dess egen kontroll. Det kan vara en kon-
junktursvangning eller férandrade lagar och
férordningar. Ett satt att tydliggora detta ar att
uppratta en kanslighetsanalys, som visar pa
hur olika férandringar paverkar kommunens
finansiella situation.

Forindring Kostnad / intikt
En krona i kommunalskatt +/-13,2 Mkr
En kommuninvéanare +/-53700 kr*
Loneforandring med 1 % +/-3,0 Mkr

Skatteunderlaget, fordndring. 1 % +/- 3,8 Mkr
* Genomsnittligt utfall.

Intern kontroll

God intern kontroll gagnar sakerhet och effek-
tivitet i verksamheten. Samtidigt kan allvarliga
fel undvikas. Forutsattningar for kvalitet i den
Ibpande redovisningen skapas ocksa. Ofull-
standig intern kontroll leder till onddiga risker i
kommunen.

Ett centralt reglemente for intern kontroll an-
togs av kommunfullmaktige varen 2004.

Samtliga namnder och styrelser har under aret
upprattat, genomfért och rapporterat sina inter-
na kontrollplaner och gjort uppféljning. Resulta-
ten har uppfyllt malsattningarna, vilket framgar
av ingivna rapporter och den separata sam-
manstallining av uppféljningen av interna kon-
trollplaner for ar 2017.

Pensionsforpliktelser

Intjanad pensionsratt t o m 1997 medfér att
kommunen har en forpliktelse som uppgar till
133,8 Mkr (inklusive I6neskatt). Detta ar uppta-

get som ansvarsforbindelse enligt gallande
rekommendationer.

For pensioner intjanade fr o m 1998 dverféres
den individuella delen i sin helhet for att place-
ras efter beslut av respektive anstalld. Kom-
munens atagande avseende kompletterande
alderspension och efterlevandepension har
forsakrats hos KPA.

Balanskravet

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hansyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
foljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande Overskott. Dessa regler gallde fram to m
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 férlangs tidsfris-
ten, for att aterstalla ett negativt resultat med
ett ar till tre ar. Daremot starks kravet pa ater-
stallande, genom att fullmaktige ska anta en
atgardsplan, som ska tacka hela underskottet.
Beslut om en reglering av underskottet, ska tas
senast i budget det tredje aret efter det ar da
underskottet uppkom.

Avstimning av balanskravet 2017

Arets resultat 2017 13,4 Mkr
Justeringar -0,8 Mkr
Justerat resultat 2017 12,6 Mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2017.

Avstamning god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebar inte
enbart att rakenskaperna gar ihop, utan inne-
fattar aven ett krav pa att pengarna anvands till
ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. For att uppna detta kravs en andamalsen-
lig malstyrning, och att kontinuerligt félja upp
utvecklingen for savéal verksamhet som eko-
nomi.

Till en god ekonomisk hushallning hér ocksa
att ha en beredskap, och att méta framtida
utmaningar genom att i god tid infér forvantade
forandringar vidta nodvandiga atgarder och
insatser, i stallet for insatser i efterskott.

Perstorps kommun ska inte forbruka mer re-
surser an de som finns. | annat fall dventyras
kommande generationers méjligheter att finan-
siera sin valfard.

Avstamning av maluppfyllelsen av de finansi-
ella malen och namndernas verksamhetsmal,
vager tungt i bedémningen av om kommunens



Forvaltningsberiittelse

Arsredovisning 2017

verksamheter har bedrivits i enlighet med god
ekonomisk hushallning.

Den samlade bedémningen é&r att kommunens
verksamheter under aret har bedrivits i enlighet
med god ekonomisk hushéllning.

Antal anstéllda

Under ar 2017 fanns 590 anstéllda (arsarbe-
tare) i kommunen. Socialndmnden ansvarar for
41 procent av samtliga anstallda och barn- och
utbildningsndmnden ansvarar fér 44 procent.

Franvaro
Av den totalt anstéllda tiden utgdr 19 procent
franvaro av olika slag (19 procent ar 2016). De
vanligaste orsakerna till franvaro ar semes-
ter/ferier/uppehall, sjukdom, studier och forald-
raledighet.

Sjukdom Féraldrale
5% d Ovrigt 2%
3%
Semester —

9%

Arbetstid
81%

| 6vrigt ingar bland annat fackligt arbete, mili-
tartjanstgoring och studier.

Sjukfranvaron under ar 2017 var 4,8 procent
(5,3 procent ar 2016). Av landets 290 kommu-
ner hamnade Perstorps kommun pa en delad
sjatteplats bland de friskaste kommunerna
gallande kommunanstallda.

Konsfordelning
Av kommunens anstallda ar 74 procent kvinnor
och 26 procent man (76 procent respektive 24
procent ar 2016).

Pensionsavgangar

De forvantade pensionsavgangarna ger delvis
en bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer
att bli. Fram till och med ar 2023 kommer san-
nolikt omkring 80 personer att ldmna kommu-
nen i pensionsavgangar, om pensionering sker
vid 65 ars alder.
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Maluppfyllelse (kommundvergripande

Ekonomi i balans

Det ar viktigt att bygga upp en hallfast eko-
nomi, for att skaffa ett framtida ekonomiskt
handlingsutrymme fér kommande generation-
er.

Genom langsiktighet ska kommunen uppna
en uthallig ekonomisk stallning, praglad av
god ekonomisk hushallning. Detta kan endast
uppnas genom att lata ekonomin satta gran-
sen for verksamheternas omfattning.

For att astadkomma en fortsatt positiv eko-
nomisk utveckling i Perstorps kommun, ar det
av storsta vikt att ndmnder och styrelser upp-
ratthaller en stark budgetdisciplin, och att fort-
satta arbetet med att langsiktigt planera for
framtiden.

Avstamning av balanskravet 2017

Arets resultat 2017 13,4 Mkr
Justeringar -0,8 Mkr
Justerat resultat 2017 12,6 Mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2017.

Positiv befolkningsutveckling

Det ar viktigt att bygga upp en hallfast eko-
nomi, for att skaffa ett framtida ekonomiskt
handlingsutrymme fér kommande generation-
er. Genom langsiktighet ska kommunen
uppna en uthallig ekonomisk stallning, praglad
av god ekonomisk hushallning. Detta kan
endast uppnas genom att lata ekonomin satta
gransen for verksamheternas omfattning.

For att astadkomma en fortsatt positiv eko-
nomisk utveckling i Perstorps kommun, ar det
av storsta vikt att namnder och styrelser upp-
ratthaller en stark budgetdisciplin, och att fort-
satta arbetet med att langsiktigt planera for
framtiden.

Kommunen klarade balanskravet ar 2017.
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Positiv befolkningsutveckling

Malsattningen ar att kommunen skall upplevas
sa attraktiv att vi far en befolkningsokning. For
att detta skall lyckas maste ett varierat bo-
stadsbyggande sattas igang.

Antalet kommuninvanare skall vdxa och om-
fatta minst 7 220, 7 230 respektive 7 240 inva-
nare for aren 2017, 2018 och 2019.

Antalet kommuninvanare per den 31 december
2017 é&r 7 335, vilket ar 115 fler jamfért med
budgeterat antal kommuninvanare (7 220).

Malet ar uppfyillt.

Avsattning till pensionsskulden
For att finansiera framtida 6kade pensionsut-

betalningar, och for att detta inte ska tranga ut
annan kommunal verksamhet, ska en fortsatt
langsiktig arlig avsattning till pensionsskulden
budgeteras, och tillskapa medel for detta i
egen balansradkning. Under aren 2017-2019
skall arligen avsattning ske med 5,0 Mkr.

Under ar 2017 avsattes 5,4 Mkr, vilket &r 0,4
Mkr mer &n budgeterat.

Malet &r uppfyillt.

Kommunens ekonomi och likviditet
Kommunens likvida medel prognostiseras vid
arsskiftet 2017 till 20,0 mkr. Om likvida medel
relateras till externa utgifter ar betalningsbered-
skapen 20 dagar. Betalningsberedskapen bér
uppga till minst 30 dagar och likviditeten {ill
minst 30 mkr.

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 103,8 Mkr.
Malet &r uppfyiit.

For att forstarka likviditeten och langsiktigt klara
ett kommande stor investeringsvolym, maste
nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning under aren 2017-
2019 uppga till hdgst 98,0 procent.

Nettokostnaderna plus finansnettot som andel
av skatteintékter, statsbidrag och utjdmning blev
96,7 procent, vilket ar 1,3 procent lagre én bud-
get.

Malet &r uppfyiit.

For att klara kommunens ekonomi ar de fore-
slagna resultatnivaerna for aren 2017, 2018
och 2019 om 7,8 mkr, 8,1 mkr respektive 8,2
mkr ett absolut minimum, vilket for nettokost-
nadernas andel av skatteintakter, finansnetto,
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statsbidrag och utjamning motsvarar 98,0 pro-
cent for respektive ar.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa
13,4 Mkr, vilket &r 5,6 Mkr béttre dn budget.

Malet &r uppfyillt.

Utveckling och framtid

Perstorp ar en levande kommun i Nordvastra
Skéane och en del utav Oresundsregionen. En
kommun med ett stort engagemang fran inva-
nare, naringsliv, féreningsliv. och kommunens
medarbetare. Perstorp ar ocksa en kommun
med traditioner och framtida utmaningar. Om
dessa utmaningar handlar bland annat Per-
storps vision fér ar 2030. Denna vision ar ett
dokument som vuxit fram under knappt tva ars
tid.

Under aren 2012 och 2013 genomférde Per-
storps kommun ett EU-projekt som syftade till
att bland annat kompetensutveckla kommu-
nens cirka 700 medarbetare. Som en del av
projektet fick medarbetarna sjalva beskriva
Perstorps kommuns utmaningar. Medarbetar-
na fick aven satta egna ord pa varderingar som
borde pragla arbetet i Perstorps kommun.
Ledorden blev service, engagemang och be-
motande. Dessa beskrivningar fran verklighet-
en tillsammans med politikernas visioner ligger
till grund foér detta dokument. Motsvarande
kompetensutbildning genomférs arligen foér
nyanstalld personal.

Viljan att utveckla Perstorp kommer krava en-
gagerade medarbetare, chefer som vagar ta
beslut, modiga politiker och viktigast av allt
medborgarnas stod.

For att sakerstalla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling maste stor vikt 1dggas pa att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Val fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, ar ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och vaxa pa sikt.

Tillgangen pa villor eller radhus bor tillgodoses,
sa att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
belagna hyreslagenheter kan komma att beho-
vas. En god planberedskap ar darfér nédvan-
dig.

Nya boendeomraden med olika boendeformer
ska tillskapas och tillgodose behovet fér bo-
ende. Kommunen ska darfér genom att ta fram
detaljplaner och ha en hég planberedskap,
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tillskapa nya attraktiva omraden med olika
boendeformer i syfte att na en 6kad inflyttning.

Overférmyndarverksamheten star under en
sténdig utveckling. Detta beror bland annat pa
andring i lagstiftning, handelser i omvarlden,
ekonomisk utveckling och att manniskor i dag
erhaller diagnoser av olika slag.

Raddningstjansten ar just nu inne i en férand-
ringsprocess, dar innevarande avtal med olika
parter ytterligare kommer att ses o6ver, vilket
omfattar nytt samverkansavtal med raddnings-
tjiansterna i Skane Nordvast, eventuellt andrat
avtal med Hassleholms kommun pa grund av
att de andrar sin organisation.

Samtidigt sker en forutsattningslés genom-
lysning av raddningstjanstens verksamhet for
att eventuellt ingd i Raddningstjansten Skane
Nordvast (RSNV).

Raddningstjansten har pa nytt tagit upp dis-
kussioner med omsorgen for att gemensamt
arbeta for ett battre individanpassat brand-
skydd fér medborgarna i Perstorps kommun.

Byggnadsnamnden kommer att ha ett fortsatt
stort ansvar i att utveckla kommunen genom
att planera for at ge forutsattningar for att 6ka
bostadsbyggandet, planera for insatser i cent-
rum med mera. Fokus 2018 kommer att vara
att skapa forutsattningar for ett 6kat bostads-
byggande. Dialogen med regionala natverk,
kommunens féretagare och invanare m.fl. ar
vasentlig i detta arbete.

Ett socioekonomiskt resursférdelningssystem
har inférts som genomsyrar barn och utbild-
ningsndmndens pedagogiska verksamheter.
Syftet med detta ar att pa ett riktat systematiskt
satt méta svaga individer och ge verksamhet-
erna ekonomiska muskler for ett utokat integ-
rationsarbete.

Viktigt nu ar att forvaltningen haller i arbetet
med utvecklingen av styrning och ledning. Att
ledningssystemet, arshjulet, e-tjansterna och
digitaliseringsprojektet pa Osterbo fortsatter sitt
arbete som planerat. Malstyrningen ar nagot
valdigt positivt som kommer att ta fart. Under
2018 ska socialndmnden anta sina mal,
férvaltningen och verksamheterna ska satta
sina mal och indikatorer som kan féljas upp
infor ndstkommande budgetarbete och bokslut
2018. Forvaltningen kommer tillsammans med
BUN att anstdlla en barn- och ungdoms-
samordnare for att det strategiska forbattrings-
arbetet med barn och ungas vilkor och
forhallanden i Perstorp ska kunna pabdrjas. En
skuldradgivare kommer ocksa att anstallas pa
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heltid for att minska antalet skuldsatta och for
att arbeta férebyggande med den skuldsatthet
som invanarna i Perstorp har. Funktionen
brottsférebyggare finns nu pa plats i Perstorp pa
30 procent, tjansten koéps av Klippan. Detta
sammantaget bdr ses som bra strategiska
satsningar for att arbeta for ett mer socialt
hallbart samhalle dar barns uppvaxtvillkor star i
centrum. Under 2018 kommer férvaltningen att
genomfora en analys kring vad det skulle
innebara att boérja arbeta med automatiserat
forsorjningsstdéd. Ytterligare anpassningar av
HVB-verksamheten kommer att ske under
2018. Omvarldsbevakning kommer att genom-
foras pa olika omraden bland annat inférandet
av ledningssystem, nya halso- och
sjukvardavtalet mm.

Biblioteket kommer under 2018 kunna ge
medborgare tillgang till biblioteket utanfoér ordi-
narie 6ppettider med hjalp av den nya RFID
tekniken.

Under hdsten planeras gemensamma sats-
ningar pa kultur i Skane nordvast med bland
annat en kulturvecka dar evenemangen mark-
nadsfors tillsammans genom kulturnatverket i
Familjen Helsingborg.
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2013 2014 2015 2016 2017
Antal invénare ...................... 7139 7174 7211 7338 7 335
Skattesats kommunen, kr ......... 20,56 20,81 20,81 20,81 20,81
Soliditet, exkl. pens.skuld intjanad
tom 1997, exkl. internbank, % .. 55,4 54,5 53,4 52,6 479
Nettokostn. andel av skatteintékter,
statsbidrag och utjimning, % ... 98,3 100,7 98,2 97,7 97,3

Nettokostnaderna + finansnetto som
andel av skatteintékter, statsbidrag

och utjdimning ..................... 97,6 99,7 97,7 97,2 96,7
Eget kapital, Mkr .................. 166 167 176 187 201
Eget kapital/invanare, kr ......... 23253 23279 24 407 25484 27 403
Kommun

Léneskulder, Mkr .................. 75,7 62,5 48,3 64,7 105,0
Léneskulder/invanare, kr ......... 10 604 8712 6 698 8817 14 315
Nettoinvesteringar, Mkr .......... 30 33 19 25 47
Nettoinvesteringar/invanare, kr .. 4 202 4 600 2635 3407 6 408
Arets resultat, Mkr ................. 7,8 1,0 8,2 10,6 13,4
Arets resultat /invanare, kr ....... 1093 139 1137 1445 1827

Borgens- och dvriga ansvars-
forbindelser, Mkr ................ 163,8 221,9 218,8 223,0 242,1

Borgens- och dvriga ansvars-
forbindelser/invénare, kr ........ 22 944 30931 30343 30 390 33 006
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Finansiella mal

Arsredovisning 2017

Budget Utfalll] Avvikelse Malet
FINANSIELLA MAL 2017| 2017-12-31] 2017-12-31|  uppfylllt
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av
skatteintakter, statsbidrag och utjamning skall 98,0 96,7 1,3 Ja
hogst uppga till, %
Arets resultat skall uppga till minst, mkr 7,8 13,4 5,6 Ja
Arets investeringar skall hdgst uppga till, mkr 79,2 47,9 31,3 Ja
Laneskulden skall hogst uppga till, mkr 107,9 105,0 29 Ja
Nya lan, mkr 60,0 60,0 0,0 Ja
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 19,2 20,1 0,9 Ja
Finansnettot skall minst uppga till, mkr 0,5 2,5 2,0 Ja
Kostnadstackning for vatten och avloppsverket, % 100,0 100,0 0,0 Ja
Arlig avséttning till penssionskuld 50 54 0,4 Ja
(intjganad t o m 97-12-31)
Soliditeten skall uppga till minst, % 50,7 47,9 -2,8 Nej

( exklusive pensionsskuld och internbank )
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Kommunfullmdktige och revision

Ordférande, kommunfullmaktige

Hakan Abrahamsson

Ordférande, revisionen Bo Nilsson

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2015 2016 2017 2017
Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1 230 -1 181 -1 200 -1 180
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 230 -1181 -1 200 1180
Kommunbidrag 1123 1193 1200 1200
Namndens resultat -107 12 0 20
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -107 12 0 20
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Arets verksamhet

Kommunfullméktige
Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna

har EY granskat ett urval av risksatta verk-
samheter i kommunen fér att beddéma i vilken
man det finns ett d&ndamalsenligt skydd mot
oegentligheter i form av tillrackliga kontroll-
funktioner. Utifran granskningsresultatet re-
kommenderar revisorerna kommunstyrelsen
att omgaende sakerstalla att,

- Det utférs I6pande inventeringar

- Det finns tydliga regler for avyttring av
material och att dessa analyseras

- De delegerade beslut som fattas rap-
porteras tillbaka till kommunstyrelsen

Dessutom rekommenderar revisorerna kom-
munstyrelsen att,

- Ta fram riktlinjer fér hur kommunen
ska férebygga fortroendeskadligt be-
teende

- Tafram riktlinjer fér hur kommunen
ska agera nar det uppkommer miss-
tankar om oegentligheter eller for-
troendeskadligt beteende.

Da Perstorps kommun givetvis inte accepterar
nagra former av interna oegentligheter, ar det
viktigt att alla medarbetare agerar vid miss-
tanke om eller vid intraffade interna oegentlig-
heter, och som ett led i detta har forslag till
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"Riktlinjer vid interna oegentligheter och fértro-
endeskadligt beteende” tagits fram, vilket fast-
stélldes och att kommunstyrelsen och ndmn-
derna ska utveckla sin information, styrning
och kontroll nar det galler att férebygga och
upptacka oegentligheter. Detta galler fast-
stallda policys/riktlinjer fér intern kontroll, bi-
sysslor, intern- och extern representation,
chefs- och medarbetarpolicy, missbruk av al-
kohol och andra droger, krankande sarbehand-
ling och distansarbete, vilket ska informeras fill
medarbetare och politiker i olika forum.

Verksamhetsplanen fér aren 2017 — 2019 for
Familjen  Helsingborg antogs. Familjen
Helsingborg ska samarbeta for tillvaxt, effekti-
vitet och utveckling i kommunerna. For Per-
storps del innebar verksamheten bland annat,
att kommunen har ansvaret for paverkansar-
bete mm gallande vag 108 mellan Orkelljunga
och Kavlinge.

Forslag till policy for sociala medier antogs.
Syftet med policyn ar att medarbetare far rikt-
linjer sa att han eller hon kan anvanda sociala
medier pa ett positivt och korrekt satt.

Priset pa mark utanfor detaljplanerat omrade
faststalldes till 45 kr/kvm exklusive anslut-
ningsavgifter och saljas som ramark.

Beslut togs att féra 6ver huvudmannaskapet
for kostenheten, fran socialndamnden och barn-
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och utbildningsnamnden till kommunstyrelsen
med tekniska kontoret som utforare.

Namnder och styrelser inlamnade rapport efter
genomford granskning enligt interna kontroll-
planer fér ar 2016, och redovisning av interna
kontrollplaner for ar 2017.

Regeringen uppmarksammade den Okade
belastning pd4 kommunerna, som uppstod il
foljd av det stora flyktingmottagandet under
hosten 2015.

Riksdagen beslutade darfér om en extra and-
ringsbudget, att ge kommuner och landsting ett
tillfalligt stod om 9,8 miljarder, varav Perstorps
kommun erhdll 16,2 miljoner. Medlen betala-
des ut som ett engangsbelopp den 22 decem-
ber 2015.

Kommunfullmaktige beslét vid sitt samman-
trade 2016-05-25, att bevilja totalt 19 projekt,
delredovisning av projekten for ar 2016 ska
vara kommunstyrelsen tillhanda senast 2017-
02-28, och omfatta avstdamning mot uppsatta
mal, kostnadsredovisning och utfallet i pro-
jekten. Det tillfalliga stddet periodiseras till och
med ar 2017.

Det tillfalliga stodet inte far anvandas sa att det
leder till 6kade driftskostnader kommande ar.

Det tillfélliga stddet ska anvandas pa ett sadant
satt, att det langsiktigt bidrar till varaktigt for-
battrade forutsattningar inom omradena ar-
betsmarknad, integration och utbildning,

Slutredovisning av projekten for ar 2016 -
2017 ska vara kommunstyrelsen tillhanda sen-
ast 2018-02-28, och omfatta avstdmning mot
uppsatta mal, kostnadsredovisning och utfallet
i projekten.

Det ekonomiska utfallet per 2016-12-31 visar
pa att projekten har kostnadsférts med totalt
3,7 miljoner, vilket betyder att for ar 2017 ater-
star 12,5 miljoner. Delredovisningen godkan-
des av kommunfullmaktige.

Forslag till revideringar avseende policy, reg-
lemente, riktlinjer och uppfdljning av arbetsmil-
joarbetet godkandes.

Forslag till parkeringsdvervakning inom Per-
storps kommun antogs, vilket innebar att
kommunen ska avgiftsbelagga felparkering pa
allman plats i Perstorps tatort.

Fran revisionen inkom revisionsplan for ar
2017.
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Foretaget Inera AB bildades 1999 och har
hittills agts gemensamt av alla landsting och
regioner, och verksamheten har varit inriktad
pa utveckling av e-hélsa. Verksamheten riktar
sig till bade invanare och medarbetare inom
vard och omsorg. Genom bolaget sker sam-
verkan kring gemensamma I6sningar, gemen-
sam infrastruktur och stéd for digitalisering.
Bland de gemensamt utvecklade tjansterna
finns till exempel 1177 Vardguiden, UMO
(Ungdomsmottagning pa natet) och Journal via
natet.

Sedan styrelsen fér SKL den 7 oktober 2016
beslutade, att godkdnna att SKL Foéretag AB
forvarvar Inera AB, har nu samtliga landsting
och regioner tagit beslut om att sélja merparten
av sina aktier i foretaget till SKL Foretag AB.
Forvarvet trddde i kraft den 16 mars 2017.
Darmed kan nu samtliga kommuner erbjudas
att férvarva fem aktier vardera i Inera AB, och
pa sa satt bli delagare i foretaget och enklare
kunna anvanda sig av foretagets tjanster.

SKL Foéretag AB erbjuder respektive kommun
att kdpa 5 aktier, till bokfért varde 8 500 kronor
per aktie (42 500 kronor), vilket ocksa blev
beslutat.

Beslut togs att dverféra huvudmannaskapet for
arbetsmarknadsenheten fran barn- och utbild-
ningsnamnden till kommunstyrelsen.

Med godkannande av arsredovisningen for ar
2016, beslét kommunfullmaktige att till ar 2016,
overféra 3,3 Mkr till kommunstyrelsen och att i
ovrigt avskriva samtliga overskott samt att
betraffande investeringsplan godkanna &éverfo-
ring till &r 2017 enligt forslag.

Kommunfullmaktige beslot att bevilia samtliga
namnder, styrelser och enskilda ledamoter
ansvarsfrihet for ar 2016. Med godkannande
lades revisionsberattelsen for namnder, styrel-
ser, bolagen och 6évriga dokument till handling-
arna.

Direktionen for Medelpunkten beviljades an-
svarsfrihet och arsredovisningen godkandes.

Arsredovisningen fér Séderasens miljéférbund
godkandes. Ansvarsfrinet beviljades inte for
davarande ordférande Marianne Zackrisson
samt vice ordférande Marcus Zadenius for
verksamhetsaret 2016. Ovriga ledamoter i
direktionen beviljades ansvarsfrihet, och i 6v-
rigt beslutades att inte reglera det negativa
balanskravsresultatet om 2 972 tkr, med moti-
veringen att det negativa resultatet beror pa
synnerliga skal, vilket ar foranlett av extraordi-



Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2017

nara kostnader for avtal gallande avgangsve-
derlag.

Kommunalférbundet AV Media Skane redovi-
sar ett positivt resultat om 1 402 kronor for ar
2016, jamfért med 60 264 kronor for ar 2015.
Revisorerna konstaterar att férbundet inte kla-
rat av att producera ett arsbokslut i enlighet
med O6verenskommen tidplan, att det i arsredo-
visningen saknas uppgift om finansiella och
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning enligt kommunallagen, att det finns
bristande rutiner kring den ekonomiska rappor-
teringen, samt att arsredovisningen inte ar
upprattad enligt god redovisningssed. Reviso-
rerna foreslog att medlemskommunernas
kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet, men
samtidigt riktar anmarkning mot direktionen for
bristande styrning och ledning, samt for att
redovisningen avviker fran god sed och kom-
munal redovisningslag, vilket ocksa blev beslu-
tat.

Kommunalférbundet Medelpunktens tillgangar
finansieras till mer an 2/3 av externt kapital. Av
dessa ar 16 Mkr ett langfristigt lan i Swedbank
och cirka 8 Mkr inbetalda forskott fran med-
lemskommunerna. Nar forskottsfaktureringen
upphdér maste forskotten ersattas med annat
externt kapital. Till detta kommer ett behov av
ytterligare 6 Mkr for att starka Medelpunktens
likviditet och mdjliggéra nédvandiga hjalpme-
delsinkdp och andra investeringar under aret.
Med bibehallet lan i Swedbank blir darfor det
totala lanebehovet 14 Mkr. Fran Helsingborgs
stad har Medelpunkten erbjudits att lana 30
Mkr till fast férmanlig ranta samt en checkkre-
dit pa ytterligare 10 Mkr. Detta skulle innebara
att lanet i Swedbank kan aterbetalas i sin hel-
het. FOr att Helsingborgs stad ska kunna be-
handla en laneansdkan, maste denna vara
kompletterad med borgensférbindelser fran
samtliga medlemskommuner till ett belopp
motsvarande det dnskade lanebeloppet. For de
tio medlemskommunerna innebar detta ett
atagande, som motsvarar respektive kommuns
andel av de senaste tre arens forbrukning.
Kommunfullmaktige beslutade att sasom for
egen skuld inga borgen fér Kommunalférbun-
det Medelpunktens laneférpliktelser upp till ett
totalt hogsta lanebelopp om 1,1 Mkr, jamte
darpa Iépande ranta och kostnader.

Beslut togs att inte ha nagon erinran mot Per-
storps Bostader AB:s styrelsebeslut att for-
varva fastigheten Perstorp Lénnen 13.

Varen 2016 beslutade Perstorps kommun att
delta i ett bredbandsprojekt som startades pa
initiativ av Ostra Goéinge kommun. Perstorps
kommun har aven fért dialog och tagit emot
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stdd fran Region Skanes projekt FABS (Fiber
till Alla i Blekinge och Skane). | de 0&vriga
kommunerna i regionen har majoriteten redan
framtagna bredbandsstrategier. Den fOre-
slagna bredbandsstrategin antogs.

Samordningsforbundet NNV Skane ar en fi-
nansiell samordning inom rehabiliteringsomra-
det som ger Arbetsférmedlingen, Forsakrings-
kassan samt enskilda landsting och kommuner
mdjlighet att samordna sina insatser. Social-
namnden besl6t vid sitt sammantradde den 16
maj 2017, att féresla kommunfullmaktige att
inga i ett nytt FINSAM tillsammans med Orkel-
ljunga, Bastad, Klippan, Angelholm, region
Skane, arbetsformedlingen och forsakrings-
kassan, vilket ger mojligheter att vara med och
paverka uppbyggnaden av organisationen fran
start. Beslut togs att inga i ett gemensamt
FINSAM-férbund med Klippan, Orkelljunga,
Bastad och Angelholm.

Christer Angehov och Christian Orsing fran
Raddningstjanstforbundet Sk&ne Nordvast
informerar om forbundets verksamhet och vad
en eventuell samverkan skulle kunna medféra
for kommunen.

Hbégands kommuns intrdde i Kommunalfér-
bundet Medelpunkten godkandes.

Personalchefens sammanstélining over ar-
betsmiljdarbetet under ar 2016 redovisades.

Kommunfullmaktige faststéllde budget 2018
och flerarsplan 2019-2020, vilket bland annat
omfattade en oférandrad skattesats pa 20,81
kr/skattekrona, och en investeringsvolym om
101,3 Mkr. | 6vrigt godkandes sju kommun-
overgripande malomraden med tillhérande
fullmaktigemal.

Revisionen

Revisorerna har i enlighet med Kommunal-
lagens krav granskat kommunstyrelsens och
namndernas verksamheter. Den verksamhet
som bedrivs i kommunens bolag har granskats
genom lekmannarevisorerna. Uppdraget ar att
granska om verksamheten skots pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt, om rakenskaperna ar ratt-
visande och om den interna kontrollen ar till-
racklig.

Styrelsens och namndernas verksamhet har
granskats i den omfattning som revisorerna
beddmt som motiverat. Granskningsinsatserna
har planerats med utgangspunkt fran riskbe-
démningar. Genom beddmningarna har ett
antal prioriterade granskningsomraden fram-
kommit.
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Revisorerna ska arligen granska all verksam-
het. For att mdjliggora en effektiv granskning
har de fortroendevalda revisorerna fordelat
namnderna mellan sig. Varje revisor foljer sin
namnd och har tagit del av protokoll, utred-
ningar, tillsynsrapporter och medias bevakning
samt gjort besdk i verksamheten. Revisorernas
arbete och iakttagelser har redovisats vid revis-
ionens moten.

Representanter for kommunfullmaktiges presi-
dium har under aret bjudits in till dialog vid
revisorernas moéten.

Revisorerna har dven bjudit in sig till nAmnder
och forvaltningar for att delge resultatet av de
granskningar som genomforts eller for att in-
formera sig i olika sakfragor. Revisorerna har
ocksd informerat sig genom att bjuda in
namnds- och/eller foérvaltningsforetradare Hill
revisionens moéten.

Bland annat har revisorerna informerat sig om:

e Lansstyrelsens inspektion av kommunens
overformyndarverksamhet

Oppna jamforelser dldreomsorg
IT-organisationen

Betyg och bedémning i skolan
Kompetensforsorjning skola

Elevhalsans férebyggande arbete
Hantering av bad och campingar

Planer for nytt kommunhus

Under aret har revisorernas granskningar
kompletterats med fordjupade granskningar, till
vilka sakkunniga bitrdden anlitats. Fdljande
djupgranskningar har genomforts:

Kompetensférsorjning

Intern kontroll

Delarsrapport per 2017-06-30
Arsbokslut 2017

Dartill har revisorerna genomfort tva hearingar:

e Barn- och utbildningsndmnden
o Naringslivsarbete (kommunstyrelsen)

Revisorerna har deltagit i utbildningar och
kundrad som anordnats av EY. Kontinuerligt
utbyter revisorerna erfarenheter med andra
fortroendevalda revisorer bland annat i Skane
Nordost. Revisorerna sammantrader varje
manad férutom i juli.

Revisorerna anlitar EY som sakkunnigt bitrade.
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Nagra viktiga hdndelser i Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg bestar av elva kommuner
som samverkar i olika fragor. De kommuner
som slutit avtal om samarbete ar Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Ho6ganas, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkel-
ljunga. Samarbetet bygger pa ett aktivt delta-
gande frAn medlemskommunerna.

Nedan féljer exempel pa aktiviteter som genom-
forts under aret:

- Arets mangfaldsinitiativ har utsetts. Vinnare
blev bygglovsenheten inom stadsbyggnads-
forvaltningen i Helsingborg. Prissumma 15 tkr.

- Ett projekt kring matchning mellan utbildning
och arbetsmarknadens behov har paborjats.

- Ett HR-projekt bendmnt "Verksamhetskritiska
kompetenser” har startats kring kompetens-
hantering och rekrytering, kopplat till s k Big
Data, dvs stora informationsdatabaser.

- Genomfort tvd omgangar av Framtidens chefer
med tretton deltagare i vardera omgang som
kandiderar till att bli chefer i vara kommuner
framover.

- Startat en ny grupp av traineer, omgang 12,
samt avslutat omgang 11.

- Drygt 30 kunskapsnatverk har genomfor
manga uppdrag och projekt som stdd for att
utveckla Familjens olika verksamhetsomraden.

- Styrelsen har genomfort tematiska redovis-
ningar inom omradena cirkular férsérjning, nyan-
ldnda och integration, framtidens raddnings-
tianst, naringslivsfragor och samverkan med
Polisen i nordvastra Skane.

- Ny Verksamhetsplan for aren 2017-2019 har
antagits med fem viktiga malomraden: Infra-
struktur-Naringsliv-Larande-Oppenhet o Inklude-
ring-Miljé.

- Gemensamma yttranden har under aret anta-
gits nar det galler nationell Trafikforsoérjningsplan
(NTP) for perioden 2018-2029, samt regional
Transportinfrastrukturplan (RTI) 2018-2029.

- Utredning har gjorts om 6kad samverkan mel-
lan réaddningstjansterna i Familjen Helsingborg.

- Styrelseseminariet kring vara arbetsformer,
omvarld och framtida samarbete utmynnade i tre
inriktningar for styrelsens arbete och tre atagan-
den fér ledaméterna.
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Maluppfyllelse

Ekonomi i balans

Det ar viktigt att bygga upp en hallfast eko-
nomi, for att skaffa ett framtida ekonomiskt
handlingsutrymme fér kommande generation-
er.

Genom langsiktighet ska kommunen uppna
en uthallig ekonomisk stallning, praglad av
god ekonomisk hushallning. Detta kan endast
uppnas genom att lata ekonomin satta gran-
sen for verksamheternas omfattning.

For att astadkomma en fortsatt positiv eko-
nomisk utveckling i Perstorps kommun, ar det
av storsta vikt att nAmnder och styrelser upp-
ratthaller en stark budgetdisciplin, och att fort-
satta arbetet med att langsiktigt planera for
framtiden.

Kommunen klarade balanskravet ar 2017.

Positiv befolkningsutveckling

Malsattningen ar att kommunen skall upplevas
sa attraktiv att vi far en befolkningsékning. For
att detta skall lyckas maste ett varierat bo-
stadsbyggande séattas igang.

Antalet kommuninvanare skall vaxa och om-
fatta minst 7 220, 7 230 respektive 7 240 inva-
nare for aren 2017, 2018 och 2019.

Antalet kommuninvanare per den 31 december
2017 é&r 7 335, vilket ar 115 fler jamfért med
budgeterat antal kommuninvénare (7 220).

Malet ar uppfyillt.

Avsittning till pensionsskulden

For att finansiera framtida 6kade pensionsut-
betalningar, och fér att detta inte ska tranga ut
annan kommunal verksamhet, ska en fortsatt
langsiktig arlig avsattning till pensionsskulden
budgeteras, och tillskapa medel for detta i
egen balansrakning. Under aren 2017-2019
skall arligen avsattning ske med 5,0 Mkr.

Under ar 2017 avsattes 5,4 Mkr, vilket &r 0,4
Mkr mer &n budgeterat.

Malet ar uppfyilt.

Kommunens ekonomi och likviditet
Kommunens likvida medel prognostiseras vid
arsskiftet 2017 till 20,0 mkr. Om likvida medel
relateras till externa utgifter ar betalningsbered-
skapen 20 dagar. Betalningsberedskapen boér

uppga till minst 30 dagar och likviditeten till
minst 30 mkr.

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 103,8 Mkr.
Malet &r uppfyiit.

For att forstarka likviditeten och langsiktigt klara
ett kommande stor investeringsvolym, maste
nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning under aren 2017-
2019 uppga till hdgst 98,0 procent.

Nettokostnaderna plus finansnettot som andel
av skatteintékter, statsbidrag och utjdmning blev
96,7 procent, vilket ér 1,3 procent lagre &n bud-
get.

Malet ar uppfyilt.

For att klara kommunens ekonomi ar de fére-
slagna resultatnivaerna fér aren 2017, 2018
och 2019 om 7,8 mkr, 8,1 mkr respektive 8,2
mkr ett absolut minimum, vilket for nettokost-
nadernas andel av skatteintakter, finansnetto,
statsbidrag och utjamning motsvarar 98,0 pro-
cent for respektive ar.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa
13,4 Mkr, vilket &r 5,6 Mkr béttre dn budget.

Malet &r uppfyilt.

Revisionen

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge full-
maktige underlag fér ansvarsprévning. Full-
maktige anger ambitionsnivan genom den
ekonomiska ramen.

Under det I6pande verksamhetsaret har reviso-
rerna aterkopplat resultatet av genomférda
granskningar till dem som blivit granskade. Det
har skett genom presentation av granskningar,
dialoger och o6verlamnande av gransknings-
rapporter. Resultatet av djupgranskningar har
fortlopande éverlamnats till fullmaktige.

Revisorerna har i sitt arbete stravat efter att na
upp till Kommunallagens krav och att leverera
ett kvalitativt och optimalt revisionsarbete.

Beddmningen &r att revisorerna har natt
maluppfyllelse inom de ramar som fullmaktige
bestamt.
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Balanskravet

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hansyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
foljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande Overskott. Dessa regler gallde fram tom
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 foérlangs tidsfris-
ten, for att aterstalla ett negativt resultat med
ett ar till tre ar. Daremot starks kravet pa ater-
stallande, genom att fullmaktige ska anta en
atgardsplan, som ska tacka hela underskottet.
Beslut om en reglering av underskottet, ska tas
senast i budget det tredje aret efter det ar da
underskottet uppkom.

Avstamning av balanskravet 2017

Arets resultat 2017 13,4 Mkr
Justeringar -0,8 Mkr
Justerat resultat 2017 12,6 Mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2017.

Ekonomiskt utfall
Verksamheten redovisar ett Gverskott pa 20
tkr, varav kommunfullmaktige visar pa ett un-
derskott pa 16 tkr och revisionen visar pa ett
Overskott pa 36 tkr.

Utveckling och framtid

Perstorp ar en levande kommun i Nordvastra
Skane och en del utav Oresundsregionen. En
kommun med ett stort engagemang fran inva-
nare, naringsliv, féreningsliv. och kommunens
medarbetare. Perstorp ar ocksa en kommun
med traditioner och framtida utmaningar. Om
dessa utmaningar handlar bland annat Per-
storps vision for ar 2030.

Denna vision ar ett dokument som vuxit fram
under knappt tva ars tid. Under aren 2012 och
2013 genomforde Perstorps kommun ett EU-
projekt som syftade till att bland annat kompe-
tensutveckla kommunens cirka 700 medarbe-
tare. Som en del av projektet fick medarbetar-
na sjalva beskriva Perstorps kommuns utma-
ningar. Medarbetarna fick aven satta egna ord
pa varderingar som borde pragla arbetet i Per-
storps kommun. Ledorden blev service, enga-
gemang och bemotande.

Dessa beskrivningar fran verkligheten tillsam-
mans med politikernas visioner ligger till grund
for detta dokument. Viljan att utveckla Perstorp
kommer krdva engagerade medarbetare, che-
fer som vagar ta beslut, modiga politiker och
viktigast av allt medborgarnas stdd.
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For att sakerstélla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling maste stor vikt laggas pa att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Val fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, ar ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och véxa pa sikt.

Boendet ar viktigt framforallt i tatorten dar tags-
toppen och standarden pa vag 108 maste prio-
riteras.

Tillgangen pa villor eller radhus bor tillgodoses,
sé& att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
belagna hyreslagenheter kan komma att beho-
vas. En god planberedskap ar darfér nédvan-
dig.

Naturen, miljon och tystnaden ar viktiga fak-
torer. Satsningar pa kommunala naturreservat
och val planerade strovomraden, ar darfor
betydelsefulla.

Revisionen avser att fortsatta sitt arbete i en
forebyggande och utvecklande riktning, detta i
en konstruktiv anda tillsammans med fullmak-
tige, styrelser och namnder.
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Kommunstyrelsen

Ordférande Ronny Nilsson

Forvaltningschef UIf Bengtsson

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2015 2016 2017 2017
Verksamhetens intakter 89 182 96 906 97 680 101 418
Verksamhetens kostnader -93 405 -100 292 -102 997 -120 390
Kapitalkostnad -20 894 -23 106 -23 171 -8 891
Verksamhetens nettokostnad -25 117 -26 492 -28 488 -27 863
Kommunbidrag 25125 27 220 28 488 28 488
Namndens resultat 8 728 0 625
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 0 0 3300
Tilldggsanslag 100 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 108 728 0 3925
Nettoinvesteringar 16 705 24 005 76 400 46 179

Arets verksamhet

De fortroendevalda revisorerna, revisorer fran
E & Y och kommunstyrelsen diskuterade en
del av de tidigare redovisade granskningsrap-
porterna.

Uppféljning av internkontrollplan fér ar 2016
redovisades och avsag anvandning av tekniska
kontorets bilar och bestallning av varor och
tianster. Granskning av korjournaler har inte
genomforts pa ett tillfredsstallande satt. Beslut
togs att den interna kontrollen inte varit tillrack-

lig.

Under ar 2017 foreslogs internkontrollplanen
skulle omfatta fortsatt granskning av anvand-
ning av tekniska kontorets bilar, och att be-
stallning av varor och tjanster gérs av ansvarig
bestallare, vilket ocksa blev beslutat.

Fran styrelsen for Perstorps Golfklubb, inkom
en ans6kan om en forlangning av tidigare be-
viljad kommunal borgen om 500 000 kronor.
Lanet ar amorteringsfritt, och 16per till och med
den 31 mars 2017. Perstorps kommun har
sedan tidigare ett borgensatagande till klubben
pa 2 500 000 kronor. Lanet ar amorteringsfritt
och I6per till och med den 27 november 2017.
Beslut togs bevilja klubben en férlangning av
tidigare beviljad kommunal borgen, sadsom for
egen skuld, for ett 1an om 500 000 kronor med
en arlig amortering om 50 000 kronor, jamte
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darpa l6pande ranta och kostnader till och med
2027-03-31,

Fullmaktige beslutade under ar 2016 att anta
reglemente for kommunalt ungdomsrad. Efter
beslut ska kommunstyrelsen vara huvudman
for ungdomsradet med ledaméter fran barn-
och  utbildningsndmnden, socialndmnden,
byggnadsnamnden samt kultur- och fritids-
namnden. Skolchefen utser tjanstemannare-
surser for radet.

Ledamdterna deltog pa projektet "Forenkla helt
enkelt” den 21 april i Orkelljunga.

Samhallschefen redogjorde for
investeringar under aret.

prioriterade

Efter genomférd upphandling av byggnation av
ny idrottshall undertecknade kommunstyrel-
sens ordférande och samhallsbyggnadschefen
tilldelningsbeslutet.

Regeringen uppmarksammade den O&kade
belastning pa kommunerna, som uppstod till
foljd av det stora flyktingmottagandet under
hésten 2015. Riksdagen beslutade darfér om
en extra andringsbudget, att ge kommuner och
landsting ett tillfalligt stéd om 9,8 miljarder,
varav Perstorps kommun erhdll 16,2 miljoner.
Medlen betalades ut som ett engangsbelopp
den 22 december 2015. Kommunfullmaktige
beslét vid sitt sammantrade 2016-05-25, att
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bevilja totalt 19 projekt, varav kommunstyrel-
sen beviljades fem projekt och delredovisning
av projekten for ar 2016 skulle vara kommun-
styrelsen tillhanda senast 2017-02-28, och
omfatta avstdmning mot uppsatta mal, kost-
nadsredovisning och utfallet i projekten. Delre-
dovisningen av kommunstyrelsens projekt
godkandes.

Bokslutet féor kommunstyrelsens verksamheter
visade pa ett dverskott om 728 tkr och att inve-
steringsverksamheten kostat 24 005 tkr.

Socialchefen informerade om utvecklingen
inom hemtjansten sadsom bland annat plane-
ringssystemet Laps Care, vilket infordes i bor-
jan av aret. | 6vrigt informerades om att chef i
beredskap har inforts pa helgerna for att l6sa
bemanningsproblem som kan uppsta.

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna,
har EY granskat om det sker en korrekt hante-
ring av kdérjournaler och drivmedel, kopplat till
kommunens fordon. Granskningen har skett
genom dokumentstudier utifran ett sSlumpmass-
igt urval av tre bilar fran tekniska kontoret,
samt tre bilar fran socialférvaltningen under
perioden 2016-01-01 — 2016-06-30. Revisorer-
nas sammanfattade beddmning ar, att det
féreligger omfattande brister i kommunens
hantering av kdrjournaler. Vidare noteras att
kommunen fran och med januari manad 2017
infort elektroniska korjournaler, vilket bedéms
patagligt forbattra dokumentationen kring hur
kommunens bilar anvands. Beslut togs att
notera revisorernas synpunkter och stélla sig
bakom kommunchefens och ekonomichefens
svar till revisorerna.

Sedan styrelsen fér SKL den 7 oktober 2016
beslutade, att godkanna att SKL Foéretag AB
forvarvar Inera AB, har nu samtliga landsting
och regioner tagit beslut om att salja merparten
av sina aktier i foretaget till SKL Foretag AB.
Forvarvet tradde i kraft den 16 mars 2017.
Déarmed kan nu samtliga kommuner erbjudas
att forvarva fem aktier vardera i Inera AB, och
pa sa satt bli delagare i foretaget och enklare
kunna anvanda sig av féretagets tjanster.

Avsikten med erbjudandet, och att fa till ett
primarkommunalt deldgarskap, ar att verk-
samheten ska kunna breddas och att bolagets
erfarenheter och kunskap, ska kunna ateran-
vandas aven fér verksamhet som skola, om-
sorg och samhallsbyggnad. Beslut togs att av
SKL Foéretag AB forvarva 5 (fem) aktier i Inera
AB for en kopeskilling om 42 500 kronor, i
enlighet med aktiedverlatelseavtalet.

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revi-
sorerna i Perstorps kommun granskat kommu-
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nens arbete med intern kontroll i syfte att be-
déma om det sker andamalsenligt. Revisorer-
nas sammanfattande bedémning ar Perstorps
kommun till viss del har en tillfredstallande
intern kontroll. Bedémningen grundar sig pa
avsaknad av en dokumenterad och strukture-
rad risk- och vasentlighetsanalys, inklusive en
bruttorisklista som sakerstéller att de mest
kritiska processerna hanteras i internkontroll-
planerna. Infér arbetet med att ta fram intern-
kontrollplaner for ar 2018, kommer kommun-
styrelsen tillse att nAmnderna och kommunsty-
relsen, upprattar en risk- och vasentlighetsana-
lys, inklusive en bruttorisklista som sakerstaller
att de mest kritiska processerna hanteras i
internkontrollplanerna.

Med anledning av forslag till ny valkretsindel-
ning beslutade kommunstyrelsen att meddela
Region Skane att Perstorps kommun inte har
nagra synpunkter pa forslaget.

Kvartalsrapporter avseende upphandlingar och
koérjournaler redovisades.

Amanda Holm Strandqvist och Linnea Ha-
kansson fran Kompis Sverige samt EU-strateg
Frida Beijer, informerade om projektet som
kommunen ar en del i.

Finsam ar en finansiell samordning inom reha-
biliteringsomradet som ger Arbetsformedling-
en, Forsakringskassan samt enskilda landsting
och kommuner mojlighet att samordna sina
insatser. Socialndmnden besl6t vid sitt sam-
mantrade den 16 maj 2017, att féresla kom-
munfullmaktige att inga i ett nytt FINSAM till-
sammans med Orkelljunga, Bastad, Klippan,
Angelholm, region Skéane, arbetsférmedlingen
och férsakringskassan, vilket ger mojligheter
att vara med och paverka uppbyggnaden av
organisationen fran start. Kostnaden ar base-
rad pa antal invanare 16 — 64 ar i kommunerna
per den 31 december 2016, och beraknas fill
138 770 kronor per ar.

Kommunstyrelsen beslutade,

att tilldela socialndmnden ett tillaggsanslag om
138 770 kronor for att ingad i ett nytt FINSAM
tilsammans med Orkelljunga, Bastad, Klippan,
Angelholm, region Skéane, arbetsférmedlingen
och férsakringskassan,

att finansiering av tillaggsanslaget sker genom
att omdisponera 138 770 kronor fran anslaget
for oférutsedda kostnader under finansierings-
verksamheten, samt

att foresla kommunfullmaktige att notera finan-
sieringen av medverkan i FINSAM.
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Kronofogdemyndigheten ska samverka och
utbilda kommunerna dar det &r manga perso-
ner ar dverskuldsatta samt att férebygga att fler
personer kommer i denna situation. Da det ar
totalt 518 personer som har skuld hos krono-
fogdemyndigheten borde fler ha sokt skuldsa-
nering hos kronofogdemyndigheten. Perstorps
kommun ligger samst till i Sverige avseende
skulder hos kronofogdemyndigheten. Social-
férvaltningens beddmning ar att det finns ett
behov av att omgaende pabdrja ett uppso-
kande arbete med de dverskuldsatta ungdo-
marna 18-25 ar. ldag motsvarar detta ca 40
personer. Kommunstyrelsen beslutade,

att tilldela socialnamnden ett tillaggsanslag om
107 124 kronor avseende resurs till skuldsane-
ring, vilket ska anvandas till att paborja ett
uppsokande arbete med oOverskuldsatta ung-
domarna i aldern 18-25 ar, samt

att finansiering av tillaggsanslaget sker genom
att omdisponera 107 124 kronor fran anslaget
for oférutsedda kostnader under finansierings-
verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutade i december
2016 att anta budget 2017 och flerarsplan
2018-2019. | beslutet framgick ocksa att inve-
steringsplan enligt separat bilaga faststalldes
med undantag for investeringsprojekt kors-
ningen Centralskolan mot korsningen Stock-
holmsvagen (2,1 mkr), korsningen Stock-
holmsvagen — Moélleplatsen — Oderljungavagen
(1,5 mkr), stadsparken (scenen, belysning 2,7
mkr) och Centralskolans parkering (3,2 mkr),
vilka kraver en fordjupad utredning och bered-
ning. Beslut fattas av kommunstyrelsen innan
projekten startar. Vidare uppdrogs till kom-
munstyrelsen att utreda férutsattningarna for
battre andamalsenliga lokaler i Centralskolans
I-byggnad, och att medel fér investeringen kan
finansieras genom en omférdelning av medel
frdn ovan namnda undantag for investerings-
projekt, vilket beslutas av kommunstyrelsen.
Efter vidare direktiv och utredning har kostna-
der fér ombyggnad/renovering av |-
byggnadens NO-salar och korridor berdknats.
Aven kostnader fér belysning m.m. i Stadspar-
ken exkl. scenen har beraknats. Vidare fore-
slas 60 tkr ga till belysning pa strackan fran
Molleplatsen till Oderljungavagen av Stock-
holmsvagen som ingéatt i projektet Oderljunga-
vagen. Vidare har beslutade pagaende projekt;
multisportarenan pa Centralskolan, korsningen
Jarnvagsgatan — Képmangatan samt Pendlar-
parkeringen vid stationen beddmts behdva
forstarkas ekonomiskt for bast resultat. Kom-
munstyrelsen beslutade,
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att inte genomféra investeringsprojektet kors-
ningen Centralskolan mot korsningen Stock-
holmsvagen (2 100 000 kronor),

att_inte genomféra investeringsprojektet kors-
ningen Stockholmsvagen Modlleplatsen Oder-
ljungavagen (1 500 000 kronor),

att inte genomféra investeringsprojektet
Stadsparken (scenen, belysning, 2 700 000
kronor),

att inte genomféra investeringsprojektet Cen-
tralskolans parkering (3 200 000 kronor),

att gallande investeringsprojektet battre anda-
malsenliga lokal i Centralskolans I-byggnad
(3 750 000 kronor) lagga in detta i kommande
forslag till investeringsbudget 2018,

att for ar 2017 omfordela 760 000 kronor till
investeringsprojektet Stadsparken — Esabval-
len,

att for ar 2017 omfordela 945 000 kronor Hill
multisportarena pa Centralskolan, vilket inne-
bar en total investeringsbudget om 1 445 000
kronor,

att for ar 2017omfordela 300 000 kronor Hill
pendlarparkering vid stationen, vilket innebar
en total investeringsbudget om 1 300 000 kro-
nor, samt

att for ar 2017 omférdela 60 000 kronor Hill
investeringsprojektet gallande belysning
Stockholmsvagen fran Molleplatsen till Oder-
ljungavagen,

Den 18 april presenterade regeringen varand-
ringsbudget for ar 2017 och 2017 ars ekono-
miska varproposition. Ekonomiska nettoramar
for ar 2018, 2019 och 2020 faststalldes for
respektive namnd/styrelse. Det noterades att
de ekonomiska ramarna budgetaret 2018,
hojts med totalt 11 310 000 kronor jamfért med
budgetaret 2017.

Erbjudande att lata Sdderasens Miljoférbund
hantera tillsynen som féljer av lagen om
elektroniska cigaretter antogs av kommunsty-
relsen.

Socialnamndens ordférande, socialchefen och
personalchefen informerade om aktuella ned-
dragningar inom verksamheten fér ensam-
kommande barn och de processer som pagar.

Foretaget Housing Perstorp AB oOnskar kopa
fastigheten Enen 17, for att uppféra 4 x 4 bo-
stader om hogst 35 kvm BOA. Foretaget ar
nystartat sedan 2017-06-01 med ett aktiekapi-
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tal om 50 tkr och med Marcus Hartvigson Lind-
fors och hans dotter Carolina som styrelse-
medlemmar. Féretagets finansiella styrka kan
ifragasattas, och da ar det av storsta vikt att
exploateringsavtalet innehaller en bankgaranti
som motsvarar foretagets produktionskostnad.
Kommunstyrelsen beslutade att godkanna
exploateringsavtalet under forutsattning att
Housing Perstorp AB staller en bankgaranti
som motsvarar foretagets produktionskostnad
for uppférandet av 4 x 4 bostader om hogst 35
kvm BOA pa fastigheten Enen 17.

Handlaggningen av arenden gallande ensam-
kommande barn utgdr fortfarande en bety-
dande del av verksamheten. Ny lagstiftning
from 1 juli innevarande ar innebar dkade kost-
nader for kommunen. Fran att faktiska kostna-
der har kunnat aterstkas, 6vergar ersattningen
till ett schablonbelopp. For att kvalitetssakra
arbetet med arsrakningarna samt att minska
kostnaderna utfors arbetet av anstalld perso-
nal. Samverkansarbetet bedrivs frdn Perstorps
kommun. Bedémningen ar att detta effektivise-
rat arbetet samt lett till kvalitetsforbattringar.

Kommuninvest efterhdrde om Perstorps kom-
mun vill utnyttja méjligheten att erlagga ytterli-
gare en sarskild medlemsinsats. Ekonomiche-
fen féreslog att 100 procent av den hdgsta
nivan tecknas. Forekommande aterbaring och
ranta pa insatskapitalet far i takt med att kom-
munen uppnar de hdgre insatsnivaerna, fill
storre del behallas av medlemmen. En starkt
kapitalbas i Kommuninvest, kommer férmodli-
gen att medféra fortsatt konkurrenskraftiga
utlaningsrantor, vilket ar till stor fordel for Per-
storps kommun och Perstorps Bostader AB.
Beslut togs att Perstorps kommun tecknar
sarskild insats i Kommuninvest om 3 189 260
kronor ar 2017, vilket motsvarar 100 procent
av den hogsta nivan per invanare (900 kr/inv.)

Kommunstyrelsen beslutade att anta det enligt
HOK 16, bilaga 3, mellan parterna &ver-
enskomna avtalet avseende lokalt arbete, med
handlingsplan pa plats senast 2017-12-31, i
syfte att 6ka heltidsarbete samt efterstravande
av en sammanhallen arbetstid, samt att Gver
tid skall heltidsanstalining vara norm fér an-
stallda i Perstorps kommun.

Perstorps kommun ingick samverkansavtal
med Telia Sverige AB. Darmed atar sig parter-
na att samverka kring etablering och drift av ett
aktivt fibernat och en 6ppen tjansteplattform
dar tjansteleverantorer kan erbjuda bredbands-
tjanster till boende och verksamheter i kom-
munen.
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Kommunchefen informerade om framtagandet
av kommunovergripande mal och o&vergang
fran ekonomistyrning till mal- och resultatstyr-
ning.

Kommunstyrelsen beslét, att som en omsatt-
ning av pensionsmedel for aren 2007-2016,
aterplacera 54,6 mkr enligt placeringspolicy for
pensionsmedel, och att som en avséattning for
pensionsmedel fér ar 2017, avsatta 5,4 mkr
enligt placeringspolicy for pensionsmedel.

Perstorps kommun har beretts mdjlighet att
yttra sig o6ver forslag till Regional transportin-
frastrukturplan 2018-2029 (RTI-plan) med till-
hérande bilagor, remissforslag Cykelvagsplan
for Skane 2018-2029 samt Miljokonsekvens-
beskrivning av remissférslag Regional trans-
portinfrastrukturplan for Skane 2018-2029.
Perstorps kommuns yttrande baseras pa Fa-
miljen Helsingborgs gemensamma stallnings-
taganden med utgangspunkt i Familjen
Helsingborgs strategi for infrastruktur och kol-
lektivtrafik for planperioden 2018-2029.

Trafikverket har pa uppdrag av och enligt di-
rektiv 2017-03-23 fran regeringen tagit fram
forslag till nationell plan for transportsystemet
for perioden 2018-2029. Planférslaget omfattar
atgarder for att underhalla statlig infrastruktur
och utveckla statliga vagar och jarnvagar samt
sjofart och luftfart. Sveriges kommuner har
beretts mojlighet att ldamna yttrande. Familjen
Helsingborg lamnar ett gemensamt yttrande,
som tagits fram av Helsingborgs stad i sam-
verkan med kommunerna i samarbetskommit-
tén. Kommunstyrelserna inom  Familjen
Helsingborg foreslas stélla sig bakom yttran-
det. Bland atgarderna i den Nationella planen
som sarskilt berér Perstorps kommun kan bl.a.
forlangt motesspar pa strackan Klippan — Hyill-
stofta pd Skanebanan med byggstart 2024-
2029 namnas. Beslut togs att stalla sig bakom
Familjen Helsingborgs yttrande.

Kommunstyrelsen beslutade att for ar 2017
omdisponera 100 tkr till projektet Stadsparken
— Esabvallen (inkl. utegym), vilket innebar en
total investeringsbudget om 860 000 kronor, att
for ar 2017 omdisponera 1 000 000 kronor till
projektet korsningen Képmangatan/Jarnvags-
gatan, vilket innebar en total investerings-
budget om 3 000 000 kronor, samt att for ar
2017 omdisponera 800 000 kronor till projektet
ny vattenrutschbana vid Ugglebadet, vilket
innebar en total investeringsbudget om 3 300
000 kronor.
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Idag finansieras den Overladtna fardtjanstverk-
samheten genom att de 23 kommunerna, som
har Overlatit verksamheten till Region Skane
och Skanetrafiken, utger ett bidrag till Region
Skane. Bidragets storlek utgar fran respektive
kommuns kostnad vid Overlatelsetillfallet, med
en arlig indexupprakning. Avtalet om fardtjanst
har tecknats med en giltighet fran 2015-01-01,
och dar parterna var éverens om att saval mo-
dell som nivaer borde ses 6ver, for att séker-
stalla grunderna for finansieringen pa langre
sikt. Oversynen péaborjades omgéende och
malsattningen var att den skulle vara klar sen-
ast 36 manader fran avtalsstart, d v s fore ut-
gangen av ar 2017. Kommunférbundet Skane
har samordnat beredningen av denna dversyn.
Ett forslag till finansieringsmodell har arbetats
fram av en partsammansatt tjanstemanna-
grupp. Forslag till avtalstillagg godkandes och
utgor en tillfallig finansierings- och férdelnings-
I6sning som endast galler for ar 2018, och
tillampas under foérutsattning att samtliga be-
rérda kommuner accepterar avtalstillagget. For
Perstorps kommuns del innebar det att bidra-
get for ar 2018 minskar med 804 340 kronor.
Arbetet med att efterstrava en langsiktig saval
finansierings- som fordelningslésning for ar
2019 och framat fortsatter.

Beslut togs att bevilja Perstorps Golfklubb en
férlangning av tidigare beviljad kommunal bor-
gen, sasom for egen skuld, for ett lan om 2 500
000 kronor med en arlig amortering om 50 000
kronor, jamte darpa lépande ranta och kostna-
der till och med 2022-02-28.

Den 1 januari 2018 tradde en ny kommunallag
(2017:725) i kraft. Enligt den nya lagen ska
kommunstyrelsen utse en direktor, som ska ha
den ledande staliningen bland de anstéllda och
vara chef for den forvaltning som finns under
styrelsen (KL 7 kap. 1§). Styrelsen ska vidare
anta en instruktion for direktéren (KL 7 kap.
2§). | samband med att ny kommunallag kom-
mer att trdda i kraft per den 1 januari 2018, har
det inom 6K tagits fram ett gemensamt utkast
till instruktion for kommundirektor. Instruktion
ar ett krav enligt lagen och i diskussioner inom
chefsgruppen foreslogs att man borde kunna
ta fram ett forslag till sddan fér kommunerna
inom 6K da dessa har i stort sett samma forut-
sattningar. Underlaget till beslut féljer lagens
och férarbetenas intention. Kommunstyrelsen
beslutade att anta foreliggande forslag ftill in-
struktion fér kommundirektor.

Perstorps kommun har tillsammans med fjor-
ton andra skanska kommuner sedan slutet av
2016 genomfort en gemensam forstudie for att
undersoOka forutsattningar att skapa en gemen-
sam arkivorganisation med e-Arkiv. Ett stort
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kallmaterial har samlats in och utifran det har
flera olika alternativa vagval studerats inga-
ende.

Perstorps kommuns behov av en arkivarie
bedéms vara en tjanst pa 20 %, som férbundet
tillhandahaller via en tillaggsavgift. Kostnaden
for Perstorps kommun pa helarsbasis blir ca
126 000 kr for férbundsavgiften och ca 102
000 kr i tillaggsavgift for tillhandahallande av
arkivarietjansten. Beslut togs att Perstorps
kommun ansluter sig till avsiktsforklaringen om
att instifta kommunalférbundet SkanEarkiv.

IT-verksamheten

Det tradlosa natet har ytterligare byggts ut sa
att dven AME, Anhdrighetscentrum, Bokeliden,
HVB Karpen, Kulturskolan, Radgivningscent-
rum, Tekniska kontoret och Ybbasen har till-
gang till detta.

Fritt Wi-Fi "Perstorp” har driftsatts pa Torget,
Skateparken samt alla dvriga kommunala ar-
betsplatser och skolor med tradlost nat.

Fortsatt migrering till Windows 10 och MS Of-
fice 2016.

Nytt VA-system foér Tekniska kontoret ar
driftsatt.

Nytt system Lapscare for Socialférvaltningen ar
driftsatt.

Migrering till Visma Ekonomisystem.

Tester av nya dvervakningssystem for servrar
m.m har genomforts.

6K — Vart gemensamma fibernat mellan kom-
munerna har férbattrats genom att vissa
strackor med gammal fiber har bytts ut.

Overférmyndarndmnden
Verksamheten har inneburit utveckling av kva-
lité och rattssakerhet.

Perstorps kommun ar vardkommun for den
gemensamma  dverfdrmyndarorganisationen,
som ingar i vardkommunens organisation.

Anstallningsmyndighet ar darmed Perstorps
kommun. Respektive kommun styrs av sin
overférmyndarnamnd. Utredning och planering
av gemensam namnd pagar.

Overférmyndarnamnden &r en kommunal till-
synsmyndighet. Genom att ha kunskap om
gallande lagstiftning, val fungerande rutiner och
ha forstaelse for vad granskningen syftar till,
kan namnden bidra till att den enskildes egen-
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dom forvaltas pa basta satt, och risken for
rattsférluster minskar.

Overférmyndarnamndens uppgift ar, att utdva
tillsyn Over stallféretradare i arenden gallande
godmanskap, forvaltarskap och formyndar-
skap.

Overférmyndarndmnden ska dven vid behov
férordna gode man for att tillvarata bortovaran-
des ratt vid boutredningar, férordna gode man
eller féormyndare fér barn, som saknar rattslig
féretradare och férordna gode man fér omyn-
diga vid rattshandling med vardnadshavare,
utfarda forvaltarfrinetsbevis samt ge/neka sam-
tycke till att omyndig fran 16 ars alder far bed-
riva foretagsverksamhet. Overférmyndarverk-
samheten har under aret handlagt dessa aren-
den.

Lansstyrelsen granskar arligen éverférmyndar-
namndens verksamhet.

Maluppfyllelse

Néaringsliv, arbetsmarknad, kommunikationer
Kommunens néringslivsinsatser sker med
syfte, att stodja utvecklingen av befintliga fore-
tag och framja nyetableringar.

Kommunen ska verka for att antalet arbetstill-
fallen 6kar och att anslutnings- och resemgijlig-
heter forbattras till och fran Malmoé/Lund-
omradet.

Under aret har det genomférts dialog och in-
formation vid féretagsfrukostar med kommunen
som vérd.

Trafikverket har pa uppdrag av och enligt direk-
tiv 2017-03-23 frén regeringen tagit fram for-
slag till nationell plan fér transportsystemet for
perioden 2018-2029. Planférslaget omfattar
atgérder for att underhélla statlig infrastruktur
och utveckla statliga végar och jarnvédgar samt
sjéfart och luftfart. Sveriges kommuner har
beretts mdjlighet att ldmna yttrande. Familjen
Helsingborg ldmnar ett gemensamt yttrande,
som tagits fram av Helsingborgs stad i sam-
verkan med kommunerna i samarbetskommit-
tén. Kommunstyrelserna inom  Familjen
Helsingborg féreslas stélla sig bakom yttran-
det. Bland atgérderna i den Nationella planen
som sérskilt berér Perstorps kommun kan bl.a.
férldngt métesspar pa strdckan Klippan — Hyll-
stofta pa Skénebanan med byggstart 2024-
2029 nédmnas.

Kommunen har den stérsta sdnkningen av
antal arbetslésa under ar 2017 av alla kommu-
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ner i Skéne. Antalet extratjignster var 18 till
antalet i december manad.

Kreditupplysningsféretaget Syna utser varje ar
den kommun i respektive lan vars féretag upp-
visat den béasta tillvdxten inom omséttning,
vinst och antalet anstéllda mellan de tva sen-
aste boksluten. Perstorp placerades som
femma i Skdne medan Orkelljunga &r etta.

Malet &r uppfyilt.

Personalpolitiken

En viktig uppgift fér den centrala ledningen ar
att fortsatta arbetet for att géra kommunen till
en annu mer attraktiv arbetsgivare. Detta kan
astadkommas genom en mangd samverkande
insatser. Bland dessa kan ndmnas: aktivt le-
darskap, aktivt medarbetarskap, kompetensut-
veckling, I6nepolitik, strukturell 16nesattning,
god arbetsmiljé och arbete med fragor rérande
jamstalldhet och mangfald.

Kommunstyrelsen beslutade aft anta det enligt
HOK 16, bilaga 3, mellan parterna 6ver-
enskomna avtalet avseende lokalt arbete, med
handlingsplan pa plats senast 2017-12-31, i
syfte att 6ka heltidsarbete samt efterstrdvande
av en sammanhdéllen arbetstid, samt att éver
tid skall heltidsanstélining vara norm fér an-
stéllda i Perstorps kommun.

Arbetet fér att géra kommunen till en d4nnu mer
attraktivare arbetsgivare har fortsatt genom
olika samverkande insatser. Kommunen bevil-
jades EU-medel for ett kompetensutvecklings-
program, vilket avslutades den 31 januari
2014.

Under aret har samma kompetensutbildning
genomférts fér nyanstalld personal.

Malet &r uppfyiit.

Ledningskontoret

Ledningskontoret skall verkstalla och félja upp
sa att kommunstyrelsens beslut och intentioner
genomférs pa ett avsett satt i forvaltningsorga-
nisationen.

Malet ar uppfyillt.

Ekonomikontoret

Ld&mna kommunens férvaltningar, nadmnder
och politiker god ekonomisk service och utbild-
ning i ekonomiska fragor och i fragor om eko-
nomisystemet och dess mdjligheter samt ut-
bildning i rapportuttag.
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Foérvaltning och placering av kommunens lik-
vida medel enligt géllande finansierings- och
placeringsreglemente skall ske till hdgsta moj-
liga avkastning.

Manadsrapport lamnas till kommunstyrelsen
avseende ekonomiskt lage samt prognos infor
arsskiftet. Rapporten ldmnas februari - juni
samt september - december. Aven dvrig eko-
nomisk information av intresse redovisas vid
dessa tillfallen.

Halvarsbokslut presenteras vid kommunstyrel-
sens sammantrade i augusti och i kommun-
fullmaktige vid september manads samman-
trade.

Preliminart bokslut presenteras fér kommun-
styrelsen vid februari manads sammantrade.
Komplett bokslut skall féreligga for beslut i
kommunfullmaktige vid maj manads samman-
trade.

Malet ar uppfyilt.

Balanskravet
Kommunstyrelsen har att vidtaga de atgarder
som kravs for att klara bestdmmelserna om
balanskravet.

Kommunen klarade balanskravet ar 2017.

IT-verksamheten

Ansvara for drift, support och underhall av
kommunens gemensamma IT-verksamhet till
fasta priser enligt redovisade nyckeltal.

Uppna en genomsnittlig tillganglighet i datanat
och system, som ar battre an 98,5 % matt pa
arsbasis. Folja och bevaka utvecklingen inom
IT-omradet, for att uppna en langsiktig strategi
och malsattning som foljer industri- o de-
factostandarder.

Stddja verksamheterna med forslag pa utveckl-
ing och anvandning av IT, som ett medel att
rationalisera och effektivisera.

Inga onormala driftsstérningar har intréffat och
i princip har vi haft ndra 100 % tillgénglighet i
nétverket.

Malet &r uppfyillt.

Vatten- och avloppsverk
Till hushall, Perstorp Industripark och &vriga

industrier samt andra verksamheter tillhanda-
halla konsumtionsvatten som uppfyller kravet
enligt Statens Livsmedelsverks kungodrelse om
dricksvatten.
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Att omhanderta och rena spillvatten. Rening
och omhandertagande skall ske sa att de krav
som anges i Lansstyrelsens tillstand enligt
miljéskyddslagen uppfylls.

Verksamheten skall vara sjalvfinansierad.
Verksamheten héll sig inom budgeterade me-
del.. Foér &vrigt har kraven p& verksamheten
uppfyilts.

Malet &r uppfyilt.

Gator, véagar och parker

Var, sommar och host
Gator skall sopas minst tva ganger per ar, var
och host eller efter behov.

Ograsbekampning pa gator och GC-vagar skall
ske kontinuerligt.

Slamsugning av rannstensbrunnar skall utféras
tva ganger per ar, var och host.
Gatubelysningen skall héllas i bra skick samt
félja de miljdkrav som stélls.

Vinter

Vid snéfall mer an tre centimeter skall snoroj-
ning ske av centrumgator, stationsomradet
samt GC-vagar klass A. GC-vagar klass B
snordjs enbart under ordinarie arbetstid. Vid ett
snddjup oOver atta centimeter skall samtliga
gator och GC-vagar snérdjas. Snordjning skall
ske efter priolista, med start fran centrum.

Halkbekéampning av vagar och gc-vagar skall
huvudsakligen ske med grus. Prio vagar och
vid extrem halka kan salt anvandas. Vinterbe-
redskapsperioden infaller fran mitten av dec till
mitten av mars.

Parker o grasytor

Drift och underhdll av parker skall halla en
sadan god standard att de upplevs som attrak-
tiva och valskoétta av vara medborgare.

Malen &r uppfyllda.

Fastighets- och stiadfoérvaltning
Tillhandahéalla funktionella lokaler till de pri-
mara verksamheterna.

Verksamhetens lokalbehov skall tillgodoses
genom tekniska kontoret. | férsta hand skall
egna lokaler anvandas till verksamheterna, och
i andra hand skall externa inhyrningar ske. Alla
externa inhyrningar hanteras av tekniska kon-
toret. Alla externa inhyrningar skall godkannas
av kommunstyrelsen.
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Drifts- och underhallskostnaderna skall tackas
av hyresintakterna.

Lokalvarden skall ge god lokalvard till de pri-
mara verksamheterna.

Verksamheten skall vara sjalvfinansierad.
Malen &r uppfyllda.

Fastighetsforvaltning / Verksamhetsservice
Verksamheten skall ge kommunens olika verk-

samheter service enligt gemensamt uppgjord
servicelista.

Bestallningar darutdver faktureras. Verksam-
heten skall vara sjalv finansierad.

Malet &r uppfylit.

Overférmyndarnimnden
Godmanskap/férvaltarskap skall std under
I6pande tillsyn och en gang per ar omprévas
forvaltarskapet.

Overférmyndarverksamheten innebdr mycket
personliga kontakter. Var verksamhet stravar
efter att alltid bemo6ta manniskor pa ett profess-
ionellt satt.

Malet att granska och arvodera arsrédkningarna
fére midsommar har uppfyllts. Kontroll och
inbetalning av skatt och uppféljning av post-
géng har genomférts.

Malet ar uppfyillt.

Avstamning av balanskravet 2017

Arets resultat 2017 13,4 mkr
Justeringar -0,8 mkr
Justerat resultat 2017 12,6 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2017.

Ekonomiskt utfall
Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
overskott pa 625 tkr.

Kommunfullmaktige beslét vid dess samman-
trade den 31 maj 2017, att fran 2016 ars drifts-
budget dverféra ett dverskott om 3 300 tkr till
kommunstyrelsen, vilket medfér ett Gverskott
efter omdisponering pa 3 925 tkr férdelat inom
féljande verksamhetsomraden,

Kommunstyrelsen 151 tkr
Allman markreserv -300 tkr
Naringslivsutveckling 25 tkr
Gator och vagar -148 tkr
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Parkverksamhet -264 tkr
Folkhalsa 98 tkr
Systematiskt sdkerhetsarbete 114 tkr
Balingebadet 45 tkr
Uthyrning av bostader 66 tkr
Fastighetsforvaltning -61 tkr
Digitalisering, bredb.landsbygd 158 tkr
Facklig verksamhet 475 tkr
Rehabiliteringsverksamhet 30 tkr
Ovriga verksamheter 236 tkr
Omdisponerat 6verskott 3 300 tkr

Investeringsverksamhet
Verksamheten redovisar en kostnad pa 46 179

tkr.
Bland de stoérsta investeringsprojekten kan
namnas,

- asfaltbelaggning 1697 tkr
- traktor 690 tkr
- skylift 370 tkr
- belysning gc-vag Arons vag 903 tkr
- belysning Képmang/Jarnv.g. 436 tkr
- pendlarparkering stationen 408 tkr
- Toarps vattenverk UV-ljus 2 327 tkr

- renovering panna reningsverk 409 tkr

- gasgenerator reningsverk 718 tkr
- renovering rotkammare 725 tkr
- nya borror Toarp 1103 tkr
- utemiljé Centralskolan 503 tkr
- utbyte va-ledningar 1 637 tkr
- ombyggnation Aulan 1 963 tkr
- pumpstation Ybbarp 1 206 tkr
- renovering fritidsgard 506 tkr
- rens externslam 1 034 tkr
- elstdngsel va-verk 543 tkr
- ny idrottshall 16 499 tkr
- multisportarena Centralsk. 632 tkr
- relining ledningar Ugglebadet 715 tkr
- ny rutschbana Ugglebadet 1 043 tkr
- solskydd skolor 480 tkr
- renovering skolrestaurang 836 tkr
- gym, pers.rum Ugglebadet 2 737 tkr
- mindre anlaggningsarbeten 754 tkr

Avstamning god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebar inte
enbart att rakenskaperna gar ihop, utan inne-
fattar aven ett krav pa att pengarna anvands till
ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. For att uppna detta kravs en andamalsen-
lig malstyrning, och att kontinuerligt félja upp
utvecklingen for saval verksamhet som eko-
nomi.

Till en god ekonomisk hushallning hér ocksa
att ha en beredskap, och att méta framtida
utmaningar genom att i god tid infér forvantade
forandringar vidta nodvandiga atgarder och
insatser, i stallet for insatser i efterskott.
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Perstorps kommun ska inte forbruka mer re-
surser an de som finns. | annat fall aventyras
kommande generationers mojligheter att finan-
siera sin valfard.

Avstamning av maluppfyllelsen av de finansi-
ella malen och namndernas verksamhetsmal,
vager tungt i beddmningen av om kommunens
verksamheter har bedrivits i enlighet med god
ekonomisk hushalining.

Den samlade bedémningen é&r att kommunens
verksamheter under aret har bedrivits i enlighet
med god ekonomisk hushéllning.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(_arsarbetare ) tkr

2013-12-31 67 31584
2014-12-31 55 27 629
2015-12-31 55 29 438
2016-12-31 58 29702
2017-12-31 64 33818

Pensionsavgangar
Fram till och med ar 2023 kommer sannolikt 25

medarbetare att Idamna kommunen i pensions-
avgangar, om pensionering sker vid 65 ars
alder.

Utveckling och framtid

Ekonomi

Stor vikt maste laggas pa att vidta de atgarder,
for att de av regeringen aviserade balanskravet
i kommunen skall vara uppfyllt. En férutsattning
for detta ar dock en langsiktig god ekonomi.

IT-verksamhet

IT-avdelningen kommer att inga i den gemen-
samma IT-driftsorganisationen fér 4 kommuner
— Bjuv, Klippan, Perstorp och Astorp.
Vardkommun fér den nya organisationen ar
Klippan.

Ny IT-chef har rekryterats och anstallningen
bdrjade den 2017-10-01.

IT-personal frdn de 4 kommunerna beraknas
vara i “ny anstalining” i Klippan 2018-04-01.

Fortsatt arbete med att belysa, utvardera,
strukturera och effektivisera var IT-verksamhet
for att hoja kvalitén pa vara processer/fléden
och tjanster.

Deltager aven aktivt med inforandet av GDPR.
GDPR ska vara infort till 2018-05-25.

Boende
Nya boendeomraden med olika boendeformer
skall tillskapas och tillgodose behovet fér bo-
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ende. Kommunen skall darfor genom att ta
fram detaljplaner och ha en hdg planbered-
skap, tillskapa nya attraktiva omraden med
olika boendeformer i syfte att na en 6kad in-
flyttning.

Gator, vagar och parker

Skotselplanen skall vara ett levande dokument
och revideras efter forandringar i anlaggnings-
massan.

Trafiksédkerhet

Utredning gallande Ratt fart i Staden kommer
att genomforas. En Oversyn av “farliga kors-
ningar” ar prioriterad. Omledning av den tunga
trafiken ifran Oderljungavagen till 108:an ar en
av de viktigaste fragorna. Trafiksakerheten vid
vara skolor ar ett prioriterat omrade. Fler dver-
gangsstalle med blixtljus skall sattas upp.

Underhallsasfaltering skall fortsatta.

Handikappanpasshning

Under de kommande aren skall éversyn och
enkla hinder foér funktionshindrade atgardas
bade gallande kommunens fastigheter och
allmanna platser.

Vattenverket

Under ar 2017 folja upp investeringar pa vat-
tenverket i Perstorp och vattenkvaliteten. Un-
der ar 2017 pabodrja ytterligare grundvatten-
undersdkningar for att sakra en god framtida
vattenforsorjning. Fortsatta utbyte av aldrade
vattenledningar i gatorna.

Avloppsverket
En fortsatt arbete med att atgarda felkopplade

avloppsledningar for att minska mangden ovid-
kommande vatten till avloppsverket. Ytterli-
gare fallningsférsok kommer att genomféras
for att astadkomma en hogre reningsgrad.
Under ar 2017 félja upp investeringarna i Per-
storp verket. Uppdatera driftsinstruktionerna i
Oderljunga verket

Fastighetsférvaltning
Vara fastigheter skall ha ett planlagt underhall i
syfte att na en god energihushallning. Under-
hallets niva och mal ar att fastigheternas varde
bibehalls och utvecklas.

Overférmyndarndmnden
Overférmyndarverksamheten star under en
sténdig utveckling. Detta beror bland annat pa
andring i lagstiftning, handelser i omvarlden,
ekonomisk utveckling och att manniskor i dag
erhaller diagnoser av olika slag.




Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2017

Verksamhetsmatt/nyckeltal

IT-verksamhet
Administrativa natet
o Natanslutning, kr
e Gemensam driftskostnad, kr
e PC, kr

e Skrivare, kr

Utbildningsnatet

o Natanslutning, kr
Gemensam driftskostnad, kr
PC, kr

Skrivare, kr

iPad (arskostnad)

Overférmyndarverksamhet
Antal timmar per vecka

Vatten- och avloppsverket

Kostnad/m3 ( forbrukat vatten ) kr

Forbrukat vatten ( exkl. PAB ) m3 484 000

Gator och vagar

Drifts- och underhallskostn. kr/m2

Parker

Bokslut
2015

188
674
187
195

188
167
125
187
100

40

29,81

14,88

Drifts- och underhallskostnad kr/m2 5,37

Stadférvaltning
Produktionskostnad/m2 kr

Fastighetsforvaltning
El, kostnad kr / m2

Uppvarmning, kr / m?

301

87

73

Bokslut
2016

188
773
187
195

124
127

84
187
100

40

28,94

500 000

15,36

6,16

303

78

79

Budget
2017

188
700
187
145

124
123

84
145
100

40

29,26

500 000

15,34

6,29

311

87

89

Bokslut
2017

188
513
187
145

124
91
84

145

100

40

34,47

524 000

16,04

6,36

320

80

78
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Riddningsnimnden

Ordférande Ronny Nilsson

Forvaltningschef Leif Hylander

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2015 2016 2017 2017
Verksamhetens intakter 6 549 6 214 5570 7110
Verksamhetens kostnader -10 653 -10 004 -9 939 -11 018
Kapitalkostnad -501 -923 -535 -564
Verksamhetens nettokostnad -4 605 -4 713 -4 904 -4 472
Kommunbidrag 4617 4757 4 904 4 904
Namndens resultat 12 44 0 432
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 12 44 0 432
Nettoinvesteringar 284 0 300 0

Arets verksamhet

Under 2017 var raddningstjansten utalarmade
till 292 handelser, detta ar en 6kning av antalet
larm jamfor med 2016 (som var ett tidigare
rekordar med 256 larm).

Nar det galler handelsetyper sa har antalet i
vantan pa ambulans”, dar raddningstjansten
rycker ut ndr ambulans ar mer ar 15 minuter
bort for att hjalpa behdvande i ett forsta akut
skede, Okat ytterligare fran 66 (2016) till 84
stycken 2017, detta motsvarar ca 30% av
raddningstjanstens larm. | flera fall har
raddningstjanstens  insatser  varit  direkt
avgorande for patienternas tillstand.

Under andra halvaret 2017 intraffade ett antal
anlagda brander i trappuppgangar och i fordon,
samverkan med andra forvaltningar och
myndigheter s& som Polisen har skett med
anledning av detta.

| bérjan av 2017 tecknades en férlangning av
det avtal som finns mellan féretagen inom
Perstorp Industripark och raddningstjansten.
Avtalet ar till mycket stor nytta for alla parter.
Aven under detta ar har det varit stora
underhallsstopp inom omradet som medfort att
raddningstjansten haft mycket personal pa
plats for att kontrollera sakerhetsarbetet och
férebygga olyckor.

Raddningstjansten har ett avtal med
Hassleholms kommun om nivd 2 befal i
samband med handelser och kanslitjanster.
Samverkansavtalet med raddningstjansterna i
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Skéane Nordvast sas upp av Raddningstjansten
Skane Nordvast (RSNV), vilket inneburit att
forhandlingar om nytt avtal har fatt inledas
under hosten 2017. Detta innebar ocksa att
flera av de deltagande raddningstjansterna i
samverkan sett sig om efter andra I6sningar.

Under 2017 har MSB:s (Myndigheten foér
Samhallsskydd och Beredskap) nya nationella
koncept kemenhet fardigstéllts och personalen
har utbildats och &vats. Aven de &vriga
nationella kemenheterna har fatt sin utbildning
och évning i Perstorp.

Maluppfyllelse
Mal: Tillsyn med inriktning pa det forebyggande

brandskyddsarbetet enligt lag om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga och
explosivavaror ska genomféras.

Resultat: Tillsynsverksamheten foljde inte
uppgjord plan for tillsyner, med anledning av
hdg arbetsbelastning. Att tillsyner inte gjorts

med tilhérande minnesanteckningar/
tillsynsprotokoll  innebdr inte att olycks-
forebyggande  arbete inte  genomforts.

Omprioriteringar har gjorts med fokus pa
information, utbildning  och kunskaps-
uppbyggnad inom kommunen och naringslivet.
Aven ett antal komplicerade tillstdndsarende
for hantering av brandfarlig vara har varit extra
tidskravande.

Mal: Halla tilldelade budgetramar.
Resultat: Foérvaltningen visar
resultat.

ett positivt
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Ekonomiskt utfall
Verksamheten redovisar ett dverskott pa 432
tkr.

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten har inte foérbrukat
nagra medel.

Personalekonomisk redovisning

Antal anstallda Kostnad
tkr

2013-12-31 20 5991
2014-12-31 20 5660
2015-12-31 23 6 277
2016-12-31 23 6 585
2017-12-31 23 7 006
Utveckling och framtid
R&addningstjansten ar just nu inne i en

foérandringsprocess, dar innevarande avtal med
olika parter ytterligare kommer att ses over,

vilket omfattar nytt samverkansavtal med
raddningstjansterna i Skane  Nordvast,
eventuellt andrat avtal med Hassleholms

kommun pa grund av att de andrar sin
organisation.

Samtidigt sker en forutsattningslds genom-
lysning av raddningstjanstens verksamhet for
att eventuellt inga i Raddningstjansten Skane
Nordvast (RSNV).

Raddningstjansten har pa nytt tagit upp
diskussioner med omsorgen for att gemensamt
arbeta for ett battre individanpassat
brandskydd fér medborgarna i Perstorps
kommun.

For narvarande har vi full bemanning i
grupperna, men vi har inga reserver.
Malsattningen ar att ha en reserv i respektive
grupp, dvs tre stycken. Under aret behdver vi
darfor anstalla ytterligare deltidsbrandman for
att sadkra upp verksamheten. Nationellt ar det
besvarligt att hitta deltidsbrandman och det
kommer att stdllas krav pa flexibilitet och
nytdnkande inom bemanning och teknik. Vi
arbetar aktivt mot bland annat féretag dar vi
uppmanar dem att se over mojligheten att lata
sina anstallda aven bli deltidsbrandman (RiB —
raddningsman i beredskap).

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal tillsynsobjekt

Antal tillsyner

Antal utryckningar

Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2015 2016 2017 2017
120 115 120 100

26 16 25 13

229 256 230 292
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Byggnadsnimnden

Ordférande
Foérvaltningschef

Ulla-Britt Brandin
Kjell Hedenstrom

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2015 2016 2017 2017
Verksamhetens intakter 1773 1754 1526 1842
Verksamhetens kostnader -5173 -6 070 -5 557 -5412
Kapitalkostnad -61 -59 -0 -453
Verksamhetens nettokostnad -3 461 -4 375 -4 031 -4 023
Kommunbidrag 3534 4314 4031 4 031
Namndens resultat 73 -61 0 8
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0
Tilldggsanslag 0 150 0 0
Resultat efter omdisponeringar/tillaggsanslag 73 89 0 8
Nettoinvesteringar 0 390 250 0

Arets verksamhet

Byggnadskontoret har under perioden bestatt
av en samhallsbyggnadschef pa 30 %, en
namndsadministrator, en kartingenjor — tillika
bostadsanpassningsbidragshandlaggare
/handlaggare av trafikarenden, en matningsin-
genjor, en bygglovhandlaggare pa 50 % och en
stadsarkitekt som varit foraldraledig 40% till
och med setember 2017. Vidare har fran mars
manad en planeringsarkitekt projektanstallts pa
100 % bl.a. for arbetet med ny 6versiktsplan
och bostadsplaner samt en utredningsingenjor
som arbetat for att forstarka MBK-verk-
samheten. Utredningsingenjéren har dven haft
uppdrag for tekniska kontoret och kommunled-
ningskontoret.

Namndsadministratoren har arbetat stor andel
av tiden med bredbandssamordning.

Ett planforslag till 6versiktsplan har tagits fram
och varit foremal for samrad.
Bygglovs-/anmalningsdrendena har minskat
under aret.

Fokus har vidare legat pa inférande av nytt
Kart- och GIS-system

Kontakter har tagits med potentiella byggare
och planlaggning for att ge férutsattningar for
Okat bostadsbyggande pagar.
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Vidare har Byggnadskontoret projektlett om-
byggnadsinsatser i centrum t.ex. upprustning
av pendlarparkering vid stationen samt om-
byggnad av korsningen Képman-
tan/Jarnvagsgatan.

Byggnadskontoret genomférde av utstalining
kring planering och byggande i kommunens
monter pa minibomassan under féretagarmas-
san i Svalév 2017 under hosten 2017.

Fysisk planering

Under aret har en detaljplan for kv Enen anta-
gits av Byggnadsnamnden, vilken

aven vunnit laga kraft. Detaljplanen omfattar ett
60-tal bostader d& den &r fullt utnyttjad. Aven
detaljplan for ny parkering vid kv. Syrenen har
antagits som aven den vunnit laga kraft. Sam-
rad har genomforts for detaljplan fér Balinge
bad och camping. Ett planférslag har tagits
fram till 6versiktsplanen. Samrad har genom-
forts och bearbetning infor utstallning pagar.

MBK

MBK-avtal (Matning, Berakning, Kartframstall-
ning) Avtal med E. On och Telenor Sverige AB
fortlopte under aret.

DRK-avtal(digital registerkarta) och ABT-avtal
(Adress, Byggnader och Topografi) fortloper
med Lantmateriet.

Matningsuppdrag externt gors kontinuerligt till
Perstorps Fjarrvarme och internt till Tekniska
kontoret. Nytt kartsystem inom 6K (Svaldv,
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Bjuv, Astorp, Perstorp, Orkelljunga och Klip-
pan) ar infort och haller pa att utvecklas.

Bygglov & Tillsyn
Antalet inkomna bygglov var 55 st. och 50 st.

Investeringsverksamhet
Under aret har inga investeringsmedel anvants.

Personalekonomisk redovisning

beslutade. Antalet rivningslov var 2 st. och 2 st. Antal tjanster Kostnad

beslutade. Inkomna anmalningspliktiga aren- (arsarbetare) tkr

den var 15 st. Antalet tillsynsarendena var 11 2013-12-31 4.1 2 459

st. Antalet inneliggande tillsynsarenden i slutet 2014-12-31 4.6 2 881

pa 2017 var 0. Vidare har 4 beslut om strand- 2015-12-31 4.6 2 891

skyddsdispenser tagits. 2016-12-31 5,4 3114

2017-12-31 4,6 2982

Trafik

Byggnadsnamndens verksamhet omfattar dven

trafiknamndsarenden. Under forsta halvaret

2016 beviljades 16 p-tillstand for funktionshind-

rade och 1 avslag hanterades.

Bostadsanpassning

Byggnadskontoret handlagger aven bostads-

anpassningsarenden for kommunstyrelsens

rakning. Under 2017 inkom 46 st. ansdkningar

och 35 ar beslutade.

Maluppfyllelse

Faststallda verksamhetsmal finns inte pa for-

valtningen eller Byggnadskontoret. Nya mal for

byggnadsndmnden presenteras i Byggnads-

namnden i mars. Kontoret har dock handlagt

ett stort antal arenden i enlighet med Bygg-

nadsnamndens mal och uppfyllt myndighets-

kraven.

Ekonomiskt utfall

Byggnadsnamnden redovisar ett dverskott om

8 tkr, fordelat inom féljande verksamhetsomra-

den,

Byggnadsnamnden 88 tkr

Planverksamhet -128 tkr

Bygglovsverksamhet 111 tkr

MBK-verksamhet -92 tkr

Byggnadskontor 29 tkr

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2015 2016 2017 2017

Extern kostnadstackning i % av

bruttokostnad (exklusive kapitalkostnader)

Planverksamhet 24 4 5 0

Bygglovverksamhet 43 53 38 28

MBK-verksamhet 25 28 24 31
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Barn- och utbildningsndmnden

Ordférande
Forvaltningschef

Marie Gardby
Ake Svensson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2015 2016 2017 2017
Verksamhetens intakter 22 564 33403 30 860 43 200
Verksamhetens kostnader -184 589 -200 655 -207 261 -216 726
Kapitalkostnad -0 -0 -697 0
Verksamhetens nettokostnad -162 025 -167 252 -177 098 -173 526
Kommunbidrag 164 060 168 060 177 098 177 098
Namndens resultat 2035 808 0 3572
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 1100 0 0
Tilldggsanslag 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 2035 1908 0 3572
Nettoinvesteringar 0 0 1000 0

Periodens verksamhet
VERKSAMHETSMAL

Barn- och utbildningsnamnden skall ha en
verksamhet som kannetecknas av,

o att alla elever, foraldrar och personal
har inflytande,

o att alla moéter respekt for sin person,
sitt egenvarde och sitt arbete,

e att ingen utsatts for krdnkande be-
handling,

e att den sociala gemenskapen ger
trygghet, trivsel och arbetsgladje, samt

e att varje elev nar sa langt som mgjligt i
sitt larande och i sin kunskapsutveckl-

ing.
ALLMANT

| det regelverk som styr barn- och utbildnings-
namndens verksamhet ingar férutom lagar,
férordningar och kommunala inriktningsbeslut
aven att uppna en god kvalitet inom ramen for
beslutad budget.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhet
skall bedrivas pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och vid behov av ekono-
miska prioriteringar ska féljande prioriterings-
ordning galla:
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1. Kostnader for personal som arbetar di-
rekt med barn och elever.

2. Kostnader for stddverksamhet (t ex lo-
kalvard, skolmaltider, skolskjuts, vakt-
masteri mm).

3. Lokalkostnader.

Periodens verksamhet

Verksamheterna inom barn- och utbildnings-
namndens ansvarsomrade ar organiserat i
rektorsomraden dar forskoleverksamheten
utgdér tva omraden och varje skola utgor ett
rektorsomrade/resultatenhet.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter
visar en val balanserad ekonomi, vilket ar néd-
vandigt for att kunna bedriva verksamhet med
kvalitét aven i framtiden.

Arbetet med att hdja elevernas resultat och
maluppfyllelse pagér standigt och avgangsbe-
tygen for eleverna i arskurs nio har varierat
orovackande mycket mellan lasaren. | forvalt-
ningen pagar ett arbete med att utrona orsa-
kerna till dessa stora svangningar. Att hoja
elevernas resultat ar ett langsiktigt arbete som
borjar i tidiga ar och darfor fortsatter satsning-
en pa de yngre eleverna.

Den nationella satsningen pa karriartjanster for
l&rare har inneburit att Perstorp har tio forstela-
rare fordelade pa skolenheterna.
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Det avtal Perstorps kommun tecknade med
Klippans kommun 2016 angaende elever pa
introduktionsprogram innebar att samtliga
gymnasieelever fran Perstorp far sin utbildning
hos annan huvudman. Anledningen till teck-
nandet av avtalet var att ge ocksa introdukt-
ionsprogramseleverna en mdjlighet att nyttja
en stor gymnasieskolas resurser till utbildning.
Syftet var framférallt att erbjuda en kvalitetsfor-
battring for eleverna.

Forandringen innebar ocksa att det blev mdjligt
att inrymma SFI och ALUC:s administration pa
Ostra skolan vilket i sin tur innebar att de loka-
ler som SFI nyttjat pa Rosenhill kunde anpas-
sas till ytterligare en forskoleavdelning och
mellanstadiet pa Centralskolan fick tillgang fill
hela Sddra skolan.

Infor lasaret 16/17 paborjades ett projektarbete
med anledning av det tillfaliga ekonomiska
stoéd som tillfallit Perstorps kommun med an-
ledning av flyktingsituationen. De projekt som
barn- och utbildningsndmnden bedrivit 2016
och 2017 och som nu ar avslutade ar:

Foérlangd grundskola.
Kompetensutveckling all skolpersonal.
Utdkning av elevhalsan.

Mera laxhjalp.

Bildande av studiegrupper matlagning.
Okat dppethéallande Familjens Hus.
AME integrationsprojekt.

Utokat lokalbehov mellanstadiet Cen-
tralskolan.

GNoakrwN =

Barn- och utbildningsndmnden beslutade
ocksa att infora 50 % utvecklingsledartjanst pa
férvaltningen samt att utdka forskolechefs-
tjansterna med 50 % tjanst.

Parkskolan, och Norra Lyckan skolan bildar ett
rektorsomraden med 100 % rektor och Oder-
ljunga skola bildar ett eget rektorsomrade med
rektor som aven har undervisning i tjansten. Till
Park- Norra Lyckan- och Oderljunga skola ar
aven kopplat 50 % tjanst samordningsansvarig
for fritidshemmen.

Centralskolan bildar tva rektorsomraden om
vardera 100 % rektor

ALUC bildar ett rektorsomraden med rektor
som dessutom &r ansvarig for den centrala
elevhalsan.

Forskoleverksamheten bildar tva forskole-
chefsomraden med vardera 100 % forskole-
chef.

Skolchefen ar 6vergripande ansvarig och har
ocksa ansvaret for Lillarydsverkstaden.

Under varen 2017 har ansvaret for arbets-
marknadsenheten och kostenheten forts fran
barn- och utbildningsndmnden till kommunsty-
relsen.

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamndens kvalitetsarbete
och maluppfyllelse redovisas I6pande enligt en
beslutad tabell enligt nedan. Resultaten finns
tillgangliga sa snart ndmnden tagit del av rap-
porterna.

Manad Omraden
September Kunskaper och bedémning och
betyg.
Normer och varden, trygghet
och studiero.
Oktober
Plan mot diskriminering och
krankande behandling
Skola och hem.
November Utvecklingssamtal och indivi-
duella utvecklingsplaner.
December Skolplikt och narvaro.
. Rektors och forskolechefs an-
Januari
svar.
Februari Elever ansvar och inflytande.
Sarskilt stod.
Mars
Elevhalsa.
April Overgéng och samverkan.
Maj Skolan och omvarlden.
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Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett
positivt resultat pa 3 572 tkr for verksamhetsa-
ret.

Verksamhet Resultat:
Namnd 160 tkr
Forvaltningskansli 58 tkr
Forskoleverksamhet - 772tkr
Férdelat enligt

Oppen férskola 159tkr,

Férskola -931 tkr,

Skolbarnsomsorg 842 tkr
Grundskola -581 tkr
Férdelat enligt

Grundskola ék F -369tkr
Grundskola ak 1-9 ink. sérskola -212 tkr,

Arthur Lundkvist utb. Centrum 650 tkr
Férdelat enligt

Vwvuxenutbildningar -47 tkr,

SFI 697 tkr,

Lillarydsverkstaden 2 126tkr

Interkommunala ersattningar 1 089tkr
Férdelat enligt

Férskolan 1076 tkr,

Pedagogisk omsorg 95 tkr
Fritids/skolbarnsomsorg 22 tkr
Grundskolan ak F 122 tkr,

Grundskolan ak 1-9 413 tkr

Sér- och resursskolan -736 tkr,
Gymnasieskolan -111 tkr,
Gymnasiesérskolan 208 tkr,

Namnden visar pa ett positivt resultat.

Namnden stanger i paritet mot ifjol och det
finns en hojt i budget for dyrare kostnader av-
seende namndsarvoden och férlorad arbetsin-
komst. Forvaltningskansliet visar ett positivt
resultat pa marginella 58 tkr. | forvaltnings-
kansliets budget finns centrala konton for dyra
omkostnader i form av bl.a. annonsering av
nya tjanster, kép av tryckmaterial etc, och nar
dessa konton inte tdms lamnas ett positivt
resultat.

Familjens hus har genomfort projekt och delfi-
nansierats via migrationsprojekt. Detta har
gjort att man inte lyckats anvanda hela sin
tilldelade budget och lamnar ett dverskott for
verksamhetsaret.
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Forskolan har fatt statsmedel medel till mindre
barngrupper och @ven kunna nyttja medel fran
integrationsprojekten gallande kompetensut-
veckling. Inkdp har gjorts av It-material och
arbetsklader da barn och utbildningsnamndens
ekonomiska helhetslage varit gott under hds-
ten. Verksamheten sténger pa ett vantat nega-
tivt resultat med anledning av detta.

Skolbarnsomsorgen har beviljats statsbidrag
for utdkning av tjanster. Detta har medfort en
god finansiering for verksamheten. Problem
finns att finna utbildade fritidspedagoger. Hela
budgeten har inte anvandas under verksam-
hetsaret utan Iamnar ett 6verskott.

Totalt stédnger grundskolan efter interna
omdisponeringar pa ett negativt resultat om
581 tkr. | grundskolan har statsbidrag sokts
och beviljats for karriartjanster och lararlénelyf-
tet. For de yngre aldrarna har det beviljats en
fortsattning och utékning av den nationella
lagstadiesatsningen samt en utokning inom
elevhalsan. Utbudet pa antalet sokbara stats-
bidrag har 6kat aven under detta verksam-
hetsar. Andra bidrag som sokts och nyttjats ar
bl.a. Iaxhjalp, lovskola och bidrag fér jamstalld-
het.

Under 2017 har de sista medlen av projektme-
del beviljade av Kommunfullmaktige for att
framja integration nyttjats och redovisas sepa-
rat. For grundskolans del fanns medel for for-
langd grundskola, laxhjalp, utdkad elevhalsa
och kompetensutveckling.

Da ekonomin som helhet varit god for barn och
utbildningsndmnden har ink6p gjorts dar behov
funnits och finansierats i ordinarie driftsbudget.

Arthur Lundkvist utbildningscentrum I1amnar ett
litet underskott pa vuxenutbildningarna medan
SFI verksamheten lamnar ett positivt resultat.
Avtalet med Klippans kommun fortldper om
gymnasieeleverna fér IM och sprakintrodukt-
ionsprogram. Priserna har dock Okat i snabb-
bare takt &n vantat, vilket tyder pa att det under
forsta tiden funnits en subvention.

Lillarydsverkstaden, som tidigare ingick i Ar-
betsmarknadsenheten stanger pa ett positivt
resultat om 2 126 tkr da kostnaderna hallits
lagre an budgeterat och goda mdjligheter till
legoarbeten funnits under verksamhetsaret
vilket gjort att intdktssidan varit mycket god.

Interkommunala medel visar ett totalt dverskott
framst da det funnits utrymme for kép av fler
forskoleplatser i annan kommun an som nytt-
jats. For grundskola inkluderat F-klass finns en
Overbudgetering mot kdpta platser medan sar
och resursskolan har fatt fler inskrivna elever i



Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2017

Klippan under verksamhetsaret och visar pa ett
negativt resultat. Fér gymnasie- och sargym-
nasieelever har vi haft 6kande kostnader bade
via volymdkningar och kostnader, da allt fler
migrationselever fatt sitt permanenta uppe-
hallstillstand (PUT) och finansieras via ordina-
rie budgetanslag och inte via migrationsintak-
ter. Vi ser ocksa en trend i kostnadsdkningar
pa vissa program och dar det finns en trend i
att valja praktiska program som ar dyrare an
de traditionella teoretiska programmen.

Investeringsverksamhet

Barn och utbildningsnamnden har under verk-
samhetsaret inte lagt upp négra nya investe-
ringar.

Personalekonomisk redovisning

Under aret har vi sett en trend i 6kande kost-
nader for hégre ingangsloner vid nyanstalining
av behoriga grund- och foérskolelarare. Statsbi-
dragen har utokats ytterligare samtidigt som
bl.a. grundskolan och elevhalsan haft finansie-
ring av tjanster via projekt for integration. Detta
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har bidragit till att antalet tjanster 6kat under
2017.

Antal tjanster  Kostnad

(arsarbetare)  Tkr
2013-12-31 190 83 211
2014-12-31 203 91 340
2015-12-31 198 91 630
2016-12-31 205 101 397
2017-12-31 258 113 538

Utveckling och framtid

Infér budget 2017 har det inforts ett socioeko-
nomiskt resursfordelningssystem som genom-
syrar barn och utbildningsndmndens pedago-
giska verksamheter. Syftet med detta var att
pa ett riktat systematiskt satt mota svaga indi-
vider och ge verksamheterna ekonomiska
muskler for ett utdkat integrationsarbete.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2015 2016 2017 2017

Foérskola

Antal barn 349 343 367 358

Kostnad per barn 117 418 122 764 117 970 122 791

Antal barn/heltidsanstalld 6,79 6,82 6,42 6,20

Barnomsorgsavgift kr/barn 5645 6 374 5725 6 264

Skolbarnsomsorg

Antal barn 258 249 260 257
Kostnad per barn 30 118 30 749 31708 31 808
Antal barn/heltidsanstalld 21,15 19,06 18,25 22,47
Barnomsorgsavgift kr / barn 5 531 5 951 5725 6 062

Forskoleklass

Antal elever 96 86 78 87
Kostnad per elev 51 396 56 875 61179 59 391
Antal heltidsanstallda/100 elever 7,56 7,00 7,50 7,76
Grundskola

Antal elever 747 816 833 813
Kostnad per/elev 87 378 89 005 87 401 89 030
Antal heltidsanstallda larare/100 elever 8,84 8,37 8,90 10,59
Skolmaltider

Antal serverade portioner 94 499* 149 142 159 950 71 611*
Ravarukostnad per portion 9,05 9,67 9,00 11,79*
Totalkostnad per portion 51,47 40,39 38,10 42 52**

*exl. Kop fran centralkék och Oderljunga Parlan.
**Avser Vt-17, f.o.m. Ht -17 vergick kosten till samhallsbyggnadskontoret.

Gymnasieskola
Antal elever 245 254 328 314

Kostnad per elev ( inkl. resor, inack.bidrag ) 112 979 128 987 103 481 117 210

Grundvux (inkl. sarvux)
Antal elever 23 28 19 27
Kostnad per heltidsstuderande 74 599 30 326 49 800 23 639

Gymnasial vuxenutbildning
Antal heltidsstuderande 66 82 90 47
Kostnad/heltidsstuderande 48 669 53 573 49 800 84 290

Svenska for invandrare
Antal heltidsstuderande 196 86 75 87
Kostnad/heltidsstuderande 19 247 44 433 36 493 47 735
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Kultur- och fritidsnimnden

Ordférande
Forvaltningschef

Anette Lantz
Ake Svensson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2015 2016 2017 2017
Verksamhetens intakter 5218 5037 4 658 4642
Verksamhetens kostnader -22 696 -23 876 -23 995 -24 244
Kapitalkostnad -195 -29 -244 -31
Verksamhetens nettokostnad -17 673 -18 868 -19 581 -19 633
Kommunbidrag 18 139 18 869 19 581 19 581
Namndens resultat 466 1 0 -52
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 466 1 0 -52
Nettoinvesteringar 0 0 250 0

Arets verksamheter

Allmankulturen har genom &aret medverkat till
flera kulturella upplevelser bade fér gammal
och ung i samarbete med olika féreningar men
ocksa med olika kommunala forvaltningar.

| samarbete med Musik i Syds musikriket fram-
férdes fyra musikarrangemang med meriterade
artister i aulan, pa biblioteket, Perstorps for-
samlingshem och i Oderljunga kyrka dar Vikto-
ria Tolstoy upptradde. Den pagaende renove-
ringen av aulan har gjort att arrangemangen
hittat nya spelplatser.

Medel har delats ut i vanlig ordning till de som
sOkt arrang6rsbidrag. Hembygdsféreningen har
fatt ett extra kulturbidrag for sitt genomférande
av féreningens 70-ars jubileum.

Perstorpsdagarna infoll i ar mellan 23-26 au-
gusti med en stor bredd pa utbudet dar flera
aktorer samarbetade.

Aven detta ar kunde pengar fran MUCF (Myn-
dighet for ungdoms- och civilsamhallesfragor)
anvandas till barn och ungdomsaktiviteter un-
der sommarlovet. Stdrre delen av bidraget gick
till badkort for alla barn mellan 6-15 ar boende i
Perstorp.

Kulturgarantin gav kulturella aktiviteter av olika
slag under host och var for barn fran 4 ar upp
till ak 9 under skoltid for att alla barn ska kunna
delta.
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Under hésten startade en inventering av den
kommunala konsten.

Biblioteket

Horsalen ar flitigt anvand med utstallningar och
foreldsningar, filmvisning, teater och musik.
Foreningar har hyrt lokalen for bland annat
mdten och yoga.

Sprakcafé i samarbete med Rbéda korset och
Rotary har uttkat till traffar varje vecka och har
fortgatt med god uppslutning.

Personalen fortsatter att jobba aktivt med till-
ganglighet och service till lantagare och beso-
kare. Boken kommer, arbetsplatsbibliotek,
bokprat, Sagosang och lastrappan ar nagra
verksamheter som sker utanfor bibliotekets
lokaler.

Biblioteket holl stadngt en vecka i mars for byte
av bibliotekssystem till Mikromarc 3.

Samarbetet med biblioteken i Familjen
Helsingborg fortsatter och personalen har traf-
fats for utbildning och samverkan.

Under aret har det stundtals fortsatt varit st6-
kigt med en liten klick barn och unga som stér,
skrapar ner och forstoér. Personlarm har képts
in till personalen.
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Chippning av all media i biblioteket blev klart
under sommaren och i slutet av aret kunde
sjalvbetjaningsautomaten tas i bruk vilket gor
det majligt for lantagare att sjalva lana och
aterlamna media.

Kulturskola

Kulturskolan utvecklar barn och ungdomars
férmaga att uttrycka sig i olika konstformer,
och darigenom vaxa till trygga och sjalvstan-
diga individer. Genom att kulturskolan tar vara
pa elevernas inneboende talang och tror pa
eleverna, kommer barnen att fa 6kat sjalvfor-
troende.

"Vi tror vi kan” - &r mottot fér skolan. Eleverna
far mota en erfaren pedagog som utvecklar
varje individ darifran hen befinner sig. Eleverna
far ocksa samarbeta i gruppverksamheter dar
den gemensamma slutproduktionen ar ett mal
som motiverar, engagerar och skapar sam-
manhallning.

Kulturskolans mal ar att skapa kombinations-
tjanster for de anstallda, dar de kan verka inom
flera olika omraden i kommunen, och darige-
nom fa ekonomiskt hallbara tjanster.
Kulturskolan startade ht. 2017. Redan pa Per-
storpsdagarna i augusti upptradde en musikal-
grupp for att marknadsféra det nya amnet "Mu-
sikal”. | augusti anstalldes larare, framst pa
timmar men aven en 50% tjanst. Lokalerna
inreddes och instrument fér undervisningen
koptes in. | september startades undervisning
pa piano, trummor, nyckelharpa, fiol, gitarr,
elgitarr, elbas, tvarflgjt, saxofon, klarinett och
musikalgrupper. | oktober startades d&mnet "Kul
med kultur” — dar barn far prova pa olika in-
strument, och @mnet fiolgrupp, dar barn i grupp
introducerades i fiolspel tillsammans med sina
féraldrar.

Den 5 oktober hade kulturskolan invigning, ett
samarbete med Musik i Syd, dar alla kultursko-
lans barn var inbjudna till workshop pa efter-
middagen med varldsartisterna Bugge & Win-
zell — fiol och marimba, som aven spelat vid
flera OS-invigningar. Barnen fick dansa, spela
och sjunga. Pa kvéllen hade barnen konsert
tillsammans med artisterna i Centralskolans
aula och representant fran Musik i Syd gratule-
rade Perstorps nystartade kulturskola.

Darefter stdngdes aulan fér renovering, och
musikalgrupperna flyttade lektionerna till Norra
Lyckan och Parkskolan. Fiolgruppen har arbe-
tat trangbott men temporart har det fungerat.

| oktober startade aven flgjtlararen, som ocksa
undervisar pa grundskolan i musik och bild,
intensivkurser for nyanlanda ungdomar. Det ar
fyra grupper med ca. 20 elever sammanlagt
som far sjunga, spela gitarr, trummor och synt,
och lara sig musikteoretiska grunder. Det ar ett
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projekt som finansieras av IFO och stracker sig
over 2018. Malet ar att hamta igen kunskap for
barn som inte haft musikundervisning i sin
tidigare grundskoleundervisning, sa att de
uppnar betyget godkant i amnet musik i grund-
skolan.

| november startades 3 dansgrupper fran ak 1
— ak 9. Eftersom aulan i Centralskolan ar under
renovering har undervisningen skett i biblio-
tekets horsal. Ett stort arbete lades aven ned
pa att locka nyanlanda att borja i olika dans-
grupper, men de grupperna lades ned da in-
tresset inte fanns.

| december startades pa elevinitiativ en liten
teatergrupp, dar deltagarna fick bérja med
teaterimprovisation. | samarbete med en
konstnar byggde gruppen en "drébmmaskin”
under 4 dagar i tekniskas tvatthall. Den stalldes
ut under en dag den 6 dec, da alla barn fran
Parkskolans fritids kom och bestkte drémma-
skinen och fick beratta om sina framtidsdrém-
mar. Teatergruppen spelade interaktiv teater
med barnen och agerade magiker och sving-
ade sina trollspon. Samtidigt har initiativtagaren
i gruppen skrivit ett manus under november —
januari, som de kommer att repetera in under
varen.

| december hade kulturskolan tre framtradan-
den i Oderljunga kyrka. Lilla musikalgruppen
framférde musikalen "Veckopengen”, Stora
musikalgruppen framférde "Musikal for fred
och frihet”, och instrumentaleleverna hade en
julkonsert. Vecka 51 plockade kulturskolan
ihop hela verksamheten for ventilationsinstall-
ation i lokalerna under jullovet.

Fritidsverksamheter

Under varen 2017 invigdes den nya Skate-
parken i Perstorp.

Skateparken har blivit mycket popular bland
Perstorps ungdomar och aven en hel del
"utomkommunala” ungdomar besoéker parken.
Nasta satsning i samma omrade ar att det har
kommer att anldggas ett utegym.

Fullmaktige beslutade att tillskjuta 400 tkr till
féreningsbidrag for integrationsprojekt.

Detta har gjort att ett antal av Perstorps fore-
ningar genomfért manga olika projekt just i
syfte att fa en bra integration mellan svenskar
och ensamkommande och familjer fran krigs-
drabbade omraden.

Bade Idrottshallen och gymnastiksalen ar i
stort sett fullbokad av verksamheter alla dagar
i veckan.

Perstorp ar idag den enda kommunen i Skane
som inte har en konstgrasplan och detta staller
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till stora problem for kommunens storsta ung-
domsfdérening PBIK.

Foreningen har mycket daliga tréaningsforhal-
landen under vintersdsongen och far forlita sig
till traningstider pa konstgras i andra kommu-
ner.

Fritidsgarden har ett stort antal bestkande
ungdomar, bade killar och tjejer.

Man har dven haft en hel del olika integrations-
projekt igang och tack vare integrationsmedlen
som man blev beviljade har man kunnat ha
Oppet bade fredags- och lérdagskvallar till
kl.24:00.

Man har ocksa tack vare dessa projektpengar
haft méjlighet att bemanna med tre personal
pa helgen.

Under aret har det genomforts ett antal tjej-
och killkvallar.

Personalen har jobbat mycket med att mot-
verka droger, vilket tyvarr har 6kat i Perstorp
precis som i dvriga landet.

Turistverksamheten

Turistbyran har aven 2017 drivits i samarbete
med Plastens Hus.

Kommunens egen broschyr "Perstorps Smult-
ronstéllen” har tryckts i en ny upplaga och bro-
schyren distribueras varje ar i c:a 2.000 exem-
plar till turistbyraer, féretag och privatpersoner.
Aven den mycket populéra Gustavsborgskar-
tan har uppdaterats och tryckts i ett nytt be-
handigare format

Perstorps kommuns popularaste och mest
besokta turistmal ar Ugglebadet, Plastens Hus
och Balingebadet.

Problemen med évernattningsmajligheter i
kommunen fortsatter och i kommunens cen-
tralort finns idag inga majligheter till dvernatt-
ning for besdékande. | kommunen finns idag
under sommarsasongen Vildrosor & Hons B&B
och aven till viss del Golfklubben samt nagra
stugboenden norr om Perstorp.

Ugglebadet
Ugglebadet haller fortfarande hég standard och
erbjuder en mycket bra service till sina kunder.

Under aret har en storre satsning gjorts pa
Halsoteket. Lokalen har renoverats och ytan
har utdkats. Flera av traningsredskapen har
under aret kompletterats, setts dver och bytts
ut.

Pa grund av byggandet av nya Ugglehallen och
renovering av befintliga gymmet har antalet
forsalda biljetter/manadskort minskat kraftigt.
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Maluppfyllelse

Ugglebadet erbjuder sina kunder ett stort utbud
av skilda aktiviteter. Badet har blivit en métes-
plats for att aterhamta sig, trdna samt uppleva
en meningsfull fritid.

Ugglebadet erbjuder alla, oavsett alder och
bakgrund, maéjlighet att lara sig simma.

Samverkan sker med fdretag, kommunens
Ovriga forvaltningar, foéretagshalsovard och
primarvard. Denna samverkan bidrar till att
sé@nka ohéalsotalet i kommunen.

Aven om antalet besék under aret inte riktigt
nar upp till det budgeterade antalet visar dvriga
nyckeltal i flertalet fall pa en positiv utveckling,
med undantag fér minisim, som tappat delta-
gare under aret.

Under hosten har atgarder vidtagits for att mi-
nimera det vantade underskottet. Nedan pre-
senteras ndmndens 6nskade redogdrelse av
vidtagna atgarder for att minimera underskottet
pa Ugglebadet:

20170915 genomférs méte och nedan skri-
vielse lamnas till ndmnden med aktuell
ekonomiskprognos:

Befarat budgetunderskott Ugglebadet
*Verksamheterna vid Ugglebadet prognostice-
rar ett negativt resultat om 550 000 kr budgeta-
ret 2017. Féljande atgérder har vidtagits for att
minimera underskottet:

e  Personalgruppen har sedan den 28/8
reducerats med en heltidstjénst i och
med att en anstélld slutat och inte er-
satts.

e Arbetsscheman har effektiviserats for
att minimera timanstéllningar utan att
fér den sakens skull dventyra séker-
het eller hygien.

e Personal- och kostnadskrdvande akti-
viteter har tagits bort.

Med ovan beskrivna insatser kan underskottet
minimeras men det &r inte mdjligt att géra ett
béttre resultat &n ett underskott om 550 000 kr.
De oOppettider och den verksamhet man maste
erbjuda kréver en personalstyrka som inte kan
gbras mindre &n vad som nu ér fallet.

Dessutom innebér de ombyggnadsarbeten
som pagar, i och med byggandet av den nya
idrottshallen, att det inte gar att rdkna med
Okade intékter resten av aret nadgot som ett
normalar hade varit fallet.”
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Infér férsdgmrad prognos i december och
redogorelse for ej uppnatt mal med at-
gdrdsplanen:

"Perstorp 2018-01-26

Redogérelse fér varfér budgetprognos vad
géller Ugglebadet férsémrats fran ett befarat
underskott om 450 000 kr i oktober och no-
vember utbkas till ett befarat underskott om
600 000 kr i december.

Férvaltningen redogjorde den 15/9 fér att man
befarade ett underskott om 550 000 kr och
man redogjorde fér ett antal atgérder som
skulle minimera underskottet. Férvaltningen
var ocksa, vid det tillfallet, tydlig med att "det &r
inte méjligt att géra ett béttre resultat én ett
underskott om 550 000 kr.”

| oktober och november tycktes det dndé vara
mdjligt att na ett ndgot béttre resultat men som
det visat sig var férhoppningen alltfér optimist-
isk. Dock maste man komma ih&g att prognos
aldrig &r sanningen. Det &ar endast en kvalifice-
rad gissning. | det hér fallet &r det dessutom ett
bad och hélsotek som inte haft normal verk-
samhet under hela hésten.”

Under ekonomiskt utfall finns utforligare redo-
gorelse om Ugglebadets slutliga utfall i siffror.

Ekonomiskt utfall

Kultur- och fritidsndmnden redovisar negativt
resultat pa 52 tusen kronor.

Namnden
Kultur och fritidsndmnden 15 tkr
Kultur och fritidskansli 41 tkr

Turism

Turistverksamhet 121 tkr

Kulturverksamhet
Allménkultur 39 tkr
Plastens hus -9 tkr
Kulturskola 8 tkr

Stéd till studieorganisationerna 0 tkr
Biblioteket 173 tkr

Fritidsverksamhet

Lotterihantering O tkr
Bidrag till ungdomsféreningar 116 tkr

Bidrag kulturféreningar och évriga -38 tkr
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Idroftsplatser och bollplaner 55 tkr
Isbanor 22 tkr

Idrottshall -8 tkr

Fritidsgarden 14 tkr

Ugglebadet

Ugglebadet -601 tkr.

Namnd och forvaltningskansli

Namnden stanger pa ett marginellt positivt
resultat om 15 tkr.

Kultur- och fritidsndmndens férvaltningskansli
visar ett positivt resultat pa 41 tkr vilket fram-
forallt beror pa centralt budgeterade kapital-
kostnader och kostnader for férbruknings-
material som inte nyttjats.

Turistverksamhet

Verksamhetsaret stanger pa ett positivt resultat
om 121 tkr vilket beror pa att verksamheten
bedrivits pa ett aterhallsamt satt, dar man inte
latit trycka lika mycket material som det finns
budgeterat for och pa sa vis kunnat kompen-
sera andra verksamheter inom KFN da dessa
inte kunnat halla sina tilldelade budgetar.

Kulturverksamhet

Allmankulturen stanger pa ett positivt resultat
pa 39 tkr, efter att ha genomfort alla for aret
planerade aktiviteter. Biblioteksverksamheten
har jobbat med tva sidofinansierade projekt i
form av RFID och sprakcafé. Detta har bidragit
till att aterhallsamhet genomsyrat ordinarie
verksamhet och det blev ett for verksamheten
mycket stort positivt resultat pa 173 tkr. Detta
var onskvart for 2017 eftersom helheten for
KFN inte haft lika latt att finansiera sina verk-
samheter under aret. Biblioteks och kulturche-
fen samordnar kulturgarantin fér barn och ung-
domar vilket gor att aven kostnader for dessa
delar ska ses som samverkansprojekt med
skolbiblioteken.

Plastens hus visar ett negativt resultat pa 9 tkr
efter att driftskostnaderna blivit nagot dyrare an
budgeterat.

Kulturskolan

Musikskolan utokades med kulturaktiviteter
som dans och drama. Kulturskolan startades i
egen regi infor hosten 2017. Under varen 2017
drevs musikskolan av ABF via upphandling.
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Verksamheten sténger pa ett marginellt positivt
resultat om 8 tkr.

Fritidsverksamhet

Under aret har farre bidrag betalts ut an bud-
geterats for och verksamheterna stanger pa
116 tkr for ungdomsverksamheter och -38 tkr
fér dvriga bidrag.

| budget for idrottsanlaggningarna har tagits
hoéjd for hogre kapitalkostnader for vantade
investeringar an vad som nyttjats under verk-
samhetsaret vilket ger ett positivt resultat for
verksamheten pa 55 tkr.

Isbanor har inte varit aktuellt da det varit for
milda vintermanader under 2017 vilket ger ett
positivt resultat pa 22 tkr.

Idrottshallsverksamheten redovisar ett mar-
ginellt negativt resultat pa -8 tkr.

Fritidsgarden visar ett positivt resultat pa 14
tkr. Verksamheten har genomfért projekt for att
framja integration och fatt full kompensation for
kostnader knutet till detta.

Ugglebadet

Reslutlatet har paverkats av omfattande repa-
rationer pa tva bottensugar vilket kostade ca
75tkr och ink6p av en bottensug fér ca25 tkr for
att verksamheten skall klara reningskraven.

Ugglebadet har paverkats av hégre personal-
kostnader da Iénelagena de senaste aren skju-
tit i hdjden. Under aret har en 6vertalighet fun-
nits som atgardats under hosten.

Badet har en minskande besdkstrend som
tycks halla i sig.

Under hésten drabbades verksamhetens akti-
viteter och tillganglighet negativt for nybyggnat-
ionen av idrottshallen. Fran den 1:e augusti har
halsoteket varit helstéangt. Detta och en dalig
forsaljning under sommaren har bidragit till att
Ugglebadet endast lyckats dra in 3 084 tkr pa
intdktssidan mot budgeterat 3 579tkr. Man kan
i princip saga att intakter motsvarande 16n for
en heltidstjanst gatt forlorat. Trots bantade
Oppettider och personalminskningar under
hosten har inte verksamheten lyckats na fullt
ut. Hostens atgardsplan enligt tidigare redogo-
relse ar foljd. Verksamheten sténger slutligen
pa ett negativt resultat om 601 tkr.

Investeringsverksamhet

Under 2017 har inga investeringsmedel an-
vants

43

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster  Kostnad

(arsarbetare)  Tkr
2013-12-31 17,2 8112
2014-12-31 15,7 7 526
2015-12-31 15,4 6 937
2016-12-31 15,9 7 328
2017-12-31 17,9 8 504

Under 2017 har del av personalkostnad pa
fritidsgarden och badets stédsimskoleunder-
visning finansierats av projektmedel for att
framja integration. Detta resulterar i fler tjanster
an normal budgetniva.

Utveckling och framtid

Biblioteket kommer under 2018 kunna ge
medborgare tillgang till biblioteket utanfér ordi-
narie Oppettider med hjalp av den nya RFID
tekniken.

Under hdsten planeras gemensamma sats-
ningar pa kultur i Skane nordvast med bland
annat en kulturvecka dar evenemangen mark-
nadsfors tillsammans genom kulturnatverket i
Familjen Helsingborg.

Renoveringen av aulan kommer vara klar un-
der varen 2018 och 6ppnar upp fér nya oanade
mojligheter inte mist for kulturskolans aktivite-
ter.

Projektet konstgrasplan finns i investerings-
budgeten och beréknas sta klar under 2019.
Fritidsgarden har delvis byggts om under 2017
att for att mota kraven pa tillganglighet.

Hosten 2017 paverkade byggnationen av nya
idrottshallen Ugglebadets verksamhet. Anlagg-
ningen vantas sta klar vid halvarsskiftet 2018. |
januari 6ppnade all verksamhet for fullt igen pa
Ugglebadet. Ett trend med vikande besdksan-
tal med sjunkande intdkter som foljd i kombi-
nation med en for stor kostnadssida goér att
verksamheten kommer anpassa sina aktivite-
ter och Oppethallande under 2018 for att an-
passa verksamhet till den budget som Kom-
munfullmaktige beslutat om. Om inga atgarder
gors kommer vi att fa se aterkommande nega-
tiva resultat for Ugglebadet.

Nya vattenrutschbanor ska sta klara till som-
marsasongen 2018 och férhoppningsvis blir
dessa attraktioner valbesokta.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2015 2016 2017 2017
Bibliotek
Antal lan/dag, huvudbibliotek 163 155 190 143
Antal lan/ar, huvudbibliotek 41 501 40 059 48 000 36 481
Antal besok, huvudbibliotek 72180 74 619 53 000 75121
Antal bes6k/dag 279 288 210 293
Antal datorbokningar 8 967 9494 4 500 7 436
Bidrag kr till studieférbund 150 000 150 000 150 000 150 000
Ugglebadet
Antal badbesdk
- inomhusbadet 79230 74 500 75 000 72 543
- utomhusbadet 14 990 13 000 15 000 8 463
Summa 94 220 88 500 90 000 81 006
Babysim, antal deltagare 75 79 90 87
Minisim, antal deltagare 65 37 60 43
Simskola, antal deltagare 340 339 285 199
Sommarsimskola, antal deltagare 35 31 25 26
Vuxensim, antal deltagare 8 10 15 14
Rehabgymnastik, antal deltagare 60 68 50 52
Vattengymnastik, antal deltagare 80 78 80 61
Oppet timmar / vecka bad inomhus 46 46 43 46
Oppet timmar / vecka bad utomhus 55 55 54 55
Oppet timmar / vecka halsov., inomh. 92 92 92 (92)*
Oppet timmar / vecka halsov., utomh. 81 81 78 (81)"
*Halsoteket stangt fran 1/8-17
Nettokostnad, kronor 6623392 7296200 7012000 7612803
Nettokostnad/badbesok, kronor 70,30 82,44 77,91 93,98

Fritidsgarden Ozvald

Antal besok
- Kvallstid 5600 6 300 4 200 5900
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Socialnimnden

Ordférande
Forvaltningschef

Elisabeth Holmer
Annelie Boérjesdotter

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2015 2016 2017 2017
Verksamhetens intakter 65 633 94 472 79 048 92 829
Verksamhetens kostnader -197 723 -229 739 -222 836 -236 826
Kapitalkostnad -1 023 -1 209 -1474 -1147
Verksamhetens nettokostnad -133 113 -136 476 -145 262 -145 144
Kommunbidrag 128 026 136 726 145 262 145 262
Namndens resultat -5 087 250 0 118
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 0 0 0
Tillaggsanslag 2 300 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -2787 250 0 118
Nettoinvesteringar 1642 755 1000 645

Arets verksamhet

Socialndmndens verksamhet fér 2017.
Forvaltningen har fortsatt arbetet for att skapa
struktur och har aven kunnat anvanda nationella
matetal for planeringen av arets verksamhet,
sasom KPB, KKIK och 6ppna jamforelser. Talen
har anvants for att 1dgga en plan fér de
forbattringsomraden dar det maste ske
foérandringar t ex géllande hemtjanstens kontinuitet
samt bemdtande inom vard och omsorgs
verksamheter. | detta arbete finns en stark
koppling till den politiska visionen avseende
bemaotande, service och engagemang. Viktigt har
varit att koppla samman den politiska visionen
med de atta malomraden som fullmaktige har
antagit som sina fér 2018 och som férvaltningen
tillsammans med socialndmnden arbetat for att
bryta ner till namndsmal som antagits i borjan av
2018. Arbetet med ledningssystemet har ocksa
tagit ett kliv framat och omfattar numera hela
koncernen. Arets arbete har upplevts som bade
motiverande och spannande fér medarbetarna i
ledningen. Nu pagar det ett arbete med att
samtliga verksamheter ska identifiera
forbattringsomradena. Speciellt viktigt ar det att
forvaltningen och socialndmnden kan bérja
analysera och fokusera pa att namndens
verksamheter haller den kvalité som man kan
forvanta sig utifran tilldelade resurser.
Sjukfranvaron for forvaltningen ligger pa ungefar
samma niva som 2016 alltsa 6,3 %.For 2017 var
sjuktalen nagot lagre 6,2%. En analys ar

genomférd, den visar att det ar
langtidssjukskrivningarna som ar anledningen
till de héga sjuktalen. Det ar prioriterat att
fortsatta atgarderna for att forbattra sjuktalen.

Individ och familjeomsorgen

Under varen 2017 har socialnamnden antagit
nya riktlinjer for bistandsbedémning samt ny
delegationsordning. Det har varit en viktig del av
forvaltningens fortsatta utvecklingsarbete.
Fortsatt hoga tal for orosanmalningar gallande
barn, de ar lika héga som fér 2016. Under 2017
har 421 orosanmalningar inkommit och
hanterats, 249 utredningar har inletts. Totalt for
2017 ar det 45 barn placerade varav 15 ar nya
placeringar under 2017.

Missbruksvarden har andrat sitt fokus till att
arbetar mer strategiskt mot ungdomar och i
samverkan med olika verksamheter framst
inom kommunen.

Skuldsattningen hos Perstorpsborna fortsatter
att 6ka. Dock pagar det ett arbete for att minska
antalet galdenarer hos kronofogden. En
utbildning har genomférts som riktar sig till
ungdomar som uppbar forsorjningsstod.
Utbildningen har genomforts tillsammans med
kronofogden och ekonomismart. Férvaltningen
har installerat SSBTEK, en elektronisk tjanst for
inhamtande av uppgifter fran andra
myndigheter. Detta for att effektivisera
handlaggningen av férsoérjningsstdd. Pa grund
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av Okat forsdrjningsstdd inom integrationen har
bemanningen okats pa med en medarbetare, som
finansierats med medel fran migrationsverket.
Forvaltningen har lagt grunderna for ett
gemensamt synsatt mellan
bistdndshandlaggarna/myndighetsutévning och
verkstallighet, dar rutiner och riktlinjer ar en viktig
del av forbattringsarbetet.

Forvaltningen har jobbat intensivt under det
gangna aret for att fa till en optimal organisation
pa HVB-hemmet fér ensamkommande barn.
Under 2017 drogs en omstallningsprocess igang
for att anpassa bemanningen eftersom det ar ett
vikande antal ensamkommande ungdomar som
behdver stéd. Totalt var det 19 medarbetare som
blev évertaliga . Dock har det varit en positiv
process for ett flertal medarbetare som blivit
erbjudna tjanster inom kommunens olika
verksamheter samt att flera har gatt in i studier.
Ytterligare anpassningar kommer att krdvas under
2018.

Vard och Omsorgsverksamheten

Inom omradet Vard och Omsorg har hemtjansten
haft flera stérre utvecklingsprocesser igang. Laps
Care planering ar i skarp drift och Time Care
schemalaggning har varit i implementeringsfasen
under hdsten 2017 och startar upp i bdrjan av
2018. Under 2017 har hemtjansten gjort en
organisationsférandring. Malet ar att forbattra
logistiken och darigenom skapa en battre
kontinuitet samt en jamnare kompetensférdelning.
Hemtjansten har delats in i fyra geografiska
omraden, dar varje omrade har sitt team som man
arbetar mot avseende planering, vardplanering
osv. Teamet bestar av vardpersonal,
sjukskoterska, arbetsterapeut
bistandshandlaggare och sjukgymnast vid behov.
Hela férandringen syftar till att 6ka kvalitén pa
insatserna hos brukarna.

Under aret har SABO, sérskilda boenden haft ett
uppdrag med fokus pa att halla nere antalet
korttidsplatser till budgeterad niva. Under forsta
halvaret har det varit en besvarlig situation med
langa vantetider till SABO och fler korttidsplatser
Oppna an det funnits budget fér. Under hdsten har
rockader genomfdrts och de fyra ldgenheter som
var externa men som anda tillhérde Osterbo har
gjorts om till SABO-platser. De extra
korttidsplatserna har tagits bort. Detta har varit
mdjligt bl a for att en 6versyn av
bistdndshandlaggarnas arbete har bidragit till att
brukarna gar hem till det egna hemmet efter
sjukhusvistelse och inte beviljas korttidsplats i
samma utstrackning som tidigare. | slutet av aret
ligger kon i paritet med antalet budgeterade
platser.

MAS-tjanster (medicinskt ansvarig sjukskoéterska)
koper Perstorp sen hosten 2017 med 30% fran
Bjuv. LSS daglig verksamhet har fatt stérre lokaler
under aret samt att extern placering har erbjudits

insatser i hemkommunen. Detta har skapat ett
ekonomiskt gynnsamt lage.

Utveckling och Framtid
Viktigt nu ar att férvaltningen héller i arbetet

med utvecklingen av styrning och ledning. Att
ledningssystemet, arshjulet, e-tjansterna och
digitaliseringsprojektet pa Osterbo fortsatter sitt
arbete som planerat. Malstyrningen &r nagot
valdigt positivt som kommer att ta fart. Under
2018 ska socialndmnden anta sina mal,
forvaltningen och verksamheterna ska satta
sina mal och indikatorer som kan féljas upp
infor nastkommande budgetarbete och bokslut
2018. Forvaltningen kommer tillsammans med
BUN att anstélla en barn- och
ungdomssamordnare for att det strategiska
forbattringsarbetet med barn och ungas villkor
och forhallanden i Perstorp ska kunna pabdrjas.
En skuldradgivare kommer ocksé att anstallas
pa heltid fér att minska antalet skuldsatta och
for att arbeta férebyggande med den
skuldsatthet som invanarna i Perstorp har.
Funktionen brottsférebyggare finns nu pa plats i
Perstorp pa 30 %, tjansten kops av Klippan.
Detta sammantaget bér ses som bra
strategiska satsningar for att arbeta for ett mer
socialt hallbart samhalle dar barns
uppvaxtvillkor star i centrum. Under 2018
kommer férvaltningen att genomféra en analys
kring vad det skulle innebara att bdrja arbeta
med automatiserat forsérjningsstoéd. Yiterligare
anpassningar av HVB-verksamheten kommer
att ske under 2018. Omvarldsbevakning
kommer att genomféras pa olika omraden bl a
inforandet av ledningssystem, nya halso- och
sjukvardavtalet mm.
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Maluppfyllelse

Malformulering

Maluppfyllelser

Personal

Medel Hog

Kommentarer

6 st arbetsplatstraffar skall
genomfodras per ar.

Malet ar uppfyllt

Kommunens chefs och
medarbetarpolicy skall
diskuteras minst

en gang per ar

Malet ar uppfyllt

Sjukfranvaron skall vara hogst
5 % i samtliga verksamheter

Malet ar inte uppfyllt, forvaltningens
sjuktal uppgar till 6,2 %. En analys ar
genomfoérd, den visar att det
framforallt ar l[angtidssjukskriven som
ar anledningen till de hoga sjuktalen.
En atgardsplan ar upprattad for 2017.

Malformulering

Maluppfyllelser

Brukare

Medel Hog

Kommentarer

100% av vara
vardtagare/brukare ska ha
genomférandeplaner och
Minst en utsedd
kontaktman.

Malet beddms nastan vara uppfyllt
enligt omradeschefernas uppgifter

Vid matning av kundnéjdhet
genom brukarenkat i 6ppna
jamfoérelser ska medelvarde
pa rikssnitt uppnas i
samtliga verksamheter.

Malet ar inte uppfyllt, da Perstorps
Kommun fick daliga resultat i 6ppna
jamforelser inom dldreomsorgen ar
2016. | denna undersokning ar
service, engagemang, bemotande
och trygghet viktiga ledord. Det pagar
planering inom foérvaltningen pa hur
dessa nyckeltal skall forbattras.

Alla vardtagare/brukare som
bor i sarskilt boende ska
erbjudas delta

i Nationella kvalitetsregister
sasom Palliativ Registret,
Senior Alert

och BPSD.

Malet ar delvis uppfyllt. Resultaten
for respektive register finns i
forvaltningens
patientsdkerhetsberattelse for 2017.
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Malformulering

Maluppfyllelser

Ekonomi

Medel

Hog

Kommentarer

En budget i balans

Delvis uppfyllt for 2017. Resultatet
ligger med ett 6verskott pa 118 tkr.
Det positiva utfallet beror pa de
statliga medel som tilldelats
socialnamndens verksamhet.
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Ekonomiskt utfall

Resultatrakning per verksamhet

Individ och Familjeomsorg (IFO)

tkr
Ipstitutionsvérd fér vuxna missbrukare +1 253
Oppen vard och behandling (vuxna) -590
Institutionsvardfor barn -1 705
Oppen vard och behandling barn -138
Familjehem fér barn och ungdom -4 984
Ekonomiskt bistand +3 367
Familjeratt -102
Forvaltningskansli (IFO) -146
Integrationsenheten +4 981
Ensamkommande barn +1 360
Totalt (IFO) +3 296

Vard och Omsorg

SOL-verksamhet +58
LSS-verksamhet +824
Hemtjanst/sarskilt boende/HSL -3726
Administration (V/O) -187
Arbetsledning -5
Totalt Vard och Omsorg -3 036

Ovriga verksamheter

Socialndmnden +89
Forvaltningskansli -23
Centralkdk Rosenhill -189
Fardtjanst -19
Totalt 6vriga verksamheter -142

Summa Totalt Socialférvaltningen +118

Kommentarer till bokslutet
Socialnamnden 6vergripande

Socialnamnden redovisar ett éverskott pa +118
tkr for ar 2017.

Overskott finns i huvudsak inom
integrationsenheten och férsorjningsstodet.
Underskott finns i huvudsak inom familjehem,
samt personalkostnader inom hemtjansten och
sarskilt boende.

Individ— och Familjeomsorg
Institutionsvard fér vuxna missbrukare

Kostnaderna for verksamheten har varit mindre
an budgeterat under 2017. Forvaltningen har
under aret kopt 329 dygn gentemot budget 755
dygn. Genomsnittligt dygnspris har varit 2 983
kr/dygn jamfort med budget 3 040 kr/dygn.

Barn och ungdomsvard (institutionsvard)

Malgruppens behov har under aret varit hdgre
an budgeterat.

Forvaltningen har under aret kdpt 663 dygn
gentemot budget 365 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 4 592 kr/dygn jamfoért med
budget 4 077 kr/dygn.

Barn och ungdomsvard (Familjehem)

Behovet har varit stort och kostnaderna har
kraftigt legat éver budgeterade medel under
hela aret. Vid arets slut fanns 45 barn
placerade i familjehem. Under aret har behovet
i genomsnitt varit 38 arsplaceringar, jamfort
med budget som ar 26 arsplaceringar. Antalet
dygn for familjehem har uppgatt till 13 818
dygn jamfort med budget som &r 9 490 dygn.
Genomsnittligt dygnspris har varit 901 kr/dygn
gentemot budget 810 kr/dygn

Ekonomiskt bistand

Under aret har kostnaderna for
forsorjningsstddet legat kraftigt under
budgeterade medel. Orsaken till detta ar en
forbattrad arbetsmarknad. Ett forandrat
arbetssatt med fler Gverprovningar har ocksa
bidragit till Iagre kostnader. Man har under aret
installerat en elektronisk tjanst som stédjer och
forenklar handlaggningen av arenden inom
ekonomiskt bistand.

Mellan januari och december har det totalt
utbetalats 4 692 tkr jamfért med budget 8 062
tkr. Mellan januari och december har antal
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hushall med bidrag legat mellan 66 och 55
hushall.

Integrationsenheten

Resultatrakningen visar pa ett stort dverskott for
aret. Overskottet beror pa att de statliga bidragen
ar hogre an de kostnader som verksamheten har
for forsorjningsstod, administration, SFI och
samhallsorientering. Enheten har utékats med en
medarbetare, da antalet ansokningar steg
betydligt under forsta halvaret.

Ensamkommande barn

Antalet ungdomar i verksamheten har minskat
med 50 % under aret, till nuvarande 35 st. Under
varen 2017 anpassades personalstyrkan till det
antal barn som fanns inom verksamheten. 19
medarbetare sades upp. Av dessa 19 personer ar
9 ateranstallda i Perstorps Kommun.

HVB-hemmet fér ensamkommande barn
uppvisar ett positivt resultat. Att det blir dverskott
beror till stor del pa att bidraget fran
Migrationsverket ar anpassat till kommuner som
koper platser av privata aktorer. Eftersom
Perstorps Kommun bedriver verksamheten helt i
kommunal regi sa blir det billigare och vi far
hogre ersattning an vara verkliga kostnader.

Véard och Omsorg
Socialpsykiatriverksamhet

Kostnaderna for sarskilt boende psykiatri har
legat under budget. Forvaltningen har under
aret kdpt 750 dygn gentemot budget 1 080
dygn. Genomsnittligt dygnspris har varit 2 654
kr/dygn jamfort med budget 2 092 kr/dygn

LSS-verksamhet

Under aret har man kopt in 106 dygn jamfort
med budget 365 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 4 437 kr/dygn jamfért med
budget 4 657 kr/dygn. Fran mitten av april har
man inte haft nagra placeringar inom
verksamheten, vilket medfort ett dverskott vid
arets slut.

Hemtjénst

Personalkostnaderna har varit betydligt hdgre
an budgeterat under hela aret. Okade volymer
och en underfinansiering av verksamheten ar
orsaken till underskottet inom hemtjansten.

| borjan av aret implementerades
planeringsverktyget Laps Care med goda
resultat och fina brukartider. Med hjalp av Laps
Care har man kunnat visa pa att
resursfordelningen till hemtjansten varit for 1ag
under 2017. Planeringsverktyget har varit till
god hjalp nar man budgeterat bemanningen
infor 2018. Inom hemtjansten har man under
aret vidtagit olika atgarder for att pa kort och
lang sikt astadkomma ett battre
resursutnyttiande med hjalp av
planeringssystemet Laps Care.

Sérskilda boende

Osterbo visar pa ett stort underskott, vilket kan
héarledas till att man behévt dppna upp nya
boendeplatser da behovet varit stort under hela
aret. Platsbrist och 6verbelaggningar pa
sarskilt boende samt korttiden har medfért att
bemanningen legat éver budgeterade
arsarbetare under aret.

Ybbasen visar pa ett litet dverskott vid arets
slut. Antal arsarbetare har kunnat hallas inom
budgeterade medel.
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Hélso- och sjukvéard (HSL)

Verksamheten visar pa ett positivt resultat vid
arets slut. Inom denna verksamhet har man
under aret vidtagit olika atgarder for ett battre

personalutnyttjande. Semester och 6vrig franvaro

har man I8st inom gruppen utan hjalp av
bemanningsforetag.

Investeringsverksamhet

KPB (kostnad per brukare) 84
Laps Care (planeringssystem) 301
Time Care 175
SSBTEK (Modul till Procapita) 85
Totalt 645 tkr

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(arsarbetare) tkr
2013-12-31 183 93 603
2014-12-31 189 105 726
2015-12-31 204 114 511
2016-12-31 232 132 824
2017-12-31 240 142 578

Personalminskningar har gjorts inom
verksamheten ensamkommande barn, vilket
ger effekt efter arsskiftet 2017-12-31, da
uppsagningstiden gar ut.
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Individ och Familjeomsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2015 2016 2017 2017
Forsorjningsstod
Nettokostnad, kr 7846000 5756000 8062000 4692000
Forsorjningsstdd kr/invanare 1088 784 1118 640
Barn (institutionsvard)
Antal varddygn HVB barn 545 404 365 663
Antal arsplaceringar HVB barn 1,49 1,11 1 1,82
Dygnskostnad fér HVB barn 3653 4721 4 077 4 592
Nettok./invanare HVB barn 276 260 206 415
Vuxna (institutionsvard)
Antal varddygn HVB vuxna 1011 1523 755 329
Antal arsplaceringar HVB vuxna 2,77 417 2,07 0,90
Dygnskostnad fér HVB vuxna 2174 2016 3040 2983
Nettok./invanare HVB vuxna 305 418 318 134
Familiehem
Antal varddygn for barn i fam.hem 7 781 10 384 9490 13 818
Antal arsplacerade barn i familiehem 21 28 26 38
Dygnskostnad for barn i familjeghem 859 929 810 901
Nettok./invanare for barn i fam.hem 928 1314 1 066 1699
Antal invanare i kommunen 7 211 7 338 7220 7 330
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Vard och Omsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2015 2016 2017 2017
Sjalvfinansiering inom
hemtjanst/sarskilt boende/HSL
Bruttokostnad, kr 104 031 000 107 956 000 104 369 000 109 223 000
Intakter, kr 19975000 19947000 16301000 20242000
Sjalvfinansiering, % 19,20 18,52 15,62 18,53
Antal Platser
Korttidsplatser 8 8 5 8
Platser pa Osterbo 46 46 44 46
Platser pa Ybbasen 25 25 24 24
Trygghetsplatser 8 9 8 9
Platser pa enskilda vardhem 0,03 0,12 0,03 0,60
Platskostnad/netto/dag, kr
-Osterbo 1698 1715 1827 1904
-Enskilda vardhem, sjukhus 4 666 1682 1800 1898
Omsorg till funktionsnedsatta
platser sarskilt boende (SOL) externt 2,67 3 3 2,05
platser sarskilt boende (SOL) internt 0 0 0 0
platser sarskilt boende (LSS) externt 0 1 1 0,29
platser sarskilt boende (LSS) internt 10 10 10 10
Antal invanare i kommunen 7211 7 338 7 220 7 330
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Personalpolitik

En viktig uppgift for den centrala ledningen, ar att
fortsatta arbetet for att géra kommunen till en
annu mer attraktiv arbetsgivare. Detta kan
astadkommas genom en mangd samverkande
insatser. Bland dessa kan namnas: aktivt
ledarskap, aktivt medarbetarskap, kompetens-
utveckling, l6nepolitik, strukturell l6nesattning,
god arbetsmiljé och arbete med fragor rérande
jamstalldhet och mangfald. Kommunstyrelsen ar
det organ som ansvarar for kommunens
personalpolitik.

Antal anstallda

Under ar 2017 fanns 590 anstallda (arsarbetare) i
kommunen. Socialndmnden ansvarar for 41
procent av samtliga anstdllda och barn- och
utbildningsnamnden ansvarar for 44 procent.

Franvaro

Av den totalt anstdllda tiden utgdr 19 procent
franvaro av olika slag (19 procent ar 2016). De
vanligaste orsakerna till franvaro ar
semester/ferier/uppehall, sjukdom, studier och
foraldraledighet.

Sjukdom
5%

Foréldraled

3%
_\

Ovrigt 2%

Semester
9%

Arbetstid
81%

| 6vrigt ingar bland annat fackligt arbete, militar-
tjanstgodring och studier.

Sjukfranvaron under ar 2017 var 4,8 procent (5,3
procent ar 2016). Av landets 290 kommuner
hamnade Perstorps kommun pa en delad
sjatteplats bland de friskaste kommunerna
gallande kommunanstallda.

Andelen av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer var 30,8 procent under ar 2017 (31,7 procent
ar 2016).

Sjukfranvaron var 5,2 procent for kvinnor och for
man 3,6 procent under ar 2017 (5,5 procent
respektive 4,9 procent ar 2016).
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Sjukfranvaron fordelat i alderintervall redovisas
enligt nedan;

Ar 2016 Ar 2017

—-294r 42% 3,7 %
30-49ar 49% 4,9 %
50 &r - 6,2 % 51%

Koénsfoérdelning
Av kommunens anstéllda ar 74 procent kvinnor
och 26 procent man (76 procent respektive 24
procent ar 2016).

Personalkostnader

Ar 2017 uppgick kostnaderna for Iéner och
arbetsgivaravgifter till 299,0 Mkr, vilket ar en
Okning med 24,0 Mkr jamfort med ar 2016.
Personalkostnaden uttryckt i Mkr;

2017
299,0

2015
251,0

2016
275,0

Kostnaden for fylinadstid och &vertid uppgick till
5,7 Mkr under ar 2017, vilket ar 0,4 Mkr lagre i
jamforelse med ar 2016. Kostnaden for fylinadstid
och overtid uttryckt i Mkr (inkl. arb.giv.avg.);

2015 2016 2017

4,4 6,1 5,7
Semesterloneskulden
Kostnaden for semester- och ferieskulden

fylinadstid och 6vertid uppgick till 17,9 Mkr under
ar 2017, vilket ar 1,0 Mkr hogre i jamfoérelse med
ar 2016.

2015 2016 2017
15,6 Mkr 16,9 Mkr 17,9 Mkr
Pensioner

Under aret utbetalades 6,2 mkr i pensioner, och
inklusive sarskild |6neskatt blev pensions-
kostnaden 7,8 mkr. Pensionsférmaner intjanade
till och med ar 1997 uppgick till 133,8 Mkr
inklusive sarskild I6neskatt.

Under ar 2000 togs beslut att pensions-
avsattningar (PFA98) for aren fran och med 1998
i sin helhet skall vara individuell del, och
Overforas for att placeras efter beslut av
respektive anstalld samt att férsdkra kommunens
adtagande avseende kompletterande alders-
pension och efterlevandepension. For aren 2015
— 2017 har foljande 6verforingar skett till anstalld

personal for vidare placering (exkl. sarskild
I6neskatt);

2015 2016 2017

8,0 Mkr 9,3 Mkr 10,2 Mkr
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Pensionsavgangar

De forvantade pensionsavgangarna ger delvis en
bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer att
bli. Fram till och med ar 2023 kommer sannolikt
omkring 80 personer att lamna kommunen i
pensionsavgangar, om pensionering sker vid 65
ars alder.

16 16 16
14 13 13

018 2019 2020 2021 2022 2023

Kompetensutbildning

Arbetet for att gora kommunen till en dnnu mer
attraktiv arbetsgivare har fortsatt genom olika
samverkande insatser. Kommunen beviljades
EU-medel for ett kompetensutvecklingsprogram,
vilket avslutades den 31 januari 2014. Under aret
har samma kompetensutbildning genomforts for
nyanstalld personal.

Kompetensutbildning ar en viktig investering for
att erhalla och utveckla organisationens kapacitet
samt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kontinuerlig kompetensutveckling sker inom
respektive forvaltning.

Foretagshalsovard

Forebyggande halsovard koptes t o m ar 2002 av
AB Previa och under aren 2003-2008 koptes
tjansten genom Perstorphdlsan. Sedan ar 2009
kops tjansten genom Feelgood Foretags-
hélsovard AB. Kostnaden (tkr) minskade med 45
procent i jamforelse med ar 2016.

2015 2016 2017
315 361 316
Friskvard

Sedan ar 2001 subventionerar kommunen
friskvardskort till personalen att anvanda vid
Ugglebadets friskvardsanlaggning, och fr o m ar
2004 erbjuds personalen mot en egenavgift pa
200 kronor, ett arskort omfattande bad, halsotek
och spinning. Kostnaden (tkr) foér kopta
friskvardskort redovisas enligt nedan.

2015 2016 2017
365 354 222
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Redovisningsprinciper

Kommunala redovisningslagen.
Rekommendationer efterlevs som ldmnats av Radet
for kommunal redovisning.

Kommunalskatten har periodiserats enlighet med
Rédet for kommunal redovisnings rekommendation
nummer 4.

Det tillfdlliga stodet om 16,2 mkr vilket kommu-
nen erho6ll den 22 december 2015, har i sin helhet
bokats som en forutbetald intékt, och paverkade
alltsa inte resultatet for ar 2015. Likviditeten stérk-
tes med 16 192 597 kronor.

Kommunfullméktige beslot vid sitt sammantride
2016-05-25, att det tillfdlliga stodet periodiseras till
och med ar 2017 och att bevilja totalt 19 projekt.
Delredovisning av projekten for ar 2016 skulle vara
kommunstyrelsen tillhanda senast 2017-02-28, och
omfatta avstdimning mot uppsatta mal, kostnadsre-
dovisning och utfallet i projekten. Under ar 2016
har totalt 3 701 191 kronor anvints, vilket betyder
att 12 491 406 kronor redovisades i balansrakning-
en som en forutbetald intdkt, och péverkade inte
resultatet for ar 2016.

Slutredovisning av projekten for &r 2016 — 2017 ska
vara kommunstyrelsen tillhanda senast 2018-02-28,
och omfatta avstimning mot uppsatta mal, kost-
nadsredovisning och utfallet i projekten.

Det ekonomiska utfallet per 2017-12-31 visar pa att
projekten har kostnadsforts med totalt 10 428 595
kronor, vilket betyder att det aterstir 5 764 002
kronor, vilket har bokats under finansieringsverk-
samheten och ingér i kommunens preliminéra resul-
tat om 13,4 Mkr for ar 2017.

Pensionsskulden (berdknad framtida skuld till
arbetstagare och pensionstagare) uppgar till 133,8
Mkr och aterfinns under ansvarsforbindelser i ba-
lansrékningen. I beloppet ingar 16neskatt och bokfo-
ring har skett enligt Radet for kommunal redovis-
nings rekommendation nr 5.

Pensionsintjinande, individuell. Under ar 2000
har beslut fattats att pensionsavsittningar for aren
frdn och med 1998 i sin helhet skall vara individuell
del, och overforas for att placeras efter beslut av
respektive anstélld person. Intjanad individuell del
ar redovisad som upplupen pensionskostnad, i av-
vaktan pa utbetalning under mars méanad 2018.
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Komponentavskrivning

Under 2016 har ekonomikontoret utrett vilka an-
laggningsobjekt som ska tillimpas, samt val av
komponenter, andel och nyttjandetider. Fran 2017
har komponentavskrivning inforts i kommunen for
nya investeringar.

Avskrivningstider. Avskrivning belastar verksam-
heten ménaden efter fardigstdllandet. Investeringar
under 50 000 kronor (exklusive moms) bokfors
direkt i driftsbudgeten. Tillimpade avskrivningsti-
der enligt nedan,

- maskiner 5—10é&r

- inventarier 3-10é&r

- bilar och andra transportmedel 5 — 10 ar

- fastigheter 1033 ar

Anléggningstillgangar har i balansrdkningen upp-
tagits till anskaffningsvdrdet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar.

Kommunal fastighetsavgift. Frin och med ar
2008 erhaller kommuner en kommunal fastighets-
avgift frén staten. Under ar 2008 var inbetalningen
fran staten liktydig med intdktsredovisningen. I
samband med bokslutet for &r 2017 har en réttning
av prognos for fordndringen i fastighetsavgiften
bokforts.

Redovisningsmodell

Resultatrikningen visar arets finansiella resultat
och hur det uppkommit.

Balansriikningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Den visar hur
kapitalet anvénts (tillgangar), och hur det har an-
skaffats (skulder, avséttningar och eget kapital).

Begrepp

Tillgdngar 4r dels omséttningstillgangar (t.ex.
likvida medel, kortfristiga fordringar), dels anldgg-
ningstillgangar (t.ex. langfristiga fordringar, inven-
tarier, fastigheter och aktier).

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar) och dels langfristiga.



Redovisningsprinciper, redovisningsmodell och begrepp Arsredovisning 2017

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder/avsittningar.

Kapitalkostnader bestar dels av en rak avskriv-
ning, det vill séga lika stora belopp varje ar berak-
nat pa objektens anskaffningsvirden, dels av intern
rdnta pa bokforda virdet med 3,0 procent. I kom-
munen paborjas avskrivningar ménaden efter an-
skaffningstillfallet.

Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte &r helt bestimd.
Exempel pa avsittningar &r kommunens pensions-
skuld till anstélld personal.

Soliditet ar eget kapital i forhallande till totala
tillgangar.
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Resultatrikning

Arsredovisning 2017

Kom- Kom-

munen munen

Resultatrikning (MKkr) Not 2017 2016
Verksamhetens intdkter ..................... 1 1425 130,4
Verksamhetens kostnader .................. 2 -505,9 -470,7
AVSKIIVININGAr .. .iuiiiiiiiiiiiiieanns.ns 3 -353 -25.5
Verksamhetens nettokostnad -398,7 -365,8
Skatteintdkter .................cooeeiiiinn... 4 266,0 2552
Generella statsbidrag och utjamning...... 143,6 119,1
Finansiella intdkter ........................0. 5 32 3,1
Finansiella kostnader ....................... 6 -0,7 -1.0
Verksamhetens intikter 412,1 376,4
Resultat fore extraordiniira poster 13,4 10,6
Jamforelsestérande post 0.0 0.0
Arets resultat 13.4 10,6
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Balansrikning Arsredovisning 2017
Kom- Kom-
munen munen
Balansrikning (Mkr) Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
- mark, byggnader och tekniska anldggningar . 11 204,8 192,4
- maskiner,inventarier och konst ................ 10 10,6 11,6
- finansiella anldggningstillgangar .............. 15 11,3 7.9
Summa anléiggningstillgangar 226,7 211,9
Omsiéttningstillgdngar
- finansiella omséttningstillgdngar (avs.pensskuld) 60,0 54,6
- Fordringar ............c.oooiiii 9 28,5 48,7
-Kassaochbank ........cooovevueiuieienannnnn.. 8 103.8 40,3
Summa omsittningstillgangar 192,3 143,6
Summa tillgangar 419,0 3555
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 200,7 187,1
- ddrav aretsresultat .................coo 13,4 10,6
Avsittningar
- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 14 2,1 34
Skulder
Langfristiga skulder, kommun ................ 84,8 48,5
Kortfristiga skulder .........c.cooevveeevennnn... 12 131.4 116.5
Summa skulder 216,2 165,0
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 419,0 3555
Overskottsmedel (KPA Pensionsforsikring) 0,7 0,3
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser (aktualiseringsgrad) 97 % 97 %
- Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsdttningar ( inkl. loneskatt 24,26% ) 133,8 138,1
Ovriga ansvarsforbindelser
- Borgens och dvriga ansvarsférbindelser.... 13 242.1 223.0
Summa panter och ansvarsforbindelser 375,9 361,1
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Balansrikning Arsredovisning 2017

Not avseende dtagande som medlem i Kommuninvest ekonomisk férening

Perstorps kommun har i juli manad 2011 ingatt en solidarisk borgen, sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna, vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan niamnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiclla effekten av Perstorps kommuns ansvar enligt ovan nidmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 350 829 523 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 357 872 661 kronor.
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Kassaflodesananlys Arsredovisning 2017
Kom- Kom-
munen munen
Kassaflodesanalys (Mkr) Not 2017 2016
Den lopande verksamheten
Arets resultat 13,4 10,6
Justering av ¢j likviditetspaverkande poster 35,1 25,3
Medel fran verksamheten fore forindring av
116relsekapital 48,5 35,9
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 20,3 -9.9
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 13,8 1,3
Kassafléde fran den lopande verksamheten 82,6 27,3
Investeringsverksamheten
Investering 1 immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Forséljning av immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Investering 1 materiella anldggningstillgdngar -46,8 -25,4
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Investering av finansiella anldggningstillgdngar -3,4 -1,8
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,2 -27.2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 60,0 30,0
Amortering av langfristiga skulder -20,1 -13,6
Okning av langfristiga fordringar -8,8 -7,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31.1 9.1
Arets kassaflode 63,5 9,2
Likvida medel vid arets borjan 40,3 31,1
Likvida medel vid arets slut 103,8 40,3
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Nothiinvisningar Arsredovisning 2017
Nothinvisningar
2017 2016 2017 2016
Not 1: Verksamhetens intikter Not 8: Likvida medel
Verksambhetens intdkter enligt Kassa, postgiro,bank .................... 103.8 40,3
driftsredovisningen ...................... 251,5 2382 Summa 103,8 40,3
Internaposter ............ooeeeeeenennn... -109.0 -107.8
Verksamhetens intikter 142,5 130,4 Not 9: Fordringar
Fakturafordringar ......................... 5,0 2,9
Not 2: Verksamhetens kostnader Upplupna intékter, forutbetalda
Verksamhetens kostnader enligt kostnader .........ooooiiiiiiiiii . 14,7 36,7
driftredovisningen ..................... 6423 6121 OVIGE et 8.8 9.1
Kapitalkostnad ......................... -353  -323 Summa 28,5 48,7
Okning pensionsskuld ................... 0,0 0,0 Not 10: Maskiner, inventarier och konst
Okning/minskning semesterloneskuld. -1,0 -1,3 Maskiner, inventarier, konst............... 6,6 7,9
Interna poster .............c.cooevenn... -109,0 -107,8 Transportmedel ........covevviiiinnnn..... 4.0 3.7
Skillnad mellan kalkylerad och Summa 10,6 11,6
verklig kostnad fo6r PO och pensioner .. 8.9 0.0 Not 11: Mark, byggnader och anliggningar
Verksamhetens kostnader 505,99 470,7 Byggnader ............oooiiiiiiiiiin 75,2 83,1
Markanldggningar ....................... 85,9 86,1
Not 3: Avskrivningar Pégéende arbeten ........................ 29,3 8.8
Avskrivningar enligt linjar metod ....... 16,2 15,5 Mark ..o 144 144
Nedskrivningar ........cooeveeeeeeneann.... 19.1 10,0 Summa 204,8 1924
Summa 353 25,5 Not 12: Kortfristiga skulder
Not 4: Skatteintikter Semesterloneskuld ....................... 17,9 16,9
Kommunalskatt ........................... 267,1 2564 Leverantorsskulder ...................... 20,5 19,0
Skatteavrdkning foregéende ar.......... 0,4 0,3 Upplupna kostnader och
Skatteavridkning, innevarande ar ....... -1,5 -1,5 forutbetalda intdkter ..................... 60,4 53,0
Summa 266,0 2552 Ovriga kortfristiga skulder ............. 32,6 276
Summa 1314 116,5
Not 13: Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser
Byggnadsforeningen Framtiden ........ 0,7 0,7
Not 5: Finansiella intikter Norra Asbo Renhallnings AB .......... 16,9 16,1
Borgensavgift ...................oll 0,6 0,5 Perstorps Bostdder AB .................. 205,7 1864
Réntor pa likvida medel ............... 0,0 0,0 Perstorps Bowlingforening ............. 1,0 1,1
Utdelning .......ooveeieeeeieeiiinannnn. 2.6 2.6 Perstorp Néringslivs AB................. 144 15,1
Summa 3,2 3.1 Perstorps Golfklubb ..................... 2.9 3,0
Friluftsklubben Boken ................... 0,3 0,3
Not 6: Finansiella kostnader Bélinge Bol & I[K ....ovvvevnennn.. 0.2 0.3
Réntorpadlén ...l 0,6 0,9 Summa 242,1 223,0
Réntor pa pensioner, vriga rantor ..... 0,1 0,1
Ovriga finansiella kostnader ............ 0.0 0.0
Summa 0,7 1,0 Not 14: Avsittningar
Ingaende avsattning ..................... 3,4 4,8
Rénte- och basbeloppsupprakning .... 0,1 0,1
Nya utbetalningar ........................ -0,3  -0,1
Nyintjdnad pension ...................... 0,0 0,0
OVIIG e, -1 -1.4
Summa 2,1 34
Not 15: Finansiella anliggningstillgangar
Not 7: Justering av ej rorelsepiverkande poster Aktier och andelar ........................ 9,7 6,3
Utlanade hem-pc 0,0 0,0 Langfristiga fordringar ................... 1,6 1,6
Av- och nedskrivningar.................... 35,4 25,5 Summa 11,3 7,9
Avs. for pension och sérsk. 16neskatt ... -1,3 -1,5 Not 16: Eget kapital
Garantipension ford till skuld ............ 0,0 0,0 Ingéende kapital enligt balansrdkning 187,1 175,9
Fordndring av semesterloneskuld ....... 1,0 1.3 Kommuninvest ........................... 0,2 0,5
Summa 35,1 25,3 Konst ....ooooviiii 0,0 0,1
Aretsresultat ..........ooovveeeieeennn... 134 10,6
Summa 200,7 187,1

63




Nothanvisning 10

Not 10 Maskiner, inventarier, transportmedel och konst

2017 2016

Maskiner

Ingdende balans 0,3 0,4
arets investering 1,1 0
arets utrangeringar 0 0
arets avskrivningar 0 -0,1
Utgaende balans 1,4 0,3
Ackumulerat Anskaffningsvarde 1,5 0,4
Ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,1
Utgaende balans totalt 1,4 0,3
Inventarier

Ingdende balans 7,2 8,5
arets investering 0,9 0,9
arets utrangeringar -1,6 -0,4
arets avskrivningar -1,7 -1,8
Utgaende balans 4,8 7,2
Ackumulerat Anskaffningsvarde 20,1 19,2
Ackumulerade avskrivningar -15,3 -12,0
Utgaende balans totalt 4,8 7,2
Transportmedel

Ingdende balans 3,7 3,2
arets investering 1,3 1,6
arets utrangeringar -0,2 -0,4
arets avskrivningar -0,8 -0,7
Utgaende balans 4,0 3,7
Ackumulerat Anskaffningsvarde 8,5 7,2
Ackumulerade avskrivningar -4,5 -3,5
Utgaende balans totalt 4,0 3,7
Konst

Ingdende balans 0,4 0,2
arets investering 0 0
arets utrangeringar 0 0,2
arets avskrivningar 0 0
Utgaende balans 0,4 0,4
Ackumulerat Anskaffningsvarde 0,4 0,4
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende balans totalt 0,4 0,4
[Summa | 10,6| 11,6|
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Nothanvisning 11

Not 11 Mark, byggnader och anlaggningar 2017 2016
Mark

Ingdende balans 14,4 14,4
arets investering 0 0
arets utrangeringar -0,1 0
arets avskrivningar 0 0
Utgdende balans 14,3 14,4
Ackumulerat Anskaffningsvarde 14,4 14,4
Ackumulerade avskrivningar -0,1 0
Utgaende balans totalt 14,3 14,4
Byggnader

Ingdende balans 83,1 90,4
arets investering 3,1 1,5
arets utrangeringar -3,9 -1,8
arets avskrivningar -7 -7,0
Utgaende balans 75,3 83,1
Ackumulerat Anskaffningsvarde 178,3 175,2
Ackumulerade avskrivningar -103 -92,1
Utgaende balans totalt 75,3 83,1
Markanléggningar

Ingdende balans 86,1 77,8
arets investering 20,1 22,4
arets utrangeringar -13,7 -8,3
arets avskrivningar -6,6 -5,8
Utgaende balans 85,9 86,1
Ackumulerat Anskaffningsvarde 155,8 135,7
Ackumulerade avskrivningar -69,9 -49,6
Utgaende balans totalt 85,9 86,1
Pagaende investeringsarbeten 29,3 8,8
Summa 204,8 192,4

65

Arsredovisning 2017



Kommunala bolagen

Arsredovisning 2017

Sammanstilld redovisning

Kommunen éger helt eller delvis fyra aktiebolag.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt
forvdarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvirvsmetoden innebédr att det egna kapitalet som
forvdrvats vid anskaffningstillféillet har eliminerats. Med
proportionell konsolidering menas att endast 4gda andelar
av dotterbolagen tas med. Eliminering har gjorts for
interna  mellanhavanden.  Vid  eliminering  har
vésentlighetsprincipen tillimpats. Obeskattade reserver
har rdknats som eget kapital till 78 %.

Perstorps Bostider AB
Agarandel: 100 %
Resultat 2017: 2 579 tkr

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Perstorps kommun.
Bolaget dger och forvaltar 387 (386) Igh och 25 (23)
lokaler per 31 december 2017.

Den totala ytan utgér 34 792 kvm (34 202 kvm.)

Bolaget ér verksamt inom allménnyttan.

Bolagets omséttning for aret uppgick till 37 501 tkr (36
080 tkr). Omsittningsdkningen berdr till storsta delen pa
att atta lagenheter pa fastigheten Géddan I har tillkommit..

Under aret har vi haft tva praktikanter hos oss. Det var ett
samarbete med Perstorps kommun och har varit till
beldtenhet for bolaget. Praktiktiden avslutades under
sommaren. Sedan i hdstas har vi fatt en till praktikant, som
arbetar med yttre skotsel.

En fastighet (Lonnen 143) innehallande en lokal och en
lagenhet har under aret forvdrvats. Under hosten har
lokalen byggts om till tva lokaler.

Under éret har uppforandet av 16 ldgenheter pa Lonnen 15
pabdrjats och genomforts. Slutbesiktning genom fordes 19
december och inflyttning skedde 1 februari 2018.

Uthyrningssituationen &r bra och var vid arsskiftet 1 (0)
lagenheter outhyrda. Omflyttningsfrekvenser har minskat
mycket och ligger nu pa 11,9 (15.6) %. Av dessa har 1.6
% flyttat internt.

Var i sidrklass storsta miljopaverkan &r energi-
forbrukningen i véra fastigheter. Férbrukningen kan delas
in i tre delar, det vill sdga el, virme och vatten.
Uppfo6ljningar gors lopande och manadsvis for att ha
kontroll i fastighetsbestandet. Tekniska atgédrder for
energieffektiviseringar hanteras bade i befintligt bestdnd
och i nyproduktion. Under 2017 har exempelvis nedan
atgarder genomforts.

- Nya ventilationsaggregat har installerats i
Folktandvéarden och Vardcentralen.

- Installation av vattenmétare, framst pa var
nyproduktion, sd att individuell mitning kan
ske. Detta innebér att hyresgisterna forbrukar
mindre.

- Vér nyproduktion ska maximalt ha 88 % i total
energianvindning dn vad Boverkets regler for
regionen tillater. Nyproduktionen pa Lonnen 15
klarar detta krav.
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Avseende vara avfall sd har vi lI6pande rondering, dér vi
kontrollerar att det &r snyggt och ritt sorterat, i vara
miljérum. Miljérummen pé samtliga omraden har sé kallat
”Bedasystem”, vilket innebdr 10 olika fraktioner att
sortera i. Frdn och med é&rsskiftet 2018 har matavfallet
biopésar.

Styrelsen har under éret beslutat att vara fordon, nér det dr
dags att dessa skall bytas, fraimst ska vara eldrivna dér det
gar att genomfora. Under aret har gammal dieseldriven
servicebil bytts ut mot ny eldriven. Dessutom har vi
investerat i en el-cykel.

Hostens  hyresforhandling med Hyresgéstforeningen
innebar att hyrorna for 2018 hdjs med 53 kronor per
lagenhet och manad, vilket innebar 1 % (foregdende ar
0,68%) pé hela bostadsbestandet.

Vi har kontinuerligt fortsatt att arbeta langsiktigt med
finansieringen vilket innebér att rdntebindningen &r ca 3 &r
och kapitalbindningen &r ca 4.2 ar och med en snittrianta
om 1.9 % ( inklusive kommunal borgensavgift om 0,25 %)

I forvaltningen har vi péborjat arbetet att se dver vart
storsta omrade Backavigen 17-25 (165 1gh), géllande yttre
skal. Stammar och energibesparande atgérder. Omradet &r
s.k. miljonprogram och har stort underhéllsbehov.

Perstorps Fjirrvirme AB
Agarandel: 50 %
Resultat 2017: 670 tkr

Bolaget, som till hilften dgs av E.on Sverige AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet
avser varmeproduktion for fjarrvarme, vilket produceras
och distribueras i Perstorps tdtort.

Forsdljningen blev 45,9 (46,11) GWh vdrme. Drift och
produktion har fungerat bra.

Viédret har for aret varit varmare én ett normalér med ett
arsenergiindex pd 93 %. Virmeleveranserna fran Perstorp
AB har fungerat bra och ligger i nivd med foregéende &r.
Avsikten &r att 6ka leveranserna fran Perstorp AB for att
dra nytta av mer spillvirme. Perstorp AB svarar for
produktionen fran maj t.o.m september och fungerar dven
som backup &vriga delen av aret.

Ingen olja &r forbrukad mer &n den som gér at vid
provkdrning och besiktning.

Det pagar ett kontinuerligt planlagt underhallsarbete for
att dven fortsdttningsvis ha en hog tillgdnglighet pa
produktionsanldggning och ledningsnit.

Elva nya kunder har anslutits till fjarrvirmenétet under
aret, bland annat ESAB som #r en stor kund. Aven
fortséttningsvis kommer det att ske fortdtning och mindre
utbyggnader.

Vid utgangen av 2017 var 923 kunder anslutna.
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Perstorp Niringslivs AB
Agarandel: 100 %
Resultat 2017: 376 tkr

Bolaget ér heldgt av Perstorps kommun. Bolaget dger och
forvaltar kommersiella lokaler, bedriver radgivande
verksamhet och tillhandahéller information i syfte att
stddja, stimulera och utveckla niringslivet i Perstorps
kommun.

De av bolaget dgda lokaler har varit fullt uthyrda under
delar av 2017.

Perstorps kommun hyrde hotell och Bed % Breakfastdelen
i Plastens Hus t.om den 31 augusti. Verksamheten drevs
som HVB hem av socialndgmnden.

I samband med att hyresgésten flyttade, gjordes flera
besiktningar av hotellet och bed & breakfastdelen i
Plastens Hus. Vid dessa konstaterades att inventarier hade
forsvunnit, inredningen var sonderslagen i bl. a reception,
biljardrum och matsal. Aterstillning av mébler var inte
gjord. Utflyttningsstddning hade inte gjorts. I samband
med aterstéllning av mobler sé hittades en nyckelring med
nycklar till hotellet. Tre huvudnycklar har ej aterldmnats.
El , larmforetag och vvs foretag fick omgéende efter
utflyttning sékra el, inbrottslarm och vérme.

Vid inventering av tavlor, som har lanats av
Kulturndmnden till hotellet och bed & breakfast,
konstaterades att det saknades 28 tavlor. PNAB har
polisanmalt de saknade tavlorna, tv, bordslampor etc. Med
hjélp av olika foretag, sd har en lista med ekonomiskt krav
pa hyresgisten sammanstillts. Denna har diskuterats vid
olika tillféllen. Faktura kommer att skickas under januari
2018 till hyresgésten, efter det att Gverenskommelse gjorts.

Under aret har framtida uthyrning av hotellet diskuterats i
styrelsen. I augusti meddelade ett lokalt foretag att man var
intresserad av att kopa fastigheten. Styrelsen beslot den 4
oktober att begéra dgarens tillstand for att sélja fastigheten.
Agaren har sedan beslutat att utreda andra alternativ for
byggnaden , vilket inneburit att koparen av fastigheten
efter diskussion med VD beslét att avvakta.

Styrelsen kan idag inte sélja fastigheten, enligt beslut i
kommunfullméktige, forrdn &garen godként koparen.
Utredning om fastigheternas framtida anvéndning
kommer kanske att genomforas. Kan inte styrelsen sélja
eller hyra ut tomma lokaler innebédr detta att PNAB
kommer att visa stora underskott de kommande éaren.

En utredning om forbittrad ventilation i Plastens Hus har
bestillts i oktober. Forslaget om investeringskostnad har
presenterats, men beslut kommer inta att fattas forrdn dess
att det blir klart med om delar av Plastens Hus ska
anvéndas till kommunhus.

I princip har hela byggnaden i kv. Glasbruket varit uthyrd.
En mindre yta i fabrikslokalen disponeras av
fastighetsdgaren. Négra mindre ytor och en del
kontorslokaler i fabriksbyggnaden ar &nnu inte uthyrda. I
slutet av dret blev ca 3.000 kvm lagerytor uppsagda.

I februari bjod PNAB tillsammans med Nyforetagar-
centrum in till en informationskvéll for nya foretag, eller
dem som avser att starta eget. Denna stélldes in da endast
en person hade anmiilt sig.
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1 halvérsbokslutet beslot styrelsen att redovisa ett
underskott pd 400 000 kr. Hela underskottet for aret var
avsett for reparationer och inkép av inventarier. D4 dgaren
har meddelat att bolaget ej kan sélja eller hyra ut hotell och
bed & breakfast, s blir det istillet ett 6verskott pa ca
375 000 kr.

Norra Asbo Renhallnings AB (Narab)
Agarandel: 24 %
Resultat 2017: 2 288 tkr

Nérab bildades 1973 av Klippans, Perstorps och
Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget fordelades
proportionellt till folkmangden, vilket innebér att Klippan
har 50 % Perstorps har 24 % och Orkelljunga har 26 % av
aktierna.

Narab dger och driver Hyllstofta avfalls-anldggning sedan
1975.

Narabs uppgift ar att samla in och behandla hushallsavfall,
slam fran trekammarbrunnar, septitankar och latrin fran de
34 000 invanarna i omradet.

Narab koper insamlingen av hushéllens avfall fran
entreprendr. Narab har 6 st bemannade &atervinnings-
centraler och 1 st obemannad &tervinningsstation.

Nérab har under 2017 mottagit ca 145 000 ton avfall (f.4.
182 000). Till detta kommer ca 8 000 ton slam frén
trekammarbrunnar och septitankar, som slutbehandlas vid
de kommunala reningsverken. Ca 500 ton har deponerats,
ca 14 000 ton har levererats till forbranningsanlaggningar,
ca 25 000 ton har atervunnits och 104 000 ton har anvénts
till sluttidckning av deponin.

Sluttdckning av den nedlagda deponin pébdrjades i storre
skala 2016. Under 2016 mottogs ca 140 000 ton massor till
ett virde om 19 mkr och under 2017 ca 104 000 ton massor
till ett virde om 16 mkr. Materialet anvdnds huvudsaklige
till detta sluttdckningsarbete och har kraftigt paverkat
resultatrdkningen.

I Biocellsreaktorerna ar inlagt 85 000 ton avfall som
succesivt fardigrotas. Resterna av avfallet gravs nu ut och
sorteras till bade komposterings- , deponerings- och
forbranningsmaterial. Ca 20 % av avfallet har omvandlats
till metangas, som tagits om hand for energi och
varmeproduktion. Ca 40 % av avfallet eller 27 000 ton
aterstdr att griva ut.

Ny berdkning har gjorts betraffande avsittningen for
utgriavningen och omhéndertagandet av avfallet fran dessa
Biocellsreaktorer- Resultatet av denna berdkning &r att
ytterligare medel om 7 908 tkr avsatts under aret. Denna
kostnad redovisas i posten dvriga rorelsekostnader.

Produktionen av el och virme sker genom att ta tillvara
metangasen fran biocellsreaktorerna och  deponin.
Tillgéngen till metangasen minskar i takt med att avfallet
rotas fardigt och ddrmed minskar ocksé produktionen av el
som 2017 uppgick till 550 Mwh. Nérab forbrukar den
producerade méngden el i den egna verksamheten.



Kommunala bolagen

Arsredovisning 2017

Det utsorterade organiska avfallet rotas i nérbeldgna
rotningsanlédggningar for framstillning av energi i form av
fordonsgas. Restprodukten blir néring i form av biogddsel,
som levereras till jordbruket.

Arets investeringar uppgar till 8.4 mkr. En ny band-
schaktmaskin,  komprimatorer  till  Atervinnings-
centralerna och nya kérl for insamlingen av hushalls-
avfall dr de storre investeringarna for aret.

Perstorps kommun med bolagen 2017-12-31, MSEK*

I Koncernen ingéende Omsittning Tillgéngar Skulder Eget kapital
enheter obeskattad reserv
Perstorps kommun 505,9 419,0 352,1 200,7
Perstorps Bostéder AB 37,3 2372 222.8 14,4
Perstorps Fjarrvirme AB 15,2 58,7 28,5 30,2
Perstorp Néringslivs AB 5,9 19,2 16,3 2.9
Nérab 16,8 23.9 18.2 5.7

581,1 758,0 637,9 2539
Totalt

e Respektive bolags balansrikning fore eliminering enligt forvarvsmetoden.

e *Inklusive ansvarsforbindelse for pensionsskuld, 133,8 MSEK,
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Resultatrikning (Mkr) 2017 2016

Verksamhetens intékter ......................... 198,3 187,8
Verksamhetens kostnader ...................... -537,0 -501,2
Avskrivningar ..........ocooeiiiiiiiiiiiiinn... -47.1 -37.0
Verksamhetens nettokostnad -385,8 -350.4
Skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning .... 409,6 374,3
Finansiella intdkter ...................coooveeet. 0.9 0,7
Finansiella kostnader ..........oooeiiueenannn.... -5.2 -5.8
Verksamhetens intikter 405,3 369,2
Resultat fore extraordinira poster 19,5 18,8
Jamforelsestorande post (AFA-dterbetalning 0 0
Skattekostnad ....................cl -1,0 -1,3
Uppskjuten skatt obeskattad reserv -0,8 -1,1
Aretsresultat ..............cccovvveevveeeeenn.... 17,7 16,4
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Balansrikning (MKkr) 70Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
- mark, byggnader och tekniska anldggningar . 20 393,1 393,9
- maskiner och inventarier ........................ 21 69,5 73,0
- pagdende arbeten 20 53,6 19,4
- finansiella anlédggningstillgéngar .............. 22 8,2 4,8
- balanslanepost ..........cooeeiieiiiiiiiiinnnn.. 0.8 0.8
Summa anliggningstillgangar 525,2 491,9
Omsittningstillgdngar
_Finansiella omséttningstillgangar ............. 26 60,0 54,6
SFOorrddmem ..o 0,6 0,7
Fordringar ............cooeviviiiiiiiiiiinnn, 23 38,6 56,4
- Kortfristig placering 24 0 0
-Kassaochbank .........ccovveeveeieininnnnn.... 24 128.6 64.6
Summa omsittningstillgangar 227,8 176,2
Summa tillgdngar 753,0 668,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 25 251,1 233,2
- dédrav aretsresultat ... 17,7 16,4
Avsittningar
- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 17,0 17,3
Uppskjuten skatt 4,9 4,7

Skulder
Langfristiga skulder ............................ 311,6 265,4
Kortfristigaskulder ..............ccceveuen...... 168.4 147.5
Summa skulder och avsittningar 501,9 4349
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 753,0 668,1
Overskottsmedel (KPA Pensionsforsikring) 0,7 0,3
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser (aktualiseringsgrad) 97 % 97 %
- Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder eller avsattningar ( inkl. [5neskatt 24,26% ) 133,8 138,1
Aktiedgartillskott Perstorps Bostdder 7,3 7,3
Aktiedgartillskott/kapitaltdckningsgaranti Perstorp Néringslivs AB 4,4 4,4
Ovriga ansvarsforbindelser

- Borgen- och §vriga ansvarsforbindelser. ... 242.1 223.0
Summa panter och ansvarsforbindelser 387.,6 372.8
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Noter balansrikning Alla belopp i Mkr
Not 20 Mark, byggnader och anliggningar 2017 2016
Byggnader 258,7 258,9
Markanldggningar 101,3 102,6
Pégéende arbeten 53,6 19,4
Mark 33.1 324
Summa 446,7 4133
Not 21 Maskiner , inventarier och transportmedel 2017 2016
Maskiner och inventarier 64,8 69,3
Transportmedel 4.7 3.7
Summa 69,5 73,0
Not 22 Finansiella anlidggningstillgangar 2017 2016
Aktier och andelar 6,6 32
Langfristiga fordringar 1,6 1,6
Summa 8,2 4,8
Not 23 Fordringar 2017 2016
Fakturafordringar 11,8 9,3
Upplupna intdkter, forutbetalda kostnader 18,0 38,0
Ovrigt 8.8 9.1
Summa 38,6 56,4
Not 24 Kassa och bank 2017 2016
Kortfristig placering 0,0 0,0
Kassa, postgiro, bank 128.6 64.6
Summa 128,6 64,6
Not 25 Eget kapital 2017 2016
Ingéende Eget kapital enligt balansrdkning 2332 216,2
Justering av Eget kapital ( 2016 Kommuninvest) 0,2 0,5
Justering av Eget kapital Konst 0,0 0,1
Arets resultat 17.7 16.4
Summa 251,1 233,2
Not 26 Finansiella omsittningstillgingar 2017 2016
Pensionsskuld 60,0 54,6
60,0 54,6
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Not avseende dtagande som medlem i Kommuninvest ekonomisk forening

Perstorps kommun har i juli ménad 2011 ingétt en solidarisk borgen, sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna, vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Perstorps kommuns ansvar enligt ovan nidmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 350 829 523 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 357 872 661 kronor.
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Kassaflodesanalys 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 20,1 21,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 46,1 33,3
Minskning av avsittningar p.g.a. utbetalningar 0,0 -0,5
Medel frdn verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 66,2 54,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18,1 -11,0
Okning/minskning forrad och varulager 0,1 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 17,1 2,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 101,5 45,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering 1 materiella anlaggningstillgangar -78.,5 -35,8
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 0,3 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -3.4 -1,8
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81,6 -37,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna ldn 83,0 37,9
Amortering av langfristiga skulder -30,1 -20,5
Okning av langfristiga skulder -8,8 -7,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av avsdttningar p.g.a. betalningar 0,0 0,0
Ovrigt -0,0 -0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 44,1 10,1
Arets kassaflode 64,0 18,0
Likvida medel vid érets borjan 64,6 46,6
Likvida medel vid arets slut 128,6 64,6

*Justering for av- och nedskrivningar samt avséttningar.
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| slutet av 2010 antog Kommunfullméktige i Perstorp “Miljomalsprogram for Perstorps kommun 2010-
2015”. Miljémalsprogrammet redovisar lokala mal, delmal och atgdrder som anpassats specifikt for
kommunens tillstand och férutsattningar utifran de nationella och de skanska miljomalen. Ett av malen
i Miljoprogrammets handlingsplan ar att “Uppfdljning av mal och atgarder i detta program kommer att
goras via det arliga miljobokslutet”. Efter 2015 har inga nya aktuella miljomal for Perstorps kommun
antagits, darfor tar 2017 ars miljéredovisning avstamp i miljomalsprogrammet som antogs 2010. Ur
detta miljomalsprogram har ett antal omraden valts ut som anses vara sarskilt viktiga att belysa ur
miljomalssammanhang for respektive forvaltning och bolag.

Omradena ar féljande:
- Avfall och ateranvandning (God bebyggd miljo/Begransad klimatpaverkan/Giftfri miljo)
- Transporter och tjansteresor (Frisk Iuft /Bara naturlig forsurning/Begransad
klimatpaverkan/God bebyggd milj6)
- Upphandling, inkép och avtal (Giftfri miljo/Begransad klimatpaverkan)
- Energianvandning (Begransad klimatpaverkan)

Inom parantes redovisas nagra utav de nationella miljdmalen som omradena berér.

Avfall och ateranvandning

Kommunledningskontoret kallsorterar hushallsavfall. Verksamhetsavfall sorteras i fraktionerna
metallatervinning, kartong med mera enligt dnskemal fran NARAB. Nar det galler farligt avfall s3
lamnas det i férsta hand till NARABs atervinningscentral och i de fall som inte NARAB kan behandla
avfallet kors det till Vankivas avfallsanldggning. Vid upphandlingar stélls krav pa leverantéren géllande
avfallshanteringen.

Alla enheter inom Barn- och utbildningsférvaltningen anvander atervinningssystemet Beda. Barn och
elever ar delaktiga och medvetna om hur sorteringen ska ske. Detsamma galler Kultur- och
fritidsforvaltningens verksamheter som dven dessa anvdnder atervinningssystemet Beda. Personal och
besdkare ar delaktiga och medvetna om hur sorteringen ska ske.

Socialforvaltningen uppger att kéllsorteringen pa forvaltningens kansli &ar beroende av
kommunkontorets rutiner, och inskranker sig till returpapper, kartong och restavfall. Hemtjansten har
skaffat soptunnor som medger sortering i flera fraktioner. P4 Ybbasen sker sortering av avfall. Pa
Osterbo sorterar vissa avdelningar men inte alla.

Avfallet fran Perstorps Fjarrvdrme AB:s varmeproduktionsanlaggning som kan ge mest miljopaverkan
ar askan som produceras vid forbranning av biobransle. Vid uppstart av anlaggningen 2014 kérdes
askan till deponi, men de senaste aren hamtas den av Askungen Vital AB som efter godkand analys
aterfor askan till skogsmark. Genom aterforingen till skogen forhindrar man att skogsmarken utarmas,
da mineraler och naringsamnen i trad som férbranns aterfinns i askan.

Da anlaggningen producerar mer dn 25 GWh per ar ar den NOx-pliktig. Det innebér att en NOx-avgift
berdknas utifran NOx-deklarationen. Fér 2016 lag siffrorna pa 50 kr/kg*antal kg NOx — 8,39
kr/MWh*antal producerade MWh. For det aret reglerades NOx-utsldppen sa bra att anldggningen gick
plus i avgiften, bonusen for producerad volym energi var stérre dn kostnaden for utslappen. Aven for
2017 (deklarationen skickas in i januari 2018 och granskas under aret) beraknas avgiften generera
positiv aterbéring.
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Perstorps bostader har I6pande rondering dar man kontrollerar att det ar snyggt och ratt sorterat, i
miljorummen. Miljorummen pa samtliga omraden har Bedasystem, vilket innebéar 10 olika fraktioner
att sortera i. Fran och med arsskiftet 2018 har matavfallet biopasar.

Transporter och tjansteresor

Kommunledningskontoret uppger att i tjansteutdvningen inom kommunens organisation totalt sett,
har det under 2017 koérts 395 000 km. For att minska miljopaverkan sker ett succesivt utbyte av
fordonsflottan till elbilar. | dagslaget ar innehavet tre elbilar varav tva togs i bruk under september
2017. Den for tjansteresor har anvants hela aret och de andra tva sedan i september. Elbilarna har
under 2017 gatt 7903 km. Kommunen har inhandlat tva el-cyklar och kontaktcenter har tva el-cyklar
for utlaning till allmdnheten. Det finns inga krav pa transporter till externa méten men en el-bil ar
bokningsbar for tjansteresor.

For Barn- och utbildningsforvaltningens samt for Kultur och fritidsforvaltningens tjansteresor
rekommenderas kollektivtrafik nar det ar moijligt. Pa en del enheter finns tjanstecykel att lana for
kortare transporter inom tatorten. Vid langre resor prioriteras tag och buss framfor flyg nar sa ar
moijligt.

For Socialforvaltningens tjansteresor anvands tag, flyg eller bil beroende pa resmal, tidsaspekter,
tillganglighet och kostnader. Hemtjansten stravar efter att i mojligaste man ga eller cykla, och anvander
bil bara nar det ar nodvandigt for att kunna na brukare i tid. Tva el-cyklar har képts in. Hela logistiken
i hemtjansten har setts Over och optimerats, for att minimera transportbehoven. Elektroniska
korjournaler har inforts. Ett utvecklingsarbete pagdr med att kunna goéra vardplaneringar via
videokonferenser/Skype, for att slippa dka till sjukhusen. E-tjanster utvecklas for att invanarna ska
kunna utféra sina drenden hos forvaltningen utan att fysiskt narvara.

Efter att samtliga fjarrvarmematare (>900 st) under de senaste aren bytts ut till fjarravlasta matare
som kommunicerar via GPRS har behovet av bilkdérning inom Perstorps Fjarrvdirme AB minskat
avsevadrt. Daremot levereras mycket biobransle med lastbilar in till anldggningen och i bransleavtalen
star att leverant6r ansvarar for att transportéren anvander fordon som ar miljoklassade som minst
EURO 4 och anvander miljédiesel miljoklass 1 eller battre.

Perstorp Bostdders styrelse har under 2017 beslutat att nar det dr dags att byta fordon, ska dessa
framst vara eldrivna dar det ar mojligt. Under aret har en dieseldriven servicebil bytts ut mot en ny
eldriven. Dessutom har man investerat i en el-cykel.

Upphandling, inkop och avtal

Kommunledningskontoret staller vid upphandling krav pa miljévanliga produkter, sasom atervunnet
material, klader ska vara fria fran skadligt material exempelvis flamskyddsmedel. De far inte heller vara
klorblekta. Detsamma rorande giftfri fonsterputs och dito klottersanering med mera. Krav stélls pa att
vissa livsmedel ska vara ekologiska och vissa narproducerade. Upphandlingen sker gemensamt med
kommuner i 6stra Skane sa en kompromiss mellan kommunerna sker. Under 2017 var ca 30 % av maten
ekologisk. Fran och med 2017 har kommunen slutat anvdanda bekdmpningsmedel sdsom ograsattika
och round-up. Delvis anvands salt for vintervaghallning.
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Barn och utbildningsforvaltningen samt Kultur och fritidsforvaltningen uppger att all upphandling, som
sker i samverkan med den gemensamma upphandlingsenheten, foljer regelverket vad galler miljé och
hallbarhet. Forvaltningarna har inga ytterligare krav utéver de befintliga miljokraven.

Socialférvaltningen anvander sig av den gemensamma upphandlingsenheten och férutsatter att de tar
hansyn till hallbarhetsaspekter i kravstéallning.

Energianvandning

Kommunledningskontoret uppger att succesiv overgang sker till LED-belysning i forvaltningens
fastigheter och pa gator och vagar. Mer an halften av all vagbelysning &r numera LED. Upphandling har
genomforts av energieffektiviseringskonsulter. Energieffektivisering har budgeterats fér de senaste
aren.

Total uppvarmning kommunens lokaler under 2017 4421 MWH
Total elférbrukning i kommunens lokaler under 2017 2 200 MWH

Hos Barn- och utbildningsforvaltningen samt Kultur och fritidsférvaltningen regleras och hanteras all
justering av varme och belysning av tekniska kontoret i dialog med verksamheterna. Strombrytare byts
ut mot rorelsevakter efterhand som och lysror och annan belysning ersatts succesivt med
energisnalare alternativ.

Hos Socialforvaltningen byts kontorsbelysning ut till modernare armaturer och ljuskallor succesivt.

Da Perstorps Fjarrvarme AB:s huvudverksamhet bestar av produktion och leverans av energi i form av
fjarrvarme arbetar de I16pande med att forbattra samhallet vi lever och verkar i. Under 2017 anslots 11
nya kunder till fjarrvarmenatet. Den storsta av dessa var ESAB och for miljon innebar det att 1300 MWh
gasol arligen byttes ut mot fjarrvarme producerad av biobranslen. For miljon innebér det ett arligt
minskat utslapp pa 300 ton CO? till ndrmiljén i Perstorp.

Under 2017 saldes 46 GWh gron fjarrvarme till foretag och invanare i Perstorps Kommun.

Forutom biobranslen (bark, stamvedsflis, sagspan, grot) kdps ocksa spillvarme fran Perstorps Specialty
Chemicals och med anlaggningens rokgaskondensor atervinns varme ur de heta rékgaserna. En stor
del av brénslet ar spill fran annan produktion, t.ex. képs bark och span fran Asljunga Pallen AB i
Orkelljunga som tillverkar lastpallar av tra.

Anlaggningen forbrukar mycket el och den el som képs in, ca 1 GWh/ar, ar ursprungscertifierad fran
vindkraft. Perstorps Fjarrvarme AB har som mal att vara helt atervunna och fornybara i
energileveranserna.

Perstorps Bostdders i sarklass storsta miljopaverkan ar energiforbrukningen i fastigheterna.
Forbrukningen kan delas in i tre delar, det vill sdga el, virme och vatten. Uppfdljningar gérs I6pande
och manadsvis for att ha kontroll i fastighetsbestandet. Tekniska atgarder for energieffektiviseringar
hanteras bade i befintligt bestand och i nyproduktion. Under 2017 har exempelvis nedanstaende
atgarder genomforts.

- Nya ventilationsaggregat har installerats pa Folktandvarden och Vardcentralen.

- Installation av vattenmatare, framst pa nybyggnation, sa att individuell matning kan ske. Detta
innebar att hyresgasterna forbrukar mindre.
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- Nybyggnation ska maximalt ha 88% i total energianvdandning dn vad Boverkets regler for regionen
tillater. Nybyggnationen pa fastigheten Lonnen 15 klarar detta krav.

Ovrigt

Alla Barn- och utbildningsférvaltningens enheter arbetar med stiftelsen Hall Sverige Rents koncept
”Gron Flagg” och samtliga enheter ar godkdnda och certifierade.

NARAB
NARAB &gs delvis av Perstorps kommun och &r en viktig aktor nar det giller miljofragorna inom
avfallsomradet i kommunen. NARAB har under 2017 genomfort féljande projekt:

Aterbruksturnén

Lange Leve Prylen &r ett samarbete mellan tre avfallsbolag i Nordvastra Skane (NSR, Narab och LSR)
dér vi tillsammans har som mal om att minska avfallsmangderna i var region. Under hosten har
uppmarksammat kunderna pa mojligheten att lamna till dterbruk pa vara atervinningscentraler. Vi har
under perioden haft extrapersonal som fragat kunderna om de har nagot de vill férlanga livet pa genom
att lamna till aterbruk.

Event

For att uppmarksamma kampanjen ytterligare hade vi i oktober event pa Atervinningscentralerna dar
kunderna fick inspireras av vad man kan gora av aterbrukade saker och delta i en tavling med
aterbruksfokus. Vi bjod pa dryck fran Rescued Fruits som gor god dppelmust pa fullt 4tbara dpplen som
egentligen skulle slangts.

Filmer

Under Europa Minskar Avfallet-veckan satsade vi lite extra pa att na ut med vart budskap Lange Leve
Prylen genom att vi delade med oss av fem korta filmer med budskap om att tdnka annorlunda kring
konsumtion, baserat pa olika steg ur konsumtionshierarkin. Filmerna hade olika teman: #1 — Vaga kop
second hand, #2 — Reparera mera, #3 — Dela, lana, hyra, #4 — Gor om och #5 — Njut av det du har.
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