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Budgetforslag 2019 och flerdrsplan 2020 - 2021

Budgetpropositionen

Dé regeringen inte presenterat en budgetproposition for 2019 saknas politikens inriktning
for perioden 2019 - 2021, vilket innebdr att budgetforslaget utgir fran
vérindringsbudgeten for 2018 och 2018 &rs ekonomiska varproposition som
presenterades den 16 april.

Véréndringsbudgeten anger fordndringar i drets budget. Nedan sammanfattas nigra av
satsningarna:

e 350 miljoner kronor for digitalisering inom  Funktionsomsorgen och
Aldreomsorgen.

¢ Sommarjobb for unga, totalt 100 miljoner kronor ar 2018.

e Ytterligare 200 miljoner kronor for att ensamkommande barn ska bo kvar i den kommun
de vistas i.

s Fler bocker i forskolan, 50 miljoner kronor,

e 95 miljoner kronor for Skad byggbonus for ar 2018.

Higkonjunkturen kulminerar 2019

Svensk ekonomi gér fortfarande pd hégvarv. Bade Konjunkturinstitutets och
arbetsfSrmedlingens &terkommande enkiter till foretagen pekar pd en fortsatt tydlig
optimism, dven om stimningsldget ddmpats ndgot sedan fSrra hdsten. Arbetsgivarmna
planerar for fler anstillda, men svarigheten att fi tag i personal och bristen pa utbildad
arbetskraft haller tillbaka. Sammantaget bedémer Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), liksom i tidigare prognos, pd att hdgkonjunkturen gér in i en fas med lagre
tillvéxttal och smd forindringar i antalet arbetade timmar. En naturlig utveckling nir
konjunkturen kulminerar.

Trots ett allt mer anstringt arbetsmarknadslige antas léneutvecklingen bli fortsatt
ddmpad. De loneavtal som slutits for de ndrmaste &ren ligger pd laga nivier och
l6neglidningen #r l4g. Ddrmed &r det inhemska inflationstrycket svagt. Riksbanken antas
dérmed drdja med att hoja styrréntan till i bérjan av 2019. I takt med att styrrintan sedan
stegvis hojs stiger ocksd de rdntor som péverkar hushllens ekonomi, dirmed &kar KPI
betydligt snabbare #n KPIF.

Inledningbudget1921budber181010 1



Viilfirdsmiljarderna

Pengarna till kommunsektorn kommer dels att fordelas pd samma sitt som via det
kommunalekonomiska utjimningssystemet dvs. i kronor per invénare, dels med en
fordelningsnyckel dér hiinsyn tas till antal asylsékande och nyanlinda.

Av tillskottet som fordelas per invanare erhaller kommunerna 70 procent och landstingen
30 procent. Av det tillskott som fordelas med hénsyn till antal asylsokande och nyanlinda
far kommunerna 80 procent och landstingen 20 procent. Minderariga (0 — 17 4r) ges
dubbel vikt.

Berékningen bygger pd antalet kommunmottagna flyktingar mellan 2014 och den 31
augusti 2018, samt antalet inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem per den 31
augusti 2018. Den del som fordelas utifrin befolkningen ingdr i det generella

statsbidraget.

Antal i Perstorps kommun Vuxna Barn (0-17) Totalt
Asylstkande 133 91 224
Mottagna (2014 - 2018-08-31) 284 245 529
Summa 417 336 753
Minderariga ges dubbel vikt Vuxna Barn (0 - 17) Totalt
Asylstkande 133 182 315
Mottagna (2014 - 2018-08-31) 284 490 774
Summa 417 672 1089

Tilldelning f&r Perstorps kommun enligt nedan (Mkr),

Preliminért 2017 2018 2019 2020 2021
Enligt flyktingvariabler 11,1 11,9 9,8 59 0
Enligt befolkningsférdelning 1.6 1.6 2.6 3.6 5.1
Totalt 12,7 13,5 12,4 9,5 5,1

Fran ar 2021 4&r tanken att hela tillskottet ska ligga i anslaget for den
kommunalekonomiska utjimningen som generellt statsbidrag. Vi kan notera att
statsbidraget minskar med 7,6 mkr fram till r 2021.

Nya viilfdrdsmiljarder i budgetpropositionen 2018

Regeringen aviserade i budgetpropositionen 2018 att de generella statsbidragen ska hojas
permanent frdn 2019 i syfte att minska behovet av att hja kommunalskatterna och skira
ner i verksamheter, samtidigt som kommuner och landsting fir fSrutsittningar att
utveckla den generella vilfirdens verksamheter.

Foér 2019 berdknas anslaget for kommuner 6kas med 3,5 miljarder kronor och fran 2020
med 7 miljarder kronor. Dessa nya tillskott fors till det generella statsbidraget och

fordelas lika i kronor till kommunema, vilket for Perstorps kommun innebir skade
generella statsbidrag med 2,5 Mkr for &r 2019 och 5,0 Mkr for &r 2020.
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Arbetsmarknaden och inflationen

Trots eut allt mer anstringt arbetsmarknadslige antas l6neutvecklingen bli fortsatt
ddmpad. De l6neavtal som slutits for de ndrmaste 4ren ligger pa laga niver och
16neglidningen &r lag. Darmed #r det inhemska inflationstrycket svagt. Riksbanken antas
ddrmed drdja med att hoja styrrédntan till i bétjan av 2019. I takt med att styrrintan sedan
stegvis hojs stiger ocksd de réntor som paverkar hushéllens ekonomi, dirmed okar KPI

betydligt snabbare &n KPIF.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arbetsléshet, niva, % 6,9 6,7 6,1 6,2 6,7 7,0
KPI, % 1,0 1,8 2,0 24 2,7 2,8
KPIF!, drsgenomsnitt % 1,3 1,7 1,7 1,8 2,1 2,0
Prisbasbelopp, kronor 44300 44800 45500 46200 47200

'Den &rliga procentuella frindringen i mattet KPIF (KPI med fast rinta, vilken inte
paverkas direkt av férandringar i bostadsrintorna).

Skatteunderlagsprognoser frin SKL (Sveriges Kommuner och Landsting)

Procentuell fortindring

2017 2018 2019 2020 2021
SKL, april! 4,5 38 32 3,1 3,7
SKL, augusti? 4,5 3,7 33 33 39

'Till grund for beslut i kommunstyrelsen den 13 juni 2018, géllande budget 2019 och flerarsplan
2020 - 2021,

2Till grund for beslut i kommunfullmaktige den 28 november 2018, gallande budget 2019 och
flerarsplan 2020 — 2021.

Befolkningsprognos

Framtagen ekonomisk prognos fér aren 2018 - 2020, bygger pa en
prognostiserad marginell positiv befolkningsutveckling enligt nedan;

2017-11-01 7 365 utfall
2017-12-31 7335 utfall
2018-10-01 7491 utfall
2018-11-01 7470 prognos 2019 ars skatter och statsbidrag
2019-11-01 7 480 prognos 2020 ars skatter och statsbidrag
2020-11-01 7490 prognos 2021 ars skatter och statsbidrag
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Aktiedigartillskott till Perstorp Niiringslivs AB

Forslaget omfattar beslut om ett eventuellt aktiesigartiliskott till Perstorp Naringslivs AB,
vilket for budgetdren 2019 — 2021 &r beriknat tilt 600 000 kronor per ar.

Aktieutdelning frin Perstorps Fjirrvirme AB

Forslaget bygger pa en prognostiserad aktieutdelning enligt nedan,

Ar aktieutdelning

2016 2 380 000 kronor utfall
2017 2395000 kronor utfall
2018 2417 500 kronor utfall
2019 2 000 000 kronor prognos
2020 2 000 000 kronor prognos
2021 2 500 000 kronor prognos

Ny idrottshall (Ugglehallen)

Kommunfullmaktige beslét vid sitt sammantride den 25 november 2015 att en ny
idrottshall ska byggas, och kommer att anslutas till Ugglebadets anliggning.
Byggnationen pdborjades under juni manad 2017, och beriknas vara klar i oktober manad
2018.

Investeringskostnaden &r beriknad till maximalt 55 Mkr och den 4rliga driftskostnaden r

berdknad till ca 5,3 Mkr.

Konstgrisplan

Konstgrésplanen ar budgeterad &r 2021 till en kostnad om 6,0 Mkr. Den érliga
driftskostnaden, inklusive kapitalkostnader, &r beraknad till ca 1,0 Mkr.

Nytt hiilso- och sjukvirdsavtal med Region Skiine

Med anledning av osékerhet gillande kostnadsutvecklingen, for det nya hilso- och
sjukvardsavtalet med Region Skéne, har 1 240 000 kronor per r reserverats, som en oklar
kostnadsbdrare inom finansieringsverksamheten under aren 2017 - 2019.

Samordnad F — 3 verksamhet vid Norra Lvckan skolan — eventuell tillbvggnad

En eventuell tillbyggnad av Norra Lyckan skolan under ar 2022, kan beriiknas till en
investeringskostnad om ca 30 Mkr. Den arliga drifiskostnaden #r beriknad till ca 2,6 Mkr.
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Firdelning av kostnader i de ekonomiska ramarna

Vid kommunstyrelsens sammantride den 13 juni 2018 beslutades att fordela foljande
kostnader i de ekonomiska ramarna.

kostnad forslag
Kostnadsstiille/kostnadsbirare kronor kronor
Personalkostnader (l8netkning) 5 780 000 5 780 000
Lokalhyra, lokalvard (upprikning) 1 490 000 1 490 000
Ny idrottshall (lokalhyra 2019-01-01 — 2019-06-30) 2 650 000 2650 000
Interkommunal ersétining 1 400 000 1 400 000
Nya erstttningsnivder (nimndernas presidium) 570 000 570 000
Kontaktcenter 870 000 870 000
SkénEarkiv (kommunalfdrbund for gemensam arkivmyndighet) 240 000 240 000
Digitalisering (E-tjansteplattform) 200 000 200 000
Brotusfbrebyggare (30 %o tjdnst, delas med Klippans kommun) 250 000 250 000
Dataskyddsfbrordningen (GDPR, 20 % tjanst, samv. andra kommuner) 400 000 400 000
Digitalisering (4rendehanteringssystem) 300 000 300 000
Ledningssystem 500 000 500 000
Konkurrens om J4rarpersonal och fSrskollirare ger tkad léneglidning 840 000 840 000
Summa 15 490 000 15 490 000

Prognostiserat ekonomiskt utrymme utéver férdelning i nettoramen

Med utgéngspunkt frin berdkningar fran SKL gillande budgetférutsitiningar for aren
2019 — 2021, finns ett prognostiserat utrymme pa 7,6 Mkr att fordela utsver det 15,5 Mkr
som redan fordelats i de ekonomiska nettoramarna, vilket innebdr an Skning av den
kommunala driftsbudgeten med 23,1 Mkr.

Stod for att minska och motverka segregation

Med anledning av att Regeringen (2014-2018) aviserat medel f5r 32 svenska kommuner
som beddms vara socio-ekonomiskt eftersatta, har kommunen lémnat in en ansékan till
Tillvéxtverket om medel for att arbeta sektorsévergripande for att motverka segregationen
i kommunen. Med reservation for att ny regeringsbildning kan medfora nya riktlinjer
gillande medlen, kommer Perstorps kommun som det ser ut i dagsliget kunna ta del av
ca. 300 miljoner kronor under perioden 2018-2027.

I den aktuella anstkan fér dren 2018 — 2020 ansdker kommunen om 6 755 000 kronor/ar
och totalt 20 265 000 kronor. Total budget for projektet dr 22 291 500 kronor (10 %
medfinansiering).

I anstkan beskrivs de utmaningar kopplat till segregation som idag gor sig synliga i
Perstorps Kommun. Exempel pi sidana utmaningar & méanga orosanmilningar, hog
arbetslgshet, trdngboddhet, hég narkotika- och alkoholbrotislighet, laga skolresultat,
daligt bemdtande inom hemtjénsten, manga bilbrinder for att nimna ndgra. Inom
kommunen har forvaltningarna ofta kéinnedom om dessa olika symptom pa segregation,
men det finns idag ingen genomgripande objektiv analys av kommunens eftersatthet.
Darfor ingdr en kartldggning av kommunen, med genomgéing av hur helhetsbilden ser ut
och vilka insatser som behdvs for att motverka grundproblematiken till segregationen
som en del av anskan. Vilka aktSrer och vilka insatser som kommer genomforas beror
pé vilka slutsatser kartldggningen genererar.

Det nya statsbidraget ska bidra till att stirka kommunemas langsiktiga arbete for att
minska segregationen i omraden som i dag kénnetecknas av stora utmaningar ndr det
giller lagt valdeltagande, hog arbetsloshet, 13g utbildningsnivd och lag
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sysselsdtiningsgrad. Med dessa medel ges kommunemna méjlighet att genomfdra
ytterligare prioriterade langsiktiga insatser. Det kan exempelvis handla om tidiga insatser
for barn och unga, satsningar pad utbildning, dkad trygghet, 6kad sysselsittning och
insatser for att stirka demokratin och det civila samhiillet.

Tanken &r att pengarna ska kunna finansieras brett och med utgangspunkt att det &r
kommunerna som vet vad som behdver goras, det skulle kunna vara atgérder kopplat till
brottsforebyggande, arbete med skola osv.

Under 2018 kommer Tillvaxtverket tillfilligt fordela det nya statsbidraget. Fran och med
2019 hanteras bidragsfordelningen av Delegationen mot segregation.

Det langsiktiga malet med projektet ér att genom olika sektorsgvergripande insatser
minska segregationen i kommunen, och dirmed &ka valdeltagandet, minska
arbetslosheten, héja sysselsittning och forbittra skolresultaten.

Perstorps Kommun #r #dgare av bade projektet och dess resultat. Kommundirektorens
ledningsgrupp kommer vara styrgrupp for projektmedlen pé tjéinstemannasidan. Projektet
kommer ocksa foljas av olika politiska grupperingar i kommunen.

Inom kommunen kommer det finnas en projektgéng, ddr kommunstyrelsen blir ansvarig
myndighet for projektmedlen och didr ndmnderna anstker om medel. I den anstkan
ndmnderna ldmnar in ska det tydligt framga malsittning och vilka resultat delprojekten
forvéntas kunna generera. Resultaten av projekiet kommer fljas upp pa arlig basis.

Resultatnivin

Resultatnivén &r 2 % i forhallande till skatter, generella statsbidrag och finansnetto. Nivén
pé resultatet behévs for att sdkerstdlla en langsiktig god ekonomi, ge méjlighet till
amorteringar av lan och ett handlingsutrymme nir det giller investeringar,

Resultatnivderna for dren 2019 - 2021 &r berdknat till 8,7 Mkr, 8,8 Mkr respektive 8,9
Mkr.

Anslag for oférutsedda kostnader

Under finansieringsverksamheten har 1,0 Mkr per &r reserverats for oforutsedda kostnader
under aren 2019 - 2021.

Lunchpris for personal

Lunchpriset & 39 kr och har gillt sedan den 1 januari 2004. Fr o m den 1 januari 2019
foreslas en hijning av lunchpriset till 60 kronor (kommunens sjilvkostnadspris), vilket
innebdr att personal som dter pedagogisk maltid betalar 50 procent av ordinarie pris,
vilket motsvarar 30 kronor,
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Kommunens ekonomi fem ir framéit

Med anledning av att tilldelning av statsbidraget minskar med 7,6 mkr fram till ar 2021,
en beddmd vikande konjunkturutveckling, en 8kande inflation och 8kade rintenivéer, en
eventuell tillbyggnad av Norra Lyckan skolan och en eventuell ny forskola, en eventuell
nybyggnation av ett trygghetsboende, ett 6kat barnantal i forskoledlder och i grundskolan,
dr det av storsta vikt att anpassa kommunens ekonomi efter dessa forutsittningar under de
kommande aren.

Torgny Lindau Ulf Bengtsson Anders Ottosson
Kommunalrad Kommundirektér Ekonomichef
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Budgetberedning 2018-10-03 — sammanstiillning 6ver dskanden

Kommunstvrelsen

1.

Barn- och utbildningsndmnden har aviserat en 6kning av barnantalet i forskoledlder, vilket
medforde att en forskoleavdelning 6ppnades under sommaren 2018, Under varen 2019 ir
bedémningen att fler forskoleavdelningar behévs for att ticka behovet.

Da kostenheten svarar for kokspersonalen vid férskolorna, kommer en utdkning av antalet
forskoleavdelningar medfbra behov av forstarkning av kékspersonal med 100 % tjénst till
en kostnad om 430 000 kronor.

Firslag, utékad budgetram med 450 000 kronor.

Byggnadsnimnden

75

Med anledning av ett minskat antal bygglovsirenden har ocksa bygglovsavgifterna minskat,
vilket medfort att tjinsten som bygglovshandldggare reducerats fran 100 till 60 procent.

For att ni en rimlig budget for bygglovsavgifter, behdvs en utékning av kommunbidraget
for bygglovsverksamheten om 250 000 kronor.

Firslag, utékad budgetram med 250 000 kronor.

Barn- och utbildningsnimnden

3.

Under 2018 har barnantalet i forskolealder okat betydligt mer &n prognostiserat.

En forskoleavdelning (Aventyrarna) fram till halvarsskiftet 2019, 1 244 000 kronor
Tva forskoleavdelningar fran arsskifiet 2018/2019, 3 833 000 kronor

Firslag, utékad budgetram med 5 000 000 kronor.

Om barnantalet i forskoledlder ckar ytterligare, kan det behévas beredskap for att utéka
med tva forskoleavdelningar till under sommaren 2019 (augusti ), 1 597 000 kronor

Forslag, avvakta bedémt behov under viaren 2019.

Okat antal elever i grundskolan (24 elever). De riktade statsbidragen bygger pa att
personaltéiitheten bibehalls. Behov av utdkad ram for att bibehalla antalet ldrare i
grundskolan &k I — 9 pd samma som 2018 &rs antal ldrare per 100 elever, 2 200 000
kronor.

Férslag, prioriteras frin anslaget fér att motverka segregation, 2 200 000 kronor.
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Budgetberedning 2018-10-03 — sammanstiillning éver dskanden

Socialnimnden
6. Utbildning till underskéterskor, 6kad kompetens, vikariekostnader, 500 000 kronor
Forslag, utokad budgetram med 500 000 kronor.

7. Kartldggning av externa placeringar och 8vrig verksamhet inom funktionshinder och
socialpsykiatri, 100 000 kronor.

Forslag, utékad budgetram med 100 000 kronor

8. Placering LSS, en plats, 1 350 000 kronor

Férslag, medel kan sokas frin anslaget for att motverka segregation, 1 350 000 kronor.

9. Placering barn, en plats, 2 400 000 kronor

Forslag, medel kan sokas frin anslaget for att motverka segregation, 2 400 000 kronor.

10. Familjehemsplaceringar, 6 800 000 kronor

Férslag, medel kan sokas frin anslaget for att motverka segregation, 6 800 000 kronor.

Kultur- och fritidsnimnden
11. Kulturskolan, méta véxande efierfragan, 40 % tjinst, 270 000 kronor
Forslag, utskad budgetram med 270 000 kronor.

Finansférvaltningen (genomfird organisationsutredning)

12. Med anledning av den organisationsutredning som genomforts géllande samhillsbyggnads-
fSrvaltningen reserveras 1 030 000 kronor under finansférvaltningen, och att en fordelning
av dessa medel beslutas av kommunstyrelsen.

Forslag, utékad budgetram med 1030 000 kronor.
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Budgetberedning 2018-10-03 — sammanstiillning éver dskanden

Forslag till fordelning av det prognostiserade utrymmet om 7 600 000 kronor enligt
nedan,

att 6ka kommunstyrelsens ram med 450 000 kronor avseende forstirkning av kokspersonal
med 100 % tjénst,

att oka byggnadsnédmndens ram med 250 000 kronor avseende minskade bygglovsavagifter,

att oka bamn- och utbildningsnimndens ram med 5 000 000 kronor avseende behov av nya
forskoleavdelningar,

att 6ka socialndmndens ram med 600 000 kronor avseende utbildning till underskéterskor
(500 000 kronor) och kartliggning av externa placeringar och &vrig verksamhet inom
funktionshinder/socialpsykiatri (100 000 kronor),

att oka kultur- och fritidsndmndens ram med 270 000 kronor avseende 40 % tjdnst till
kulturskolan,

att med anledning av den organisationsutredning som genomfbrts géllande samhillsbyggnads-
frvaltningen, reservera 1 030 000 kronor under finansforvaltningen, och att en fordelning av
dessa medel beslutas av kommunstyrelsen, samt

att notera att kommunstyrelsen frén anslaget ”Stéd for att minska och motverka segregation”
kan fordela ytterligare 6 755 000 kronor for budgetaret 2019.
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EKONOMISK PROGNOS 2019- 2021

Kommunfullmiktige, revision tkr
Nettoram 2018 1210
Sammantradesarvoden 30
Nya ersittningsnivaer (fullmiktiges presidium) 40
Forlorad arbetsinkomst 30
Prognos nettoram 2019 1310
Prognos nettoram 2019 1310
Kostnader fér arvoden (justering) 20
Prognos nettoram 2020 1330
Prognos nettoram 2020 1330
Kostnader for arvoden (justering) 20
Prognos nettoram 2021 1350

Budgetbermajoritetordf181018
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EKONOMISK PROGNOS 2019 - 2021

Kommunstyrelsen tkr
Nettoram 2018 43 919
Personalkostnader (I6nedkning) 1300
Nya erséttningsnivaer (ndmndernas presidium) 300
Lokalhyra, lokalvard 430
Kontaktcenter 870
SkanEarkiv (kommunalférbund fér gemensam arkivmyndighet) 240
Brottsférebryggare (30 % tjénst) 250
Dataskyddsforordningen (GDPR, 20 % tjanst, samv. andra kommuner) 400
Digitalisering (E-tjinsteplattform) 200
Digitalisering (drendehanteringssystem) 300
Ledningssystem 500
Val till riksdagen, kommun- och landstingsfullmaktige -250
EU-val (2019-06) 250
Kostenheten, fler férskoleavdelningar 450
Prognos nettoram 2019 49 159
Prognos nettoram 2019 49 159
Personalkostnader (I6nedkning), arvoden 1300
Lokalhyra, lokaivard 440
EU-val (2019-06) -250
Prognos nettoram 2020 50 649
Prognos nettoram 2020 50 649
Personalkostnader (/6neckning), arvoden 1300
Lokalhyra, lokalvard 450
Kommunhus (ombyggnation), utékad kostnad fér lokalhyra 1600
Prognos nettoram 2021 ) 53 999

Fetstilsmarkerat = forslag infér KS-beslut 2018-06-13 om férdelning av nettoram

Fetstils- och kursiverat = forslag infor KF-beslut 2018-11-28 om budget

Budgetbermajoritetordf181018 12



EKONOMISK PROGNOS 2019 - 2021

Raddningsnimnden tkr
Nettoram 2018 5019
Personalkostnader (I/6netkning) 130
Lokalhyra, lokalvard 50
Prognos nettoram 2019 5199
Prognos nettoram 2019 5199
Personalkostnader (I6netkning) 130
Lokalhyra, lokaivard 20
Prognos nettoram 2020 5 349
Prognos nettoram 2020 5 349
Personalkostnader (I6neékning) 130
Lokalhyra, lokalvard 50
Prognos nettoram 2021 5529

Budgetbermajoritetordf181018
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EKONOMISK PROGNOS 2019 - 2021

Byggnadsndmnden tkr
Nettoram 2018 4 086
Personalkostnader (I6nedkning) 70
Nya erséttningsnivaer (ndmndernas presidium) 30
Lokalhyra, lokalvard 10
Bygglovsverksamheten, minskade bygglovsavgifter 250
Prognos nettoram 2019 4 446
Prognos nettoram 2019 4 446
Personalkostnader (I6neékning) 70
Lokalhyra, lokalvard 10
Prognos nettoram 2020 4 526
Prognos nettoram 2020 4 526
Personalkostnader (I6nedkning) 80
Lokalhyra, lokalvard 10
Prognos nettoram 2021 4616

Fetstilsmarkerat = forslag infor KS-beslut 2018-06-13 om fordelning av nettoram

Fetstils- och kursiverat = forslag infér KF-beslut 2018-11-28 om budget
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EKONOMISK PROGNOS 2019 - 2021

Barn- och utbildningsnimnden tkr
Nettoram 2018 171 855
Personalkostnader (I16neékning) 1800
Nya ersittningsnivaer (ndmndernas presidium) 110
Okad I6neglidning (lirarpersonal och forskollarare) 840
Lokalhyra, lokalvard 540
Interkommunal erséttning 1400
Férskoleverksamhet (fler forskoleavdelningar) 5 000
Prognos nettoram 2019 181 545
Prognos nettoram 2019 181 545
Personalkostnader (l6neékning) 1850
Lokalhyra, lokalvard 550
Interkommunal erséttning 850
Prognos nettoram 2020 184 795
Prognos nettoram 2020 184 795
Personalkostnader (I1nedkning) 1900
Lokalhyra, lokalvard 560
Interkommunal erséttning 900
Prognos nettoram 2021 188 1556

Fetstilsmarkerat = férslag infor KS-beslut 2018-06-13 om férdelning av nettoram

Fetstils- och kursiverat = firslag infér KF-besiut 2018-11-28 om budget
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EKONOMISK PROGNOS 2019 - 2021

Socialnamnden tkr
Nettoram 2018 145 674
Personalkostnader (I6nedkning) 2 300
Nya ersidttningsnivaer (ndmndernas presidium) 110
Lokalhyra, lokalvard 260
Vard- och omsorg, utbildning till underskéterskor 500
Kartlaggning av externa placeringar och dvrig verksamhet 100
Prognos nettoram 2019 148 944
Prognos nettoram 2019 148 944
Personalkostnader (I6nedkning) 2 350
Lokalhyra, lokalvard 270
‘Prognos nettoram 2020 151 564
Prognos nettoram 2020 151 564
Personalkostnader (I6nedkning) 2 400
Lokalhyra, lokaivard 270
‘Prognos nettoram 2021 154 234

Fetstilsmarkerat = férslag infér KS-beslut 2018-06-13 om fordelning av nettoram

Fetstils- och kursiverat = férslag infor KF-beslut 2018-11-28 om budget

Budgetbermajoritetordi181018 16



EKONOMISK PROGNOS 2019 - 2021

Kultur- och fritidsndmnden _ tkr
Nettoram 2018 23 411
Personalkostnader (I6neskning) 180
Nya ersittningsnivaer (ndmndernas presidium) -20
Lokalhyra, lokalvard 200
Veteran SM i orientering i Perstorp 2018 -60
Ny idrottshall klar 2018-09-30 (lokalhyra 2018-07-01 - 2018-12-31)" 2 650
Kulturskolan, 40 % tjdnst 270
Prognos nettoram 2019 26 631
! Ny idrottshall lokalhyrafar = 5 300 tkr

Prognos nettoram 2019 26 631
Personalkostnader (I6neékning) 180
Lokalhyra, lokalvard 150
Konstgrésplan 0
Prognos nettoram 2020 26 961
Konstgrasplan hyrafar = 1 000 tkr

Prognos nettoram 2020 26‘ 561
Personalkostnader (Ionetkning) 180
Lokalhyra, lokalvard 210
Prognos nettoram 2021 27 351

Fetstilsmarkerat = férslag infor KS-beslut 2018-06-13 om férdelning av nettoram

Fetstils- och kursiverat = férslag infér KF-beslut 2018-11-28 om budget

Budgetbermajoritetordf181018 17



RESULTAIBUDGET Budget| Prognos Budget
Mkr 2018,0] 2018-08-31 2019 2020 2021
Driftsresultat -372,4 -371.3 -393,3 -399,9‘ -407,7
Avskrivningar -18,3 -20,0 -18,0 -18,5 -20,0
Internrénta, kapitalkostnad -4.5 48 6,0 -6,8| -7.6
NETTORAM -395,2 -395,9 -417,3 -425,2 -435,3
Utbetalda pensioner och premiekostnader -9.0 -9,0 -10,0 -10,5 -11.0
Kalkylerada pensioner 16,0 17,0L 18,0] 18,4 18,8
Betalda personalomkostnader -68,2 -71.5 -73.7 -75,2 -75.8
Kalkylerade personalomkestnader €8,2 71,5 737 75,2 75,8
Internrénta, kapitalkostnad 4.5 4.6 6,0 6.8 7.6
Nedskrivningar, kapitalkostnad -3,0 -B.OI -3,0 -4.04 -1,0
Okning semesterléneskuld 2.0 -2,0 -1,5 1,5 1,5
Sarskild lBneskatt -4.a| 4.8 -5,0 -5.4 -5,8
Pensicnskostnader individuell del PFA98 -11,0 -11,5 -12,0 -12,5 -13,0
Oklar kostnadsbarare (nytt h#lso- och sjukyv.avtal) -1,2 -1,2 -1.2 0.0| 0.0
Statsbidrag, flyktingmottagning 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktisdgartiliskott till Perstorp Naringslivs AB -D.GI -0.8 -0.6 0,6 -0.6
Omdisponerat dverskott fran ar 2017 (5,6 Mkr) 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0
Genomférd org.utredning (samhallsbyggnadsfiry.) 0,0 0.0 -1,0 -1.0 -1,0
Ofrutsedda kostnader -1,0 -0,5) -1,0] 1,0 -1.0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -406,8 -409,3 -428.6' -436,5 -443.8
Skatteintdkter 272,2 2727 2769 286,0 2971
Slutavrdkning -3,0 -1.0 -4.0 4.0 -3,0
Statsbidrag, 10 mdr till valfarden, flyktingvariabel 11,9 11,9 8.8 59 0.0
Utjdmningsbidrag fér inkomstutjdmning 115,2 1154 125,2 126,1 127.,7
Utjamningsavaift / bidrag fér kostnadsutjamning 20,8 21,2 27,3 27,2 273
Regleringsavgift / bidrag 1.1 1,2 33 53 4.8
Avgift till LSS-utjdmningssystemet -15.1 -15,1 -15,3 -15,3 -15,3
Kommunal fastighetsavagift 12,0) i1.8 11,8 11,8 11,8
Finansiella int&kter 2,5 33 34 34 3.4
Finansiella kostnader 2,5 -0.4 -1,1 -1,1 -1.1
TOTALA INTAKTER 4151 421.0I 437,3I 445,3 4527
Ty S ———— e £y
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO 8,3 11,7 8,7 8,8 8,9
FORANDRING AV EGET KAPITAL 8,3| 1,7 8,7 8,8 8,9
Nettokostnaderna plus finansnettot som andel av
skatteintikter,statsbidrag och utjimning 98,0 96,8 98,0 98,0 98,0
Kommunal skattesats 20,8 20,81 20,81 20,81 20,81
Antal kommuninvinare _y 77365 7470 7480 7480

2017-11-04 utfall - M#""’ f,ﬂf" ¥,

e il —
*_F‘_'_'_'_'_,_ -FF-_FFF_'_,__'_,_,.-"""F e
2018-11-01 prognos — #
- ff -"""-F---f
2018-11-01 prognos 4 o
et
o

2020-11-01 prognes ol
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BALANSBUDGET, Mkr 2019 2020 2021
TILLGANGAR

Anlaganingstillgangar

mark, byggnader och tekniska ani&ggningar 282.,8 287.8 292,8
maskiner och inventarier 7,3 52 3,1
finansiella anlaggningstillgangar 11,3 11,3 11,3
Summa anlidggningstillgangar 301,4 304,3 307,2
Omsaéttningstiligangar

finansiella omsattningstiligangar (avs. pensionsskuld) 72,0 78,0 84,0
fordringar 15,0 15,0 15,0
kassa och bank 30,0 30,0 30,0
Summa omsiéttningstillgangar 117,0 123,0 129,0
Summa tillgangar 418,4 427,3 436,2
EGET KAPITAL, AVSRTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 220,3 2291 238,0
dérav arets resultat 8,7 8.8 89
Avséattningar

pensioner och liknande forpliktelser 2.1 2.1 2,1
Summa avséittningar 2,1 2,1 2,1
Skulder

langfristiga skulder, laneskuld, > ett ar 70,0 56,8 46,2
kortfristiga skulder, laneskuld < ett &r 8,0 10,6 10,6
kortfristiga skulder 118,0 128,7 139,3
Summa skulder 196,0f 196, 196,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 418,4 427.3 436,2
Ansvarsforbindelser 2019 2020 2021
Pensionsskuld intjgnad t o m 1997-12-31 1277 1257 123,9
Borgens och ovriga ansvarsforbindelser * 228.,6 223,9 219,2
Summa ansvarsforbindelser 356,3] 349,6] 3431
! Borgens och ovriga ansvarsférbindelser 2019 2020 2021
Byggnadsféreningen Framtiden 07 07 a,7
Narab 16,9 16,9 16,9
Perstorps Bostader AB 194,2 190,2 186,2
Perstorp Naringslivs AB 476 62,0 614
Perstorps Golfklubb 2,7 2,6 25
Ovriga 1,5 1,5 1,5
Summa 263,6 273,9 269,2
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(exklusive internbank och pensionsskuld 97-12-31)

FINANSIELLA MAL 2019 2020 2021
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av

skatteintékter, statsbidrag och utjamning ska hagst

uppga till, % 98,0 98,0 98,0
Arets resultat ska uppga till minst, Mkr 8,7 8,8 8,9
Arets investeringar skall hogst uppga till, Mkr 43,3 33,3 341
Laneskulden ska hégst uppga till, kommun, Mkr 78,0 67,4 56,8
Nya lan ska hogst uppga till, Mkr 24 0 0,0 0,0
Laneskulden ska minskas med minst, Mkr 8.8 10,6 10,6
Finansnettot ska minst uppga till, Mkr 2,3 2,3 2,3
Kostnadstackning for vatten och avloppsverket, % 100,0 100,0 100,0
Avsattning till pensionsskulden ska minst uppga till, Mkr 6,0 6,0 6,0
Soliditeten ska uppga till minst, % 52,7 53,6 54,6
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FINANSIERINGSBUDGET

Mkr 2019 2020] 2021
TILLFORDA MEDEL

Resultat fére extraordinéra poster 8,7 8,8 8,9
Ej rérelsekapitalpaverkande poster 2201 225 244
Nya lan skall hogst uppga till, mkr 24,0 0,0 0,0
Forsaljining av anlaggningstiligangar 0,0 0,0 0.0
SUMMA TILLFORDA MEDEL 54,7 31,3] 33,3
ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar -43,3| -33,3] -341
Avsatt till pensionsskuld -6,0 -6,0 -6,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder -8,8/ -10,6] -10,6
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0
SUMMA ANVANDA MEDEL -58,1| -49,9| -50,7
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET 3,4 -18,6] -17,4




INVESTERINGSBUDGET 2019 - 2021
KOMMUNSTYRELSEN

2019] Start 2020 2021
KOMMUNLEDNINGSKONTOR tkr| kvartai thr| tkr
|Lednings-. ekonomi-, personal- och léneenhet 600 2 600 600
600 600 600
ALLMAN MARKRESERV
Mindre anldggningsarbetan 400 400 400
Markundersékningar utbyggn bostadsomr. 300 1 300 300
Altgérder vid Ybbarpssjén (6n, skylining, miljoatg. runt sjén) 500 2 0 0
Strategiska markinkdp 2 000 0 0
Summa 3200 700| 700
GATOR OCH VAGAR
Mindre anléggn.arbeten, trafiksiikerhetsitgérder 600 600 600
Trafikutredningar mm 600 1 0 0
Asfaltbeldggning 3000 2 3000 3000
Julbelysning 100 4 0 0
Vg 108 (vid Bélingebadets parkering) 3000 2 0 0
Byte bilar (elbilar) 0 520 0
Centralsk./Stjdman/Tj4derstigen (formyelse ) 2 000| 2 1 500] 0
Summa 9 300 5 620| 3 600
2019| Start 2020 2021
PARK tkr] kvartal thr thr,
fMindre anlaggningsarbeten 600 600 800
Konstgrasplan 0 0 5 500
Konstgrédsmaskin 0 0 500
Redskapsbérare 0 0 800
Stadsparken (scenen, irdd, belysning) 300 2 0 0
Summa 900 500 7 400]
VATTEN- OCH AVLOPPSVERK 2019} Start 2020 2021
VATTENVERK tkr] kvarta! tkr tkr
Mindre anléggningsarbeten 6001 _ 600 600
Wbyte nya vattenledningar 1500 2 1 500 1 500
Las och bom (vattenverk, vattentorn) 400 2 0 0
Byte bilar (elbilar) 450 2 0 0
Toarps vattenverk Iégvattenreservoar 6 000 2 & 000 0
Nytt styrsystem (Gvervakningssystem) 500 2 500 500

AVLOPPSVERK
Mindre anléggningsarbeten 600] | 800
Pumpstation for dagvatten, ingenjérs-omradet 1 300| 2 0 0
Utbyte nya avloppsiedningar 2 000 2 2 000 2 000
Perstorpsbécken (sldntning, omdragning. nya dammar) o). 1 500 1500
Byte bilar (elbilar) 3] 520 1] |
Relin. spill- och dagvattenl. Fasanv. Tjaderstig Verkst g 0 Y] 2 300
Reservkrafiverk pumpstation 20 (Bickavdgen) 250 3 0 0
Nyit styrsystem (&vervakningssystem) 500 1 500 500
Utredning akternativt reningsverk i Bilinge/Ulvs 200 2 0 0
Ny ventilationsanldggning (personalrum) 750 3 0 0
Polymerberedare 500 2 0 0
Summa 15 550 13720 9 500
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INVESTERINGSBUDGET 2019 - 2021

2019F Start 2020 2021
FASTIGHETS- OCH STADFORVALTNING tkr] kvartal tkr, tkr
Mindre byggnadsarbeten 800 800 800
Larm, passersystem 600 2 800 600
Stambyten, servisledningar fastigheter 1000 2 1000 1000
Byte bilar (elbilar) 520 1 520 0
Relationsritningar 300 1 300 0
Pericdiskt underhall 2 000 2 2 000 2000
Golvbeldggning inomhus Ugglebadet badhallen 900 2 0 0
Kamplettering lokalfarsérjningsprogram 300 1 0 0
Ybbasen {10 ombyggnation toaletter, AMV) 1000 1 0 0
Utredning filterbyte, vattenreningsanl3ggning Ugglebadet mm 300| 1 0 0
Filterbyte Ugglebadet 0 2 000 0
Ny byggnad vid soldngens camping 0 300 4 000
Serveringslinje {(inventarier) 300 2 300 0
Skolmatsalar (mébler) goo| 2 0 0
Aterstillning golvytor 500 1 500 500
Stadmaskiner 300 1 300 0
Summa 9620 8620 8900
Summa tekniskt kontor 38 570] 29260 30100
ISUMMA KOMMUNSTYRELSEN 38 170] 29 860] 3Dﬁ|
2019 2020 2021
RADDNINGSNAMNDEN tkr, tkr tkr
Inventarier, datautrustning, mm 300 300 300
SUMMA 300 300 300
BYGGNADSNAMNDEN
Inventarier, datautrustning, digitalisering mm 1 050| 350| 350|
SUMMA 1050] 50| 350]
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
|Inventan’er. datautrustning, mm 1200 1200 1200
[summa 1200 1200 1200
KULTUR-OCH FRITIDSNAMNDEN
Inventarier, datautrustning, mm 350] 350] 350]
SUMMA 350] 350] 350)
SOCIALNAMNDEN
inventarier, datautrustning, mm 1 200| 1200 1200
SUMMA 1 200] 1200 1200
SUMMA INVESTERINGAR| 43 270[ 33260] 34 100}
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Kommunfullmiktige och revision

Ordférande, kommunfullmaktige
Ordidrande, revisionen

Hakan Abrahamsson
Hakan Engstrém

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1 180 -1210 -1310 -1 330 -1 350
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 180 -1210 -1 310 -1 330 -1 350
Kommunbidrag 1200 1210 1310 1330 1350
Nimndens resultat 1220 0 0 0 0
Omdisponerat tver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 20 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 1] 0 0 0 ]

Kommunévergripande malomraden med
tillhérande fullmiktigemal

Mal- och resultatstyrning &r politikens verktyg
for att styra kommunen. Det &r en del i ett
sténdigt pagaende forbattringsarbete dar fokus
ligger pa mal och viktigaste resultat. | mal- och
resultatstyrningen finns en malkedja mellan de
politiska malen, verksamhetens mal och med-
arbetarens mal.

Sju kommundvergripande malomraden har
processats fram under 2017. Utgangspunkien
har varit den av kommunfullmaktige beslutade
visionen Perstorp 2030, som faststaildes 2014,

Till de sju malomradena &r ett eller flera kom-
munfullmaktigemal kopplade. Dessa 4r av
nddvandighet av bred och 6vergripande karak-
tér, beslutas av fullmdktige och ska sedan
brytas ner i ndmnds- och verksamhetsmal. |
den processen vidgas malomradena sa att
alltfler utvecklingsomraden tacks in. Till bade
fullmaktigemal och sedermera namnds- och
verksamhetsmal kopplas indikatorer som
anger hur val malet uppfylls, samt malvarden
Gver tid.

lLedorden for saval vision som malomraden &r
service, engagemang och bemétande, var-
deringar som vaxt fram under det kommunge-
mensamma vardegrundsarbete som bedrevs i
ett EU-projekt 2012-15.

Budkfl19

Malomrade 1:

En dppen och modern kommun i framkant
Perstorp — Skanes minsta kommun — ska vara
en kommun i framkant. | Perstorp prévar vi
nytt, utmanar gamla strukturer och &r &ppna for
férandring och samarbete. Vi tillvaratar digitali-
seringens mdjligheter i var verksamhetsut-
veckling. Var viktigaste tillgang ar Perstorps-
borna. Alla som vill ska kunna ta del av och
bidra till en positiv utveckling av Perstorp. Pa
sa satt stérker vi Perstorps attraktionskraft och
tar tillvara allas individuella potential. Vi mins-
kar skillnader genom att gemensamt paverka
de bakomliggande orsakerna. Vi fokuserar pa
att dppna vagar for manniskors deltagande och
medskapande i kommunens utveckling.

Perstorp ska vara en 6ppen och valkommande
kommun d&r alla ska kanna trygghet. | det
ingar att ge god och jamstalld service till Per-
storpsborna. Véra ledord &r service, bemd-
tande och engagemang. Vi ska ocksa utveckla
var strategiska férmaga mot rasism, férdomar
och diskriminering. Genom vart arbete framjar
vi vardeskapande aktiviteter som genererar
mbten mellan manniskor, motverkar intolerans
och stimulerar méangfald.

Kommunfullmiktigemal:

* Perstorp ska vara en 6ppen och mo-
dern kommun som arbetar aktivi med
delaktighet, trygghet och att minska
skillnader, en kommun dar alla har




samma rattigheter och majligheter och
dar mangfald &r en tiligang

Malomrade 2;

En kommun fér arbete och féretagande
Perstorp har ett brett och dynamiskt naringsliv.
Det finns ca. 400 registrerade foretag i kom-
munen, Perstorps kommun ska arbeta struktu-
rerat med att bidde vérna det naringsliv som
finns och for att nya féretag och branscher ska
etableras har. Kommunens kontakter med
foretagen ska kannetecknas av professionellt
bemétande, servicekadnsla och lbsningsfokus. |
vart arbete med n#ringsliv och féretagare ar
kommunens roll att inspirera och stimulera
entreprendrskap och samarbete central. Per-
storp ska ocksa aktivt delta i hela regionens
naringslivsutveckling. Genom utvecklad sam-
verkan med andra aktorer, ska Perstorps
kommun ge den som star langt fran arbets-
marknaden bésta madjliga stod till sjaivférstr-
ning.

Kommunfullméktigemal:
e Det ska vara enkelt att vara féretagare
i Perstorp - kammmunens kontakter med
foretagen ska kannetecknas av pro-
fessionellt bemotande, servicekénsia

och Igsningsfokus

» Perstorpsborna ska ha tillgang till en
varierad arbetsmarknad och ges férut-
sattningar for sjalvférstrining

Malomrade 3:

En kreativ kommun fér barn och unga

Alla Perstorps barn har ratt til en bra start i
livet. Alla kommunens verksamheter som riktar
sig till barn och unga skall ha ett tydligt kom-
pensatoriskt uppdrag. Barnens basta ska alltid
komma i férsta rummet och barn ska kunna
paverka och vara delaktiga i de beslut som
berdr dem.

Perstorp ska vara en framgangsrik kultur- och
fritidskommun. Vi vill att barn och unga ska ha
ratt att ta del av eft rikt kultur- och fritidsliv samt
mdjlighet att skapa sjalv. Detta gér Perstorp
attraktivt for saval boende som bestkare och
foretag.

Kommunfulimiktigemal:

* Perstorps barn och unga ska fa det
stdd de behover for att vaxa upp under
tryaga och jamlika forhallanden och ut-
veckla sin fulla kapacitet.

Budkf19

Malomrade 4:

En kommun for alla

Kommunens insatser ska bygga pa langsiktig-
het, samverkan och helhetssyn, vara férebyg-
gande och ha barnen i fokus. De &ldre i Per-
storp ska kunna paverka och ha inflytande dver
sin vardag och i samhallet. Métet med kom-
munens medarbetare ska praglas av gott be-
motande, service och engagemang. Personer
med funktionsnedsattning ska kunna delta i
samhallslivet pa lika villkor for att framja héalsa
och delaktighet.

Kommunfullméktigemal:

» Perstorps kommuninvanare med be-
hov av stéd och hjalp ska fa ett pro-
fessionellt bemétande praglat av ser-
vice och engagemang.

Malomrade 5:

Ett hallbart samhille

| Perstorp arbetar vi tillsammans med olika
aktorer for ett hallbart samhalle genom att
uppné ekonomiska, ekologiska och sociala
mél. Vi &r en del av den positiva utvecklingen i
regionen dar vart arbete ska praglas av stan-
diga férbattringar for ett hallbart samhalle. Per-
storp ska bygga eft varierat attraktivt boende
med hallbar transportplanering. Det kan vi
uppna bland annat genom smarta satsningar
pa infrastruktur, energieffektivitet samt qgiftfria
miljéer. Ett levande samhalle och en aktiv fritid
prioriteras med avseende pa motesplatser,
gang- och cykelvagar samt gréna omraden.

Vi ska ha en aktiv medborgardialog som
praglas av lyhdrdhet med fokus pa jamlikhet
samt barn och unga i samhallet. Genom en
klok samhallspianering och férnuftiga utveckl-
ingsprojekt skapar vi majligheten fér integration
i samhallet och starker arbetsmarknaden. Per-
storp ska ocksa bidra till att underlatta for ent-
reprentrer att bygga och driva sina verksam-
heter hallbart. Den egna organisationen ska
vara ett foreddme i arbetet med det hallbara
samhaéillet Perstorp.

Kommunfullmiktigemal:
+ Perstorp ska vara ett hallbart samhalle
- socialt, ekonomiskt och miljémassigt



Malomrade 6:

En kommun med bra arbetsvillkor och at-
traktiva arbetsplatser

Fler medarbetare ska ges mgjlighet till tillsvida-
reanstalining med ¢nskad sysselsattningsgrad
och heltid samt mdéjlighet till farre delade turer.
Utifran individ-, grupp- och verksamhetsper-
spektiv ska kommunen verka for lagre sjuk-
frAnvaro genom att vara en halsoframjande
arbetsgivare som stddjer medarbetare och
chefer.

Vi ska arbeta aktivt for att f3 en personalsam-
manséitning pa samtliga befattningsnivaer som
speglar mangfalden i samhallet’kommunen. En
strategi som s#kerstéller verksamhetsutveckl-
ingen i enlighet med de politiska malen ska tas
fram. Kommunen ska ha vdl kommunicerade
férvantningar och tydlighet i uppdraget for sa-
val chefer som medarbetare samt skapa férut-
sattningar for samtliga att gora ett bra arbete.

Kommunfullméktigemal:

e Persiorps kommun ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare med attraktiva arbets-
platser. En gemensam ledar- och
medarbetarfiloscfi ska efterievas dar
Engagemang, Service och Bembtande
ar ledorden.

Malomrade 7:

En kommun med god och balanserad eko-
nomi

Till en god ekonomisk hushallning hér att ha
en beredskap, och att méta framtida utma-
ningar genom att i god tid infor forvantade
férandringar vidta nodvandiga atgérder och
insatser, istallet for insatser i efterskott.

God ekonomisk hushalining ur ett finansiellt
perspektiv, innebar bland annat att varje gene-
ration sjélv maste bara kostnaderna fér den
service som den konsumerar. Med andra ord,
ingen generation ska behdva betala fér det
som en tidigare generation férbrukat,

God ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv avser kommunens férméaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffek-
tivt och &ndamalsenligt satt.

For att sakerstélla detta kravs forst och framst
en effektiv organisation, tydliga och métbara
mal samt en fillférlitlig redovisning, som ger
information om eventuella avvikelser. Vidare
behdvs kontroil och resultatanalys, som tydlig-
gor hur verksamhetens prestationer och kvali-
tet motsvarar uppstéllda mal. Perstorps kom-
mun ska inte forbruka mer resurser 4n de som
finns. | annat fall aventyras kommande gene-
rationers mojligheter att finansiera sin valfard.

Budkfi9

35

Kommunfullmiktigemal:

* Resultatet ska varje ar uppg# till lagst
2 % i forhallande till skatter, generella
statsbidrag och finansnetto. Nivan pa
resultatet behdvs for att sakerstalla en
langsiktig god ekonomi, ge méjlighet till
amorteringar av lan och ett handlings-
utrymme nar det galler investeringar.

Revisionen

Revisorernas uppgift &r att enligt god revis-
ionssed arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas och dotterbolagens
verksamhetsomraden. Revisorerna prévar om
verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och
fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande stt.
De provar ocksa om rakenskaperna &r rattvi-
sande och om den interna kontrollen som gérs
inom namnderna &r tillracklig.

Revisorerna arbetar for varje ar fram en revis-
ionsplan utifrn vasentlighet och risk. Denna
skall ocksa ha som mal, att revisorerna infor-
merar sig om de olika verksamheternas orga-
nisation och verksamhet.

Revisorerna planerar fér tva djupgranskningar
varje ar,

Revisionsarbetet skall utvecklas och tillsam-
mans med styrelser och ndmnder utgéra &ven
forebyggande och utvecklande uppgifter.



Kommunstyrelsen

Ordférande Torgny Lindau

Férvaltningschef Ulf Bengtsson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakier 101 418 104 160 112 056 113975 115918
Verksamhetens kostnader -120 390 -125 346 -137 385 -140 124 -142 917
Kapitalkostnad -8 891 -22 733 -23 830 -24 500 -27 000
Verksamhetens nettokostnad  -27 863 43 919 -49 159 -50 649 -53 999
Kommunbidrag 28 488 43919 49 159 50 649 53 999
Ni@mndens resultat 625 0 0 0 0
Omdisponerat 8ver- / underskott 3300 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisp./tillaggsanslag 3 925 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 46 179 52 050 39 170 29 860 30700

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen har ansvaret att utveckia de
kommunévergripande malen, vikka ocksa ar
kommunstyrelsens egna mal.

Nedbrutna mal satts dock fér kommunstyrel-
sen for de verksamheter som vénder sig mot
invanarna sasom tekniska kontoret och ar-
betsmarknadsenheten.

Tekniska kontoret

Medborgardialoger ska genomféras for att ska
delaktighet och trygghet.

Antal byggbara bostader genom planbered-
skap ska s&kerstalla att det finns bostader att
tillga.

Arbetet med En vag in med tkad tillganglighet
Genom att arbeta med "En vag in 24/7/365"
med méjlighet till e-tjanster, kommer det ait
leda till en dkad tillgénglighet till forvaltningen.

Engagera barn och unga via tematiska aktivite-
ter.

En okad tillgénglighet ska uppnas genom att
starta ett antal projekt per ar.
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F&r att uppna ett hallbart samhalie ska svinnet
minskas i form av organiska eller verksam-
hetsmassiga resurser dvs. antingen ateran-
vénda eller arbeta for inte kassera saker.

Arbeta i6r en dkad VI-kénsla och teambuilding
inom verksamheten.

Kommunstyrelsens verksamheter ska bedrivas
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt
satt.

Arbetsmarknadsenheten

Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) ska oka
(%).

Arbetsldsheten, andel av befolkningen (18-64
ar) ska minska (%).

Fler personer ska kanna till fler mojliga yrken
pa arbetsmarknaden.

Matchning mellan arbetsstkande och arbetsgi-
vare ska oka.

Gymnasiekompetensen bland Perstorpsborna
ska 6ka med stdd av Kommunala aktivitetsan-
svaret (KAA) samt arbete med delegationen fér
unga och nyanl&nda mot arbete (DUA).




Balanskravet
Kommunstyrelsen har att vidtaga de atgarder
som kravs for att klara bestammelserna om
batanskravet.

Utveckling och framtid

Riktade medet for att motverka segregation

Med anledning av att Regeringen (2014-2018)
aviserat medel for 32 svenska kommuner som
beddms vara socio-ekonomiskt eftersatta, har
kommunen for avsikt att [Amna in en ansdkan
till Tillvaxtverket om medel for att arbeta sek-
torsovergripande for att motverka segregation-
en i kommunen. Med reservation for att ny
regeringsbildning kan medféra nya riktlinjer
gallande medlen, kommer Perstorps kommun
som det ser ut i dagsléget kunna ta del av ca.
300 miljoner kronor under perioden 2018-2027.
| den aktuella anstkan anstéker kommunen om
totalt 20 265 000 kronor. Total budget fér pro-
jektet &r 22 291 500 kronor (10 % medfinansie-

ring).

| ansGkan beskrivs de utmaningar kopplat till
segregation som idag gor sig synliga i Per-
storps Kommun. Exempel p& sadana utma-
ningar &r manga orosanmalningar, hég arbets-
Idshet, trangboddhet, hég narkotika- och alko-
holbrottslighet, laga skolresultat, daligt bems-
tande inom hemtjénsten, manga bilbrander f&r
att ndmna nagra. Inom kommunen har f&rvalt-
ningarna ofta kannedom om dessa olika symp-
tom pa segregation, men det finns idag ingen
genomgripande abjektiv analys av kommunens
eftersatthet. Darfor ingdr en kartldggning av
kommunen, med genomgang av hur helhets-
bilden ser ut och vilka insatser som behévs for
att motverka grundproblematiken till segregat-
jonen som en del av anstkan. Vilka aktérer
och vilka insatser som kommer genomféras
beror p4 vilka slutsatser kartlaggningen gene-

rerar.

Gemensam Sverfdrmyndarnimnd

Perstorps kommun &r sedan 2012 virdkom-
mun for avtalssamverkan kring dverférmyndar-
verksamheten i Bjuvs, Klippans och Perstorps
kommuner. Dessforinnan har motsvarande
samverkan funnits mellan Klippan och Perstorp
sedan 2007.
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Verksamheten finansieras i likhet med annan
samverkan i Familjen Helsingborg och BK uti-
fran respektive kommuns befolkningstal.

Nuvarande samverkan utgdrs av en gemen-
sam  forvaltningsorganisation.  Respektive
kommun har kvar sin egen &verférmyndar-
namnd.

Sedan Astorps kommun uttryckt intresse av att
delta i samverkan, har samtliga fyra kommuner
under varen 2018 stalit sig bakom en avsikts-
forklaring att bilda en gemensam namnd for
Overfrmyndarsamverkan fr.o.m. mandatperi-
oden som inleds den 1 januari 2019, ben&mnd
Overférmyndarndmnden 4K — Bjuv, Klippan,
Perstorp och Astorp. Forslag till dverenskom-
melse och reglemente fér den gemensamma
namnden har tagits fram och har understélits
politisk behandling i respektive samverkans-
kommun.



o~

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut
2017

Vatten- och avloppssverket
Kostnad/m? (férbrukat vatten) kr 34,47

Fdrbrukat vatten, m3 524 000

Gator och végar (550 000 m?)
Drifts- och underhallskostn. ki/m2 16,04

Parker {952 600 m?2)
Drifts- och underhallskostnad kr’/m? 6,36

Stadférvaltning (26 500 m?2)
Kostnad/m2 kr 320

Eastighetsférvaltning (35 000 m?)
El, kostnad kr / m2 80

Uppvarmning, kr / m? 78

Budget
2018

33,74

520 000

16,15

6,00

317

91
94

Budget
2019

33,62

520 000

17,19

6,24

342

87

85

Budget
2020

34,29

520 000

17,53

6,49

348

89
87

Budget
2021

34,98

520 000

17,88

6,67

355

91

89
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Réiiddningsnimnden

Ordférande Torgny Lindau

Fdrvaltningschef Leif Hylander

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
ther 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intékter 7110 5420 5 480 5 500 5520
Verksamhetens kostnader -11 018 -10 061 -10 371 -10 541 -10 741
Kapitalkostnad -564 -378 -308 -308 -308
Verksamhetens nettokostnad -4 472 -501% -5 199 -5 349 5529
Kommunbidrag 4904 5019 5199 5349 5528
Namndens resultat 432 0 0 0 0
Omdisponerat dver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 432 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 300 300 300 300
Raddningsnémndens mal

Den enskildes ansvar . .
Den grundidggande s&kerheten ska den véntan pa ambulans uppdrag, brénder pa

enskilde skapa. Det &r inte brandstationen,
tillsynen eller brandskyddsutbildningen som &r
avgdrande for  skyddsnivan, varken |
verkligheten eller i lagstiftningen. Kommunens
ansvar dr en adderad s@kerhet som ibland,
men inte alltid, kan begrénsa skadorna.

Utbildning till den enskilde
En insats for att ferbattra den enskildes

formdga &r utbildning. Genom att oka
utbildningsinsatser och information mot
invénarna i Perstorp kan man paverka den
enskildes férmaga att ingripa.

God och balanserad ekonomi
Verksamheten ska inte Overskrida den av
kommunfullmaktige beslutade budgetramen.

insatstid

Raddningstjansten har redan idag en god
insatstid. Malet &r att bibehalla det vi har idag
utifrdin den del av tiden som vi sjilva kan
paverka. Larmhanteringstiden paverkas &dven
av  larmoperattrens  hanteringstid, den
enskildes information och hur snabb hjalp
tillkatias.

Utveckling och framtid

Befolkningen i Perstorps kommun 6kar, antalet
med socioekonomiska problem 6kar med
mera, detta innebadr en okad belastning pa
raddningstj@nsten avseende anlagda brander, i

Budrdnl9

39

grund av anvandandet av billigare kopior av
elutrustningar. Fér att lyckas med malet att
minska  antalet olyckor  inom olika
verksamhetsomrade, krdvs samverkan melian
de olika férvaltningarna och organisationerna
inom kommunen.

Sommaren 2018 var extremvarm, manga
andra extrema vadersituationer har intraffat pa
senare tid och SMHI férutspar att extremvader
kommer att bli vanligare i framtiden.
Extremvadret paverkar och kommer att
paverka raddningstjansten med till exempel fler
och mer omfattande skogs- och markbrander,
skyfall och aska med paféljande vattenfyllda
fastigheter och brander.

Raddningstj&nsten maste lyckas med att minst
halla det numerar av deltidsbrandman som &r
idag och ha en férmaga att g& upp i forstarkt
beredskap pa plats i Perstorp, teknik och taktik
kunskapen fér hantering av uppkomna
héndelser maste finnas och utrustning som
kan tankas behévas ska finnas, fungera och
kunna anvandas.

| framtiden kan det krévas samverkan mellan
férvaltningarna inom kommunen fér att kunna
rekrytera fler raddningsman i beredskap (RiB)
aven kallat deltidsbrandman.,




D& arbetsuppgifter och tid for uppdrag enligt
avial &kar finns ett behov av att det anstalls en
brandman pa dagtid som &vrig tid fungerar
som deltidsbrandman, detta for att raddnings-
tiansten pa ett kvalitetssdkrat satt ska kunna
leverera det som éverenskommits i avtal samt
for att uppratthalla beredskap dagtid d& det
annars kan vara problem for de som har arbete
pa annan ort.

Heltidsanstallda kommer att genomga
utbildningar fér att o6ka kunskaper inom
verksamhetens olika delar for ait kvalitetssakra
och leverera enligt aviai

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut

2017
Antal utbildade i brandskydd -
Antal onddiga automatlarm -
Antal utryckningar (alla typer) 230

Budget
2018

400
70
220

Budget
2019
410

69

220

Budget
2020
420

68

220

Budget
2021
429

67

220
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Byggnadsnimnden

Ordférande
Farvaltningschef

Hans Stifors
Kjell Hedenstrém

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 1842 1534 1449 1450 1450
Verksamhetens kostnader -5 412 -5 620 -5 835 -5 916 -6 006
Kapitalkostnad -453 0 -60 -60 -60
Verksamhetens nettokostnad 4023 -4 086 -4 446 -4 526 4616
Koemmunbidrag 4031 4 086 4 446 4 526 4616
Namndens resultat 8 0 0 0 0
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0 0
Resuitat efter omdisponeringar 8 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 250 1050 350 350

Byggnadsnimndens mal

Medborgardialoger ska genomféras hos kom-
munen eller digitalt via chatforum.

Antai byggbara bostdder genom planbered-
skap ska sakerstslla att det finns bostader att
tillga.

Genomférandet av byférnyelseprojekt ska bi-
dra till en levande landsbygd.

Friskvardsaktiviteter ska bidra till 6kad trivsel
och gemenskap pa arbetsplatsen.

Byggnadsnamnden ska ha en god ekonomi
som mdjliggdr det lita extra och riktade insat-
ser.

Utveckling och framtid

Omfattande lagandringar sker kontinuerligt i
plan- och bygglagen och angransande lagstift-
ningar, saval nar det galler bygglov och tiflsyn
som planldggning. Utvecklingen kommer att
innebéra fortsatt utbildningsbehov och kréva
resurser for att folia med i hur rattstillampning-
en utvecklar sig och informera allménheten.

Kart- och GIS-programmet som upphandlades
inom 6K &r Geosecma for Arc GIS. Systemet
har inférts och en GIS-samordnare for 6K
kommunerna arbetar fér 6K. Fortfarande kravs
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stora resurser i uppdateringar, utvecklingsar-
bete m.m. och kontinuerlig utbildning behoévs.
Det nya Kart- och GIS - systemet kommer, da
det &r fullt genomfért, att gtra det |attare for
anvandare att tillgodogéra kartinformationen i
det dagliga arbetet och darmed forbattras ar-
betsprocesserna. Det kommer &ven att ske
pensionsavgangar for medarbetare med kom-
petens inom kart- och matomradet. Det &r
viktigt att beakta ur budgetsynpunkt fér att bi-
behalla kompetensen inom kommunen och
vidareutveckla den.

Bristen pa bostader &r ett generellt problern i
Sverige och regionen. Byggnadsnémnden ska
flja den regionala utvecklingen och ska arbeta
for god mark- och planberedskap i syfte att ge
forutsatiningar for attraktiva bostadsomraden
samt uppvakia externa byggintressenter. Plan-
laggning behdvs for att skapa attraktiva bo-
stadsmdjligheter t.ex. vattennsra. Stora insat-
ser kring planldggning och byggande kravs
ocksa nar det galler till exempel kommunens
trafiksystem, gréna miljer, verksamhetsomra-
den, fritidsmiljider m.m. Vidare har Byggnads-
kontoret en viktig roll i utformningen av det
offentliga rummet.

En ny 6versiktsplan &r pa vag till antagande i
kommunfullmaktige under hésten 2018. Planen
anger fardriktningen foér mark- och vattenan-
vandningen och  bebyggelseutvecklingen.




Oversiktsplanen &r kommunens viktigaste
strategiska dokument for den fysiska utveck-
ingen. Ett stort antal féliduppdrag féljer av
tversiktsplanen.

Kommunens lokalfragor &r en viktig fraga som
hanteras | ett lokalférsdriningsprogram som
ska vara klart vintern 2018. Vidare gors en
sdrskild studie av skollokalerna. Fortsatt arbete
behdver ske under 2019 med bl.a. forskolar
och &ldreboende.

Utvecklingen av Skanebanan och vag 108
samt vag 21 kommer att ha hogt fokus under
2018 Kommunen samverkar kontinuerligt med
regionen och Familjen Helsingborg kring plane-
rings- och infrastrukturfragor. Det innebér bl.a.
att medverka i framtagandet av Strukturplan for
Familien Helsingborg och bevaka finansiering
av projekt inom den Regionala infrastruktur-
planeringen.

Fiberutbyggnaden i kommunen &r en fraga
som ocksa innebar stora insatser genom dis-
kussioner och forhandlingar med allméanhet
och leveranttrer.

Framtiden staller ocksd krav pa Byggnads-
namndens verksamhet att strava mot en 6kad
grad av kommunikation mellan medborgarna
och foretagarna, bl.a. digitalt i form av hemsi-
dan, men ocksd genom digitaliseringen av
kommunens tjénster, tex. bygglovsprocessen
for att underlatta for sékanden. Ett arbete ar
redan paborjat men maste utvecklas vidare de
kommande daren och kraver siora insatser.
Kommunikationen kan ocksa férbattras via
utbkade publika aktiviteter sdsom méten,
workshops, utstdliningar m.m. Fortsatt sam-
verkan sker inom 6K kring byggande och bo-
ende. Aven den interna kommunikationen som
till exempel med politiker och mellan f&rvalt-
ningarna kan utvecklas vidare,

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut
2017
Extern kostnadstackning i % av

bruttokostnad (exk! kapitaltjanst)

Planverksamhet 0
Bygglovverksamhet 28
MBK-verksamhet KY|

Budget
2018

27

21

Budget
2013

28
13
22

Budget
2020

28
13

22

Budget
2021

28
13

22

Budbal9




Barn- och Utbildningsnimnden

Ordftrande Marie Gardby

Férvaltningschef Ake Svensson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 43 200 27 399 28 025 28 025 28 025

Verksamhetens kostnader -216 726 -198 602 -209 373 -212620  -215930

Kapitalkostnader -0 -652 -197 -200 -250

Verksamhetens nettokostnad -173 526 -171 855 -181 545 -184 795 -188 155

Kommunbidrag 177 098 171 855 181 545 184 795 188 155
Namndens resultat 3 572 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver/-underskott 0 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 3572 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 1200 1200 1200 1200

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS
MAL

« Perstorps barn och elever ska fa utveckla
sina sociala férmagor vilket gér det majligt fér
alla att kanna sig accepterade, betydelsefulla
och delaktiga i samhallet,

« Entreprendriellt l&rande och upptackargladje
ska genomsyra alla barn- och utbildnings-
namndens verksamheter.

* Alla barn och elever ska fa tillagna sig nya
kunskaper pa ett satt som vacker nyfikenhet
och intresse. Gedigna baskunskaper och
kreativitet ska ge majlighet till lustfylit och livs-
langt larande.

» Barn och elever i behov av sarskilt stéd ska
fa alt majlig hjalp for att kunna utveckla sina
fulla kompetenser och kunskaper. Skolan ska
pa alla satt leva upp till sitt kompensatoriska

uppdrag.

 Barn- och utbildningsndmndens verksamhet-
er ska férmedla och férankra respekt for de
manskliga réttigheterna och grundlaggande
demokratiska varderingar, Var och en som
verkar inom skolan ska ocksa fradmja aktning
for varje manniskas egenvirde och respekt
fér var gemensamma miljé.
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» Barn- och utbildningsnamnden ska erbjuda
sina medarbetare tydlighet avseende upp-
drag och férvantningar i en organisation dar
méangfald uppmuntras och manniskor méts
och samverkar utifran respekt och omtanke.

» Barn- och utbildningsngmndens verksamhet-
er ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och
anda-malsenligt satt och vid behov av eko-
nomiska prioriteringar ska féljande priorite-
ringsordning galla:

1. Kostnader fér personal som arbetar direkt
med barn och elever.

2. Kostnader for stédverksamhet (t ex lokal-
vard, skolmaltider, skolskjuts, vaktmasteri
mm).

3. Lokalkostnader,

ALLMANT

| det regelverk som styr Barn- och utbildnings-
namndens verksamhet ingar férutom ovan
angivna mal, lagar och férordningar dven att
uppna en god kvalitet inom ramen fér beslutad
budget.




BARNOMSORG

Uppdraget

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag &r ait
tillgodose behovet av barnomsorg och skol-
barnsomsorg for barn i alder 1 - 12 &r, vars
foraldrar f&rvarvsarbetar eller studerar, samt
fér de barn som av eget behov behtver plats
inom forskoleverksamheten.

Inom ramen fér kommunens férutsattningar
skall Barn- och utbildningsnadmnden tillgodose
foraldrars dnskemal angaende omsorgsform.

Verksamhetsforandringar

En okad inflyttning har gjort att lokalbehovet
inom barnomsorgen tkat. Hosten 2018 tvinga-
des verksamheten att &ppna yterligare en
forskoleavdelning i Parkskolans lokaler vilket
kommer att klara det akuta behovet under
hésten 2018. Under budgetaret kommer det att
krdvas en utbyggnad av framférallt férskole-
verksamheten fér att kunna garantera barnom-
sorgsplats inom lagstadgad véantetid.

Verksamhetsmd&ssigt har barnomsorgen orga-
niserats sa att samtliga barn i omsorg nu &r
inskrivna pa forskola eller fritidshem och de
barn som &r i behov av omsorg under obe-
kvdma tider far sin omsorg under den obe-
kvéma tiden pa Solparkens "Nattugglan”. Detta
har ocksa inneburit ett utékat Sppethallande
inom hela barnomsorgen,

GRUNDSKOLA

Uppdraget

Grundskolans uppdrag finns formulerad i de
lokala och nationelia maldokumenten, skolla-
gen, skolftrordningen, laroplaner, kursplaner
samt de beslut och anvisningar Kommunfull-
maktige och Barn- och utbildningsnamnden
anger.

Verksamhetsférdandringar

Infor lasaret 15/16 genomférde Barn- och ut-
bildningsférvaitningen en omfattande férand-
ring av skolorganisationen. Parkskolan inrym-
mer nu arskurserna F-1, Norra Lyckan 2-3 och
Centralskolan 4-9. Centralskolan &r delad i tva
rektorsomraden 4-6 och 7-9. De delar av
ALUC som tidigare varit beldgna p& Central-
skolans omrade finns pa Ostra skolan.

Framtid

Satsningen pd mindre undervisningsgrupper i
de [dgre aldrarna, kommer att fortsatta med
hjalp av lagstadiesatsningen dar staten ger
riktade statsbidrag till personalfértatning. Vi tror
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att elevantalet i klasserna har stor betydelse for
resultatet, framférallt fér de yngsta eleverna.
Ett nytt resursfdrdelningssystem, vilket tar
stérre hansyn till socioekonomiska faktorer, &r i
bruk. Detta paverkar alla Barn och utbildnings-
n&mndens verksamhetsomraden.

Arbetet med att infora IT i undervisningen
kommer att fortsatta. Varje elev i &rskurs ett tifi
tre har tillgang till surfplatta att anvénda i skol-
arbetet och alla elever i arskurs 4-9 har tillgang
till egen dator eller surfplatta. Barn- och utbild-
ningsnamnden valde att bérja med de yngsta
eleverna och sedan nagra ar ar datortillg&ng-
ligheten pa grundskolan 100 %.

For att fa en battre sammanhéllien grundskola
behdvs en tillbyggnad av Norra Lyckan skolan
sa att hela F-3 verksamheten kan rymmas pa
samma skola. Perstorp hade da fatt en F-9
skola i centralorten fordelad pa tva enheter
med gangavstand emellan.

VUXENUTBILDNING, GYMNASIESKOLA

Uppdraget

Perstorps kommun skall, i egen regi eller i
samverkan med andra kommuner, erbjuda
gymnasial utbildning, gymnasial vuxenutbild-
ning, grundldggande vuxenutbildning, sarvux
och grundlaggande svenskutbildning f6r in-
vandrare (SFI) med god kvalitet.

Verksamhetsforandringar

Perstorps kommun bedriver ingen egen gym-
nasieverksamhet fér ungdomar. IM eleverna,
som tidigare gatt pad ALUC, har flyttats till Klip-
pan genom verksamhetsavtal. ALUC som varit
beldgna pa Centralskolans omrade har nu all
sin verksamhet p& Ostra skolan.

Framtid

En tillbyggnad av Norra Lyckan skolan skulle
innebdra att hela vuxenutbildningen kunde
rymmas pa Parkskolan vilket skulle inneb&ra
en mdjlighet att utveckla vuxenutbildning och
SFI.

LILLARYDSVERSTADEN

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar sedan
nagra ar for verksamheten pa Lillarydsverksta-
den. Syftet med verksamheten &r bl a att vara
innevanare behjalplig med tradgardsskotsel
och snérojning etc i syfte att géira det mojligt att
i storre utstrickning kunna bo kvar d&r man sa
onskar. Verksamheten finansieras dels genom
kommunbidrag men ocksa genom legoarbeten
och brukares avgifter.



Verksamhetsmatt/nyckeltal

Forskola

Antal barn

Kostnad per barn
Barnomsorgsavgift kr/lbarn
Antal barn/heitidsanstalld

Skolbarnsomsorg
Antal barn

Kostnad per barn
Barnomsorgsavgift kr/barn
Antal barn/heltidsanstalld

Férskoleklass

Antal elever

Kostnad per elev

Antal heltidsanstalida /100 elever

Grundskola
Antal elever
Kostnad per/elev

Antal heitidsanstallda iarare/100 eiever

Gymnasieskola, gymnasiesérskola

Antal elever totalt

Kostnad per elev (inkl resor, inack)

Grundvux (inkl. sarvux)
Antal heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

Gymnasial vuxenutbildning
Antal heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

Svenska for invandrare
Antal heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

Bokslut Budget

2017 2018
358 380
122 791 112 337
6 264 5725
6,20 6,81
257 260

31 808 30 273
6 062 5725
22,47 18,25
87 91

59 391 60 099
7,76 7,42
813 820

89 030 90 230
10,59 8,90
314 342

117 210 103 003

27 29
23639 35172

47 80
84 290 53 000

87 75
47 735 36 733

Budget
2019

433
117 3580
5725
6,86

260

33 804
5725
18,25

9
57 275
6,79

845
83 041
8,00

342
106 891

29
35 828

80
53 363

75
37 253

Budget
2020

419
119 263
5725
6,86

260
34 358
5725
18,25

91
58 198
6,79

860
82 986
7,86

340
110 021

29
36 655

80
53 963

75
37 893

Budget
2021

418

121 224
5725
6,86

260
34 923
5725
18,25

90
58789
6,87

872
83 253
7,76

338
113 334

29
37 517

80
54 575

75
38 547
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Socialndimnden

Ordférande
Férvaltningschef

Jenny Delén

Anneli Borjesdotter

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakier 92 829 64 612 62 826 63 938 65 070
Verksamhetens kostnader -236 826 -208 744 -210 322 -214 028 -217 804
Kapitalkostnader -1147 -1 542 -1448 -1474 -1 500
Verksamhetens nettokostnad -145 144 -145 674 -148 944 -151 564 -154 234
Kommunbidrag 145 262 145 674 148 944 151 584 154 234
Namndens resuitat 118 0 0 0 0
Omdisponerat dver- / underskott 0 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 118 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 645 1200 1200 1200 1200

Socialférvaltningens verksamhet
budget 2019

Vision och verksambetsmal
"1 Perstorps konumn ska alla kommuninva-
nare ha trygghet och tillit till art de kan er-
halla en god och kvalificerad vard och omsorg
ndr de har behov av det.”

Invanarna i Perstorps kommun ska vara néjda
med bemétandet, servicen samt engage-
manget och ska kunna k&nna trygghet i uifs-
randet av beviljade insatser genom att verk-
samheten har individfokus och situationsan-
passade insatser.

Grundldggande vérderingar
Socialtjgnstlagen och LSS innehaller de grund-
laggande vérderingar som ska styra verksam-
heten. Genom insatserna ska manniskors
ekonomiska och sociala trygghet framjas lik-
som deras jdmlikhet i levnadsvillkor och deras
mdjligheter att aktivt delta | samhallslivet.

Socialtjanstens arbete ska inriktas pa att fri-
géra och utveckla manniskors och gruppers
egna resurser. Grund fir verksamheten &r
respekt for manniskors sjalvbestdmmande och
integritet. Hansynen till barns basta ska vara i
fokus, bade nar det galler insatser direkt rik-
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tade till barn och nér insatserna paverkar bar-
nets situation i stort. Insatser f&r barn ska i

forsta hand ske inom familien och i barnets
narmitid.  Verksamhetens uttvande skall
praglas av serviceanda, rattssakerhet och em-
pati. Arbetet skall bedrivas i samférstdnd med
den enskilde och med respekt fér den enskil-
des integritet. Beviljade insatser skall leda till
att manniskors problem avhjilps eller at-
minstone minskar. Insatser skall vara sa kost-
nadseffektiva som méjligt och s& langt som
mojligt bedrivas i dppen vardform.

Utveckling, framtid, ekonomiska
forutsattningar och utmaningar fér Social-
nimndens uppdrag 2019

Malet for verksamheterna inom socialtjansten
&r att fa en gemensam syn pa uppdraget och
utmaningarna och en samsyn med &vriga
namnder och aktérer, kring medborgaren och
dess behov. Férvaltningens arbete med led-
ning, styrning och uppféljning fortgar och inten-
sifieras, utifrén Socialn&mndens antagna mal.

D3 det finns en rad omraden dir det saknas
eller kommer att saknas ekonomiska forutsatt-
ningar fér n&mndens fortsatta huvuduppdrag
samt den utveckling som ligger i linje med
detta. (se Socialndmndens bifogade sepa-
rata bilaga, tjdnsteskriveise fér Komplette-
rande budget 2019).




Da underiaget f6r att bedriva HVB for bamn
(hem for vard och boende) inte l4ngre finns
och det inte ar ekonomiskt héllbart att bedriva
HVB-verksamhet for tre barn. Kommer boen-
det Karpen att avvecklas under 2018. Stodbo-
endet, for de &ldre ungdomarna kommer att
vara kvar Syftet ar att forstarka ungdomarnas
egna resurser sa att de blir s& sjalvstandiga
som mojligt. Denna avveckling kommer att
innebara att verksamheten inte kommer att
kunna drivas enbart med statsbidrag, d& man
€j kan slimma personaien till en sadan niva. Da
far kommunen anvénda tidigare ars avsatta
medel fér avveckling. Detta f6r att kunna klara
driften, under avvecklingsfasen. De ekono-
miska forutsattningara kommer att féréndras
negativt | takt med att verksamheten saknar
underlag for drivas vidare, detta trots att antalet
nyanlénda EBOS {egenbosattning) ékar.

Antalet lediga lagenheter pad SABO &r dagsla-
get 15, om detta lage bestdr kommer det att
paverka socialnamndens budget positivt Dock
ar det inget man kan sa3ga med sakerhet i
nulaget. Beddmningen ar att det gatt for kort tid
for att konstatera en sadan trend. Fenomenet
ar detsamma som for HVB trots lediga platser
gar det inte att slimma verkansamheten fullt ut,
da det &r 24/7 verksamhet som kraver en viss
grundbemanning.

Arbetsformedlingen flaggar upp att det &r 58
individer som gar ur etableringen under hdsten
2018. | dagslaget vet man inte hur manga av
dessa som kommer att klara sin egenforsérj-
ning. Med all sékerhet kommer férsérjnings-
stodet att 6ka. Dock vet man inte | dagsisget
med hur mycket och hur laget 4r 2019, bara att
det &kar.

Det som anses viktig &r att socialndmnden far
ekonomisk upprakning och kompensation fér
berédknade kostnadsékningar per plats pa
institution samt familjehemsplaceringar samt
for kanda och dokumenterade volymékningar
som inte kan ldsas inom befintlig ram.

Verksamhet Individ och familjeomsorg

Forsodrjningsstbd

Den enskilde skall pa olika satt hjalpas till sj&iv-
férsorjning. Malisattningen &r att verksamhet-
ens arbete ska motverka att personer hamnar i
langtidsberoende. Nya konstellationer géllande
resurssamverkan mellan  arbetsitérmedling,
forsakringskassa och vardcentral har skapats
under férsta halvaret 2018. Samverkansavtal
mellan kommunens arbetsmarknadsenhet och
enheten fir férsérningsstéd har upprattats, dar
25 platser stalls till férfogande f6r personer
som uppbar férsériningssttd men som star
langt frén arbetsmarknaden. Syftet och malet
ar att stddja hela processen i arbetslinjen.
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Budget och skuldradgivare finns pa plats sen
varen 2018. Det har redan pabbrjats ett arbete
med skuidsanering och information till invanar-
na om ait tjansten finns. Integration har fortsatt
en hog belastning vad géller férsérningsstéd
fér nyanlanda.

Oppenvarden

Oppenvérden har andrat fokus och bestar
numera av behandlare inom barn och familj
samt behandlare inom missbruk/beroende.
Priontet &r det férebyggande arbetet med unga
0-25 &r i riskzon. Arbetet fortskrider med att
utveckia hemmaplansldsningar inom samtliga
verksamheter med en gemensam syn pa bru-
karen och uppdraget. Namndens placeringar
avseende missbruk har minskat.

Barn och unga

Barn och familjeenheten skail i samrad med
andra aktdrer verka for goda uppvaxtférhallan-
den for barn, unga och deras familjer.

Sa langt det &r mojligt skall familjer och deras
barn fa den hjalp och det siéd de behover pa
hemmaplan. Med ratt stdd kan externa place-
ringar minimeras vilket ger bade ekonomiska
och humanitara vinster. Férvaitningen ska
arbeta for att samordna insatser fér barn och
deras familjer initialt. Siffrorna for familjehems-
placerade barn &r fortsatt hégt men dock har
de avstannat, vilket &r en positiv utveckling. Fr
0 m hésten 2018 kommer det att inrattas ett
familjehemsteam for att stiarka upp arbetet
med familjer och familjeghem. Barn och ung-
domssamordnaren som delas mellan BUN och
socialndmnd &r pa plats sen varen 2018. Sam-
verkan med BUN och Kultur- och fritidsn&amn-
den ska forigd och utvecklas. Samverkans
innehail och utveckiing ska rapporteras till be-
rérda namnder. Antalet orosanmainingar och
utredningar &r fortsatt hogt och familjehems-
placeringarna ligger l&ngt éver budget. Malet ar
att institutionsplaceringar fortsatt ska vara lagt.

Personal och arbetsmiljé

Kontinuiteten och rekryteringsléget av personal
har inom individ och familieomsorgen stadigt
forbattrats. Fyra myndighetsutdvare har valt att
lamna sina tjanster under forsta halvaret med-
arbetarna. Det har varit lattare att rekrytera
socialsekreterare 2018. Inom barn och familj &r
det storst omsdattning pa socialsekreterare.
Viktigt &r att halla fast vid att det finns kompe-
tent personal med for uppdraget adekvat ut-
bildning. Fér att uppna detta méaste Perstorps
kommun satsa pa fortsatt god I&éneutveckling
samt andra fiexibla i6sningar som kan gynna
den enskilde medarbetaren.
Korttidssjukskrivningarna ligger bra men lang-
tidssjukskrivningarna har ¢kat.



Verksamhet Vard och Omsorg

SABO (Sérskilt boende)

Kan till SABO har kontinuerligt minskat fran 20
personer i kd fér nagot &r sedan. 2017 ca §
person ko, till aft under hésten 2018 vént till 8
lediga platser. Analysen av laget dr att det pa
forvaltningen pagatt ett strategiskt arbete till-
sammans med bistandshandlaggarna. Det har
varit fokus pa dkad kvalité i utredningarna samt
att verksamhetschefen numera ar delegat pa
att fatta beslut om insatsen ska vara SABO
eller gj.

Projekt DIDEC &r i full gang pa Osterbo, pro-
jektet syftar till att skapa en férbattrad och fér-
nyad demensvard med minskad medicinering.
Detta sker genom nya alt. fornyade digitala
losningar. Dessa kommer att koras som testpi-
loter i en testbadd i reell milj§. Projektledningen
har bra struktur och ligger i fas med tidsplane-
ringen for projektet. Intresset fran personalen
har varit stort for att bli ambassadér i projektet.
Det finns ett stort intresse hos féretag avse-
ende produktutveckling men ocksa hos hégs-
kolor och universitet fér forskning osv.

Férvaltningen arbetar intensivt med att an-
passa bemanningstalen efter behoven pa
SABO. Dock finns det vissa initiala utmaningar
bl a att strukturen kréaver att man ska kunna
optimera bemanningen dvs att man planera
hela bemanningen fér ett boende t ex Osterbo,
Det fungerar inte att planera avd for avd. For
verksamheten &r detta ett forhallandevis nytt
saft och tanka. SABO, speciellt Osterbo, har
utmaningar att anpassa verksamhet efter bud-
get.

Hemtjansten

Hemtjansten bérjar nu att en f& struktur bade
pd organisationen, bemanning, logistik och
forfinad bistdndsbedémning. Bade Laps care
och Time care &r implementerade Arbetet
fortskrider med att arbeta med teamutveckling i
farre hemtjanstgrupper, dar man arbetar team-
baserat hemtjénstpersonal, sjukskéterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter samt
bisténdshandlaggare nar behov finns. Verk-
samheten har arbetat aktivt for en bra brukar-
tid, vilket gjorde att kontinuiteten blev samre
men det har justerats under varen 2018. Hem-
fjansten har ett ekonomiskt negativt resultat
som har sin grund | tkade behov av beman-
ning.
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Omsorg funktionshindrade

Volymékningar har skett inom verksamheten.
Det &r svarigheter att optimera personalstyrkan
da Perstorp har sma volymer av bade boende,
daglig verksamhet och insatser via mobila
teamet.

Medarbetare

Under hosten kommer det att ske en satsning
pa att erbjuda vardbitraden att utbilda/validera
sig till underskoterska. All omvardnadspersonal
haller pa att utbilda sig i lyft- och forflyttnings-
teknik. Arbetsmiljoverket har genomfort en
nationell tillsyn och patalar en del brister som
forvaltningen ska lagga forslag till handlings-
plan pa. Detta kommer férhoppningsvis att ha
positiva effekter pa arbetsmiljsn. Hemtjansten
genomfér ett arbete med hur man utfér riskbe-
démningar i det egna hemmet, som &r perso-
nalens arbetsplats. Rutiner och arbetssatt hal-
ler pa att skapas inom s&rskilda boenden for
att kunna optimera planeringen efter beman-
ningstalen. Bemanningen ska spegla behovet
hos de boende. Med hjaip av Socialstyrelsens
material kring den nationella vardegrunden ska
ett arbete startas upp under hésten. Det ar
viktigt att anstéllda kanner delaktighet och
ansvar samt uppfattar Perstorps Kommun som
en attraktiv arbetsgivare. Arbetet ska praglas
av goda varderingar, engagemang och kompe-
tens.



Socialndmndens mal 2019
SoclainEmndens mdl 2019

Firvaltningsmdl

Kommuninvanarna &r delaktiga och kdnner sig trygga i
socialndmndens verksamhet

Socialndmndens verksamheter ska ligga i den dvre delen av
genomsnittet géllande delaktighet och trygghetsmatningar i
nationella matningar

BOkad sjslvitirsbrining hos kommuninvanarna i
Perstorp kammun

Antal hushall med farsérjningsstod § mer 8n 3 m3nader ska
minska
Genomsnittlig bist2ndsperiod per ar ska minska

Socialndmnden ska verka fér att farbiattra barns
uppvaxtvilkor

Antal barn ska minska som finns i familjer som uppbar
forsériningsstisd

Bamdtande, service och engagemang ska fisrbittras

Alla verksamhetsomraden ska uppnd “gréina"” resultat i
nationella brukarundersdkningarna for bembtande, service
och engagemang{tvre 25%)

Medhorgardialoger ska genomféras i samverkan med
Bvriga aktdrer

Medborgardialoger ska genomfdras i samverkan med dvriga
aktérer

Arbetsplatserna ska priglas av god arbetsmiljé med
hag trivsel

Arbetsplatserna ska praglas av god arbetsmiljo med hog
trivsel

Socialndmndens verksamhet ska vara kostnadseffektiv
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Socialnamndens verksamhet ska vara kostnadseffektiv



Individ och Familjeomsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021
Socizlbidrag
Nettokostnad, tkr 4 692 6 062 6 062 6 169 6278
Bidragsbelopp krfinvanare 640 832 807 820 834
Barn
antal varddygn HVB barn 663 581 581 581 581
antal arsplaceringar HVB barn 1,82 1,89 1, 59 1,59 1,59
dygnskostnad f&ar HVB barn 4 592 6 000 6 000 6108 6214
( N -nettok finvanare HVB barn 415 478 464 472 480
Vuxna
Antal varddygn HVB vuxna 328 730 730 730 730
O Antal arsplaceringar HVB vuxna 0,90 2 2 2 2
Dygnskostnad for HVB vuxna 2983 3007 3 007 3 060 3114
nettok./invanare HVB vuxna 134 301 292 297 302
Familighem
antai varddygn for barn i fam.hem 13 818 9480 9490 9480 9490
-antal arsplacerade barn i familighem 38 26 26 26 25
Dygnskostnad fér barn i familjighem 901 810 810 824 839
nettok.finvanare fér barn i fam.hem 1698 1054 1023 1040 1058
O | Antal invanare i kommunen 7 335 7 290 7510 7 520 7 525
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Aldreomsorg och omsorg till funktionsnedsatta

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021
Sjélvfinansiering inom
Hemtjanst/sarskilt boende/HSL
Bruttokostnad, tkr 109 223 99 295 102 483 104 288 106 125
Intékter, tkr 20242 11 650 11733 11941 12 152
Sjalvfinansiering, % 18,53 11,63 11,45 11,45 11,45
*Kostenheten dverford till kommunstyrelsen.
| Direkt kundtid i hemtjansten 62% 65 % 62% 62% 62%
Aldreomsorgen, antal platser
Platser pa Osterbo (Korttidsplatser) 8 0 4 4 4
Platser pa Osterbo (s#rskilt boende) 46 52 48 48 48
Platser pa Ybbasen (sarskilt boende) 24 24 18 18 18
Platser pa Ybbasen (trygghetsboende) 9 8 8 8 8
Arsplatser pa enskilda vardhem 0,60 0,04 0,04 0,04 0,04
Omsorq till funktionsnedsatta (OF)
Antal personer inom OF. 115 115 115 115 115
Antal platser SB externt SOL 2,05 2 2 2 2
Antal platser SB SOL 0 0 0 0 0
Antal platser SB externt LSS 0,29 0 0 0 0
Antal platser SB LSS 10 10 10 10 10
| Antal invanare i kommunen 7 335 7290 7 510 7 520 7 525
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Kultur- och fritidsnimnden

Ordférande Hakan Abrahamsson

Férvaltningschef Ake Svensson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 4642 4728 4744 4791 4 839
Verksamhetens kostnader -24 244 -27 866 -31 298 -32 628 -33018
Kapitalkostnader -31 -273 =77 -124 -172
Verksamhetens nettokostnad  -19 633 -23 411 -26 631 -27 961 -28 351
Kommunbidrag 19 581 23411 26 631 27 961 28 351
Ndamndens resultat -52 0 0 1] 0
Omdisponerat éver- / underskott 0 0 0 0 0
Till&ggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -52 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 250 350 350 350

Verksamhetsmal

e Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda alla i
Perstorp maijlighet att delta i en stor variation
av kuliur- och fritidsaktiviteter | sdval kommu-
nal- som privat- eller féreningsregi.

¢ Kultur- och fritidsnamndens verksamheter
ska, nér sa &r majtigt, samarbeta med det lo-
kala n&rings- och foreningslivet.

« All verksamhet inom kultur- och fritidsnamn-
dens ansvarsomrade ska erbjuda ett brett ut-
bud av fritidsaktiviteter med hdg kvalitet. Alla
barm och ungdomar ska kunna hitta den eller
de aktiviteter de dnska delta i som erbjuds i
kommunen.

e De kultur- och fritidsaktiviteter Perstorp er-
bjuder ska vara anpassade s att alla ges
mdjlighet att delta pa lika villkor.

» Kultur- och fritidsnamndens verksamheter
ska pa eft s&tt som inte belastar eller &verut-
nyttjar samhatlets resurser eller paverkar mil-
jon negativt.

¢ Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda sina
medarbetare tydlighet avseende uppdrag och
forvantningar i en organisation dar mangfald
uppmuntras och ménniskor méts och sam-
verkar utifran respekt och omtanke.
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» Kultur- och fritidsnamndens verksamheter
ska bedrivas pa eft kostnadseffektivt och &n-
damaéls-enligt satt och vid behov av ekono-
miska prioriteringar ska verksamheter for
barn och unga prioriteras.

ALLMANKULTUREN

Kulturndmnden genomfér barnkulturprogram,
teaterforestallningar, konserter, utstallnings-
verksamhet, filmfrevisningar samt férelds-
ningsverksamhet som ska locka och na flera
clika méalgrupper.

Kulturnamnden arrangerar nationaldagsfiran-
det i Perstorp tillsammans med hembygdsfér-
eningen. Arligen delas ett kulturpris och
eldsjalspris ut. Prestationspris utdelas till n&-
gon som utfért en framstaende kulturell- eller
idrottsprestation under féregaende ar.

Kulturndmnden verkar for att det arligen an-
ordnas olika kulturarrangemang i kommunen
genom méjligheten for arrangérer att séka
bidrag.

Verksamheten vid Plastens Hus stéds av
kommunen med bidrag genom kulturndmnden
till hyra och 6vriga driftskostnader.

Genom renovering och anpassning av Central-
skolans aula skapas méjligheter f&r allménhet




och skola att ta del av filmvisning, teater- och
musikforestaliningar.

Kulturgarantin ger Perstorps barn och unga en
bredd av clika kulturyttringar av hég kvalitet.

BIBLIOTEKET

Biblioteket ska erbjuda ett rikt, aktuellt, valorga-
niserat och vélexponerat mediebestdnd i en
modern, &ndamalsenlig och attraktiv biblioteks-
mili, saval i de fysiska lokalerna som pé biblio-
tekswebben.

Biblioteket ska erbjuda uppdaterade, moderna
informationsresurser for att personal och besé-
kare effektivt skall kunna sttka fram litteratur
och information fér bade nytta och néje.

Biblioteket ska visa Oppenhet fér bestkares
och lantagares dnskemal.

Biblioteket ska strava mot att vara en l&ttill-
ganglig samlingsplats fér berikande kuliurella
upplevelser och sociala kontakter for alla.

Biblioteket ska lagga stor vikt vid och #&gna
uppmérksamhet at att stimulera barns I4sning
och sprakutveckling. Biblioteket skall s&rskilt
uppmarksamma funktionshindrade, personer
med annat modersmal &n svenska och andra
minoriteter genom att tillhandahalla medier
speciellt avpassade efter deras behov.

En varierad programverksamhet skall vara en
naiurlig del i bibliotekets utbud.

Genom utatriktad och uppstkande verksamhet
I samverkan med institutioner och organisat-
ioner, ska biblioteket frémja lasning fér vuxna.

Biblioteket ska verka for méjligheten att uttka
sina dppettider och darmed tillgangligheten. Ett
Oppnare bibliotek 4r en del av detta.

KULTURSKOLA

Kulturskolan skall utveckla barn och ungdo-
mars férmaga att uttrycka sig i olika konstfor-
mer, och darigenom véxa till trygga och sjalv-
standiga individer. Genom att kulturskolan tar
vara pa elevernas inneboende talang och tror
pa eleverna, kommer barnen att f& 6kat sjalv-
fértroende.

"Vi tror vi kan” - &r mottot fér skolan.
Kulturskolan skall erbjuda utbildning i instru-
mentalspel, dans, teater, musikal, bild och film.
Variationen i utbudet gor att alla kan hitta nagot
som kanns intressant ach som gor att det blir
attraktivt for barnfamiljer att flytta till och bo i
Perstorp.
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FRITIDSVERKSAMHETEN
Verksamhetsmalen inom fritidssektorn &r

att stodja, initiera och utveckla idrotts- och
fritidsverksamheten inom kommunen

att uppmuntra och stimulera ideella krafter

att skapa motesplatser dar ungdomar traffas
for gemenskap, upplevelser, fysisk aktivitet och
erfarenhetsutbyte

att stodja foreningslivet i det férebyggande
arbetet mot droger, doping, mobbing och vald
att generellt foreningsstdd ges till féreningar
med verksamhet for ungdomar mellan 7 - 20
ar.

For att hjalpa och stétta foreningarna i arbetet
pa styrelse- och ledarniva anordnas utbildning-
ar i samarbete med Skaneidrotten.

Idrottsanldggningar sasom Ybbarps idrotts-
plats, Uggleomradets fotbollsplaner, Lillaryds
fotbollsplan, Ugglehallen, CT Idrottshall och NL
gymnastiksal samt omkladningsbyggnader och
andra byggnader med inriktning pa idrott och
dvrig foreningsverksamhet skots av Perstorps
kommun i samrad med féreningarna,

Perstorps Tennisklubb ansvarar fér del av drift
och underhall av tennisbanorna.

Perstorps Kér & Ryttarférening driver sin egen
ridanlaggning. Kommunen bidrar med arbets-
kraft pa denna anlaggning.

Fritidsgarden bedriver dppen verksamhet for
ungdomar mellan 13-20 ar.

Mycket resurser laggs pa Integrationsverk-
samhet samt diverse tjej och killgrupper.
Aktivitetsprojekt sasom fri lek och idrott i id-
rottshallen, Lisebergsresa m.m. &r ocksa en
viktig del av verksamheten.

UGGLEBADET

Ugglebadet ar en attraktiv métesplats dit alla &r
vialkomna for att aterhamta sig, motionera,
rehabilitera, leka eller bara umgas i ett behag-
figt klimat. Har finns aktiviteter for alla mal-
grupper sasom barn, ungdomar och vuxna.
Anlaggningen anvands frekvent av allmanhet,
skolor, féreningar och féretag fér olika former
av fysisk aktivitet,

Av hog prioritet ar att personalen pa Uggleba-
det erbjuder en god service och ett trevligt
bemdétande for alla bestkare.

Ugglebadet erbjuder simskola for alla aldrar,
fran nyfédd tilt &ldre och under sommaren ge-
nomférs sommarsimskola riktad till férskole-
barn.



Ugglebadet bidrar till att sénka ohalsotalet i
kommunen, genom att utveckla folkhalsoarbe-
tet sdsom motionsaktiviteter, rehabiliterings-
verksamheter och att samverkan sker med
foretag och kommunens dvriga férvaltningar,
foretagshélsovard och primarvard.

Taxor och avgifter ar anpassade sa att de
flesta malgrupper har méjlighet att deltaga i
Ugglebadets olika verksamheter.

Aven anlaggningens oppettider &r i storsta
majliga man anpassade sa de passar de flesta
malgrupper.

Ugglebadet synliggér sin verksamhet, taxor,
dppettider och arrangemang p& kommunens
hemsida och pa sociala medier.

TURISMVERKSAMHETEN

Turistbyran drivs | samverkan med f8reningen
Plastens Hus, detta innebar att man delar bade
personal och lokal.

Verka for att dka antalet bestkare till Perstorps
kommun samt 6ka den turistiska omséattningen
i kommunen.

Synliggtra turism/besoksndringen och upple-
velsendringen

Skapa en positiv bild av Perstorps kommun.

Medverka till kompetensutveckling hos akto-
rerna inom turism/beséksnaringen

Forstarka marknadsféringen pa utvalda pro-
dukter och marknader.

Mata och fola upp utvecklingen inom be-
stksnaringen.

Nar det & mdjligt medverka vid projekt och

modten med samarbetsorgan sasom Familjen
Helsingborg och 6K.

Utveckling och framtid

ALLMANKULTUREN

En fortsatt samverkan mellan féreningar, stu-
dieférbund, kommunala verksamheter och
externa aktorer ger befolkningen tiligang till en
mangfald av kulturella yttringar.

Satsningen aft ge barn- och unga kulturella
upplevelser genom Kulturgarantin fortsatter.

Med ett néra samarbete med familjen Helsing-
borgs kulturnétverk jobba fér att lyfta regionen
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och dérigenom Perstorp genom kultur och
kulturella naringar.

BIBLIOTEKET

Bibliotekets satsning pa barn- och ungdomar
fortsatter med att personal aktivt verkar f&r fler
i&s- och skrivaktiviteter pa biblioteket och ute i
forskolor och skolor,

Verksamheten med uppsékande och utatriktad
verksamhet ges dven fortsattningsvis hog prio-
ritet vilket nar fler malgrupper.

Samarbete inom Bibliotek familjen Helsingborg
fortsatter vilket innebar gemensamt biblioteks-
datasystem, mediesamverkan, kompetensut-
veckling och dagliga medietransporter mellan
biblioteken vilket &r resurssparande.

Biblioteket har ambitionen att under aret er-
bjuda ett antal arrangemang, bade fér barn och
vuxna

Med inférandet av ett Oppnare bibliotek ges
fler bestkare majligheten att anvanda biblig-
tekets rum och tjénster utan personal. Ett be-
hov av ommdblering &r dnskvart och fér detta
behdvs ny belysning i hela biblioteksrummet.

KULTURSKOLA

Kulturskolan bygger fran grunden, och tar i
man av plats &ven in yngre aldrar, eftersom de
kommer att utgdra en stabit stomme i skolans
verksamhet i framtiden,

Kulturskolan skall synas i samhaéllet, bade ge-
nom upptradanden pa méanga clika stallen och
genom att finnas pa olika mediepiattformer.
Kuiturskolan skall vara en av flera aktérer som
satter Perstorp pa kulturkartan.

Kulturskolans metodikkompetens &r speciali-
serad, och kan t.ex. méta barn med olika sva-
righeter, arbeta med integration och bidra till
allman kompetenshéjning. Skolans kompetens
skall kunna nyttjas dven som resurs fér kom-
petensutveckling fér annan personal inom
kommunen.

| estetiska &mnen kan man l4ra barn bygga
upp sin sjélvkansla. Fér att [4ra sig estetiska
a&mnen kravs ocksa en kontinuerlig studiein-
sats, vilken &r barnen studieteknik som de
sedan har anvandning for i all dvrig inl&rning.
Genom estetiska &mnen kan man skapa en
lust for att léra, och att arbeta med langsiktiga
mal. Detta &r en viktig roll fér kulturskolan.

FRITIDSVERKSAMHETEN
Perstorps nya idrottshall, Ugglehallen &r klar



och frén den oktober 2018 nyttjas hallen av
fdreningar, skola, tvrig kommunal verksamhet,
foretag och allménhet.

Ugglehallen kan &ven anvandas for kulturar-
rangemang.

Traningsmdjligheterna under vinterhalvaret for
kommunens stdrsta ungdomsforening Perstorp
Balinge IK Fotboll, &r inte bra d& Perstorps
kommun som enda Skanekommun inte har
nagon Konstgrasplan.

En konstgrasplan &r budgeterad till 2021.

Fritidsgarden Ozvald har en mycket viktig
verksamhet f6r de ungdomar som inte utdvar
néagon idrott. For att tillgodose denna grupp av
ungdomar &r det viktigt att fritidsgarden har
oppethallande och verksamhet som &r anpas-
sad efter denna grupps behov och énskemail.

| dagslaget har Ozvald 6ppet mandag-fredag
under skoltid samt fyra kvallar/vecka. Lokalen
ar dock for liten fér det antal bes¢kare och den
verksamhet som bedrivs i lokalen, dessutom
kan fritidsgardens lage pa skolan ifragasattas.
sa en fortsattning av detta projekt hade kunnat
ske i samma skala.

UGGLEBADET
Ugglebadets malsattning ar att f& besdkare att
trivas och att aterkomma genom att badet &r

Budkinl9

i3

en trevlig motesplats for social samvaro, mot-
ionstréning och avslappning.

En annan malséattning for Ugglebadet &r att
kunna nyttja nya Ugglehallen f6r verksamheter
som t ex box.

Ugglebadet utvecklar sitt samarbete med tu-
ristnaringen i kommunen for att ytterligare tka
attraktionsvardet for kommunen samt ytterli-
gare utnyttja sociala medier f&r att dka synlig-
heten.

Verksamheten ska ha en god omvéridsbild och
félja utvecklingen nar det galler méjligheter att
fa méanniskor att ma battre, allt fran motion och
relaxsynpunkt till rehabiliteringssyite.

TURISMVERKSAMHETEN

Perstorps Turistbyra fortsatter att drivas i sam-
arbete med Plastens Hus.

Man samutnyttjar lokal och personal vilket &r
en bra lésning.

Perstorp ingar &ven i Natverksgrupper med
Familjen Helsingborg och Tourism in Skane
(TiS).



Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021
Bibliotek
Antal lan/dag, huvudbibliotek 143 190 150 150 150
Antal fan/ar, huvudbibiiotek 36 481 48 000 37 800 37 800 37 800
Antal besok, huvudbibiiotek 75121 53 000 70 000 70 000 70 000
Antal bestk/dag 293 210 278 278 278
Antal datorbokningar 7436 4 500 6 000 6 000 6 000
Bidrag till studieférbund, kr 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Uaglebadet
Antal badbestk
- inomhusbadet 72 543 75000 70 000 70000 70000
- utomhusbadet B 463 15 000 10 000 10 000 10 000
Summa 81 006 90 000 80 000 80 000 80 000
Babysim, antal deltagare 87 90 100 100 100
Minisim, antal deltagare 43 60 60 60 60
Simskola, antal deltagare 199 285 250 250 250
Sommarsimskola, antal deltagare 26 25 40 40 40
Vuxensim, antal deltagare 14 15 10 10 10
Rehabgymnastik, antal deltagare 52 50 60 60 60
Vattengymnastik, antal deltagare 81 B0 55 55 55
Oppet timmar / vecka bad inomhus 46 43 43 43 43
Oppet timmar / vecka bad utomhus 55 54 54 54 54
Oppet timmar/vecka halsov. Inomhus (92)* g2 88 88 88
Oppet timmar/vecka halsov., utomhus(81)* 78 73 73 73
"Halsoteket stingt fran 1/8-17
Nettokostnad, kronor 7612803 7147000 7301000 7463000 7660000
Nettokostnad/bestk, kronor 93,98 79,41 91,26 93,29 95,75
Fritidsgarden
Antal fritidsgéardsbesok,
-Kvallstid 5900 4 500 5 500 5600 5800
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Fiirslag till beslut

Kommunfullméktige beslot,

att uppdra at ndmnder och styrelser att med de nedbrutna mal pa nidmnds- och
verksamhetsnivd som utgdngspunkt ta fram och besluta om malvirden for aren 2019, 2020
och 2021, samt att redovisa dessa for kommunfullmiktige senast den 31 mars 2019,

att 6ka kommunstyrelsens ram med 450 000 kronor avseende forstarkning av kékspersonal
med 100 % tjédnst,

att 6ka byggnadsndmndens ram med 250 000 kronor avseende minskade bygglovsavgifter.

att oka barn- och utbildningsnimndens ram med 5 000 000 kronor avseende behov av nya
foérskoleavdelningar,

att oka socialndmndens ram med 600 000 kronor avseende utbildning till underskéterskor
(500000 kronor) och kartliggning av externa placeringar och 6vrig verksamhet inom
funktionshinder/socialpsykiatri (100 000 kronor),

att oka kultur- och fritidsndmndens ram med 270 000 kronor avseende 40 % tjdnst till
kulturskolan,

att med anledning av den organisationsutredning som genomforts gillande
samhillsbyggnadsforvaltningen, reservera 1030 000 kronor under finansférvaltningen, och
att en fordelning av dessa medel beslutas av kommunstyrelsen, samt

att notera att kommunstyrelsen fran anslaget “Stod for att minska och motverka segregation”
kan fordela ytterligare 6 755 000 kronor for budgetaret 2019.

att under finansieringsverksamheten reservera 600 000 kronor under aren 2019 - 2021, som
ett eventuellt aktiedgartillskott till Perstorp Niringslivs AB, och att detta beslutas av
kommunstyrelsen,

att faststilla ekonomiska nettoramar for ar 2019, 2020 och 2021 for respektive
ndmnd/styrelse enligt f5ljande;

Néamnd/styrelse 2019 2020 2021

tkr tkr tkr
Kommunfullméktige 1310 1330 1350
Kommunstyrelsen 49 159 50 649 53 999
Réddningsnamnden 5199 5 349 5529
Byggnadsnimnden 4 446 4526 4616
Barn- och utb.ndimnden 181 545 184 795 188 155
Socialniimnden 148 944 151 564 154 234
Kultur- och fritidsndmnden 26 631 27961 28 351
Summa 417 234 426 174 436 234
Arets resultat 8 700 8 800 8900
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att notera att de ekonomiska ramarna budgetéret 2019, héjts med totalt 23 090 000 kronor
jamfort med budgetéret 2018,

att notera att med anledning av osikerhet gillande kostnadsutvecklingen, for det nya hilso-
och sjukvérdsavialet med Region Skéne, har 1 240 000 kronor reserverats per ar fram till och
med & 2019, som en oklar kostnadsbiirare inom finansieringsverksamheten, och att en
eventuell férdelning av dessa medel beslutas av kommunstyrelsen,

att for ofdrutsedda kostnader reservera 1,0 Mkr per r under finansieringsverksamheten under
dren 2019 - 2021, och att en eventuell firdelning av dessa medel beslutas av
kommunstyrelsen,

att de ekonomiska nettoramarna for aren 2020 och 2021 &r preliminira,

att faststiilla i separat bilaga redovisat forslag till arsbudget for ar 2019, inklusive resultat-,

balans-, finansierings- och investeringsbudget samt finansiella mél och flerarsplan for ar 2020
och 2021,

att kommunstyrelsen under ar 2019 med anledning av en utdkad investeringsvolym, har ritt
att nyuppldna, d v s 6ka kommunens skulder, med hogst 24,0 Mkr,

att kommunstyrelsen under &r 2019, har ritt omsétta 1an, d v s ldna upp belopp motsvarande
belopp pé de 1an som forfaller till betalning under &r 2018,

att fasistilla verksamhetsmal fér nimnder och styrelser enligt forslag med de éndringar och
tilldgg som eventuellt beslutats vid dagens sammantriide,

att faststélla utdebitering for &r 2019 tiil 20,81 kronor/skattekrona (ofréndrat).

att notera att avgiften for vatten och avlopp fran och med den 1 januari 2013 forandras arligen
med motsvarande fordndringen av prisbasbeloppet. vilket medfor foljande avgifter (exkl.
moms) fran och med 2019-01-01 (prisbasbelopp 2019 = 46 500 kronor, prisbasbelopp 2018 =
45 500 kronor. vilket medfér en héjning med 2,20 %)

vatten 6,20 kronor/m? (6kning med 0,15 kr/m?)
avlopp 1620 ~ (6kning med 0.35 kr/m*)
summa 22,40 kronor/m? (6kning med 0,50 kr/m?)

Fast avegift per ldgenhet. flerbostadshus

vatten 335 kronor/tariffenhet /&r  (6kning med 8 kr/tariffenhet/ar)
avlopp 718 ” ” (6kning med 15 kr/tariffenhet/ar)
summa 1 073 kronor/tariffenhet /ar  (6kning med 23 kr/tariffenhet/ar)

Fast avgift. Gvriga

vatten 502 kronor/tariffenhet / &r  (6kning med 11 kr/tariffenhet/ar)
avlopp 1017 v ” {6kning med 22 kr/tariffenhet/ar)
summa 1 519 kronor/iariffenhet / &  (6kning med 33 kr/tariffenhet/ar)

att for att finansiera framtida 6kade pensionsutbetalningar avsitta minst 6,0 Mkr tll
pensionsskulden under &r 2019, vilket skall 6ronmirkas i balansrikningen,
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att fr o m 2019-01-01 hoja lunchpriset for personal till 60 kronor (kommunens
sjdlvkostnadspris), vilket innebdr att personal som iter pedagogisk maitid betalar 50 procent
av ordinarie pris,

att uppdra at kommunstyrelsen att vidtaga de atgirder som krivs for att klara bestimmelserna
om balanskravet,

att uppdra at kommunstyrelsen tillse, att i de fall prognostiserade underskott redovisas i
namnders verksamheter, att respektive ndmnd ménaden efter redovisningen, redovisar den
aigirdsplan for en ekonomi i balans som nimnden beslutat,

att uppdra 4t kommunstyrelsen att tillse att de forslag om tilldggsanslag, som forelidggs
kommunfullmiktige for beslut, 4r forsedda med anvisning om hur finansieringen skall ske,

samt

att faststdlla att halvarsbokslut skall redovisas fér kommunfulimiaktige vid dess sammantride
i september manad 2019.
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