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Cecilia Hakansson, kommunsekreterare
cecilia.hakansson@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Information fran namnder, styrelser och bolag,
reviderade datum

Sammanfattning
Ordforandena for kommunens ndmnder, styrelser och bolag informerar kortfattat om
aktuell verksamhet inom sina ansvarsomraden.

Arendet

Information ges vid samtliga fullméktigesammantriden under aret fran hélften av
ordforandena vid varje tillfélle. Uppdelningen har reviderats och ser ut enligt féljande
eftersom fullméktiges sammantréde i februari stélldes in:

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, revisionen, éverformyndarndmnden,
Perstorps Bostidder AB informerar vid foljande tillfdllen: 27 mars, 29 maj, 25 september,
27 november

Socialndmnden, byggnadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, valndmnden, Perstorp
Naringslivs AB, Perstorps Fjarrvirme AB informerar vid f6ljande tillfdllen: 24 april, 28
augusti, 23 oktober.

Ovanstdende tider kan komma att dndras

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att notera informationen

Ulf Bengtsson Cecilia Hikansson
Kommundirektor kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
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Kommunstyrelsen

§ 20

Utbetalning av kommunalt partistod for 2019
2019/47

Sammanfattning

Fullméktige maste fatta beslut om att de partier som far stod, ska redovisa att stodet
anvénts for sitt indamal. Redovisning ska ske per kalenderér, och vara inldmnad till
fullmdktige senast per den 30 juni aret efter det att stodet lamnats. Redovisningen av hur
partistodet anvints ska dessutom granskas. Partierna utser sjdlva sin granskare.
Granskaren ska arligen ldmna en granskningsrapport med ett intyg, om att redovisningen
ger en rittvisande bild av hur partistddet har anvénts.

Fullmiktige méste ocksa fatta arliga beslut om utbetalning av partistodet. Fullméktige far
besluta om att stdd inte ska utbetalas till ett parti, som inte i tid ldmnar in en redovisning
respektive en granskningsrapport.

Syftet med reglerna om redovisning och granskning, ar att gora underlag och beslut kring
det lokala partistodet oppnare och mer tillgéngliga for allmdnhet och media.

Kommunfullméktige beslutade vid sitt ssmmantrdade 2014-06-18, att partistodet uppgér
till 1/5 av prisbasbeloppet per mandat och ar, samt att 30 procent av totalsumman fordelas
med lika delar till varje i fullméktige representerat parti, och att 70 procent av

totalsumman fordelas per mandat.

Redovisning av hur kommunalt partistdd anvéants under &r 2018 har ldmnats in av
samtliga partier som &r representerade i fullméktige.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta,

att godkdnna utbetalning av kommunalt partistod for ar 2019

Utdragsbestyrkande
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2019-02-25

KOMMUN

Ekonomikontoret
Anders Ottosson, 0435-39244
anders.ottosson@perstorp.se

Utbetalning av kommunalt partistod for ar 2019

Fullmaktige maste fatta beslut om att de partier som far stéd, ska redovisa att
stddet anvants for sitt andamal. Redovisning ska ske per kalenderar, och
vara inlamnad till fullmaktige senast per den 30 juni aret efter det att stodet
ldamnats. Redovisningen av hur partistddet anvants ska dessutom granskas.
Partierna utser sjalva sin granskare. Granskaren ska arligen lamna en
granskningsrapport med ett intyg, om att redovisningen ger en rattvisande
bild av hur partistodet har anvants.

Fullmaktige maste ocksa fatta arliga beslut om utbetalning av partistodet.
Fullmaktige far besluta om att stdd inte ska utbetalas till ett parti, som inte i
tid lamnar in en redovisning respektive en granskningsrapport.

Syftet med reglerna om redovisning och granskning, ar att géra underlag och
beslut kring det lokala partistodet 6ppnare och mer tillgangliga for allmanhet
och media.

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade 2014-06-18, att
partistddet uppgar till 1/5 av prisbasbeloppet per mandat och ar, samt att 30
procent av totalsumman fordelas med lika delar till varje i fullmaktige
representerat parti, och att 70 procent av totalsumman fordelas per mandat.

Redovisning av hur kommunalt partistéd anvants under ar 2018 har lamnats
in av samtliga partier som ar representerade i fullmaktige.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta,

att godkanna utbetalning av kommunalt partistdd for ar 2019.

Sida
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UIf Bengtsson Anders Ottosson
Kommundirektor Ekonomichef
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 11 16 54-0

284 85 Perstorp



Utbetalning av kommunalt partistod for ar 2019

Grundstod 13 950 kr
Mandatstod 6 510 kr
Kristdemokraterna

1 mandat

Miljopartiet de Gréna
1 mandat

Centerpartiet
3 mandat

Moderata Samlingspartiet
4 mandat

Sverigedemokraterna
7 mandat

Perstorps Framtid
10 mandat

Arbetarpartiet Socialdemokraterna
9 mandat

Totalt:

20 460 kr

20 460 kr

33 480 kr

39 990 kr

59 520 kr

79 050 kr

72 540 kr

325 500 kr



Utbetalning av kommunalt partistéd fér ar 2019

Grundstod 13 950 kr

Mandatstéd 6 510 kr

Kristdemokraterna 20 460 kr
1 mandat

Miljopartiet de Gréna 20 460 kr
1 mandat

Centerpartiet 33 480 kr
3 mandat

Moderata Samlingspartiet 39 990 kr
4 mandat

Sverigedemokraterna 59 520 kr
7 mandat

Perstorps Framtid 79 050 kr
10 mandat

Arbetarpartiet Socialdemokraterna 72 540 kr
9 mandat

Totalt: 325 500 kr

Utbetpartisttd2019 6
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Perstorps kommun

Redovisning av hur partistédet for ar 2018 anvénts

Redovisning ach granskningsrapport/intyg inlimnas till ekonomichefen senast den 22 februari 2019.

i/rq{ad lokal partiforenin Organisationsnummer

anste ro&\ri'@r Qr,cfa(p 02490 -0 31

Adress Horroc( (?)CI’CA F'DStadéiss 9_?‘3 SOSC(C(IQ

Bankgiro Plusgiro

334 -920% _

Underskrift, ordfé% Unde% /

Namnforty/lbg ‘/Jde rdférande Namnfortydligande, kassér

(2| ey 750\ Anra R8vn

Erhallet partistod 2018

[R3|4.00

Partistodets anvandning

Kommunikation och information (t.ex. annonsering,

trycksaker m.m.) 7 2 Lf 0. 00

Léner och ersattningar till anstélld personal

Utbildningar, konferenser

Lokalhyra

Material {t.ex. IT, kontorsmaterial m.m.)

/36%. 00

Bocker, facklitteratur

Ovrigt (specificera)

ReseerSaHnnaqar £ ka Arsmmcte 63 8.60
Ovrigt (speaF cera} ~

ABT (000. QO
Overforing av medel till delar av partlorganlsatlonen
utanfér kommunen. Unc\ VUV\S"\QK ( g BI 2

Om &verforing av medel hargkett till delar av
partiorganisationen utanfér kommunen, vilka
motprestationer har erhallits?

Rederhpartistod2018[2188]



Perstorps kommun
Granskningsrapport/intyg

Granskarens redogdrelse for pa vilket sétt granskningen genomférts och vilket underiag
som legat till grund fér granskningen.

Uimdertedsad _har av Vansterparhet i ferskorp , vicl
orelinavie  Grsmik 20i8-03-25 wisell s all gransta
Verksamhelen och viionstopey 4 2018 .

J% har qunskat fhvenipeeny NikensSleadey ook
2B 'Genom protololl ech ang handlingan  Sow,
lamnar upply&’nmﬁ o Qé‘v@u}bgj@u% Clpnom, aly

QS-( \a Hln.\ VB .

Jc.j finnor akl mdou;swimd@m o anv:'}‘hdmhi@}

ay thé" lle} (_Ol(a_ e Parkstod C;i/é’b"éhfz st mey,
med aindamilel-.

Hérmed intygas att partiets redovisning ger en rittvisande bild av hur mottaget
partistéd anvints.

Datum

019 - 02- 16 " sk ho b

Intygas av dd granskare)

Namuférfydiigande -

;g’r— }516‘2 “PUF

Blanketten undertecknas av partiordférande och kassér. Granskningsintyget undertecknas av
den granskare som partiet har utsett.

Om redovisning och granskningsrapport/intyg inte Iamnas inom féreskriven tid, kan fullmaktige
besluta att partistid inte ska betalas for efterfoliande ar.

Rederhpartistad2018[ 2188}



Perstorps kommun

Redovisning av hur partistodet for ar 2018 anvints

Redovisning och granskningsrapport/intyg intamnas till ekonomichefen senast den 22 februari 2019.

Registrerad lokal partiférening

Organisationsnummer

Miljopartiet de gréna Perstorp 802451-5788
Adress Postadress
Gustavsborg 404 284 91 PERSTORP

KONTONUMMER: SWEDBANK
8214-9,914 818 0624

Underskrift, ordforande

/'/W//ML %%

Namnfértydligande, ordférande

/rena Lapgbery

Namnfértydligande, kassor

Rl © aliin

Erhallet partistod 2018:
Perstorp kommun: 18 314 & MP Skane: 5 000

Partistodets anvandning

Kommunikation och information (t.ex. annonsering,
trycksaker m.m.) VAL 2018

38392,28

Loner och erséttningar till anstilld personal

Utbildningar, konferenser
RESEERSATTNING

619,2

Lokalhyra

Material {t.ex. [T, kontorsmaterial m.m.)

Ovrigt (specificera)
BANKKOSTNAD

503

Ovrigt (specificera)
MOTESKOSTNAD

2470,15

Ovrigt (specificera)

partistod2018.xlsx




Overforing av medel till delar av partiorganisationen

utanfér kommunen. 896

Om &verforing av medel har skett till delar av Administrativt stod
partiorganisationen utanfor kommunen, vilka Utbildningskostnader
motprestationer har erhallits? Hemsida

Aktiviteter/utbildningar

Perstorps kommun
Granskningsrapport/intyg

Granskarens redogdrelse for p4 vilket sitt granskningen genomfarts och vilket underlag
som legat till grund for granskningen.

KONTOUTDRAG 2018

partist6d2018.xlsx
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Harmed intygas att partiets redovisning ger en rittvisande bild av hur mottaget
partistdd anvants.

Datum

20i0 0 ) "R3KE

lntvgas av (utsedd gra/?(ska

Namnfortydllgande

Figlena Suid

Blanketten undertecknas av partiordférande och kassér. Granskningsintyget undertecknas av
den granskare som partiet har utsett.

Om redovisning och granskningsrapport/intyg inte limnas inom foreskriven tid, kan fullmaktige
besluta att partistod inte ska betalas for efterféljande ar.

partistod2018.xlsx
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Perstorps kommun

Redovisning av hur partistodet for ar 2018 anvénts

Redovisning och granskningsrapport/intyg inldmnas till ekonomichefen senast den 22 februari 2019.

Registrerad lokal partiférening
Kristdemokraternas Partiavdelning i Perstorp

Organisationsnummer
802490-0329

Adress
c/o Ulla-Britt Brandin, Strakvagen 6

Postadress
284 37 PERSTORP

Bankkonto
8214-9,964 095 496-3

Plusgiro  {vi har inget Pg)

Underskrift, ordfiirande

%Mﬂ?&:{, (‘/f il 65 i L

Underskrift, kassor

éf&/’/ ‘éé:lh { E’-’é“";b

Namnfértydligande, ordforande
Ullz-Britt Brandin

Namnfértydligande, kassér
Ulla-8ritt Brandin

Erhallet partistod 2018
18 314,00 kr

Partistodets anvandning

Kommunikation och information (t.ex. annonsering,

trycksaker m.m.) 12187
Léner och ersattningar till anstélld personal

0
Utbildningar, konferenser 5665
Lokalhyra

0
Material (t.ex. IT, kentorsmaterial m.m.)

0
Bocker, facklitteratur

0
Ovrigt (specificera)
Sammantradesfika och eftervalsarbete 550
Ovrigt (specificera)

o
Overféring av medel till delar av partiorganisationen
utanfor kommunen. 0

Om dverforing av medel har skett till delar av
partiorganisationen utanfér kommunen, vilka
motprestationer har erhallits?

Rederhpartistdd2018

12




<

s U FET
e
4

1)

Perstorps kommun

Granskningsrapport/intyg

Granskarens redogdrelse fir pa vilket sitt granskningen genomférts och vilket underlag
som legat till grund fér granskningen.

Vi av Kristdemokraternas partiavdelning i Perstorp valda revisorer, har haft tillgang till hela
bokfdringen fér 2018. Vi har gatt igenom alla verifikationer, bankkonto och bokféring och funnit
att allt ar korrekt bokfdrt. Redovisningsen av hur partistodet fér 2018 anvints ar korrekt ifylid.
Vi godkanner savél bokféringen som redovisningen av hur partistodet anvints.

Harmed intygas att partiets redovisning ger en rattvisande bild av hur mottaget
partistdd anvants.

Datum Ort
31-jan-19 Perstorp

Intygas av (utsedd granskare)

;/ 24 ﬂ Lo %\OM,(.-*%OM— 75’“.//?) (JVVu\ EM

Namnfﬁrtydligaf'de
Karin Johansson Biljana Fedoric

Blanketten undertecknas av partiordférande och kassér. Granskningsintyget undertecknas av
den granskare som partiet har utsett.

Om redovisning och granskningsrapport/intyg inte lamnas inom foreskriven tid, kan fullmaktige
besluta att partistdd inte ska betalas fér efterféljande ar.

Rederhpartistéd2018

13



Perstorps kommun

PERSTORPS KOMMUN
2019 -02- 24
ANKOM Sign.e_m‘/

Redovisning av hur partistodet for ar 2018 anvints

Redovisning och granskningsrapport/intyg inlimnas till ekonomichefen senast den 22 februari 2019.

Registrerad lokal partiférening
Cenbern

Organisationsnummer

8¢ 25 17 -8Ig0

Adress &/e £ersivn Aadeoe-teom

S Ky i, Qe t.l ')‘l 3

Postadress

Wy G2 Perstore

Bankgi[_q
D/’C ?) - I\-D {.1/

Plusgiro

Underskrift, ordférande

§ A S N N

Underskrift, kassor

Ko b Snclro_

Namnfortydligande, ordftrande

Forzos'd A1 (o @y

Namnfartydligande, kassor

‘L/e.r' stin

A\f\cler.s.(qw\ .

Erhallet partistéd 2018
SI104Y

Partistodets anvdindning

Kommunikation och information (t.ex. annonsering,
trycksaker m.m.)

460 53

Léner och ersdttningar till anstélld personal

Utbildningar, konferenser

Jose

Lokalhyra

5000

Material (t.ex. IT, kontorsmaterial m.m.)

Backer, facklitteratur

Ovrigt (specificera)

Ovrigt (specificera)

Qverforing av medel till delar av partiorganisationen
utanfér kommunen.

Om dverforing av medel har skett till delar av
partiorganisationen utanfér kommunen, vilka
motprestationer har erhallits?

Rederhpartistod2018 xls

14




PERSTORPS KOMMUN
209 -02- 2 4

AU sion Y/

Perstorps kommun
Granskningsrapport/intyg

Granskarens redogdrelse for pa vilket sétt granskningen genomforts och vilket underlag
som legat till grund for granskningen.

hen krwhallor £ o4 retovis o, Mer, st e higuorn

93 Amwmwau(/f

Harmed intygas att partiets redovisning ger en réattvisande bild av hur mottaget
partistod anvants.

Datum

: Ort
13 Prsdng

Intygas av (utsedd granskare) !

Ly Jots JZL

Namnfortydllgand.e./

ey rge Sééo/lv

Blanketten undertecknas av partiordfdrande och kassér. Granskningsintyget undertecknas av
den granskare som partiet har utsett,

Om redovisning och granskningsrapport/intyg inte lamnas inom foreskriven tid, kan fullmiktige
besluta att partistdd inte ska betalas for efterféljande ar.

Rederhpartistod2018.xIs
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Perstorps kommun

Redovisning av hur partistodet for ar 2018 anvints

Redovisning och granskningsrapport/intyg inlimnas till ekonomichefen senast den 22 februari 2019.

Registrerad lokal partifrening
Moderaterna i Perstorp

Organisationsnummer
837600-8861

Adress Postadress
Spjutserddsvagen 9 28436 Perstorp
Bankgiro Plusgiro

Underskrift, ordfirande

W
I \

Nammfortydligande, ordférande

Namnfﬁrlydligande,‘ll(assﬁr

Jenny Delén Patrik Strobeck
Erhallet partistod 2018
37 424 kr
Partistodets anvandning
Kommunikation och information (t.ex. annonsering,
trycksaker m.m.) 3090
Léner och ersattningar till anstalld personal
0
Utbildningar, konferenser
16244
Lokalhyra
4800
Material {t.ex. IT, kontorsmaterial m.m.)
Bocker, facklitteratur
Ovrigt (specificera)
Fortéring vid méten, avtackningar 2219
Ovrigt (specificera)
Valmaterizal, kampanjkldder etc 11690
Overféring av medel till delar av partiorganisationen
utanfir kommunen. 3740

Om overforing av mede! har skett till delar av
partiorganisationen utanfdr kommunen, vilka
motprestationer har erhallits?

Mediemstidning, hjélp av partiombudsmin,
utbildning etc

Redaovisning av partistad 2018

16




Perstorps kommun

Granskningsrapport/intyg

Granskarens redogdrelse for pa vilket sdtt granskningen genomforts och vilket underlag
som legat till grund for granskningen.

(ENOMGANG 4V BoFORING
OCH REVISION

Harmed intygas att partiets redovisning ger en rattvisande bild av hur mottaget
partistod anvants.

ng fa 20,9 e

Intygas av

- éb'/

e

menfﬁrtydligande
-ERIC L NDHAN REVISOR |

Blanketten undertecknas av partiordforande och kassdr. Granskningsintyget undertecknas av
den granskare som partiet har utsett.

Om redovisning och granskningsrapport/intyg inte ldmnas inom féreskriven tid, kan fullmaktige
besluta att partistdd inte ska betalas for efterféljande ar.

Redovisning av partistd 2018 17
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Perstorps kommun

Granskningsrapport/intyg

Granskarens redogérelse far pd vilket sitt granskningen genomfdrts och vilket underlag
som legat till grund fér granskningen.

Jag har granskat Sverigedemokraterna i Perstorps redovisning av erhallet partistid 2018.

Redovisningen tar sin grund i lokalféreningens . &rsredovisr for 2018
av hur partiet har anvint partistddet.

Harmed intygas att partiets redovisning ger en rattvisande bild av hur mottaget
partistdd anvints.

Datum Ort
2019-02-19 Eslév

Intygas av (utsedd granskare)

e e,

Ny o,

Namnfértydligande

Fredrik Ottesen

Blanketten undertecknas av partiordférande och kassér. Granskningsintyget undertecknas av
den granskare som partiet har utsett.

Om redovisning och granskningsrapport/intyg inte lamnas inom féreskriven tid, kan fullméktige
besluta att partistod inte ska betalas for efterféljande &r.

partistad 19



Perstorps kommun

Redovisning av hur partistédet for ar 2018 anviints

Redovisning och granskningsrapport/intyg inlimnas till ekonomichefen senast den 22 februari 2018.

Registrerad iokal partiférening
Pvster B Sce-dein Hipe fztffommutl

Organisationsnummer

37600 -5¢ 93

Adress P Postadress
,/D(u /CJ/(.IL/C’_I) 74 )25733 ;Dcff._s' oo
Bankgiro Plusgiro

739—9054

Underskrift, o

Lo e

nd

Underskrift, kassdr

;D( ’(,CCZ,uj(/. / /

‘ Namnfértydligande, ordférande

f//‘/ bt %%4& -

Namnfortydligande, kassér

°8c>c:/ ,205::/(: A /

Erhallet partistdd 2018 —
Foe9Y

Partistodets anvandning

Kommunikation och information (t.ex. annonsering,
trycksaker m.m.)

29 509

Léner och ersdttningar till anstilld personal

/5 308

Utbildningar, kanferenser

/! L35

Lokalhyra

QF 28Y

Material (t.ex. IT, kantorsmaterial m.m.)

Y FEBF

Baocker, facklitteratur

Qvrigt (specificera) ___
LaalteErhe /.é (n :é

3

Ovrigt {specificera)

/(c-",:’c‘ 5.

&y 757

Overféring av medel till delar av partiorganisationen

utanfér kommunen.

Om dverféring av medel har skett till delar av
partiorganisationen utanfér kommunen, vilka
matprestationer har erhallits?

20




Perstorps kommun
Granskningsrapport/intyg

Granskarens redogorelse for pa vilket satt granskningen genomforts och vilket underlag
som legat till grund for granskningen.

Hear hiér med gransket hur partisticet  har
anvinds, Har tittik pcf rakneskupen wch dom konton
Sorm l!jger beld grunc(.,fc‘nn&r inget scm v avikande

Hirmed intygas att partiets redovisning ger en rattvisande bild av hur mottaget
partistdd anvants,

Datum

Ort
20/9-0/-37 /96/“457[05/0

Intygas av (utsedd granskare)

Qféwﬂt)\ /ngz//‘da/n/

Namnfértydligande

aéaf'é ('SU&/") Sson

21




Perstorps kommun

Redovisning av hur partistodet for ar 2018 anvints

Registrerad lokal partiférening Organisationsnummer
Perstorps Framtid 802449-3564

Adress Postadress

¢/o L Johansson, Birnstensv 31 284 35 Perstorp
Bankgiro Plusgiro

475-5369

Underskri drande Underskrift, kassor
Namnfortydligande, ordférande Nam?\fértydligande, kassor
Torgny Lindau Lennart Johansson
Erhallet partistdd 2018

69 274

Partistodets anvindning

Kommunikation och information (t.ex. annonsering,
trycksaker m.m.) 58 936

Léner och ersattningar tilt anstéild personal

0
Utbildningar, konferenser
25717
Lokalhyra
2040
Material (t.ex. IT, kontorsmaterial m.m.)
7 509
Bocker, facklitteratur
0
Ovrigt (specificera)
Hemsida 5155
Ovrigt (specificera)
Arrangemang, lamnade gavor 34331
Overforing av medel till delar av partiorganisationen
utanfér kommunen. 0

Om overfdring av medel har skett till delar av
partiorganisationen utanfér kommunen, vilka
motprestationer har erhallits?

Kopia av Rederhpartisttd2018
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Perstorps kommun
Granskningsrapport/intyg

Granskarens redogorelse for pa vilket séitt granskningen genomférts och vilket underlag
som legat till grund for granskningen.

Efter ha reviderat ridkenskaperna for r 2018 &r min uppfattning att de redovisade kostnaderna
ger en rattvisande bild av hur partistédet har anvints.

Harmed intygas att partiets redovisning ger en réttvisande bild av hur mottaget
partistéd anvints.

Datum Ort
2019-02-11 Perstorp

Intygas av (utsedd granskare)

wdag JEE———

Namnfortydligande

Mikael Carlstrém

Blanketten undertecknas av partiordférande och kassér. Granskningsintyget undertecknas av
den granskare som partiet har utsett.

Redovisning och granskningsrapport/intyg inlimnas till ekonomichefen senast den 16 mars 2018.

Om redovisning och granskningsrapport/intyg inte Idmnas inom foreskriven tid, kan fullmiktige
besiuta att partistdd inte ska betalas fér efterfdljande ar.

Kopia av Rederhpartistod 2018
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

o % RO 2019-03-13
?a‘g

Kommunstyrelsen

§ 21

Rapport av granskning internkontroll 2018
2019/48

Sammanfattning
Enligt av kommunfullmiktige beslutat reglemente for intern kontroll, ska intern
kontrollplan arligen godkédnnas av respektive nimnd/styrelse.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt fran
antagen plan, rapporteras till nimnden i den omfattning som faststillts i den interna
kontrollplanen. Genomford uppfoljning rapporteras till nimnden/styrelsen eller
motsvarande oavsett utfall. Vid upptéckta brister 1imnas ocksé forslag pa atgérder for att
forbéttra kontrollen.

Némnden/styrelsen ska varje ar rapportera till kommunstyrelsen, resultatet fran
uppfoljningen av den interna kontrollen inom nimnden. Rapporteringen ska samtidigt ske
till kommunens revisorer. Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.
Kommunstyrelsen beslutar,

att den interna kontrollen avseende byggprojekt pé torget varit otillracklig,

att den interna kontrollen i dvrigt inom samtliga ndmnder och styrelser varit tillrdcklig,
samt

att med godkédnnande dverlamna rapporten till kommunfullmiktige och
kommunrevisionen.

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS s
KOMMUN

2019-02-22
Ekonomikontoret
Anders Ottosson, 0435-39244
anders.ottosson@perstorp.se

RAPPORT AV GRANSKNING AV INTERNA KONTROLLPLANER AR 2018
— SAMTLIGA NAMNDER OCH STYRELSER

Enligt den av kommunfullmaktige beslutade reglemente for intern
kontroll, ska intern kontrollplan arligen godkannas av respektive
namnd/styrelse.

Resultatet av uppfdljningen av den interna kontrollen skall, med
utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras till namnden i den
omfattning som faststallts i den interna kontrollplanen. Genomford
uppfdljning rapporteras till namnder/styrelsen eller motsvarande oavsett
utfall. Vid upptackta brister lamnas ocksa forslag pa atgarder for att
forbattra kontrollen.

Namnden/styrelsen ska varje ar rapportera till kommunstyrelsen,
resultatet fran uppfdljningen av den interna kontrollen inom namnden.
Rapporteringen ska samtidigt ske till kommunens revisorer. Allvarligare
brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras
till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Forslaq till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta,

att den interna kontrollen avseende byggprojekt pa torget varit
otillracklig,

att den interna kontrollen i évrigt inom samtliga namnder och styrelser
varit tillracklig, samt

att med godkannande dverlamna rapporten till kommunfullmaktige och

kommunrevisionen.

UIf Bengtsson Anders Ottosson
Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Ekonomichef

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 1116 54-0
284 85 Perstorp
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RAPPORT AV GRANSKNING ENLIGT

INTERNA KONTROLLPLANER

AR 2018

SAMTLIGA NAMNDER OCH STYRELSER

Bildrappuppfintkonl8
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<<« PERSTORPS

Sida

@ 19 1(1)
3‘&;’:’&‘ KOMMUN Datum Referens
V 2019-02-22

Ekonomikontoret

Anders Ottosson, 0435-39244

anders.ottosson@perstorp.se
RAPPORT AV GRANSKNING AV INTERNA KONTROLLPLANER AR 2018
= SAMTLIGA NAMNDER OCH STYRELSER
Enligt den av kommunfullméktige beslutade reglemente fér intern
kontroll, ska intern kontrollplan arligen godké&nnas av respektive
namnd/styrelse.
Resultatet av uppféliningen av den interna kontrollen skall, med
utgdngspunkt frdn antagen plan, rapporteras till ndmnden i den
omfattning som faststéllts i den interna kontrollplanen. Genomférd
uppfélining rapporteras till nimnder/styrelsen eller motsvarande oavsett
utfall. Vid upptéckta brister lamnas ocksa forslag pa atgarder for att
forbattra kontrollen.
Namnden/styrelsen ska varje &r rapportera till kommunstyrelsen,
resultatet fran uppfdljningen av den interna kontrollen inom namnden.
Rapporteringen ska samtidigt ske till kommunens revisorer. Allvarligare
brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras
till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.
Forslag till besiut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féresiar kommunstyrelsen besluta,
att den interna kontrollen avseende byggprojekt pa torget varit
otiliracklig,
att den interna kontrollen i vrigt inom samtliga ndmnder och styrelser
varit tillracklig, samt
att med godkannande &verldamna rapporten till kommunfullméktige och
kommunrevisionen.
Ulf Bengtsson Anders Ottosson
Kommundirekitr Ekonomichef
Beslutet skickas till:
Ekonomichef

Inledrapportuppfintemkontrolipl18 E-post Org 8Ny

PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@persiorp.se 212000-0910

Postadress Bestksadrass Telaion Fax Bankgiro PlusGiro

Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 208-3857 1116 54-0
284 85 Perstorp
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Kommunstyrelsen
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g0 PERSTORPS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammartridesdatum
KOMMU“ 2019-02-13
;3
Kommunstyrelsen
§8
Uppféljning av internkontroliplan 2018 - kommunstyrelsen
2019/20
Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslot att for ar 2018 godkinna plan for intern kontroll inom dess
verksamhetsomraden enligt nedan.

-Upphandlingar genomfrs inte
-Brister i skriftliga bestéllningar

Resultat av uppfoljningen. anmilda brister/avvikelser och vidtagna atgirder till
forbétringar finns redovisade pa bifogade bilagor.

I de fall det anmiilts brister har atgérder vidtagits for att frbitra kontrollen
Kommunstyrelsen beslutar,

att den interna kontrollen avseende byggprojektet pd torget har varit otillricklig.
att den interna kontrollen i &vrigt #r tillriicklig, samt

att godkiinna uppfoljning av internkontrollplan for dr 2018

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Utdragsbeslyrkande

2\ |
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<< PERSTORPS i

pr~—— 1)
KOMMUN
AF 2019-01-18

Ekonomikontoret
Anders Ottosson, 0435-39244
anders.ottosson@perstorp.se

Uppfodlining av internkontroliplan ar 2018 — kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslét att fér ar 2018 godkdnna plan for intern
kontroll inom dess verksamhetsomraden enligt nedan,

~ Upphandlingar genomfors inte
- Brister i skriftliga bestallningar

Resultat av uppféijningen, anmélda brister/avvikelser och vidtagna
atgérder till férbattringar finns redovisade pa bifogade bilagor.

| de fall det anmaélts brister har atgarder vidtagits for att forbattra
kontrollen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar,
att den interna kontrollen &r tillracktig, samt

att godkénna uppféljning av internkontrollplan fér ar 2018.

Ulf Bengtsson Anders Ottosson
Kommundirektor Ekonomichef
RapportiniemkontraliKS18 E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhusetl@perstorp.se 212000-0910
Pastadress Besdhsadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 11 16 54-0

284 85 Perstorp
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018
Néamnd/forvaltning/enhet; Kommunstyrelsen/tekniska kontoret
Process/rutin; Upphandlingar genomfbrs inte

Kontrollmoment; Kontroll att avtal finns for inkdp och utforande av tjanster. Avstamning av
upphandlingsplan mot genomférande.

Kontrollansvar; Upphandlingsansvarig

Frekvens; Lpande

Metod; Avstimning av upphandlingsplan och genomf{brande.
Rapportering till; Samhillsbyggnadschef, ekonomichef

Risk; Allvarlig

Resultat av uppfélining av intern kontrollplan

Det finns avtal som saknas inom vissa omriden och pi grund av tidsbrist har dessa inte
kunnat genomforas. Det finns dven inkdp fran fel leverantér, dven om det redan finns avtal
med annan,

P4 uppdrag frin kommundirektoren genomforde EY en utredning gillande ett byggprojekt pa

torget (paviljongerna), vilket visade pa brister i bland annat upphandling och att material inte
handlades genom kommunens ramavtal.

Anmiilda brister/avvikelser

Nar brister upptécks vid inkop, patalas detta till inkdpande person. Det ér dven patalat till chef
att tid for genomforande av alla upphandlingar inte ricker till.

Vidtagna itgiirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Upphandlingar och avtal som ér aktuella liggs ut pd nitverksplats ADM G: - Perstorp —
Upphandlingar och avtal. Det skickas ocksd ut ett “Alla”-mejl med information.
Upphandlingar bestills frin vir gemensamma samverkansorganisation i Klippans kommun,
men de prioriteras inte fran deras sida.

Kontroll utférd; Lopande under aret

Kontrollansvarig; Upphandlingsansvarig

Internkontrollplanuppf2018 K Stekkonupphandlingar
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UPPFOLJINING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018
Nimnd/forvaltning/enhet; Kommunstyrelsen/tekniska kontoret
Process/rutin; Brister i skriftliga bestillningar

Kontrollmoment; Kontroll att bestéliningar och avrop gors skriftligen elier vid telefonsamtal
kompletteras med skriftlig bestéllning/avrop.

Kontrollansvar; Driftsingenjor, assistent

Frekvens; Lopande

Metod; Fakturakontroll

Rapportering till; Samhillsbyggnadschef, ekonomichef

Risk; Medel

Resultat av uppfilining av intern kontrollplan

P4 stdrre arbeten gors skriftliga bestillningar, men pi mindre och akuta arbeten slarvas det en
del. Det blir mycket administration men det har blivit béttre.

Pa uppdrag frin kommundirektéren genomforde EY en utredning gillande ett byggprojekt pa

torget (paviljongerna), vilket visade pé brister i bland annat att skriftliga bestillningar inte
gjorts,

Anmiilda brister/avvikelser

Skriftliga bestillningar har inte gjorts pa alla arbeten.

Vidtagna dtgirder till forbittringar av eventuella brister/avvikelser

Vid arbetsplatstréffar patala vikten av att skriftliga bestéllningar ska goras.

Kontroll utford; Lopande under aret

Kontrollansvarig; Driftsingen;jér, assistent

Intemkontrollplanupp2018 K Stekkonskrifilbest
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Overférmyndarnimnden
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PERSTORPS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Overférmyndarnamnden 2018-12-04

§ 45
Internkontroll 2018

Camilla Nilsson Paulsson féredrar internkontrollen

Beslut:
Att den interna kontrollen ar tillrécklig

Att godkénna uppfdlining av intern kontrollplan for ar 2018
samt

Att Overlamna rapporten till kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Datum Rafaien

2018-11-30

Overformyndarndmnden
Perstorps Kommun
284 85 Perstorp

Uppféljning av Internkontroll 2018
Sammanfattning

Enligt det av kommunfullmiktige beslutade reglemente for intern kontroll
ska 2018 ars interna kontrollplaner féljas upp.

r

Underlag/hilagor
Interkontrolluppféljning 2018
Forslag till beslut
-att den interna kontrollen &r tillricklig,
-att godkdnna uppféljning av intern kontrollplan 3r 2018, samt
-att dverldmna rapporten till kommunstyrelsen .
jféew m
Irene Latt

Handldggare
Perstorps Kommun
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UPPFOLINING AV INTERNKONTROLLPLAN AR 2018

Ndmnd/férvaltning/enhet; Gverférmyndarndmnden

Process/rutin; Kontroll av anmérkning hos
Kronofogdemyndigheten

Kontrollmoment; Granskningsrutin vid kontroll gors mot
Kronofogdemyndigheten for att sikerstiila att - o
man/férvaltare inte hamnat pa obestand.

Kontrollansvar; Overférmyndarhandlsggare

Frekvens; Arligen

Metod; Kontroll mot Kronofogdemyndighetens register
Rapportering till; Verksamhetschef

Risk; Allvarlig

Resultat av uppfélining av interkontroliplan

Kontroll av stéllféretrédare har genomfirts i nimnda register.

Anmdlda brister/avvikelser
Inga gode méin/férvaltare férekommer i registret.

Vidtagna atgdrder till férbittringar av eventuella brister/avvikejser
Inga atgarder da gode man/farvaltare inte forekom i registret.

Kontroli utférd (datum); 2018-11-01.

Kontrollansvarig; Handldggare

2018_KRFO_Intemkonirollplanupp(20!8
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UPPFOLINING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Namnd/férvaltning/enhet; Gverfarmyndarnamnden
Process/rutin; Kontroll av rutiner vid forvaltarskapsomprévning.
Kontrollmoment; Risk fdreligger att handiiggare har olika rutiner Iér

omprévning av forvaltarskap.

Kontrollansvar; Handldggare

Frekvens; Avstdmningsdialog

Metod; Avstamning ach kontroll av handldggarnas rutiner.
Rapportering till; Verksamhetschef

Risk; Allvarlig

Resultat av uppféljning av intern kontrollplan
Resultat visar att handlsggare har samma rutiner. En skillnad férekommer avseende tidpunkl
av kontroller, dir Bjuv utfér sina kontroller tidigare &n Gvriga samverkanskemmuner.

Anmilda brister/avvikelser

inga brister upptickta.

Vidtagna atgéivder till forbéttringar av eventuella brister/avvikelser

Med ny samverkansform fr.o.m. 2019 kommer ytterligare enhetlighet och rutiner att
utarbetas.

Kontroll utford (datum); Avstamningsdialog under 2018.

Kontrollansvarig; Handlaggare

2018_FOMPRIntemkontroliplonupp2013
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UPPEOLINING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

N&mnd/férvaltning/enhet; Overférmyndarndmnden

Pracess/rutin; Kontroll av posthantering i samverkanskoemmunerna.

Kontrollmoment; Risk foreligger att post férkommer under
brevtransport.

Kontrollansvar; Handldggare

Frekvens; Stickprov

Metod; Anteckning av forkommen post till/fran

verksamheten under dret for att utréna omfatti: -

Rapportering till; Verksamhetschef

Risk; Allvarlig

Resultat av uppfélining av intern kontrollplan
Flertalet stickprov har genomférts under dret och anteckning har forts avseende avvikelser.

Anmiilda brister/avvikelser

Tva avvikelser gillande sent eller ej inkomna mottagningsbevis, ett drende om
anstandsbeviljande som ankom till Bjuv, men gilide Perstorp.

Vidtagna atgdrder till forbéttringar av eventuella brister/avvikelser

Mottagningsbekriftelser har inkommit efterhand. Anstandsbeviljande Sversdndes till ratt
handldggare omgaende.

Kontroll utférd (datum); Lépande, 2018.

Kontrollansvarig; Handlaggare

20E8_POSTInternkontrollptanuppi2048
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Raddningsnamnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

%‘( PERSTORPS Sammantridesdatum
KOMM”N 2019-02-13
%
Raddningsnamnden
§2
Uppféljning av internkontrollplan 2018 - Rdddningsnimnden
201919
Sammanfattning

Riddningsndmnden beslot att for &r 2018, godkinna plan fbr intern kontroll och omfatta
"FramfSrande av tungt fordon vid utryckning™ och "Intern utbildning/évning operativ
personal™,

Resultat av uppfSljningen. anmiilda brister/avvikelser och vidtagna atgirder tifl
forbittringar finns redovisade pa bifogade bilagor.

! de fall det anmiilts brister har dtgérder vidtagits f5r att forbattra kontrollen
Réddningsnamnden beslutar,

att den interna Kontrollen iir tillriicklig.

att godkénna uppfoljning av internkontrollplan dr 2018, samt

att 8verldimna rapporten till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Réiddninﬁschii '

Utdragsbestyrkande

g Aer
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i< PERSTORPS
’Q;F KO M M U N Datum Refarens

2019-01-18

Raddningstjénsten
Leif Hylander, 0435-31205
leif.hylander@perstorp.se

Uppfélining av internkontrollplan ar 2018 — raddningsnimnden

Raddningsnédmnden besl6t att for ar 2018, godkénna plan for intern
kontroll och omfatta "Framférande av tungt fordon vid utryckning” och
"Intern utbildning/évning operativ personal”.

Resultat av uppféliningen, anmalda brister/avvikelser och vidtagna
atgérder till forbattringar finns redovisade pa bifogade bilagor.

| de fall det anmalts brister har atgérder vidtagits for att forbattra
kontrolien.

Forslag till beslut

R&ddningsnamnden beslutar,
att den interna kontrollen &r tillrdcklig, samt
att godkénna uppfoljning av internkontroliplan &r 2018, samt

att dverldmna rapporten till kommunstyrelsen.

Leif Hylander
Férvaltningschef

Sida

1(1)

RapportntemkontroliRN 18 E-post Qrganisationsnr

PERSTORPS KOMMUN kemmunhuset@perstorp.se 212000-0910

Postadress Bestksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 11 16 54-0

284 85 Perstorp
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Namnd/forvaltning/enhet: Raddningsnimnden / Réddningstjansten / Operativ personal

Process/rutin; Utbildning och 6vning framfSrande av tungt fordon vid utryckning
Kontrollmoment; Genomf&rda utbildningar och Gvningar i forhallande till plan
Kontrollansvar; Stvrkeledare

Frekvens; 2ggr/ir

Metod; Kontroll att drets planerade 6vningar och utbildningar genomfdrts och att alla som ska
ha deltagit har gjort det.

Rapportering till; Férvaltningschef

Risk; Allvarlig

Resultat av uppféljning av intern kontrollplan

Information om utryckningsférarrutiner har genomforts och repeterats under dret.

All nyanstilld personal genomgar utbildning dir det bokfors vilka kompetenser och
respektive  fordon som den enskilde brandmannen Jar  framfora. Antalet

utbildningstillfillen har under 2018 varit ca 20.

Repetitionsutbildning for évrig personal genomfirs tvi gdnger per dr.

Anmiilda brister/avvikelser
Inga avvikelser.

Vidtagna atgdrder till forbittringar av eventuella brister/avvikelser

Inga atgdrder vidtagna.

Kontroll utférd (datum); 2018-12-19, och vid varje utbildningstillfiille,

Kontrollansvarig: Styrkeledare

Internkontrollplanuppi2018 Framforande av tungt fordon
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Némnd/f6rvaltning/enhet; Riddningsnimnden / Réddningstjénsten / Operativ personal

Process/rutin; Intern utbildning / 6vning operativ personal

Kontrollmoment; Genomftrda utbildningar och 6vningar i forhallande till plan och med ritt
kvalitet

Kontrollansvar; Styrkeledare
Frekvens; 2 ggr/dr

Metod; Kontroll att Gvningar och utbildningar genomfrts efter uppgjord dvningsplanering
med uppfblining av deltagande.

Rapportering till; Férvaltningschef
Risk; Allvarlig
Resultat av uppfiljning av intern kontrollplan

Utbildningar och évningar genomforda enligt plan. Samtlig operativ personal har deltagit vid
dvningar/utbildningar enligt planering.

Al dvnings och utbildningstid samt innehdll bokfors i et digitalt system for
insatsrapportering, vilket girs minst en gdng i manaden. Detta foljs upp varje manad.

Anmiilda brister/avvikelser
Inga avvikelser.

Vidtagna atgiirder till forbiittrinsar av eventuella brister/avvikelser
Inga atgérder vidtagna.

Kontroll utf6rd (datum); 2018-12-19, och varje minad.

Kontrollansvarig; Styrkeledare

Internkontrollplanuppf2018 tntern utbildning_ovhing operativ personal
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Byggnadsnamnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

y :PERSTORPS Sammantradesdatum
JORMEN 2019-01-31
Byggnadsnamnden
§3

Uppfdljning av intern kontrollplan 2018
201917

Sammanfattning

UppfSljning av intern kontroll for Byggnadsnimnden 2018 rér tillsynsverksamheten.
Inga brister/avvikelser har noterats. Séledes fSreslds inga atgérder.

Byggnadsnamnden beslutar,

att godkéinnande foreliggande uppfoljning av intern kontrollplan 2018, daterad 2018-12-13
att dverldimna den till kommunstyrelsen fér beslut

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef

T.f. plan- och byggchef
Kartingenj&r
Byggnadsinspektor

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS i Sida
KOMMUN Tjénsteskrivelse 1(1)

2019-01-15 Onr 201977

BN
Karin Séderholm, Kartingenjér
Karin.soderholm@perstorp.se

Byggnadsnamnden

Uppféljning av intern kontrollplan 2018

Sammanfattning

Uppftljning av intern kontroll for Byggnadsndmnden 2018 rér tillsynsverksamheten.
Inga brister/avvikelser har noterats. Saledes foreslas inga Atgirder.

Arendet

Uppfoljning av intern kontroll ska genomforas arligen. Byggnadsnimnden har beslutat att
fSr 2018 granska tillsynsverksamheten. Kartingenjoren har granskat tilisynsirendena

och konstaterat att det inte foreligger nigon anmérkning trots begrinsade resurser

och avsaknad av administrativt stod. Saledes fSreslds inga tgérder till forbattringar da
brister/avvikelser inte noterats.

Forslag till beslut
Byggnadsnimnden beslutar,

att godkénnande foreliggande uppfljning av intern kontrollplan 2018, daterad
2018-12-13, att dverlimna den till kommunstyrelsen for besiut.

Mattias Bjellvi Karin Stderholm
Stadsarkitekt/t.f plan-och byggchef Kartingenjor
Perstorps Kommun Perstorps Kommun
Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Ekonomichef
T.f. plan- och byggchef
Kartingenjor

Byggnadsinspektir
E-post Orgar r
PERSTORPS KOMMUN 212000-0910
Postadress Bestksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 wvx 206-3857 1116 54-0
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Namnd/forvaltning/enhet; Byggnadsnimnden/Byggnadskontoret
Process/rutin; Tillsyn

Kontrollmoment; Kontroll av tilisynsdrenden

Kontrollansvar; Kartingenjoren

Frekvens; ArsuppfSljning

Metod; Tillsynsarenden kontrolleras att de blir handlagda.

Rapportering till; Byggnadsndmnd samt kommunfullméktige en ging per ar

Risk; Medel

Resultat av uppfdljning av intern kontrollplan

Ingen anmirkning pa tillsynsirendena trots begrinsade resurser och avsaknad av
administrativt stéd

Anmilda brister/favvikelser

Inga

Vidtagna Atgiirder till forbittringar av eventuella brister/avvikelser

Inga

Kontroll utford (datum), 2018-12-13

Kontrollansvarig;

Karin Saderholm
kartingenjor
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Barn- och utb.namnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
ﬁ(ﬁg‘;ﬂsﬁgﬁps Sammanirddesdatum
2019-01-29
-

Barn- och utbildningsnimnden

§4

Uppfdljning av internkontroll 2018
2018/23

Sammanfattning
Barn- och utbildningsnimnden beslutade 2018-01-30 att granska nedanstiende objekt:

* Kontroli av bamomsorg inom féreskriven tid efier anstkan. (4 médn)

* Andel elever som genom(r nationella prov.

* Avgiftsfri skola. Kontroll av om, och i s3 fall vilka, avgifier eller kostnader tagits ut av
familjer i grundskotan,

* Kontroll av ait beslut i nmnd verkstiills inom foreskriven tid.
Barn- och utbildningsnimnden beslutar,

att den interna kontrollen &r tillricklig

ast godkdnna uppfBljning av intern kontrollplan for 2018, samt

att Sverliimna rapporten till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Ekonomichel

Utdragsbestyrkande

i lW\' :
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018
Namnd/fSrvaltning/enhet; BUN

Process/rutin; Kontroll av barnomsorg inom foreskriven tid efter ansékan (max 4 méan)
Kontrollmoment; Samtliga placeringar 2018

Kontrollansvar; Respektive forskolechef, Eva-Marie Svensson och Sassa Gullberg

Frekvens; Lépande med &rlig rapport
Metod; Manuell avstimning, ansékan mot beslut om placering
Rapportering till; Férvaltningschef

Risk; Att inte fa plats i barnomsorg kan for den enskilde medfora stor oligenhet

Resultat av uppfolining av intern kontrollplan

Placerade totalt 174 st
Placerade inom garantitid 148 st
Placerade efter garantitid 26 st

Anmiilda brister/avvikelser

Vidtagna atgirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Kontroll utford (datum); 190115

Kontrollansvarig; Eva-Marie Svensson och Sassa Gullberg

Internkontroliplanuppf20t 8bamomsorg |
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Némnd/férvaltning/enhet; BUN

Process/rutin; Andel elever som genomfdr nationella prov.

Kontrollmoment; Samtliga prov

Kontrollansvar; Respektive rektor

Sannolikhet (S); 3 (1=osannolik, 2=mindre osannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 3 (1=férsumbar, 2=lindrig, 3=kiinnbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (S*K); 9

Risk; Medel (1-2 = lag, 3-6 = mattlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; De nationella proven #r ett sitt att mita elevernas kunskaper statistiskt.
For att statistiken ska bli rattvisande &r det viktigt att s4 manga som mdjligt deltar,

Frekvens; Vid varje provtillfille
Metod; Avstimning deltagande vid prov mot elevlistor

Rapportering till; Férvaltningschef

Resultat av uppfiljning av intern kontrollplan

Vid Centralskolan 7-9 genomfbrdes under 2018, 380 fullstindiga nationella prov dessa bestod

av 1212 delprov. I genomsnitt 10 % av proven i arskurs 9 genomfordes inte. De proven som
inte genomfbrdes kan hirledas i huvudsak till att eleverna enligt skolverkets definition pa
vilka som skall deltaga i proven inte har uppfyllts. Nagra undantag finns da géller det elever
som haft anpassad studiegéng eller att elevens miende inte medgivit genomfdrande av

nationellt prov. Av de elever som skall genomfora proven samt har haft forutsittningar att
genomfGra dem har 100% genomfort alla delprov.

Anmilda brister/avvikelser

Vidtagna atgiirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelse

Kontroll utférd (datum); 2019-01-09

Kontrollansvarig; Andreas Martensson

Internkontrollplanuppi2013 hogstadiet 3
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Nimnd/forvaltning/enhet; BUN

Process/rutin; Andel elever som genomfbr nationella prov.

Kontrollmoment; Samtliga prov

Kontrollansvar; Respektive rektor

Sannolikhet (S); 3 (1=osannolik, 2=mindre osannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 3 (1=frsumbar, 2=lindrig, 3=k#nnbar, 4=allvarlig)
Riskvérde (S*K); 9

Risk; Mede! {1-2 = 13g, 3-6 = métilig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; De nationella proven dr ett sitt att mita elevernas kunskaper statistiskt.
For att statistiken ska bli rattvisande dr det viktigt att 53 manga som mojligt deltar.

Frekvens; Vid varje provtillfille
Metod; Avstdmning deltagande vid prov mot elevlistor
Rapportering till; Férvaltningschef

Resultat av uppfélining av intern kontrollplan

Vid Centralskolan 4-9 genomftrdes under 2018 Nationella prov i svenska, matematik och
engelska. Sammanlagt gjordes 1398 prov. I genomsnitt 10 % av proven i &rskurs 6
genomfordes inte. De proven som inte genomfrdes kan hirledas i huvudsak till att eleverna
enligt skolverkets definition pd vilka som skall deltaga i proven inte har uppfyllts. Nagra
undantag finns da géller det elever som haft anpassad studiegéng eller att elevens maende inte
medgivit genomf6rande av nationellt prov. Av de elever som skall genomftra proven samt
har haft f6rutsittningar att genomftra dem har 100% genomfort alla delprov.

Anmiilda brister/avvikelser

Vidtagna dtgiirder till forbittringar av eventuella brister/avvikelser

Kontroil utford (datum); 2019-01-11

Kontrollansvarig; Lena Andersson

Internkontrollplanuppf2018 NP CT 4-6
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UPPFOLJINING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Némnd/frvaitning/enhet; Norra Lyckanskolan och Parkskolan
Process/rutin;

Kontrollmoment; Andel elever som genomfort NP 2018
Kontrollansvar;

Frekvens;

Metod;

Rapportering till;

Risk;

Resultat av uppfoljning av intern kontrollplan

96 % av eleverna i Ak 3 har genomfort NP i Ma lasaret 2017/2018.
88 % av eleverna i Ak 3 har genomfort NP i Sv/SvA lasaret 2017/2018.

Anmiilda brister/avvikelser

Vidtagna dtgiirder till forbittringar av eventuella brister/avvikelser

Kontroll utford (datum); 2019-01-21

Kontrollansvarig; Tonny Laursen

InternkontrolIplanuppf201 8NP NL Park
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018
Némnd/f6rvaltning/enhet; Oderljunga skola

Process/rutin;

Kontrollmoment; Andel elever som genomfort NP 2018
Kontrollansvar;

Frekvens;

Metod;

Rapportering till;

Risk;

Resultat av uppfoljning av intern kontrollplan

Allaelever i Ak 3 har genomfort NP i Ma och Sv lasaret 2017/2018.

Anmiilda brister/avvikelser

Vidtagna atgiirder till férbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Kontroll utford (datum); 2019-01-21

Kontrollansvarig; Mattias Svensson

Intemkontrollplanuppi2018NPOderljunga
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Némnd/férvaltning/enhet; BUN

Process/rutin; Avgifisfri skola. Kontroll av om, och i s fall vilka, avgifier eller kostnader
tagits ut av familjer i grundskolan

Kontrollmoment; Samtliga kostnader eller avgifier redovisas till respektive rektor 16pande.

Kontrollansvar; Respektive rektor

Sannolikhet (S); 2 (1=osannolik, 2=mindre osannolik, 3=msjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 2 (V=Rorsumbar, 2=lindrig, 3=kannbar, 4=allvarlig)
Riskvérde (S*K); 9

Risk; Mattlig (1-2 = 14g, 3-6 = mattig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Grundskolan ska vara avgiftsfri s att alla barn ska kunna delta pa lika
villkor i alla moment som férekommer i skolan.

Frekvens; Lopande med &rlig rapport
Metod; Rektor tar upp frigan vid de regelbundna arbetsplatstriiffarna

Rapportering till; Férvaltningschef

Resultat av uppféljning av intern kontrollplan

Centralskolan 4-6 later eleverna ta med inkdpt godis vid enstaka tillfiille samt i néagon klass
inkdpt liten julklapp. Summan taktar med det Skollagen medger.

Anmiilda brister/avvikelser

Vidtagna dtgiirder till forbittringar av eventuella brister/avvikelser
Kontroll utférd (datum); 2019-01-11

Kontrollansvarig; Lena Andersson

Internkontrollplanuppf201 8 avgifier CT 4-6
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Néamnd/f6rvaitning/enhet; BUN

Process/rutin; Avgiftsfri skola. Kontroll av om, och i sa fall vilka, avgifter eller kostnader
tagits ut av familjer i grundskolan

Kontrollmoment; Samtliga kostnader eller avgifter redovisas till respektive rektor l6pande.,

Kontrollansvar; Respektive rektor

Sannolikhet (S); 2 (1=osannolik, 2=mindre osannolik, 3=majlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 2 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=k4nnbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (S*K); 9

Risk; Mattlig (1-2 = lag, 3-6 = mAttlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Grundskolan ska vara avgiftsfri s att alla barn ska kunna delta pa lika
villkor i alla moment som forekommer i skolan.

Frekvens; Lopande med Arlig rapport

Metod; Rektor tar upp frdgan vid de regelbundna arbetsplatstriffarna

Rapportering till; Férvaltningschef

Resultat av uppfélining av intern kontrollplan

Centraiskolan 7-9 tar inte ut nigra avgifter frin eleverna. Det forekommer inte ens att de
avgifter som skollagen medger tas ut,

Anmiilda brister/avvikelser

Vidtagna dtgirder till forbittringar av eventuella brister/avvikelser

Kontroll utférd (datum); 2019-01-09

Kontrollansvarig; Andreas Mértensson

Intemkontrollplanuppi2018 hogstadiet 4
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018
Namnd/forvaltning/enhet; Norra Lyckanskolan och Parkskolan
Process/rutin;

Kontrollmoment; Avgiftsfri skola

Kontrollansvar;

Frekvens;

Metod;

Rapportering till;

Risk;

Resultat av uppfélining av intern kontrollplan

Vi har inte tagit ut ndgon avgift eller kostnader av familier p Norra Lyckan skolan och
parkskolan under 2018.

Féljande hindelser har skett kopplat till ovanstiende om det r intressant??

Eleverna har fatt ta med sig fika vid négra tillfillen i skolan under terminen om de vill men vi
tar oftast/alltid har frukt med oss.

Klassmammor har bakat vid julavstutning och da har klassmammorna informerat Ovriga
vérdnadshavare om att de som vill fir betala en slant eller s& mycket de vill betala for fikat.

Anmilda brister/avvikelser

Vidtagna itgiirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Kontroll utford (datum); 2019-01-21

Kontrollansvarig; Tonny Laursen

Intemkontrollplanupp201 8avgifisfri skola NL Park
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018
Némnd/forvaltning/enhet; Oderljunga skola

Process/rutin;

Kontrollmoment; Avgiftsfri skola

Kontrollansvar;

Frekvens;

Metod;

Rapportering till;

Risk;

Resultat av uppfolining av intern kontrollplan
Vi har inte tagit ut nigon avgift eller kostnader av familjer pd Oderljunga skola under 2018.

Féljande hindelser har skett kopplat till ovanstiende om det #r intressant??

Eleverna har fatt ta med sig fika vid nagot tillfille.

Anmiilda brister/avvikelser

Vidtagna dtgiirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Kontroll utférd (datum); 190121

Kontrollansvarig; Mattias Svensson

Internkontrollplanuppf201 Bavgifistri skola Oderljunga
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Namnd/férvaltning/enhet; Barn- och utbildningsnimnden
Process/rutin; Kontroll av nimndbeslut

Kontrollmoment; Kontroll av att nimndens beslut verkstills
Kontrollansvar; Ndmndsekreterare

Frekvens; Lopande under aret

Metod; Samtliga ndmndbeslut f8ljs upp for att tillse att de verkstills och avslutas alternativt
att verkstéllan dr pa borjad.

Rapportering till; Forvaltningschef
Rapportering &r gjord 16pande under éret och slutrapportering 4r gjord till forvaltningschef
2019-01-18.

Risk; Allvarlig

Resultat av uppfélining av intern kontrollplan

Samtliga beslut &r kontrollerade

Anmiilda brister/avvikelser

Samtliga beslut &r verkstillda.

Vidtagna dtpirder till firbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Kontroll &r utférd 16pande under aret i samband med arkivering av protokoll av
nimndssekreterare,

Kontroll utférd 2019-01-18

Kontrollansvarig; Gunilla Wall

Intemkontrollptanuppf201 8nirmndbeslut 5
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Socialnamnden
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et FEERIORFS PROTOKOLL

Sammantradesdatum
: 2019-01-14
Socialndmnden
Pats och tid: Kommunhuset, Karpen ki. 14:00-16:00
Beslutande Jenny Delén (M), ordférande

Gdran Langstrom (PF), 1 vice ordférande
Elisabeth Holmer (S), 2 vice ordférande
Mats Ekedahl (C), tjanstgdrande erséttare
Hakan Abrahamsson (PF)

Ulla-Britt Brandin (KD)

Catharina Tann (S)

Percy Stoltz (SD)

Anders Jelander (SD)

Ovriga deltagande Lena Bjornstedt (PF), ersattare
Astrid Rietz (PF), ersattare
Mona Lisa Stalbrand (SD), erséttare
Annelie Bérjesdotter, férvaltningschef
Anders lvarsson, namnd-/utredningssekreterare
Anders Ferm, ekonomi
Jonna Géransson, budget- och skuldradgivare §§ 7-8

Utses att justera Hakan Abrahamsson Elisabeth Holmer

Justeringens datum och plats 2019-01-14 Kommunhuset
Paragrafer

1-16
Ordforande S~ k‘
enny Delén

Sekreterare R /Lﬁl/
US|
Ande/rs lvarsson .
7 ‘ //'r / : "‘{ /
Justerare A 4 / t/,:’.{(é’/// TN

7 biakan Abrahamsson “ ElisabetfrTiotmer

Anslaget publiceras 2019-01-15 Anslaget tas bort 2019-02-05

Forvaringsplats fér protokollet Kommunhuset
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; SAMMANTRADESPROTOKOLL
e ESRASJSEPS Sammantrddesdatum

2019-01-14

Socialnidmnden

§5

Intern kontrollplan 2018
20171225

Sammanfattning

I intemkontrollplanen 2018 beslutade nimnden att tre omraden skulle undersékas; attestplan,
loggkontroll av behérighet samt granskning av statistikinldmning. Samtliga omraden har
kontrollerats genom stickprov. Inga brister har upptickts vad géller attestering. Tolv
obehériga lasningar i akter har uppmiérksammats, vilket lett till justeringar i behérigheter till
verksamhetssystemet. Vissa felaktigheter har uppmirksammats i hélso- och
sjukvérdsstatistiken. Detta hanteras genom delvis nya rutiner fran Socialstyrelsen, som
implementeras under forsta kvartalet 2019,

Socialnamnden beslutar

att Sociainimnden godkénner uppféljningen av internkontrollplanen 2018.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen (ekonomichefen)

Utdragsbestyrkande

VAR S
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UPPFOLJNING AV INTERNKONTROLLPLAN AR 2018
Némnd/férvaltning/enhet; Socialférvaltningen
Process/rutin; Attestplan

Kontrollmoment; Granskning av leverantérsreskontra, bokforingsorder samt internrikningar.
Att attestfrteckningar dr uppdaterade

Kontrollansvar; Férvaltningschef och ekonom.
Frekvens; Lipande under 4ret

Metod; Stickprov

Rapportering till; Socialnfimnd

Risk; Sannolikhet méjlig, konsekvens allvarlig

Resultat av uppfélining av interkontrollplan

Lopande kontroller har gjorts under &ret vad giller leverantrsreskontran, bokfbringsorder och
internrikningar. Rutinerna for attestplan har fungerat bra under hela aret. Endast négra mindre
forsumbara avvikelser har hittats, vilka 4r kompletterade i efterhand. Vid ett tillfiille har
granskningsattest saknats i en bokfSringsorder, vilken &r kompletterad i efterhand. Vid tva
tillfillen har man signerat med hela namnet istillet for signaturprovet, vilka ar kompletterade i
efterhand.

Attestplanen &r antagen av socialnimnden den 2017-11-21 enligt protokoll frén
socialndmnden. Forteckningen #r uppdaterad l6pande under éret och kontrollerad vid
uppfoljningstillfillet 2018-12-10. Ett exemplar av attestplanen finns for revisorer och centralt
anstillda ekonomer. Ett exemplar finns i socialndmndens diarier och en kopia hos
socialfrvaltningens ekonom.

Anmiilda brister/avvikelser
Inga

Vidtagna atgiirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Inga

Kontroll utford (datumy); 2018-12-10

Kontrollansvarig; Annelie Borjesdotter

Intemkontroll 2018 attestplan
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UPPFOLJNING AV INTERNKONTROLLPLAN AR 2018

Nimnd/forvaltning/enhet; Socialforvaltningen
Process/rutin; Arshjul/statistikinlimning

Kontrolimoment; Granskning av att statistikinlimningen sker i riitt tid, av ritt person till riitt
kvalité. Att ett &rshjul upprittas under 2018.

Kontrollansvar; Férvaltningschef och Utvecklingsstrateg
Frekvens; Lopande under Aret

Metod; Stickprov

Rapportering till; Socialnimnd

Risk; Sannolikhet méjlig, konsekvens allvarlig

Resultat ay uppfélining ay interkontrollplan

Ett arshjul for statistik samt brukarundersskningar har uppriittats som tydligg6r vem som #r
kontaktperson och n#r statistik ska inlimnas. Arshjul uppdateras lopande efter hand som
inldmningar &ndras. Granskning av statistik har utforts och har identifierat nigra avvikande
delar samt att kontaktperson har centraliserats till en eller tvd funktioner beroende p4 vilken
statistik som ldmnas in.

Anmiilda brister/avvikelser

Felaktigheter i Hlso och sjukvardsstatistiken

Vidtagna itgiirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Rensning och registrering kommer att ske via ny rutin frén socialstyrelsen. Fardigstalls
omgéende beriknas vara klart under kvartal ett 2019

Kontroll utford (datum); 2018-12-10

Kontrollansvarig; Annelie Borjesdotter

Internkentroll 2018 arshjul statistikinlamning
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UPPFOLJNING AV INTERNKONTROLLPLAN AR 2018

Namnd/forvaltning/enhet; Socialférvaltningen
Process/rutin; Behorighet/loggkontroll

Kontrollmoment; Sikerstilla att obehdriga ej kommer in i verksamhetssystemet samt att
avgrinsningarna ir korrekta

Kontrollansvar; Férvaltningschef och Utvecklingsstrateg
Frekvens; Fyra ginger/ar

Metod; Stickprov

Rapportering till; Socialnimnd

Risk; Sannolikhet méjlig, konsekvens allvarlig

Resultat av uppféljning av interkontrollplan

Rutin for loggkontroll har justerats och forenklats. Bittre dokumentation av utférda
kontroller. En genomlysning av systemet fér vard och omsorg #r utférd och implementerad
f5r att tydligare godkiinna behdrigheter. Individ- och familjeomsorg har ocksd genomfdrt en
genomlysning och justerat roller och behorigheter. Verksamhetssystemet 1 Perstorp har
tydligare roller och behérigheter 4n innan vilket forenklar dels for systemfSrvaltare men ocksé
for anvéndaren.

Anmiilda brister/favvikelser

12 stycken obehoriga l4sningar i akter

Vidtagna atgiirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Efter kontrollpunkten har personernas behorigheter justerats i verksamhetssystemet

Kontroll utford (datum); 2018-12-10

Kontrollansvarig; Annelie Borjesdotter

intemkontroll 2018 Behorighet. loggkontroll
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Kultur- och fritidsnimnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Tt Egﬁasﬁgﬁps Sammantradesdatum

2019-01-30

Kultur- och fritidsnamnden

§ 11

Uppfdljning av internkontroll 2018
2018/13

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnimnden beslutade 2018-01-29 att granska féljande objekt
2018.

* Kontroll av att beslut i nimnd verkstills inom fSreskriven tid.
» Kontroll av simkunnighet efier stddsimskola
= Kontroll av olyckor ach incidenter vad giller badverksamheten vid Ugglebadet samut
verksamheterna pd Biblioteket och fritidsgirden.
Fran fSrvaltningen har inkommit resultatet av granskningen.
Kultur- och fritidsndmnden beslutar,
att den interna kontrollen &r tillricklig

att godklinna uppfBljningen av intern kontrollplan f5¢ 2018, samt

att Gverlimna rapporten till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Utdragsbestyrkande

g}lf’&l )
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018
Néamnd/férvaltning/enhet; Kultur och fritidsnimnden
Process/rutin; simkunnigheten for stédsimmare

Kontrollmoment; Kontroll att de elever som inte klarat simkunnigheten fir chans att
forsika ta igen genom extra simlektioner

Kontrollansvar; Badchef/simlirare
Frekvens; Vid avslutad termin

Metod; I samarbete med skola och gymnastiklirare ta reda pi elever som inte klarat
godkiint i simprovet

Rapportering till; Férvaltningschef

Risk; Det kan vara livsavgorande for individen av att ha lirt sig simma

Resultat av uppféljning av intern kontrollplan

Sammanstiillning av antal elever som klarat simkunnigheten efter varje termin, 2018 drs
simkunnighet bland stodsimselever var av 41 st elever si klarade 18 st simkraven.

Anmilda brister/avvikelser

Skolan blir informerade vilka elever som klarat simkunnighetskraven

Vidtagna dtgiirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Skolan hjilper till med egen personal for att forbittra simkunnighetskraven

Kontroll utford (datum); 19-01-09

Kontrollansvarig; Badchef, Arne Eliasson

Intemkontroliplanuppf20 f 8simkunnighet bad
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018
Namnd/forvaltning/enhet; Kultur och Fritidsnimnden
Process/rutin; Olyckor pa Ugglebadet

Kontrollmoment; Dokumentation pa olyckor/skador som hiint pd Ugglebadet

Kontrollansvar; Badchef
Frekvens; Nir olyckor/skador uppkommit

Metod; Att efter varje olycka riitta till de eventuella fel som orsakat olyckan/skadan

Rapportering till; Férvaltningschef

Risk; Olycksrisker kan i vissa fall vara av viildigt allvarlig karkatir

Resultat av uppfélining av intern kontrollplan

Varje olycksfall/skada tas upp i personalgruppen och i vissa fall till forvaltningschefen
vid allvarligare karaktiirer

Anmiilda brister/avvikelser

Det har saknats defillibrator pa Ugglebadet

Vidtagna dtgirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Defillibrator anskaffad samt utbildning for samtlig personal och timanstiillda ir
genomford under andra kvartalet 2018, utbildare har varit Perstorps riiddningstjiinst.

Kontroll utférd (datum); 19-01-09

Kontrollansvarig; Badchef, Arne Eliasson

Internkontrolipianupp2018otyckor bad
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Némnd/férvaltning/enhet; Kultur- och fritidsndmnden
Process/rutin; Kontroll av olyckor/incidenter pa Fritidsgirden Ozvald

Kontrollmoment,; Dokumentera olyckor och tillbud pa Fritidsgdrden Ozvald
Rapporteras till Kultur- och fritidsnamnden

Kontrollansvar;  Fritidschefen

Frekvens; Snarast efter intréiffad olycka/incident
Metod; Fritidschefen informerar Kultur- och fritidsnimnden vid nédstkommande
mite.

Rapportering till; Forvaltningschef

Risk; Allvarlig risk

Resultat av uppfiljning av intern kontrollplan

Inga olyckor har intriffat under 2018.

Anmiilda brister/avvikelser

Inget rapporterat 2018

Vidtagna dtgiirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Halia personalen uppdaterad/informerad om att de rapporterar i KIA-systemet vid olycka
och/eller incident.

Kamera for overvakning/sékerhet ir installerad.

Samtlig personal har tillgéng till personlarm.

Kontroll utférd (datum); Kontroll sker 16pande och vid arbetsmiljémote med
huvudskyddsombud i december/januari

Kontrollansvarig; Magnus Almstrom, Fritidschef

[aternkontrollplanuppf201 8iritidsgdrden
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018

Nédmnd/forvaltning/enhet; Kultur- fritidsnimnden
Process/rutin; Kontroll av nimndbeslut

Kontrollmoment; Kontroll av att nimndens beslut verkstiills.
Kontrollansvar; Namndsekreterare

Frekvens; Lépande under aret

Metod; Samtliga nimndbeslut foljs upp for att tillse att de verkstélls och avslutas alternativt
att verkstéllan &r pa borjad.

Rapportering till; Férvaltningschef

Rapportering dr gjord l6pande under aret och slutrapportering dr gjord till férvaltningschef
2019-01-14.

Risk; Allvarlig

Resultat av uppfilining av intern kontroliplan

Samtliga beslut &r kontrollerade

Anmiilda brister/avvikelser

Samtliga beslut &r verkstillda.

Vidtagna dtgiirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Kontroll &r utférd l6pande under dret i samband med arkivering av protokoll av
ndmndssekreterare.

Kontroll utférd 2019-01-14

Kontrollansvarig; Gunilla Wall

Intemkontroliplanupp2018 namndbesiug
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLLPLAN AR 2018
Néamnd/férvaltning/enhet; Kultur- och fritidsnimnden
Process/rutin; Kontroll av olyckor och incidenter vad giller verksamheten pa biblioteket

Kontrollmoment; Varje olycka eller incident vad giller biblioteksverksamheten skall bokfiras
och rapporteras till niimnden

Kontrollansvar; Kultur- och bibliotekschefen

Frekvens; Vid varje olycka eller incident

Metod; Kultur- och bibliotekschef rapporterar till nimnden.
Rapportering till; Forvaltningschef

Risk; Allvarlig

Resultat av uppfoéljning av intern kontrollplan

Samtliga olyckor och incidenter har rapporterats.

Anmilda brister/avvikelser

Vid rapportering i KIA har atgérder genomfSrts for att forhindra att nigot liknande hander
igen.

Vidtagna atgiirder till forbiittringar av eventuella brister/avvikelser

Gora personalen medveten om rapporteringssystemet KIA.
Har en stdende punkt vid APT angdende arbetsmiljs.

Kontroll utférd (datum); Lopande under dret i samband med rapportering i KIA

Kontrollansvarig; Annica Sankilampi

Internkontrollptanuppi2618 bibliotek
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

o % RO 2019-03-13
?a‘g

Kommunstyrelsen

§ 22

Interna kontrollplaner 2019
2019/49

Sammanfattning
Enligt den av kommunfullméktige beslutade reglemente for intern kontroll, ska intern
kontrollplan &rligen antagas av respektive ndmnd/styrelse.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt fran
antagen plan, rapporteras till nimnden i den omfattning som faststillts i den interna
kontrollplanen. Genomfoérd uppf6ljning rapporteras till nimnder/styrelsen eller
motsvarande oavsett utfall. Vid upptéckta brister 1imnas ocksé forslag pa atgérder for att
forbéttra kontrollen.

Némnden/styrelsen ska varje ar rapportera till kommunstyrelsen, resultatet fran
uppfoljningen av den interna kontrollen inom nimnden. Rapporteringen ska samtidigt ske
till kommunens revisorer. Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Yrkanden:

Ronny Nilsson (S) yrkar att byggnadsndmnden fér i uppdrag att dterkomma med mer
relevanta kontrollpunkter samt att i socialndmndens interna kontrollplan dven
loggkontroll, for att sékerstélla att obehoriga ej kommer in i1 systemet samt att
avgriansningarna ar korrekta, ska inga.

Beslutsgang:

Ordforande foreslar foljande propositionsordning: Att kommunstyrelsen forst tar stdllning
till socialdemokraternas yrkande och dérefter till arbetsutskottets forslag till beslut.
Denna propositionsordning godkdnns och genomfors varvid kommunstyrelsens
ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med arbetsutskottets forslag,
votering begédrs och genomfors genom att den som rostar for socialdemokraternas
yrkande riacker upp handen. Voteringen utfaller med tva (Ronny Nilsson och Boel
Rosdahl) f6r och 7 emot (Torgny Lindau, Hans Stifors, Lennart Johansson, Patrik
Strobeck, Bengt Marntell, Pia Galia och Jack Henriksen) varvid yrkandet avslas.
Kommunstyrelsens ordférande stéller darefter proposition pé arbetsutskottets forslag och
finner att,

Kommunstyrelsen beslutat,

att med godkdnnande dverldmna sammanstéllningen av interna kontrollplaner ar 2019 till
kommunfullméktige och kommunrevisionen

Reservation:
Ronny Nilsson (S) och Boel Rosdahl (S) reserverar sig till formén for eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS s
KOMMUN

2019-02-22
Ekonomikontoret
Anders Ottosson

anders.ottosson@perstorp.se

INTERNA KONTROLLPLANER AR 2019 — SAMTLIGA NAMNDER OCH STYRELSER

Enligt den av kommunfullmaktige beslutade reglemente for intern
kontroll, ska intern kontrollplan arligen antagas av respektive
namnd/styrelse.

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen skall, med
utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras till namnden i den
omfattning som faststéllts i den interna kontrollplanen. Genomférd
uppfoljning rapporteras till namnder/styrelsen eller motsvarande
oavsett utfall. Vid upptackta brister lamnas ocksa forslag pa atgarder
for att forbattra kontrollen.

Namnden/styrelsen ska varje ar rapportera till kommunstyrelsen,
resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen inom namnden.
Rapporteringen ska samtidigt ske till kommunens revisorer.
Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens
revisorer.

Forslaq till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta,

att med godkannande oOverlamna sammanstallningen av interna
kontrollplaner ar 2019 till kommunfullmaktige och kommunrevisionen.

UIf Bengtsson Anders Ottosson
Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Ekonomichef

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 1116 54-0
284 85 Perstorp
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INTERNA KONTROLLPLANER

AR 2019

SAMTLIGA NAMNDER OCH STYRELSER

Bildintkon19
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<8« PERSTORPS 101
%%;’;{é KOM M U N Oatum Referens

2019-02-22

Ekonomikontoret
Anders Ottosson
anders.ottosson@perstorp.se

INTERNA KONTROLLPLANER AR 2019 — SAMTLIGA NAMNDER OCH STYRELSER
— e T LANER AR AT SN LA NAMNDER OGH STYRELSER

Enligt den av kommunfulimaktige beslutade reglemente fér intern
kontroll, ska intern kontroliplan &rligen antagas av respektive
namnd/styrelse.

Resultatet av uppféliningen av den interna kontrollen skall, med
utgdngspunkt fran antagen plan, rapporteras till ndmnden i den
omfattning som faststallts i den interna kontrollplanen. Genomford
uppfélining rapporteras till nédmnder/styrelsen eller motsvarande
oavsett utfall. Vid upptéckta brister lamnas ocksa forslag pa atgérder
for att forbattra kontrollen.

Namnden/styrelsen ska varje ar rapportera till kommunstyrelsen,
resultatet fran uppféljiningen av den interna kontrollen inom namnden.
Rapporteringen ska samtidigt ske till kommunens revisorer.
Alivarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens
revisorer.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,

att med godkénnande 6verlamna sammanstillningen av interna
kontrollplaner ar 2019 till kommunfullméktige och kommunrevisionen.

Uif Bengtsson Anders Ottosson
Kommundirektér Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Ekonomichef

Inismintkontrolip19 E.post Orgar:sationsnr

PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910

Postadress Bestksadress Telafon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 11 16 54-0

284 B85 Perstorp
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PERSTORPS SAMMANTRADESPROTOKOLL.

@‘( Sammantridesdatum
KOMMUN 2019-02-13
pi

Kommunstyrelsen
§9
Forslag till intern kontrollplan fér kommunstyrelsen under 2019
2019/21
Sammanfattning

Enligt den av kommunfullmiktige beslutade reglemente for intern kontroll, ska intern
kontrollplan arligen antagas av respektive ndmnd/styrelse.

Den ska minst innehalla;

- vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som ska foljas upp
- omfattningen pd uppfSljningen (frekvensen)

- till vem uppfuljningen ska rapporteras

- nér rapportering ska ske

- genom(fbrd riskbedémning

Risk- och visentlighetsanalyser ska anvindas infor nimndernas beslut om intern
Kontrollptan for &r 2019,

Riskanalysen ska dokumenteras i en bruttorisklista. och &r ett underlag fér beslut om
vilken intern kontrollplan som ska genomforas under ar 2019.

Under dr 2019 forestas den interna kontrollplanen omfatta “Upphandlingar genomf{trs
inte” och "Brister i skriftliga bestillningar”.

Yrkanden och propositionsordning

Ronny Nilsson yrkar att uppfSljning av dtgirder efier medborgarsynpunkter i e-tjinsten
“Synpunkter och Felanmilan™ 2 ggr/ar (juni och december) med 10-20 % av iirendena.
OrdfGrande stiller fbrst proposition pa arbetsutskotiets forslag och finner bifall,
ordfSrande stiller dérefier proposition pd Ronny Nilssons tillaggsyrkande och finner
bifall varvid

Kommunstyrelsen besluta,

att godkinna bruttorisklista for ar 2019,

att godkinna forslag till intern kontrollplan f5r ar 2019, samt

ait uppféljning ska ske av atgirder efter medborgarsynpunkter i e-tjinsten “Synpunkter

och Felanmiilan™ 2 ggr/dr (juni och december) med 10-20 % av frendena.

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Utdragsbestyrkande

7 |
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< PERSTORPS .
'10;;‘}“ KO M M U N Datum Referens

2019-01-18

Ekonomikontoret
Anders Ottosson, 0435-39244
anders.ottosson@perstorp.se

FORSLAG TILL INTERN KONTROLLPLAN FOR KOMMUNSTYRELSEN UNDER AR 2019
Enligt den av kommunfullméktige besliutade reglemente for intern
kontroll, ska intern kontrollplan &rligen antagas av respektive
namnd/styrelse.

Den ska minst innehalla;

- vilka rutiner samt vilka kontroflmoment som ska féljas upp
- omfattningen pa uppféljningen (frekvensen)

- till vem uppfdljningen ska rapporteras

- nar rapportering ska ske

- genomford riskbedémning

Risk- och vasentlighetsanalyser ska anvandas infor namndernas
beslut om intern kontrollplan for ar 2019.

Riskanalysen ska dokumenteras i en bruttorisklista, och &r ett underlag
for beslut om vilken intern kontrollplan som ska genomféras under ar
2019.

Under ar 2019 foreslas den interna kontrollplanen omfatta
"Upphandlingar genomférs inte” och "Brister i skriftliga bestaliningar”.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar,
att godkanna bruttorisklista for ar 2019, samt

att godkénna forslag till intern kontrollplan for ar 2019.

UIf Bengtsson Anders Ottosson
Kommundirektér Ekonomichef
Intemkontrplanks 18 E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besghsadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 11 16 54-0

284 85 Perstorp
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BRUTTORISKLISTA FOR AR 2019

Nimnd/styrelse; Kommunstyrelsen

Identifierade risker Risk
IT-stérningar Lag
Stéringar i elforsdjningen Lig
Stérningar i telekommunikationen Medel
Cyberattacker/intrang Hog
Naturkatastrofer Medel
Brand i verksamhetslokaler Medel
Problem med datasystemen Lag
Tillgang pa likvida medel Medel
Bemanning Medel
Kommunikation Medel
Malen uppnas inte Medel
Rekrytering Medel
Méteskrockar Medel
Upphandlingar genomférs inte Hag
Budgetforutsittningama dndras Lag
Suboptimering Medel
Underhall av maskiner Medel
Utlaning av kommunal utrustning Lig
Skyddsrutiner f6ljs inte Medel
Inkdp utanfor avtal Medel
Otydlig delegationsordning Hog
Brister i skrifiliga bestillningar Hog

Bruttorisklista2019KS
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Identifierade risker

Risk

Avsaknad av rutiner

Bristande rutiner

Ogiltig franvaro

Disposition av kommunala lokaler

Disposition av kommunalt material

Perstorp 2019-01-18

Ulf Bengtsson
Kommundirektor

Bruttorisklista209KS

Anders Ottosson
Ekonomichef
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Nimnd/forvaltning/enhet; Tekniska kontoret

Process/rutin;

Kontrollmoment;

Kontrollansvar;

Sannolikhet (S);

Konsekvens (K);

Riskvirde (S*K);

Risk;

Beskrivning av risk;

Frekvens;

Metod;

Rapportering till;

Upphandlingar genomf{6rs inte

Kontroll att avial finns for inkép och utférande av tjinster.
Avstimning av upphandlingsplan mot genomforande.

Upphandlingsansvarig

4 (1=osannolik, 2=mindre osannolik, 3=méjlig, 4=sannolik)
4 (1=fSrsumbar, 2=lindrig, 3=kdnnbar, 4=allvarlig)

16 (1-2 = lag, 3-6 = mautlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Upphandlingsskadeavgifter, otillitna inkdp av varor och tjinster,
felaktiga inkop vilket kan medfora avtalsbrott, projekt blir inte
genomforda eller blir forsenade.

Ldpande

Avstimning av upphandlingsplan och genomfdrande.

Sambhillsbyggnadschef, ekonomichef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens

forvalmingschef.

Namnteckning

Internkontrollplan20 1 9K Stekkonupphandlingar
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Némnd/férvaltning/enhet; Tekniska kontoret

Process/rutin;

Kontrollmoment;

Kontrollansvar;

Sannolikhet (S);

Konsekvens (K);

Riskvirde (S*K);

Risk;

Beskrivning av risk;

Frekvens;

Metod,

Rapportering till;

Brister i skriftliga bestillningar

Kontroll att bestillningar och avrop gérs skriftligen eller vid
telefonsamtal kompletteras med skriftlig bestillning/avrop.

Driftsingenjér, assistent

3 {1=osannolik, 2=mindre osannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)
4 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=kannbar, 4=allvarlig)
12 (1—2 = lag, 3-6 = mittlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Otydliga bestillningar, okéind bestillare, avsaknad av
referensnummier, felaktiga fakturor, obetalda fakturor m.m.

Ldpande

Fakturakontroll

Samhiillsbyggnadschef, ekonomichef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens

forvaltningschef.

Namnteckning

Intemmkontrollplan2019K Siekkonskriftlbest
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Overféormyndarnimnden
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<4 PERSTORPS KLIPPANS il
K{JMMUN lﬁ E(S’#M\{Jﬁ \‘KOMMUN

ASTORP

1{1)
Datum Rafarens
) 2019-01-29
Overférmyndarndmnden 4 K-
Bjuv, Klippan, Perstorp och Astorp
Torget 1
284 85 Perstorp
TJANSTESKRIVELSE

Overformyndarnimnden 4K- har idag pA sammantriidet antagit
bruttorisklistan till interkontrollplan f6r 2019.

Med vinlig hilsning

e a0

Irene Litt
Handlidggare
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Bruttorisklista F6r Ar 2019

Namnd;

Overférmyndarnamnden 4 K

Riskinventering

Vﬁsentlighet

Process/ Rutin Beskrivning av risk Kontrolimoment Riskvirde /Risk
Myndighetskontroller Risk foreligger att en god man / Kontroll mot 12, Allvarlig
hos Kronofogdemyndigheten forvaltare under verksamhets- Kronofogdemyndighetens

aret kan hamna p3 obestand register

eller av annan anledning arligen, samt vid nytt

férekomma i uppdrag

kronofogderegistret,
Myndighetskontroller Risk foreligger att en god man/ Kontroll mot 12, Allvarlig
hos polisen forvaltare under verksamhets- Polisens register

aret kan hamna i register alltid vid nytt uppdrag
Skatteinhetalning fér HM Risk fareligger att en god man/ Kontroll mot skatte- 6, Mattligt

forvaltare under verksamhets-
aret inte redovisar

sociala avgifter och avdragen
skatt for sitt uppdrag nér
huvudmannen sjilv betalar
arvodet .

verket vid djupgranskning
skattekontoutdrag
fér huvudmannen
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Namnd/forvaltning/enhet; Overférmyndarndmnden

Process/rutin;

Kontrollmoment;

Kontrollansvar;

Sannolikhet (S);

Konsekvens (K);

Riskvirde (S*K);

Risk;

Beskrivning av risk;

Frekvens;

Metod;

Rapportering till;

Kontroll mot Kronofogdemyndigheten

Granskningsrutin vid kontroll g&rs mot
Kronofogdemyndigheten for att sikerstilla att god man/ fdrvaltare inte hamnat
pé obestand.

Handlédggare

3 (1=o0sannolik, 2=mindre osannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)
4 (1=férsumbar, 2=lindrig, 3=kannbar, 4=allvarlig)

12

Allvarlig (12 = lag, 3-6 = mautlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Risk foreligger att en god man / forvaltare under verksamhetsaret kan hamna pa
obesténd . For att vara limplig och godkiind att inneha uppdrag som god man /
forvaltare skall stéllforetridare enligt 6verformyndarverksamhetens regler inte
férekomma i ndimnda register .

Arligen

Kontroll mot Kronofogdemyndighetens register

Verksamhetschef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens

forvaltningschef.

Namnteckning

Internkonmrollplinf2019 KFM
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Nimnd/fSrvaltning/enhet; Overférmyndarnimnden

Process/rutin;

Kontrollmoment;

Kontrollansvar;

Sannolikhet (8);

Konsekvens (K);

Riskvirde (S*K);

Risk;

Beskrivning av risk;

Frekvens;

Metod;

Rapportering till;

Kontroll mot Polisens register

Granskningsrutin vid kontroll gérs mot Polisens register
for att sdkerstilla att god man/ forvaltare inte forekommer dir.

Handldggare

3 (1=osannolik, 2=mindre osannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)
4 (1=orsumbar, 2=lindrig, 3=kinnbar, 4=allvarlig)

12

Allvarlig  (i-2 = I3g, 3-6 = mattlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Risk foreligger att en god man / férvaltare under verksamhetsiret kan hamna pa
register . For att vara ldmplig och godkiind att inneha uppdrag som god man /
forvaltare skall stallforetradare enligt Sverformyndarverksamhetens regler inte
forekomma i ndmnda register .

Arligen

Kontroll mot Polisens register

Verksamhetschef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av niimndens

forvaltningschef.

Namnteckning

Internkontrollplint2019 Polis

89




INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Nimnd/forvaltning/enhet; Overfdrmyndarnimnden

Process/rutin; Kontroll for skatteinbetalning for huvudman.

Kontrollmoment; Granskningsrutin vid djupgranskning gérs mot skattemyndigheten
for att sékerstilla att god man / fSrvaltare har gjort inbetalning av avdragen
skatt och sociala avgifter nir huvudman sjilv betalar arvodet till god man.

Kontrollansvar; Handlaggare

Sannolikhet (S); 3 { 1=osannolik, 2=mindre osannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)

Konsekvens (K); 4 {1=forsumbar, 2=lindrig, 3=k#nnbar, 4=allvarlig)

Riskvirde (S*K); 6

Risk; Mattlig (1-2 = 1ag, 3-6 = mattlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Risk foreligger att en god man /férvaltare under verksamhetsaret inte redovisar

sociala avgifter och avdragen skatt till skattemyndigheten for arvodet som
huvudmannen sjélv betalar till godman /forvaltare.

Frekvens; Arligen
Metod,; Kontroll mot Skattemyndigheten, huvudmannens skattekonto.
Rapportering till; Verksamhetschef

Sekretess giller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

Namnteckning

Internkontrollplin[2019 Skatieverket
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. SAMMANTRADESPROTOKOLL
@1‘ Egi’[SIJI-BEPS Sammantradesdatum

EXS 2019-02-13

Réaddningsnamnden

§3

Forslag till intern kontrollplan fér riddningsnimnden 2019
2019/22

Sammanfattning
Enligt den av kommunfullmiktige beslutade reglemente for intern kontroll. ska intern
kontrollplan arligen antagas av respektive nimnd/ styrelse.

Den ska minst innehalla;

- vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som ska fljas upp
- omfattningen péd uppf6ijningen (frekvensen)

- till vem uppfbljningen ska rapporteras

- nédr rapportering ska ske

- genom(brd riskbedémning

Risk- och viisentlighetsanalyser ska anvindas infor nimndernas beslut om intern
kontrollplan for ar 2019. Riskanalysen ska dokumenteras i en bruttorisklista. och ir ett
underlag f6r bestut om vilken intern kontroliplan som ska genom foras under 4r 2019.
Under &r 2019 freslds intern kontrollplanen omfatia “Framforande av tungt fordon vid
utryckning™ och “Intern utbildning/$vning operativ personal™.

Yrkanden och propositionsordning

Ronny Nilsson yrkar att medarbetar- och lonesamtal genomfirs enligt giillande regelverk
for anstillda och att tillsyner enligt lagen om skydd och olyckor sker enligt plan avseende
forebyggande brandskyddsarbete. 2 ggr per ar (juni och december).

OrdfSrande stiller forst proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att
riddningsndmnden beslutat i enlighet med dessa, dérefier stiller han proposition pi
Ronny Nilssons yrkande och finner att riddningsndmnden avslagit detsamma. Votering
begérs och genomfbrs genom att den som réstar pi Ronny Nilssons yrkande riicker upp
handen. Voteringen utfaller med fyra bifall, tre avslag och tva som avstar varvid,
Rdddningsndmnden beslutat,

att godkdnna bruttorisklista for ar 2019,

att godkinna forslag till intern kontrollplan for ar 2019,

att 8verldmna bruttorisklista och intern kontroltplan for ar 2019 till kommunstyrelsen,

att medarbetar- och 15nesamtal genom Srs enligt giillande regelverk for anstillda.

att tillsyner enligt lagen om skydd och olyckor sker enligt plan avseende forebyggande
brandskyddsarbete, 2 ggr per ar (juni och december).

Utdragsbestyrkande

Ay
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gt [ ERSIORPS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammanirédesdatum
KOMM”N 2019-02-13
G4
Raddningsnémnden

Votering Ronny Nilssons yrkande

Bifall avslag avstar
Torgny Lindau (PF) X
Patrik Strébeck (M) X
Ronny Nilssan (S) X
Boel Rosdahl (S) X
Hans Stifors (PF) X
Lennart Johansson (PF) X
Pia Galia (SD) X
Jack Henriksen (SD) X
Bengt Marntell (C ) X

4 3 2

Beslutet skickas till
Réaddningschef

Utdragsbestyrkande

o g |
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ad<« PERSTORPS s
KOMMUN

= 2019-01-18
Raddningstjénsten
Leif Hylander, 0435-31205
leif.hylander@perstorp.se

FORSLAG TILL INTERN KONTROLLPLAN FOR RADDNINGSNAMNDEN UNDER AR 2019

Enligt den av kommunfullmaktige beslutade reglemente for intern
kontroll, ska intern kontrollplan arligen antagas av respektive namnd/
styrelse.

Den ska minst innehalla;

- vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som ska féljas upp
- omfattningen pa uppfdljningen (frekvensen)

- till vem uppfdljningen ska rapporteras

- nar rapportering ska ske

- genomford riskbedémning

Risk- och vasentlighetsanalyser ska anvidndas infér namndernas
beslut om intem kontrollplan for ar 2019.

Riskanalysen ska dokumenteras i en bruttorisklista, och &r ett underiag
for beslut om vilken intern kontrollplan som ska genomfdras under ar
2019.

Under ar 2019 foreslas intern kontrollplanen omfatta "Framférande av
tungt fordon vid utryckning” och "Intern utbildning/6vning operativ
personal”.

Forslag till beslut

Réddningsnamnden beslutar,
att godkanna bruttorisklista for ar 2019,
att godkénna forslag till intern kontrollplan fér ar 2019, samt

att dverlamna bruttorisklista och intern kontrollpian fér ar 2019 till
kommunstyrelsen.

Leif Hylander
Farvaltningschef
InternkontrplanRN18 E-post Qrganisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Bestksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 1116 54-0
284 85 Perstorp
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BRUTTORISKLISTA FOR AR 2019

Némnd: Rdddningsndmnden / Rdddningstjiansten

Arbetsmoment: Rék- och kemdykning
Arbetsmiljoverket klassar detta arbetsmoment som det farligaste och mest fysiskt krivande
som tillats.

Risk: 3 - Magjlig
Konsekvens: 4 — Allvarlig
Riskvarde: 12 — Allvarlig

Motivering: Om den operativa personalen inte uppfyller de fysiska och medicinska kraven
samt inte kan genomf&ra foreskrivna vningar fSr rék- och kemdykning kan det leda till
allvarliga arbetsskador och arbetsmiljbrott. Tas inte med i kontrollplanen.

Arbetsmoment: Framforande av tungt fordon vid utryckning
Om en olycka intréffar vid framforande av tungt fordon i hog fart kan konsekvenserna bli
mycket allvarliga for bade personal och tredje man.

Risk: 3 - Mojlig
Konsekvens: 4 — Allvarlig
Riskvirde: 12 — Allvarlig

Motivering: Viktigt att all personal som kér fordon vid utryckning har adekvat utbildning och
kontinuerlig évning. Tas med i kontrollplanen.

Arbetsmoment: Ifyllande av hiindelserapport
Om rapporteringen inte ir tillrackligt utford och ritt formulerad dr det svart om rapporten ska
ligga till grund for tex olycksutredning, debitering. utvirdering eller kontroll.

Risk: 3 — Mgjlie
Konsekvens: 2 — Lindrig
Riskvirde: 6 - Mattlig

Motivering: Vikiigt med en fullstindig rapportering bland annat for ldrande mellan
raddningstjanster i Sverige, men 4ven okad efterfrdgan att ta del av rapporten fran tex polis
och forsikringsbolag. Hindelserapporterna utgér dven grunden for planering av den operativa
verksamheten. Tas inte med i kontrollplanen.

Arbetsmoment: Hantering av utrustning efter arbete i kontaminerad miljé
Felaktig hantering av utrustning efier arbete i kontaminerad milj kan paverka personalens
hilsa pa sikt.

Risk: 3 — Mgjlig
Konsekvens: 3 — Kiinnbar

Riskvirde: 9 — Medel

Motivering: Larmstill. andningspaket och §vrig utrustning som blivit kontaminerad ska
hanteras enligt gillande rutiner. Tas inte med i kontrollplanen.

Bruttonisklsta201Sblankett
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Arbetsmoment: Intern utbildning/6vning operativ personal
Om utbildningen haller lag kvalitet samt uppf6ljningen av deltagande inte gors paverkas de
anstdlldas kompetens samt 6kar skaderisken vid 6vningar och insats.

Risk: 3 - Mgjlig
Konsekvens: 4 — Allvarlig
Riskviérde: 12 — Allvarlig

Motivering: Viktigt att dvningsprogram och &vnings-PM finns for alla 6vningar samt att
uppfoljning gors att alla deltagit i 5vningarna. Ovningen ska genomféras pa ett sikert sitt for
att minska skaderisken bade vid 6vning och insats. Tas med i kontrollplanen.

Arbetsmoment: Rapportering av delegationsiirenden
Om beslut som fattas pa delegation inte rapporteras till nimnden anses det inte vara gillande
och kan leda till problem vid éverklagande.

Risk: 2 — mindre sannolik
Konsekvens: 2- lindrig

Riskvirde: 4 — mattlig

Motivering: Vikigt att beslut som fattas pa delegation rapporteras for att vara géllande vid
eventuellt dverklagande. Tas inte med i kontrollplanen.

Brutioniskhista?0196lankest
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Namnd/f6rvaltning/enhet; Riddningsndmnden / Réddningstjansten / Operativ personal
Process/rutin; Utbildning och 6vning framfSrande av tungt fordon vid utryckning
Kontrollmoment; Genomfbrda utbildningar och 8vningar i frhallande till plan
Kontrollansvar; Styrkeledare

Sannolikhet (S): 3 (1=osannolik, 2=mindre osannolik, 3=méjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 4 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=kannbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (§*K); 12

Risk; Allvarlig (1-2 = 1ag, 3-6 = manlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Om en olycka intriffar vid framforande av tungt fordon i hég fart kan
konsekvenserna bli mycket allvarliga for bade personal och tredje man.

Frekvens; 2 ggr/dr

Metod; Kontroll att arets planerade évningar och utbildningar genomfdrts och att alla som ska
ha deltagit har gjort det.

Rapportering till; Férvaltningschef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

| Namnteckning

| I—

Intemmkontrollplan2019 Framforande av wngt fordon
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Namnd/férvaltning/enhet; Riddningsndmnden / Réddningstjdnsten / Operativ personal
Process/rutin; Intemn utbildning / vning operativ personal

Kontrollmoment; Genomférda utbildningar och vningar i forhallande till plan och med rint
kvalitet

Kontrollansvar; Styrkeledare

Sannolikhet (S); 3 (1=osannolik, 2=mindre osannolik, 3=méjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 4 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=kinnbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (S*K); 12

Risk; Allvarlig (1-2 = l3g, 3-6 = maulig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Om utbildningen haller lag kvalitet samt uppf6ljningen av deltagande
inte gdrs paverkas de anstélldas kompetens samt kar skaderisken vid dvningar och insats.

Frekvens; 2 ggr/édr

Metod; Kontroll att 6vningar och utbildningar genomforts efter uppgjord dvningsplanering
med uppfbljning av deltagande.

Rapportering till; Férvaltningschef

- Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
; forvaltningschef.

|
Namnteckning

Intemkontrollplan2019 Intern utbildning_ovning operatly personal
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Byggnadsnamnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-01-31

Byggnadsnamnden

§4

Internkontrollplan 2019
2019M1

Sammanfattning

Forslag till internkontrollplan 2019 har tagits fram av Byggnadskontoret for granskning av
handldggningstid for lov- och anmiélningsédrenden.

Bakgrunden &r att 1 januari 2019 barjar nya bestimmelser om reduktion av bygglovsavgifier
att gilla. Andringarna i plan- och bygglagen ska leda till effektivare byggande.

Det nya systemet innebér att den som ansker om bygglov, forhandsbesked eller startbesked
far sinkt avgift om kommunens handldggning tar Hingre tid 4n den ska.

Boel Rosdahl(S) deltar inte i beslutet.
Byggnadsndmnden beslutar,

att godkéinna bruttorisklista for 2019, att godkénna forslag till internkontroll for 2019, att
gverldmna bruttorisklista och internkontrollplan for 4r 2019 till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Ekonomichefen

Kommunstyrelsen

Stadsarkitekten/t.f. plan- och byggchef
Kart- och gisingenj6ren

Utdragsbestyrkande
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Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
2019-01-14 Drr 2019/1
Mattias Bjellvi, Stadsarkitekt/t.f plan- och byggchef
mattias.bjellvi@perstorp.se, 0435-39179
Byggnadsnamnden

Internkonftrollplan 2019

Sammanfattning
Forslag till internkontrollplan 2019 har tagits fram av Byggnadskontoret for granskning av
handliggningstid for lov- och anmilningsérenden.

Bakgrunden &r att | januari 2019 barjar nya bestimmelser om reduktion av
bygglovsavgifter att gilla. Andringarna i plan- och bygglagen ska leda till
effektivare byggande.

Det nya systemet innebdr att den som anstker om bygglov, forhandsbesked
eller startbesked far séinkt avgift om kommunens handlsiggning tar lingre tid in
den ska.

Arendet

Forslag till internkontrollplan 2016 har tagits fram av Byggnadskontoret for granskning av
handléggningstid for lov- och anmiiningsérenden.

Bakgrunden dr att 1 januari 2019 borjar nya bestimmelser om reduktion av
bygglovsavgifter att gilla. Andringarna i plan- och bygglagen ska leda till
effektivare byggande.

Det nya systemet innebir att den som anssker om bygglov, forhandsbesked
eller startbesked far sinkt avgift om kommunens handldggning tar lingre tid in
den ska.

Boverket har genom en rapport uppmirksammat att var femte kommun i
Sverige inte hiller handldggningstiderna for lov och att var sjitte kommun inte
klarar tiderna for anmélningsirenden. For att skapa incitament till att hilla
tidsfristerna infors en avgifisreduktion nér ndmnderna inte tar beslut inom
denna tid.

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Féryaltring 2-pest 212000-0910
Postadress Bastisadress Teleton Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  “irvattirg fa 206-3857 1116 54-0
9

101



De nya reglerna innebiir att Byggnadsnimnden ska fatta beslut i Zirenden om lov
och fSrhandsbesked inom tio veckor frin det att anstkan kom in til! nimnden.
Om den som ansdker om bygglov pa eget initiativ kompletterar sin anstkan,
borjar en ny tidsfrist pa tio veckor 15pa. Om handliggningstiden dverstiger
dessa tio veckor ska bygglovsavgifien reduceras med en femtedel per pabdrjad
vecka. Efter ett 6verskridande med fem veckor har nimnden diirfor inte nigon
riitt att ta ut nigon bygglovavgift.

Reduktionen ska ocksa gilla vid anskan om rivningslov, marklov,
forhandsbesked och anmilan.

Andringarna trider i kraft den | januari 2019. For de ansBkningar och
anmilningar som kommit in till nimnden fore detta datum ska de ildre
bestimmelserna giilla.

Sdledes bor det vara limpligt att vilja detta omride for granskning.

Farslag till beslut

Byggnadsnéimnden beslutar,

att godkiinna bruttorisklista for 2019

att godkinna forslag till internkontroll fér 2019 samt

att dverlimna bruttorisklista och internkontrollplan for ar 2019 till
kommunstyrelsen.

Mattias Bjellvi

Stadsarkitekt/t.f plan- och byggchef
Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
T.f. plan- och byggchefen

Kommunstyrelsen
Ekonomichefen

10
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BRUTTORISKLISTA FOR AR 2019
Byggnadsnimnden

En bruttorisklista ska tas fram for att beddma limpliga granskningsobjekt i
intemkontrollplanen.

Risk- och visentlighetanalys:

Fel i myndighetsutdvning kan innebira kiinnbara konsekvenser for kommunen och externa
parter genom fGrlingda och dérmed fordyrade processer. Vidare finns risk att till exempel
bebyggelse uppfors pd ett felaktigt. Det kan innebira skadestindskrav pa kommunen. Det
beddms som mindre sannolikt att detta intriffar, men #r beroende av att rutiner foljs, att riitt
bemanning och Svriga resurser finns tillgingligt. Det giiller sdvil bygglov som tillsyn,
detaljplanedrenden och kart- och mitarbeten. For langa handliggningstider for bygglov
innebidr negativa konsekvenser for externa intressenter och minskade intiikter for kommunen.
Brister i rutiner for fakturering innebir att en icke rittvisande ekonomisk uppfoljning
foreligger om fakturering sker lang tid efter utfort arbete. Byggnadskontoret gér bedomningen
att det kan vara relevant att granska handldggningstiderna for bygglov, anmilan och
forhandsbesked dé en lagéndring frén drsskiftet 2018/2019 innebar en reducering av
bygglovavgifterna om handliggningstiderna dverskrids. Byggnadsnimnden 4r beroende av att

intdktsmilen halls for att budgeten ska kunna gd ihop. Det beddms dock att de dr mindre
sannolikt att dessa ska dverskridas med nuvarande drendeméngd.
Ténkbara granskningsomraden:

1. For langa handldggningstider bygglov, anmiilan, forhandsbesked

Grad av sannolikhet (S) - 2 mindre sannolik

Grad av konsekvens (K) - 3 kinnbar

Riskviirde - 6

2. Brister i bygglovsrutiner

Grad av sannolikher (S} - 2 mindre sannolik

Grad av konsekvens (K) - 3 kdnnbar

Riskviirde - 6

3. Brister i hantering av tillsynsrutiner

Grad av sannolikhet (S) - 2 mindre sannolik

Grad av konsekvens (K) - 3 kdnnbar

Riskviirde - 6

12
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4. Brister i rutiner kring detaljplaner.

Grad av sannolikhet (S) — 2 mindre sannolik
Grad av konsekvens (K) - 3 kdnnbar
Riskviirde — 6

5. Brister i rutiner kring kart- och miitarbete
Grad av sannolikhet (S) — 2 mindre sannolik
Grad av konsekvens (K) - 3 kannbar

Riskvéirde — 6

6. Brister i administrativa rutiner - fakturering

Grad av sannolikhet (S) - 2 mindre sannolik
Grad av konsekvens (K) - 1 forsumbar

Riskviirde - 2

BYGGNADSKONTORET

Mattias Bjellvi
Stadsarkitekt, t.f. plan- och byggchef

13
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INTERNKONTROLLPLAN FOR AR 2019

Ndmnd/forvaltning/enhet; Byggnadskontoret

Process/rutin; Handl4dggningstid lov- och anmélningsirenden
Att kontrollera att lagstadgade tidsfrister 10 veckor, resp. 4 veckor kan innehallas.

Kontrollansvar; Kart och GIS-ingenjtren pa byggnadskontoret

Sannotikhet (S); 2

Konsekvens (K); 3

Riskvirde (S*K); 6

Risk; Mattlig

Beskrivning av risk;

Frekvens;

Metod;

(1=o0sannolik, 2=mindre osannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)

(1=forsumbar, 2=lindrig. 3=kinnbar, 4=allvarlig)

(1-2 = 1, 3-6 = miulig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Vid dverskriden handliggningstid kan byggen
frdrijas och fordyras, vilket innebir oldgenheter for
sokanden och fSrsdmrar bilden av servicen i
kommunen. Vidare innebér detta minskade intikter
for Byggnadsnimnden genom att avgiften i s fall
maste reduceras.

En géng per ar

Stickprov: Minst 5 slumpmssigt valda drenden.

Rapportering till; Byggnadsnimnd och Kommunfullmiktige

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av niimndens

firvaltningschef.

Namnteckning

11
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<@ PERSTORPS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

"O’“MUN 2018-01-29
¥

Barn- och utbildningsnamnden

§5

internkontrollplan samt bruttorisklista f5r ar 2019
2019/3

Sammanfattning

Enligt det av kommunfulImiktige beslutade reglementet for intern kontroll ska en intern
kontrollplan drligen antas av respektive niimnd.

Riskanalysen ska dokumenteras i en bruttorisklista och #r ett underlag for beslut om vilken
intern kontrollplan som ska genomfdras under ar 2019.

Forvaltningschef freslir muntligen pd métet frslag pd granskningsobjekt.

* Kontroll av barnomsorg inom fSreskriven tid efter ansdkan. (4 man)
Andel elever som genomfBr nationella prov.

* Avgifllsfri skola, Kontroll av om, och i s4 fall vilka, avgifler eller kostnader tagits ut av
familjer i grundskolan.

» Kontroll av att beslut i nfimnd verkstills inom fSreskriven tid.

Barn- och utbildningsnémnden beslutar,
att godkiinna bruttorisklista for ar 2019
att godklinna forslag till internkontrol{plan for r 2019 samt,

att Gverkimna bruttorisklista och internkontrollplan for ar 2019 till Kkommunstyrelsen.

Beslutat skickas till
Ekonomichef

Utdragsbastyrkande

Ao Ty T
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Bruttorisklista Fér Ar 2019

Namnd; Barn- och utbildningsnamnden
Riskinventering Visentlighet
Process{ Rutin Beskrivning av risk Kontrollmoment Riskvarde /Risk
Kontroll av ndmndbesiut Demokatins grundpelare att Samtliga beslut 12, Allvarlig
ndmndens beslut verkstilles
Personaladministration Felaktiga loneutbetalningar. Granskning av 12, Allvarlig
Rutiner for ldnehantering av uppféljnings-rutiner
vikarier tillimpas inte korrekt, som sdkerstiller en
anstéliningsavtal avslutas inte i | korrekt [énehantering
tid, felaktiga underlag och
registrering av 16n pa fel
kontering
Kontroll av barnomsorg inom | Att inte fa plats i barnomsorg Samtliga placeringar | 4, Mattlig
foreskriven tid efter ansékan | kan for den enskilde medfora
(max 4 man) stor oldgenhet
Andel elever som genomfor | De nationella proven dr ett sdtt | Samtliga prov i 9, Medel
nationella prov att mita elevernas kunskaper
statistiskt. FOr att statistiken ska
bli réttvisande dr det viktigt att
sa manga elever som mdjligt
deltar
Handlaggning och hantering | Fér den enskilde eleven ar det av | Samtliga 6, Mattlig
av atgardsprogram. Frén stor vikt att utredning, beslut atgdrdsprogram
beslut till pabdrjad atgérd och atgdrd inte forsinkas
Avgiftsfri skola. Kontroll av Grundskolan ska vara avgiftsfri | Samtliga kostnader |4, Mattlig
om, och i s fall vilka, avgifter | s3 att alla barn ska kunna delta | eller avgifter
eller kostnader som tagits ut | pa lika villkor i alla moment som | redovisas till
av familjer i grundskolan férekommer i skolan respektive rektor
|6pande
Kontroll av att hilsosamtal Att inte genomfdra hilsosamtal |Samtliga 8, Medel
med elever genomfors enligt | kan innebdra risk, for den elevhalsosamtal
gdllande regelverk enskilde eleven, att redovisas
hdlsoproblem inte uppdagas i tid
Kontroll av att Att inte bildgga Samtliga 8, Medel

besvdrshinvisning bifogas
beslut

besvdrshinvisning kan innebira
att beslut i ndmnd inte vinner
laga kraft vilket i sin tur kan
innebédra sdvdl kostnader som
férseningar

dverklagansbara
beslut

Bruttolista 2019 konsekvensbeskrivning BUN
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Nimnd/forvaltning/enhet; BUN

Process/rutin; Kontroll av nimndbeslut

Kontrollmoment; Samtliga beslut.

Kontrollansvar; Ndmndsekreterare

Sannolikhet (S); 3 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 4 (1=fOrsumbar, 2=lindrig, 3=k&nnbar, 4=allvarlig)
Riskvirde ($*K); 12

Risk; Allvarlig (1-2 = l3g, 3-6 = matlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)
Beskrivning av risk; Demokratins grundpelare att politikens beslut ocksa genomfors
Frekvens; Redovisning en gang per 4r, men fortldpande kontroll.

Metod; Lopande uppftlining av varje beslut under 4ret.

Rapportering till; Forvaltningschef

Sekretess giller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

Namnteckning
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Némnd/forvaltning/enhet; BUN
Process/rutin; Personaladministration

Kontrolimoment; Granskning av uppfSljningsrutiner som sikerstiller en korrekt
l6nehantering,

Kontrollansvar; Férvaltningsekonom

Sannolikhet (S); 3 (1=o0sannolik, 2=mindre sannolik, 3=mé&jlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 4 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=k#nnbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (S*K); 12

Risk; Allvarlig (1-2 = 14g, 3-6 = maulig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Felaktiga 16neutbetalningar. Rutiner for lonehantering av vikarier
tillimpas inte korrekt, anstéllningsavtal avslutas inte i tid, felaktiga underlag och registrering
av 16n pa fel kontering.

Frekvens; Fyra ganger per 4r.
Metod; Granskning av uppfoljningsrutiner som sikerstiller en korrekt lonehantering.

Rapportering till; Férvaltningschef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

Namnteckning

Bruttolista 2019 konsekvensbeskrivning BUN
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Némnd/f6rvaltning/enhet; BUN
Process/rutin; Kontroll av bartnomsorg inom fSreskriven tid efter ansékan (4 man)
Kontrollmoment; Samtliga placeringar.

Kontrollansvar; Respektive forskolechef och rektor

Sannolikhet (S); 2 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=majlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 2 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=kannbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (S*K); 4

Risk; Mattlig (1-2 = iag, 3-6 = maulig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Att inte f& plats i barnomsorg kan for den enskilde medfora stor
oldgenhet.

Frekvens; Lopande med &rlig rapport.

Metod; Avstdmning anstkan mot beslut om placering.

Rapportering till; Forvaltningschef

Sckretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens

forvaltningschef.

Namnteckning
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Nimnd/forvaltning/enhet; BUN
Process/rutin; Andel elever som genomfdr nationella prov.
Kontrollmoment; Samtliga prov.

Kontrollansvar; Respektive rektor

Sannolikhet (8S); 3 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 3 (1=fsrsumbar, 2=lindrig, 3=k4nnbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (S*K); 9

Risk; Medel (1-2 = lag, 3-6 = mattlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; De nationella proven ir ett sétt att méta elevernas kunskaper statistiskt.
For att statistiken ska bli rittvisande ér det viktigt att s manga elever som méjligt deltar

Frekvens; Vid varje provtillfilie.

Metod; Avstimning deltagande vid prov mot elevlistor.

Rapportering till; Forvaltningschef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

Namnteckning

Bruttolista 2019 kensekvensbeskrivaning BUN
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Néimnd/férvaltning/enhet; BUN

Process/rutin; Handlaggning och hantering av atgérdsprogram. Fran beslut till pabérjad
atgérd.

Kontrollmoment; Samtliga 4tgéirdsprogram.

Kontrollansvar; Respektive rektor

Sannolikhet (S); 2 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=m#jlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 3 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=k#nnbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (S*K); 6

Risk; Mattlig (1-2 = 1ag, 3-6 = mittlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; For den enskilde eleven #r det av stor vikt att utredning, beslut och atgird
inte férsinkas.
Frekvens; Lopande med &rlig rapport.

Metod; Avstimning beslut om atgird mot pabdrjad &tgard.

Rapportering till; Férvaltningschef

Sekretess giller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

Namnteckning
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Némnd/férvaltning/enhet; BUN

Process/rutin; Avgiftsfri skola. Kontroll av om, och i sa fall vilka, avgifter eller kostnader som
tagits ut av familjer i grundskolan.

Kontrollmoment; Samtliga kostnader eller avgifter redovisas till respektive rektor 16pande.

Kontrollansvar; Respektive rektor

Sannolikhet (S); 2 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=m&jlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 2 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=k#nnbar, 4=allvarlig)
Riskvérde (S*K); 4

Risk; Méttlig (1-2 = 1ag, 3-6 = méulig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Grundskolan ska vara avgiftsfri sa att alla barn ska kunna delta pa lika
villkor i alla moment som férekommer i skolan.
Frekvens; Lépande med arlig rapport.

Metod; Rektor tar upp frigan vid de regelbundna arbetsplatstriffarna.

Rapportering till; Férvaltningschef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av niimndens
forvaltningschef.

Namnteckning

Brunolista 2019 konsekvensbeskrivning BUN
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Némnd/forvaltning/enhet; BUN
Process/rutin; Kontroll av att hélsosamtal genomfors enligt gillande regelverk
Kontrollmoment; Samtliga elevhilsosamtal redovisas.

Kontrollansvar; Elevhilsans skolskéterskor

Sannolikhet (S); 2 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=méjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 4 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=kéinnbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (S*K); 8

Risk; Medel (1-2 = 1ag, 3-6 = mittlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Att inte genomféra hilsosamtal kan innebira risk, for den enskilde
eleven, att hilsoproblem inte uppdagas i tid..

Frekvens; Lopande efter varje skolas samtal och rlig redovisning.

Metod; Skolskdterskorna rapporterar till elevhilsochefen efter genomforda samtal.

Rapportering till; Elevhilsochef

Sekretess giller (offentlighets- och sckretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef,

Namnteckning
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Namnd/forvaltning/enhet; BUN

Process/rutin; Kontroll av att besvirshinvisning bifogas beslut

Kontrollmoment; Samtliga dverklagansméjliga beslut.

Kontrollansvar; Férvaltningsassisten

Sannolikhet (S); 2 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 3 (1=frsumbar, 2=lindrig, 3=kénnbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (8*K); 6

Risk; Mattlig (1-2 = 13g, 3-6 = mattlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Att inte bildgga besvirshinvisning kan innebira att beslut i nimnd inte
vinner laga kraft vilket i sin tur kan innebra savil kostnader som fSrseningar.

Frekvens; Redovisning en gang per ar, men fortlépande kontroll.

Metod; Respektive delegat rapporter beslut till fSrvaltningsassistenten som sammanstiller
rapport arligen.

Rapportering till; Férvaltningschef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

Namnteckning

Bruttolista 2019 konsekvensbeskrivning BUN
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, SAMMANTRADESPROTOKOLL
w PERSTORPS Sammantrédesdatum

KOMM”N 2019-01-14

Socialndmnden

§6

Intern kontroll 2019
2019/8

Sammanfattning

Internkontroll &r ett verktyg som primirt ska anvéndas for att sikerstalla att de av fullmiktige
faststillda verksamhetsmassiga och ekonomiska mélen uppfylls. Internkontroll utgér en del i
det totala kvalitetsarbetet. Genom rutinorienterade kontroller skall sikerhet i system och
rutiner samt réttvisande rikenskaper uppnas.

Enligt det av kommunfullmiktige beslutade reglementet fér intern kontroll ska intern
kontrollplan arligen antas av respektive nimnd.

En bruttorisklista dr uppréttad inom socialfSrvaltningen. Med tanke pa visentlighet och risk
har en intemkontrollplan tagits fram inom f6ljande tre omraden: avvikelserutiner,
rehabiliteringsutredning samt rutiner for drendehantering i verksamhetssystemet.

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen skall, med utgdngspunkt frin antagen
plan, rapporteras till ndmnden i den omfattning som faststéllts i den interna kontrollplanen.

Socialndmnden beslutar

att godkinna bruttorisklistan for &r 2019
att anta forslag till intern kontrollplan for socialnimnden for ar 2019
att &verldmna bruttorisklista och internkontrollplan for &r 2019 till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande




BRUTTORISKLISTA FOR AR 2019

Nimnd; Socialnimnden

Rutin/Process

Registrering av semester (klar 2017)
Registrering av sjukfranvaro (klar 2017)
Verkstillighet av politiska beslut (klar 2017)
Attestplan (klar 2018)

Arshjul/statistik inlamning (klar 2018)
Behdrighet/logg kontroll i verksamhetssystemet Procapita (klar 2018)
Uppfoljning av klagomal, utredning och anmélan
Strategisk plan till ledningssystemet

Delaktighet i budgetprocessen

Avvikelserutiner (2019)
Rehabiliteringsutredning (2019)

Rutin for drendehandliggning (2019)

Bruttorisklista 2019 SN
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Intern kontrollplan for

socialférvaltningen ar 2019

Internkontroliplanfintern kontroliplan 2018
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Kultur- och fritidshimnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Tt KE'?\“SJSEPS Sammaniradesdatum

T 2019-01-30

Kultur- och fritidsnamnden

§12

Internkontrollplan samt bruttorisklista fér ar 2019
201977

Sammanfattning

Enligt det av kommunfullmiktige beslutade reglementet for intern kontroll ska en intern
kontrollplan drligen antas av respektive niimnd.

Riskanalysen ska dokumenteras i en bruttorisklista och #r ett underlag for beslut om
vilken intern kontrollplan som ska penomfras under ir 2019,

Forvaltningschef {oresldr muntligen pd motet frslag pd granskningsobjekt:
» Kontroll av att beslut i niimnd verkstiils inom freskriven tid.

¢ Kontroll av simkunnighet efter stédsimskola

« Kontroll av olyckor och incidenter vad giiller badverksamheten vid Ugglebadet
samt verksamhelerna pd Biblioteket och fritidsgdrden.

Kultur- och fritidsnimnden beslutar,
att godkdnna bruttorisklista for ar 2019
ott godkinna forslag till intemkontroliplan fir & 2019 samt,

att dverliimna bruttorisklist och internkontrollplan for &r 2019 till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Uldragsbestyrkanda

o |l |

14
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Riskinventering

Vdsentlighet

Rutiner for Iénehantering av
vikarier tilldmpas inte korrekt,
anstéliningsavtal avslutasinte i
tid, felaktiga underlag och
registrering av I6n pa fel

uppféljningsrutiner
som sikerstéller en
korrekt Ionehantering

Process/ Rutin Beskrivning av risk Kontrollmoment Riskvirde /Risk

Kontroll av ndmndbeslut Demokratins grundpelare att Kontroll att ndmndens |12, Allvarlig
namndens beslut verkstilles beslut verkstélles

Personaladministration Felaktiga [6neutbetalningar. Granskning av 12, Allvarlig

kulturskolan

kommunen lida skada men den
ekonomiska risken &r ldg och den
gar att ratta till. vid fér hog
debitering kan enstaka familjer
lida skada men ocksa detta gar att
ritta till i efterhand.

avgift debiteras vid
kulturskolan

kontering
Kontroll av simkunnighet efter [Simkunnighet kan foér den Kontroll av 4, Mattlig
stodsimskola enskilde vara livsavgtrande. simkunnighet innan
Denna kontroll mater simskolans |och efter simskola
effektivitet. Ju effektivare desto
stirre simkunnighet
Kontroll av olyckor och Badverksamheten ir, pga de Varje olycka eller 12, Allvarlig
incidenter vad giller allvarliga konsekvenser som kan [incident vad giller
badverksamheten vid uppsta for den enskilde, av stor  |badverksamheten skall
Ugglebadet vikt for ndmnden att folja upp bokféras och
rapporteras till
nimnden
Kontroll av Utbetalningar till studieférbunden|Kontro!l av att 2, Lag
bidragsutbetalningar till sker enligt ett inarbetat och utbetalningar till
studieforbund reglerat regelverk inom avgrinsad|studieforbunden sker
budget. enligt géllande
regelverk
Kontroll av verksamhetsbidrag {Utbetalningar till féreningarna  [Kontroll av att 2, Lag
till foreningar. sker enligt ett inarbetat och utbetalningar till
reglerat regelverk inom avgransadifdreningarna sker
budget. enligt gallande
regelverk
Kontroll av avgifter till Vid for lag debitering kan kontroll av att rétt 1, Lag

Bruttolista 2019 konsekvensbeskrivning KFN_2
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Nimnd/forvaltning/enhet; KFN

Process/rutin; Kontrol! av nimndbeslut

Kontrollmoment; Kontroll av att nimndens beslut verkstills.

Kontrollansvar; Nimndsekreterare

Sannolikhet (S); 3 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=mé&jlig, 4=sannolik)

Konsekvens (K); 4 (1=f8rsumbar, 2=lindrig, 3=knnbar, 4=allvarlig)

Riskvirde (S*K); 12

Risk; Allvarli 1-2 = [4g, 3-6 = mAttlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)
g

Beskrivning av risk; Demokratins grundpelare att politikens beslut ocksa genomfors

Frekvens; Redovisning en gang per ar, men fortlépande kontroll.

Metod; Lépande uppfoljning av varje beslut under aret.

Rapportering till; Forvaltningschef

Sekretess giller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

Namnteckning
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Némnd/forvaltning/enhet; KFN

Process/rutin; Personaladministration

Kontrollmoment; Granskning av uppfoljningsrutiner som sikerstéller en korrekt
I6nehantering.

Kontrollansvar; Forvaltningsekonom

Sannolikhet (S); 3 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=majlig, 4=sannolik)

Konsekvens (K); 4 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=kiinnbar, 4=allvarlig)

Riskvirde (S*K); 12

Risk; Allvarlig (1-2 = 1ag, 3-6 = mattlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Felaktiga 16neutbetalningar. Rutiner for |6nehantering av vikarier
tillimpas inte korrekt, anstéllningsavtal avslutas inte i tid, felaktiga underlag och registrering
av |on pa fel kontering.

Frekvens; Fyra génger per 4r.

Metod; Granskning av uppf8ljningsrutiner som sékerstiller en korrekt l6nehantering.

Rapportering till; Forvaltningschef

Sekretess giller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

Namnteckning

Bruttolista 2019 konsekvensbeskrivning KFN_2
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Némnd/forvaltning/enhet; KFN

Process/rutin; Kontroll av simkunnighet efter stodsimskola

Kontrollmoment; Kontroll av simkunnighet innan och efter simskola.

Kontrollansvar; Badchef

Sannolikhet (S); 2 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 2 {(1=férsumbar, 2=lindrig, 3=kinnbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (S*K); 4

Risk; Mattlig (1-2 = 13g, 3-6 = manlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Simkunnighet kan for den enskilde vara livsavgdrande. Denna kontroll
miiter simskolans effektivitet. Ju effektivare desto stérre simkunnighet.

Frekvens; Efter varje stodsimskola.

Metod; Avstdmning av simkunnighet fore och efier stédsimskola.

Rapportering till; Férvaltningschef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

Namnteckning
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Namnd/forvaltning/enhet; KFN

Process/rutin; Kontroll av olyckor och incidenter vad giller badverksamheten vid Ugglebadet.

Kontrollmoment; Varje olycka eller incident vad giller badverksamheten skall bokforas och
rapporteras till nimnden.

Kontrollansvar; Badchef

Sannolikhet (S); 3 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=m&jlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 4 (1=fSrsumbar, 2=lindrig, 3=kinnbar, 4=alivarlig)
Riskvirde (§*K); 12

Risk; Allvarlig (1-2 = lag, 3-6 = mattlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Badverksamheten &r, pga de allvarliga konsekvenser som kan uppsta for
den enskilde, av stor vikt f6r nimnden att flja upp.

Frekvens; Vid varje olycka eller incident.
Metod; Badchef rapporterar till ndmnden.

Rapportering till; Férvaltningschef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

Namnteckning

Bruttolista 2019 konsekvensbeskrivaiing KFN_2
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Nimnd/fSrvaltning/enhet; KFN

Process/rutin; Kontroll av bidragsutbetalningar till studieférbunden.

Kontrollmoment; Kontro!l av utbetalningar till studieférbunden sker enligt géllande regelverk.

Kontrollansvar; Kultur- och bibliotekschef

Sannolikhet (S); 1 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 2 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=k#nnbar, 4=allvarlig)
Riskvirde (8*K); 2

Risk; Lag (1-2 = lag, 3-6 = mattlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Utbetalningar till studiefdrbunden sker enligt ett inarbetat och reglerat
regelverk inom avgrinsad budget. Skadan vid eventuell felaktig fordelning mellan
studieférbunden &r mycket liten.

Frekvens; Redovisning en ging per 4r, men fortlpande kontroll.

Metod; UppfSljning och kontroll vid utbetalning.

Rapportering till; Férvaitningschef

Sekretess giller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef.

Namnteckning
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Namnd/férvaltning/enhet; KFN

Process/rutin; Kontroll av verksamhetsbidrag till foreningar

Kontrollmoment; Kontroll av utbetalningar till féreningarna sker enligt gillande regelverk.

Kontrollansvar; Fritidschef

Sannolikhet (S); 1 (I=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)
Konsekvens (K); 2 (1=forsumbar, 2=lindrig, 3=k#nnbar, 4=allvarlig)
Riskvérde (S*K); 2

Risk; Lag (1-2 = lag, 3-6 = mattlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)

Beskrivning av risk; Utbetalningar till féreningarna sker enligt ett inarbetat och reglerat
regelverk inom avgrénsad budget. Skadan vid eventuell felaktig fordelning mellan
foreningarna dr mycket liten

Frekvens; Redovisning en ging per dr, men fortlépande kontroll.

Metod; Uppfoljning och kontroll vid utbetalning.

Rapportering till; Férvaltningschef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens

forvaltningschef.

Namnteckning

Bruttolista 2019 konsckvensbeskrivning KFN_2
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INTERN KONTROLLPLAN FOR AR 2019

Néamnd/forvaltning/enhet; KFN

Process/rutin; Kontroll av avgifter till kulturskolan

Kontrollmoment; Kontroll av att riitt avgifter debiteras vid kulturskolan.

Kontrollansvar; Kulturskolechef

Sannolikhet (S); 1 (1=osannolik, 2=mindre sannolik, 3=mdjlig, 4=sannolik)

Konsekvens (K); 1 (1=fdrsumbar, 2=lindrig, 3=kannbar, 4=allvarlig)

Riskvirde (S*K); 1

Risk; L& 1-2 = lag, 3-6 = mittlig, 7-9= medel, 10-16 = allvarlig)
2

Beskrivning av risk; Vid for 1ag debitering kan kommunen lida skada men den ekonomiska
risken &r l4g och den gdr att ritta till. Vid for hog debitering kan enstaka familjer lida skada
men ocksé detta gér att riitta till i efterhand.

Frekvens; Redovisning en géng per &r, men fortiépande kontroll.

Metod; Uppf6ljning och kontroll vid utbetalning.

Rapportering till; Forvaltningschef

Sekretess giiller (offentlighets- och sekretesslag 2009:400) och beslut fattat av nimndens
forvaltningschef,

Namnteckning
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Kommunstyrelsen

§ 24

Politiskt handlingsprogram for mandatperioden 2019-2022
2019/45

Sammanfattning
For mandatperioden 2019-2022 har Perstorps Framtid, Moderaterna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och Miljopartiet enats om att tillsammans styra Perstorp.

Dessa partier har tagit fram ett gemensamt forslag till program for mandatperioden. I
programmet beskrivs den 6vergripande inriktningen for Kommunens verksamheter med
sikte pa de omraden angivna i1 programmet. Kommunens vision 2030 anger de langsiktiga
politiska visionerna och ambitionerna medan mandatprogrammet tydliggdr den politiska
inriktningen for respektive mandatperiod.

Kommunstyrelsen kommer under mandatperioden successivt ldgga fram forslag som tar
sin utgangspunkt i programmet for mandatperioden. Programmet dr kommunens
Overgripande styrdokument och anger den politiska inriktningen fér mandatperioden.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta,

att anta handlingsprogram f6r mandatperioden 2019-2022, samt

att handlingsprogrammet utgor den politiska inriktningen och prioriteringarna for

kommunen under innevarande mandatperiod

Socialdemokraterna deltar inte 1 beslutet.

Utdragsbestyrkande
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Torgny Lindau, kommunstyrelsens ordférande
Torgny.lindau@perstorp.se, 0435-39113

Kommunfullmaktige

Handlingsprogram for mandatperioden 2019-2022

Sammanfattning
For mandatperioden 2019-2022 har Perstorps Framtid, Moderaterna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och Miljopartiet enats om att tillsammans styra Perstorp.

Dessa partier har tagit fram ett gemensamt forslag till program for mandatperioden. I
programmet beskrivs den 6vergripande inriktningen for Kommunens verksamheter med
sikte pa de omraden angivna i1 programmet. Kommunens vision 2030 anger de langsiktiga
politiska visionerna och ambitionerna medan mandatprogrammet tydliggdr den politiska
inriktningen for respektive mandatperiod.

Kommunstyrelsen kommer under mandatperioden successivt ldgga fram forslag som tar
sin utgangspunkt i programmet for mandatperioden. Programmet dr kommunens
Overgripande styrdokument och anger den politiska inriktningen fér mandatperioden.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar,

Kommunfullmiktige besluta,

att anta handlingsprogram f6r mandatperioden 2018-2022, samt

att handlingsprogrammet utgor den politiska inriktningen och prioriteringarna for
kommunen under innevarande mandatperiod

Torgny Lindau

Kommunstyrelsens ordférande
Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Samtliga ndmnder och styrelser

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
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Inledning

Perstorps Framtid, Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Miljopartiet i Perstorp
delar manga grundldggande varderingar och utgor tillsammans majoritetsstyret i Perstorp.
Perstorp ar en fantastisk kommun dar mycket utvecklats positivt men det finns ocksa utmaningar
och samhallsproblem som behover 16sas

Perstorps Framtid, Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Miljépartiet,
fortsattningsvis benamnt Majoriteten, vill ta ansvar att leda kommunen framat for att fullfolja
vision 2030.

Ett Perstorp som hanger ihop.

Det Trygga Perstorp

| Perstorps kommun ar det en sjalvklarhet att alla invanare ska kdnna en trygghet i sin vardag, sa ar
det inte idag. | samarbetet med Polismyndigheten kommer kommunen att verka fér en 6kad
polisidr narvaro. For att ge Polisen sa manga verktyg som majligt for att klara upp brott sa skall
antalet dvervakningskameror i kommunen 6kas, samt att stotta frivilliga organisationer som
arbetar for tryggheten bland Perstorps invanare.

Leva och Bo

Perstorps kommun ar platsen for den som inte bara vill bo utan dven leva. Attraktiva bostader ska
erbjudas for invanare i alla dldrar. Kommunen ska verka for att nya bostdader byggs. Det ska skapas
boendemojligheter dar manniskor trivs och kdnner sig trygga. Perstorp ska vaxa och utvecklas pa
ett hallbart satt. De kommunala fastigheterna ska ha underhallsplaner som foljs och uppdateras
regelbundet.

Det ar fastighetsdagaren som har ansvar for att kraven pa underhall av fastigheter uppfylls,
exempelvis tradgard, byggnad och fastighet. Kommunen ska intensifiera arbetet med att kraven
som aligger fastighetsagare efterlevs.

Perstorps kommun verka for ett nytt trygghetsboende. Det ska finnas alternativ till att bo kvar
hemma som erbjuder mer trygghet och social samvaro. Sex av tio dldre uppger att de kdanner sig
ensamma vilket kan leda till ohalsa. Perstorp har historiskt sett hdga ohalsotal, detta ar darfor ett
prioriterat arbetsomrade. Darfor ska det upprattas en langsiktig plan samt paborjas ett
systematiskt arbete i syfte att minska ohalsan i kommunen.

Naringslivets Perstorp

Perstorp ska ha ett levande och framgangsrikt naringsliv. Det ska finnas en kommunal strategi for
turism och naringsliv, som syftar till att underlatta for foretagare att etablera sig i kommunen. For
att forenkla kontakter med kommunen ska det finnas “en vag in” for foretagen.
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Infrastruktur

Hela Perstorps kommun ska leva och utvecklas. Satsningar skall gbras pa infrastrukturen sa som
tillgang till fiber, att sakerstalla VA-verksamheten, att reducera asfaltskulden samt hoja bidraget
till enskilda vagar.

Lyckad integration

Perstorp har tagit ett stort ansvar i en trasig varld. Att kommunen vaxer och att vi blir fler invanare
ar i grunden nagot positivt.

Nar integrationen och etableringen i samhallet tar for lang tid och manniskor riskerar att hamna i
utanforskap blir kostnaderna hoga for bade individer, familjer och samhalle .

Loftet om en battre framtid och 6kad social rorlighet ersatts av hotet som social arftlighet nar
utanforskap gari arv.

Integrationen behdver genomsyra kommunens alla verksamhetsomraden och forvaltningar.

For att alla invanare i Perstorp ska fa samma mojligheter och forutsattningar sa ar arbetet med en
lyckad integration avgorande. | linje med detta sa ar utvecklandet av SFl-verksamheten en garant
for att ha en god grund att sta pa som nyanldnd i Sverige och Perstorp. Kommunen ska skyndsamt
utarbeta och implementera en plan for en lyckad integration och samverkansavtal mellan
integrationsenheten och arbetsférmedlingen/andra aktorer ska upprattas

En forskola och skola for alla barn

En fungerande skolgang dar barn och unga far lara sig att utvecklas som individer ar ur ett
livstidsperspektiv den storsta skyddsfaktorn. For unga med ett riskbeteende ar ett ndara samarbete
med socialtjansten viktigt.

Forskolorna och skolorna i Perstorps kommun skapar forutsattningar och ger mojligheter for alla
elever att avsluta grundskolan med godkanda betyg. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare
kommer kommunen attrahera utbildade pedagoger. Behorighetsnivan pa personalen kommer
vara hog i vara verksamheter. Vara lokaler och arbetssatt ska vara utformade pa ett sadant vis att
det stimulerar till larande och god arbetsmiljo for bade barn och vuxna.

Maten som serveras i kommunens skolor och évriga verksamheter ska i sa stor utstrackning som
moijligt vara ndrproducerad mat.

Ett Perstorp for alla

Alla som bor och vaxer upp i Perstorp skall ha goda mojligheter att med egna anstrangningar na
sina drommars mal, oavsett bakgrund.

Ett sammanhallet Perstorp varnar om jamlikhet och motverkar klyftor for de barn och vuxna som
fatt en tuffare start i livet an andra.

| ett sammanhallet Perstorp handlar jamlikhet inte bara om hur manniskor har det - utan om hur
manniskor kan fa det.
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Sveriges finaste jamstalldhetstradition innebar att alla skall fa en chans i livet.

Socialtjansten ar en av valfardsstatens grundpelare. Den ar yttersta skyddsnatet for de barn, vuxna
och familjer som av olika anledningar behover akut hjalp eller langvarigt stod.

Alla invanare som ar i behov av vard och omsorg skall kdnna trygghet med den service och stod
som erbjuds.

Under kommande artiondena forvantas antalet manniskor som blir 85 ar och aldre att 6ka. Detta
kommer att stélla krav pa vard och omsorgsarbetet i kommunen.
Att starka aldres ratt till ett vardigt liv handlar om valbefinnande och trygghet.

Manga aldre trivs bast hemma och vill bo kvar dar sa lange som mojligt. Fér dem ska det finnas
alternativ som erbjuder mer trygghet och social samvaro. De ska erbjudas hjalp och stod via hemtjanst av
god kvalitet

Perstorps kommun ska ha en valfungerande hemtjanst som hela tiden skall utvecklas. God kvalitet
pa vard och omsorg ar en viktig del i att 6ka vara dldres mojlighet till ett vardigt liv.

Arbetet med en god arbetsmiljo, vara en attraktiv arbetsgivare, motverka stress inom vard och
omsorg, behover standigt forbattras. Perstorps kommun skall intensifiera arbetet med ett
minskande av delade turer samt ett genomforande av heltid som norm.

Perstorps kommun skall framja inforandet av digitala hjalpmedel utan att gora avkall pa den
personliga integriteten. Digitalisering och automatisering ar en viktig del for att méta framtida
behov inom vard och omsorg. Dels for att avlasta medarbetare fran slitsamma arbetsuppgifter,
dels for hur mojliggora for medarbetarna att tillbringa mer tid med de dldre. Digitalisering bidrar
till att oka kvaliteten i verksamheten genom forbattrad vardsdkerhet

Ett kulturellt och aktivt Perstorp

Kulturen ar en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska
ha mojlighet att delta i kulturlivet och kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla
Perstorps utveckling. Perstorp ska framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och
utvecklas.

Barns och ungas ratt till kultur innebér att fa uppleva professionell kultur av hég kvalitet och ha
goda mojligheter till att utveckla sitt eget skapande. Att skapa, fa utrycka sig och ta del av andras
skapande 6kar var forstaelse av oss sjalva och omvarlden. Det bidrar till reflektion och kritiskt
tankande. Att lara kdnna kulturarvet och forsta historiska sammanhang starker identiteten och ger
perspektiv pa tillvaron. Kultur och idrott bar pa unika mojligheter att kunna bidra till integration
mellan manniskor och dar spelar Perstorps Kommun en viktig roll i stodet till enskilda féreningar,
som praglas av jamstalldhet och rattvisa.
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Kommunfullmaktige

Vision 2030

Program for mandatperioden

Kommunens styrdokument och

et Kommunfullmaktiges mal
inriktningar

Namnd Bolag

Nimndens uppdrag och inriktning Bolagets uppdrag och inriktning
] Nimndens mal Bolagets mél
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Kommunstyrelsen

§ 25

Perstorps forvaltningsorganisation 2019
2019/46

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 30 maj 2018 att faststilla kommunens politiska
organisation for mandatperioden 2019 — 2022. Beslutet foregicks av partidverldggningar i
kommunens parlamentariska grupp under varen 2018. D4 beslutades bland annat att
minska antalet ledaméter och erséttare 1 byggnadsndmnden och kultur- och
fritidsndmnden; att inrétta ett tekniskt utskott under kommunstyrelsen samt revideringar
av reglementet rorande arvoden till fértroendevalda. Den 19 september 2018 beslutade
kommunfullmaiktige att anta reviderade reglementen for kommunstyrelsen och
ndmnderna att gilla under nuvarande mandatperiod. Den politiska organisationen i
Perstorps kommun ligger ddrmed fast. I detta drende foreslas nu fordndringar av
kommunens forvaltningsorganisation, samtliga att gélla frdn och med den 1 april 2019.

Ronny Nilsson yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta,

att stélla sig bakom de 1 drendet redovisade organisationsfordndringarna inklusive
gemensamma bendmningar pa kommunens organisatoriska enheter,

att bemyndiga kommundirektdren att genomfora fordndringarna inom dessa ramar,
att flytta ansvaret som kommunens trafikndmnd fran byggnadsnamnden till
kommunstyrelsen samt som en foljd revidera reglementena for byggnadsnamnden och

kommunstyrelsen i denna del,

att organisationsforédndringarna i detta drende ska gélla fr. 0. m. den 1 april 2019.

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret
UIf Bengtsson, Kommundirektor
Ulf.bengtsson@perstorp.se, 0435-39311

Kommunfullmaktige

Perstorps kommuns forvaltningsorganisation 2019

1. Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 30 maj 2018 att faststdlla kommunens politiska organisa-
tion for mandatperioden 2019 — 2022. Beslutet foregicks av partidverldggningar 1 kommunens
parlamentariska grupp under varen 2018. D4 beslutades bland annat att minska antalet leda-
moter och erséttare 1 byggnadsndmnden och kultur- och fritidsnimnden; att inrdtta ett tekniskt
utskott under kommunstyrelsen samt revideringar av reglementet rorande arvoden till fortro-
endevalda. Den 19 september 2018 beslutade kommunfullméktige att anta reviderade regle-
menten for kommunstyrelsen och ndmnderna att gélla under nuvarande mandatperiod. Den
politiska organisationen i Perstorps kommun ligger dirmed fast. I detta drende foreslas nu for-
andringar av kommunens forvaltningsorganisation, samtliga att gélla fran och med den 1 april
2019.

2. Kommunens politiska organisation

Perstorps kommun &r i likhet med ménga andra kommuner indelad i en traditionell fack-
ndmndsorganisation. Under kommunfullmiktige med 35 ledamoter och 22 erséttare finns uto-
ver kommunstyrelsen sju fackndmnder: barn- och utbildningsndmnden, byggnads- och trafik-
ndmnden, socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden, rdddningsndmnden, 6verféormyndar-
ndmnden samt valndimnden. Antalet ledamoter och ersdttare varierar fran 9+9 i de storre
ndmnderna till 5+5 i1 de mindre. En gemensam overformyndarndmnd f6r kommunerna Bjuv,
Klippan, Perstorp och Astorp med 4 ledaméter och 4 erséttare har bildats frin och med 1 janu-
ari 2019.

Samtliga nimnder har arbetsutskott. Under kommunstyrelsen finns dessutom ett tekniskt ut-
skott och ett personalutskott. Socialndmnden har ett socialt utskott.

3. Kommunens forvaltningsorganisation

I likhet med den politiska organisationen foljer ndmndernas linjeorganisation en traditionell
fackstruktur. Under socialndmnden finns socialforvaltningen, under barn- och utbildnings-
ndmnden finns barn- och utbildningsforvaltningen, under kultur- och fritidsnimnden finns
kultur- och fritidsforvaltningen (gemensam forvaltningschef). Samhillsbyggnadsforvaltning-
en har bdde kommunstyrelsen och byggnadsndmnden som huvudman. Samhéllsbyggnadsche-
fen &r forvaltningschef for bade byggnadskontoret och tekniska kontoret. Ett tekniskt utskott
som sarskilt ska folja den tekniska verksamheten och bereda drenden inom omradet har inrat-
tats. Kommunledningskontoret lyder under kommunstyrelsen, ddr kommundirektoren tillika
ar forvaltningschef. Raddningstjénsten lyder under riddningsnamnden.

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 1116 54-0
284 85 Perstorp
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4. Gemensamma benamningar pa kommunens organisatoriska enheter

Olika kommunala verksamheter har tillkommit vid olika tidpunkter historiskt. Det finns inget
sammanhéngande och konsekvent sétt att benimna kommunens linjeorganisation. Samma typ
av verksamhet kan bendmnas forvaltning, kontor, avdelning eller enhet. Detta dr inte optimalt,
framfor allt inte ur ett invadnarperspektiv. Det maste vara enkelt att kunna identifiera kommu-
nens verksamheter och skapa forstéelse for hur den ar organiserad och varfor.

Det foreslas darfor att foljande bendmningar pd4 kommunens organisatoriska enheter konse-
kvent anvéands:

Niamnd mm) Forvaltning =m) Avdelning =m) Enhet ™) Sektion

Sektion &r saledes den minsta organisatoriska enheten och forvaltning den storsta. Forvalt-
ningen leds av forvaltningschef, avdelning av avdelningschef, enhet av enhetschef och sektion
av sektionschef.

Bendmningarna anger den inbordes ordningen 1 linjeorganisationen. Storleken pa savil for-
valtningar som underliggande nivaer kan variera. T. ex dr barn- och utbildningsforvaltningen
kommunens storsta forvaltning medan kommunledningskontoret dr en av de mindre. Bada
forvaltningarna har dock samma uppdrag och roll i den organisatoriska hierarkin.

5. Organisationsforandringar inom samhallsbyggnadsforvaltningen

Under varen 2018 genomfordes en genomlysning av samhillsbyggnadsverksamheten i Per-
storp av konsultforetaget Startpoint AB. Slutrapporten bildggs denna tjansteskrivelse. Utred-
ningen redovisar foljande problemanalys och huvudsakliga utmaningar:

1. Perstorps kommun dr en liten kommun med begridnsade resurser for att hantera samtliga
kommunala ansvarsomridden

2. Under de senaste aren har sociala utmaningar paverkat kommunen och dess prioriteringar,
detta samtidigt som ett stort antal projekt for utveckling av kommunen initierats/genom-
forts

3. Inom samhillsbyggnadsomridet &r det inte helt tydligt vad de 1angsiktiga politiska ambi-
tionerna dr, samtidigt som det tydliggjorts strategiska forvantningar/uppdrag inom sam-
héllsbyggnadsomradet

4. Organisatoriskt saknar samhéllsbyggnadsforvaltningen bade resurser och tillracklig kom-
petens inom ett flertal viktiga omraden

5. Fokus pa verksamheten dr huvudsakligen operativ och det saknas resurser for att ta hand
om viktiga strategiska fragestillningar for langsiktig utveckling

6. Resursbrist i kombination med begrédnsat antal ledare/chefer 1 organisationen skapar otyd-
ligt ledarskap vilket far negativa konsekvenser i den operativa verksamheten

7. Viss svarighet att behalla personal, samtidigt som férvintade pensionsavgangar finns in-
om viktiga kompetensomraden

8. Det finns bristande fortroende frén politiskt hédll f6r samhéllsbyggnadsforvaltningen vilket
madste till for ett stabilt och langsiktigt arbete.
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Utredningen l&dmnar f6ljande slutsatser och rekommendationer for det fortsatta arbetet:

1. Skapa maximalt effektiv organisation med utgdngspunkt i begrinsade resurser, men samti-
digt utan att tappa fokus pa strategiska fragor och ldngsiktigt viktiga virden

2. Skapa forutsittningar att forstirka det operativa ledarskapet inom samhillsbyggnadsfra-
gorna i kommunen

3. Dela pa byggnadskontoret och tekniska kontoret och tillsitt ansvarig chef pa varje kontor
e Ger forutsittningar for att bade hantera det strategiska och operativa arbetet/ledarska-

pet

e Varje kontor/chef rapporterar till en nimnd/utskott

4. Sikerstill ratt kompetens pa varje kontor med utgangspunkt i uppdrag, politiskt ambition
och de viktigaste frigorna att inneha intern kompetens kring

5. Trafikfragor bor i sin helhet hanteras av tekniska kontoret och inte som idag delat. Dessa
fragor lyder under kommunstyrelsen (tekniskt utskott)

6. Utred i detalj mojligheten att sla ihop fastighetsorganisationen med Perstorps Bostider
AB. Alternativt att kdpa tjanster kring drift & forvaltning av fastighetsbolaget
¢ Bristande kompetens i1 dagens organisation. Bristande fokus pé frdgorna. Stora virden.

Perstorp for liten kommun for att ha parallella organisationer.

e Utred mojligheten att ’flytta” det kommunala fastighetsinnehavet till bostadsbolaget.
Uppstar realisationsvinster och stimpelskatter att ta i beaktande och som forsvarar
flytt rent ekonomiskt och/eller legalt? Finns andra hinder?

7. Tillskapa en gemensam serviceorganisation inom kommunledningskontoret med utgangs-
punkt 1 kost och stdd, men dér successivt andra servicefunktioner kan ingd. Mojligtvis kan
vaktmaisteri inga fran start. Andra servicefunktioner som kontorsservice och fordon kan
successivt inkluderas. Ger renodling av verksamheten vid Tekniska kontoret

8. Upphandlingsfunktion for kommunen bor antingen centraliseras alt fullt ut nyttjas via
samarbete med andra kommuner (Klippan, Bjuv, Astorp, Perstorp)

9. Tillsétt ny chef 6ver byggnadskontoret med dvergripande strategiskt och operativt ansvar
for den samlade verksamheten inklusive OP-arbete

10. Overvig inforandet av en centralt placerad kommunstrateg med ansvar for att halla sam-
man kommundvergripande strategiska fragor. Kan med fordel hantera samordning/sam-
verkan mellan forvaltningar utifrdn 14ngsiktig expansion/behov av verksamhetslokaler,
men mojligen ocksa 1dngsiktiga néringslivsrelaterade fragor, och kanske MEX-fragor etc.
Kan fa paverkan pd bemanningsbehov inom byggnadskontoret

5.1. Ny organisation inom samhiéllsbyggnadsverksamheten

Med utredningen som utgéngspunkt har fordndringar av samhéllsbyggnadsverksamheten ta-
gits fram. Forslagen har under hosten processats med medarbetarna pa tekniska kontoret och
byggnadskontoret. Risk- och konsekvensanalys har upprittats, dir vi dr dverens om att ge-
nomfora en utvirdering sex manader efter fordndringarna. Som anges nedan dr arbetsgivaren
och de fackliga organisationerna dverens om forslagen.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen delas i tre omraden:

En plan- och byggforvaltning med byggnadsndamnden som huvudsaklig huvudman

En teknisk forvaltning med kommunstyrelsen och tekniska utskottet som huvudman; samt
En avdelning for intern service under kommunstyrelsen, kommunledningskontoret.

Begreppet kontor (byggnadskontor, tekniskt kontor) ersdtts av forvaltning enligt med be-
ndmningsstruktur, punkt 4, sid 2.
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Funktionen samhéllsbyggnadschef avvecklas och istéllet inréttas och rekryteras:

En plan- och byggchef (forvaltningschef)
En teknisk chef (forvaltningschef); samt
En servicechef (avdelningschef)

Samtliga tre chefer rapporterar till kommundirektdren och ingér i dennes ledningsgrupp.

5.1.1. Plan- och byggforvaltningens uppdrag

Byggnadsndmnden och i viss man kommunstyrelsen ér politisk huvudman. Forvaltningen an-
svarar darfor for beredning, service och verkstéllighet at byggnadsndmnden och kommunsty-
relsen enligt reglemente. Déarutdver arbetar forvaltningen med kommunens samlade uppgifter
enligt plan- och bygglagen inklusive beredning av dversiktsplanen. Fragor som hanteras pa
kommunstyrelsens uppdrag ror strategisk infrastruktur samt mark- och exploateringsfragor.
Bygglov, bostadsanpassning, kart-, mit- och GIS-fragor ligger ocksa under férvaltningens an-
svarsomrade.

Resurser och kompetenser som behdvs dr utover plan- och byggchef (férvaltningschef), re-
surs for gestaltning, planarkitekt, byggnadsinspektor, matingenjor, kart-/GIS-ingenjor, mark-
och exploateringskompetens, administrativ samordning/nimndsekreterare. Harutover ingar
20% miljostrateg som avropas fran Soderdsens miljoforbund.

En del kompetenser finns idag, en del saknas, en del kan upphandlas/avropas alternativt tillgo-
doses genom interkommunal samverkan.

5.1.2. Tekniska forvaltningens uppdrag

Kommunstyrelsen och dess nyinrittade tekniska utskott &r politisk huvudman. Utdver bered-
ning och verkstéllighet at dessa organ i tekniska fragor, ansvarar forvaltningen for kommu-
nens samlade investeringsobjekt inom teknisk sektor, i form av projektering, genomférande,
drift och forvaltning. Kommunens VA-verksamhet och fastighetsforvaltning hanteras ocksa
av forvaltningen. Parallellt med omorganisationen utreds forutséttningarna for interkommunal
samverkan (VA) samt samordnad fastighetsforvaltning inom kommunkoncernen. Handldgg-
ningen av kommunens trafikfragor flyttas till tekniska forvaltningen frén plan- och byggfor-
valtningen. Slutligen ansvarar forvaltningen for drift inom omradena gata/park.

Kommunens behov av upphandlingar ska tillgodoses inom den gemensamma upphandlingsor-
ganisationen 4K (Bjuv, Klippan, Perstorp och Astorp). I skrivande stund forstiirks denna orga-
nisation. Det som behover finnas pa hemmaplan 4r samordning och bestillning av upphand-
lingar samt en intern ink&psorganisation.

Nodvéandiga resurser dr utdver teknisk chef (férvaltningschef), ingenjérskompetens for pro-
jektledning och drift av kommunens investeringsobjekt, VA-kompetens i form av ingenjors-
och drifttekniker, gatuingenjorskompetens, arbetsledning samt driftpersonal inom gata/park,
fastighetsingenjorskompetens, lokalstrateg, driftpersonal fastighet, trafikingenjorskompetens,
samt administrativ samordning/kundtjénst.

I likhet med forutsittningarna for plan- och byggforvaltningen, finns en del kompetenser idag,
en stor del saknas, en del kan upphandlas/avropas alternativt tillgodoses genom interkommu-
nal samverkan. Resursforstirkning inom tekniska forvaltningen kommer behova prioriteras de
kommande dren. Avgorande dr ocksa kommunens stillningstaganden kring drift av VA-verk-
samheten samt eventuellt samordnad fastighetsforvaltning i kommunkoncernen.
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5.1.3. Serviceavdelningens uppdrag

Serviceavdelningen blir en avdelning inom kommunledningsforvaltningen med kommunsty-
relsen som politisk huvudman. I avdelningen samlas kommunens interna servicefunktioner,
dvs inte stodfunktioner inom ekonomi, HR eller IT). Initialt ansvarar avdelningen for omrade-
na kost och stdd, vaktmaisteri och kontorsservice, kommunens samlade fordonshantering. Det
sistndmnda &r ett nytt samordnande uppdrag som syftar till att battre hantera och utveckla bil-
parken istillet for att varje forvaltning som idag ansvarar for sina fordon. Over tid kan andra
servicefunktioner, t. ex. reception/kontaktcenter adderas om s befinns lampligt..

Utover en servicechef (avdelningschef) behdver avdelningen ha driftpersonal inom kost och
stddverksamheten, dértill en chefsbefattning inom stdd som ocksa kan ha ansvaret for avdel-
ningens samlade kvalitets- och utvecklingsfragor. Arbetande arbetsledare samt funktion som
fordonsansvarig finns ocksa med 1 behovsanalysen. Slutligen behdvs resurser for administra-
tiv samordning.

Utgangslédget dr samma hir som géllande plan- och byggforvaltningen och tekniska forvalt-
ningen, dvs. att en del resurser finns medan andra behover tillsdttas over tid.

5.1.4. Implementering av ny organisation

I detta drende redovisas organisationsfordndringar inom samhillsbyggnadsomradet 1 grova
drag. Det ska finnas en grundorganisation for de tilltridande cheferna inom plan- och bygg-
forvaltningen, tekniska forvaltningen och serviceavdelningen. Det blir sedan respektive chefs
uppdrag att utifran dessa forutsittningar bygga sina organisationer.

6. Kommunstyrelsen blir trafiknamnd

Nuvarande byggnadsnamnden ar tillika trafiknimnd. Det innebér att nimnden fattar beslut om
lokala trafikforeskrifter, parkeringsfragor inklusive parkeringsdvervakning och parkeringstill-
stdnd samt andra trafikrelaterade fragor. Nar handlaggningsansvaret for trafikfrdgorna nu flyt-
tas till tekniska forvaltningen &r det rimligt att kommunstyrelsen ocksa dvertar ansvaret som
trafikndmnd. Kommunstyrelsen ar trafikndmnd 1 manga svenska kommuner, bl. a. Malmo,
och det &r en fordel att politiskt ansvar och handlédggning halls samman.

Foljdindringar i reglementena for kommunstyrelsen och byggnadsnimnden behdver
goras vid beslut att flytta ansvaret till kommunstyrelsen. Meningen ” Namnden utgdr
vidare dven kommunens trafikndmnd” under § 1 stryks i byggnadsnamndens regle-
mente. | kommunstyrelsens reglemente infors ”Styrelsen utgér kommunens trafik-
nimnd”.

7. Finansiering

Foreslagna fordndringar och resursforstarkningar finansieras dels inom befintlig ram f6r sam-
héllsbyggnadsforvaltningen, dels den ekonomiska forstarkning for detta arbete som beslutades
av kommunfullméktige i november 2018 (1,03 Mnkr). En del dtgérder behdver ocksé finan-
sieras Over tid, vilket blir en fraga for kommande ars budgetberedningar.

8. Facklig samverkan

Samverkan har den 28 januari 2019 genomforts med de fackliga organisationerna avseende
organisationsfordndringarna inom samhéllsbyggnadsforvaltningen. Arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna dr 6verens om foreslagna forandringar.
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9. Beslutsnivaer
Av kommunstyrelsens reglemente framgér att styrelsen beslutar om sin férvaltningsorganisa-
tion inom av kommunfullméktige uppstéllda ramar.

Kommunstyrelsen faststidllde den 13 december 2017 en instruktion for kommundirektoren i
enlighet med nya bestammelser i kommunallagen. Har framgér att kommundirektoren ar for-
valtningschef for kommunledningsforvaltningen. Vidare framgér att kommundirektdren an-
stéller understélld personal samt beslutar om organisationsfordndringar inom kommunled-
ningsforvaltningen. Slutligen framgar att kommundirektoéren beslutar om anstillning av for-
valtningschefer efter samrad med berord ndmndsordforande. Avveckling av forvaltningsche-
fer beslutas av kommundirektoren efter samrad med berdérd namnd.

Organisationsforandringarna i detta drende berdr sdvil kommunstyrelsen som byggnadsndmn-
den. Det foreslas darfor att kommunfullméktige stiller sig bakom de beskrivna férdndringarna
i drendet samt bemyndigar kommundirektoren att genomfora desamma.

10. Avgransningar
Fragorna om interkommunal samverkan kring drift av VA-verksamheten samt samordnad fas-

tighetsforvaltning i kommunkoncernen bereds och beslutas i sdrskild ordning.

11. Underlag/bilagor
e Utredning av samhillsbyggnadsverksamheten, Startpoint AB, maj 2018
e Organisationsskiss Perstorps kommun 2019.
e Protokoll Centrala Samverkansgruppen 28 januari 2019

12. Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att stilla sig bakom de 1 drendet redovisade organisationsforandringarna inklusive gemensam-
ma bendmningar pd kommunens organisatoriska enheter;

att bemyndiga kommundirektdren att genomfora forandringarna inom dessa ramar;
att flytta ansvaret som kommunens trafikndmnd frdn byggnadsndmnden till kommunstyrelsen
samt som en f6ljd revidera reglementena for byggnadsndmnden och kommunstyrelsen i denna

del;

att organisationsforandringarna i detta drende ska gélla fr. 0. m. den 1 april 2019.

Perstorp den 21 februari 2019

Ulf Bengtsson
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Byggnadsndmnden
Ekonomichef
HR-chef
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Centrala Samverkansgruppen

Sammantradesdatum:

Tid:

Plats:

Nirvarande ledamoter:

Ewa Waldt

Susanne Hagelkvist
Marc Thelandersson
Eva—Lena Andreasson
Anette Falkbjer
Charlotte Joehns
Mattias Bjellvi

Ulf Bengtsson
Lottie Kvick

Tisdag 2018-01-28
K110.00--11.30

Kommunhuset, Perstorp

Kommunal

Kommunal

Lararnas Riksforbund (LR)
Vision

Vision

Skolledarna

Sveriges Arkitekter

Kommundirektor, ordforande
HR-chef, sekreterare

§ 1 Forslag till ny organisation for samhéllsbygenads- och servicefragor i Perstorps

kommun

Arbetsgivaren redogdr for forslag till ny organisering av samhéllsbyggnads- och
servicefrdgor. Forslaget ligger i linje med forslaget som Startpoint kom fram till efter sin
utredning som genomfordes varen 2018. Underlag har bifogats kallelsen. Kortfattat innebar
forslaget att en intern serviceenhet inrittas under Kommunledningsforvaltningen. Ovriga
fragor i nuvarande Samhallsbyggnadsforvaltningen delas pa tvd mindre forvaltningar i form
av en Teknisk forvaltning och en Plan- och byggnadsforvaltning. Funktionen som
forvaltningschef for samhéllsbyggnadsforvaltningen forsvinner.

I 6vrigt kommer befintliga medarbetare att flyttas dver i de nya organisatoriska delarna och
eventuella omstruktureringar kommer att ske dér over tid. Vissa kompetenser kommer att
behova tillforas via rekrytering, samverkan med andra kommuner eller i enskilda fall via

extern konsult.

Information och riskbeddmningar har skett ute 1 organisationen och detta underlag har
kommunicerats ut. Uppfoljning av ny organisation ska genomforas efter 6 ménader.

Sveriges arkitektforbund vill fora till protokollet:

Vi vet att arkitektprofessionen generellt sett har stor tyngd och betydelse i kommunerna.
Det finns ocksd ett externt behov, exempelvis fran néringsliv och medborgare, av en

diskussionspart hos kommunen som har ett tydligt mandat att virna allmdnna intressen nér
det gdller stadsplanering och arkitektur. I den foreslagna omorganisationen, med en plan-
och byggchef, dr det viktigt att detta tydliggors och signalerar till omvdirlden att dessa
frdgor dr prioriterade av kommunen.
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De fackliga organisationerna har inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till ny

organisation.

Vid protokollet

Lottie Kvick
HR-chef

Justerat av arbetsgivaren

Ulf Bengtsson
Kommundirektor

Justerat av personalorganisationerna

Charlotte Joehns Mattias Bjellvi
Skolledarna Sveriges arkitekter
Marc Thelandersson Anette Falkbjer
LR Vision
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Stéﬁpm()i nt
1. Bakgrund

Perstorps kommun, Skanes minsta, med ca 7300 invanare och ca 550 medarbetare har initierat en utredning
kring samhallsbyggnadsverksamheten i kommunen

Plan & Byggnadskontoret och Tekniska kontoret ar idag underordnade en gemensam samhallsbyggnadschef
som rapporterar till bade Byggnadsnamnden och Kommunstyrelsen

Infor nasta mandatperiod (2019-2022) avses ett Tekniskt utskott infoéras understallt KS for att hantera
tekniska fragor

Plan & Byggnadskontoret ar organisatoriskt en enhet med huvudsakligt ansvar for Planeringsfragor,
Bygglovshantering, Kart- och matarbete, Bostadsanpassningsbidrag, Mark- och exploateringsfragor och
Trafikfragor

Tekniska kontoret ansvarar for drift & underhall samt projektledning och ar organisatoriskt uppdelad i
Gata/Park, Kost & Stad, Fastighetsforvaltning samt VA

Ett antal fragor har identifierats relaterad den samlade samhallsbyggnadsverksamheten avseende
organisering, kompetens, resursbehov och andra relaterade fragestallningar for en effektiv verksamhet

Denna utredning avser belysa de utmaningar som foreligger, och ge forslag pa mojliga I6sningar for beslut
om forandring och implementering
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. NS Startpoint
2. Utredningens huvudsakliga fragestallningar o

Huvudsakliga fragestallningar

1. Organiserar kommunen dessa fragor pa basta satt for att klara uppdraget? Finns det javs- eller annan
gransdragningsproblematik i nuvarande organisation?

2. For- och nackdelar med att ha en samlad organisation som nu mot att ha en separat
samhallsbyggnadsverksamhet och en separat service/teknisk verksamhet?

3. Finns erforderlig kompetens inom organisationen for att kunna hantera uppdraget? Om inte, vilka
kompetenser saknas for att optimalt kunna driva verksamheten?

4. Gransdragningsfragor mellan tekniska kontoret som fastighetsdgare och ansvarig for investeringar och 6vrig
verksamhet som verksamhetsutévare/hyresgaster behéver belysas. Beh6ver organisatoriska eller

kompetensmassiga férandringar goéras for att hantera kommunens fastighetsférvaltning pa ett optimalt satt?

5. Vad bor i 6vrigt fokuseras for ett framgangsrikt arbete med samhallsbyggnads- och de tekniska fragorna?
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3. Dagens organisering av samhallsbyggnads- Startpoint
funktionerna i Perstorp

Organisering av samhallsbyggnadsfunktionerna

Samhallsbyggnads-

Plan &
. Byggnadskontoret )

Upphandling /
Admin (2)

[ Tekniska kontoret ]
|

S
/ 1 Stadsarkitekt\ , | 1 | , | N\ 7 | N

a )
1 Planarkitekt VA Fastighet (0,5) Gata/ Park (0,5) Kf)St/
1Kart ing § J J L ) stad{l)
1 Mat ing
4 N 4 N [
1 Namndsekr 5VA : 2 driftstekniker h 7 Gata/park 22 kost
1 GIS (proj) 2 vaktmastare 25 stad
0,5 Byggl i -15 ti
\_ 05Bygglov ) L )| 2tim(hely) [ )L 1015tim
Totalt antal FTE 74,5 + ett antal timanstallda inom framst stad
Samhallsbyggnadschef overgripande ansvar samt operativt ansvar for stodresurser, VA och hela Plan &
Byggnad%(sontoret
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' : Startpoint
4. Intervjuer: upplagg och respondenter o

Intervjuer och dataanalys Intervjuer/samtal kring Perstorp

7

Totalt har 17 intervjuer genomforts med
medarbetar inom Perstorps kommun — bade med
politiska representanter och med medarbetare i
forvaltningsorganisationen

Intervjuerna har varit semistrukturerade till sin art
for att fanga olika perspektiv relaterat
samhallsbyggnadsfunktionerna

Intervjuerna har varat mellan ca 45-90 minuter, med
ett genomsnitt pa ca 60 minuter

Intervjuer har kompletterats av dokumentstudier
och analys av diverse tillhandahallet materiel.
Arsredovisning, ekonomisk rapporter,
budget/flerarsplaner, visionsdokumentation, OP,
m.m.

N

7

7

Politiken:

* Ronny Nilsson, KSO

* Bo Dahlqgvist, KSAU

*  Patrik Strobeck, KSAU

* Hans Stifors, KS & BN

* Ulla-Britt Brandin, Ordf Byggnadsnamnden
Forvaltningsorganisationen:

* Ulf Bengtsson, Kommunchef

* Anders Ottosson, Ekonomichef

* Kjell Hedenstrom, Samhallsbyggnadschef
Ake Svensson, férvaltningschef B&U och K&F
* Alexander Hovander, chef kost & stad

* Hakan Eriksson, Driftsingenjor

* Ida del Olmo, Namndsekreterare Byggnadsnamnden
* Ingvar Persson, Bygglovshandlaggare

* Karin Soderholm, Kartingenjor

* Mattias Bjellvi, Stadsarkitekt

* Laila Schuler, Upphandlingsansvarig

* Sevil Dagli, Planarkitekt

N\
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4. Framkommit i intervjuer Startpoint
- Politisk styrning & fortroende

* Den politiska styrningen kring ambitioner och vart man onskar ta Perstorps kommun
ar delvis otydlig — vad vill man 6vergripande med kommunens expansion och tillvaxt?

* Det sags att man delvis saknar vision, att det statt stilla under lang tid, och att
sjalvbilden ar en “landsortskommun utan sjalvfértroende”

* Det saknas en tydlig tillvaxtstrategi for vart man vill ta Perstorps kommun

* Vissa uppdrag uppges ha givits till forvaltningsorganisationen, men att lite hant i
fragorna —t ex ett mer aktivt naringslivsarbete for att locka intressenter for etablering
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4. Framkommit i intervjuer Startpoint

- Politisk styrning & fortroende (forts)

* Det finns brister i det politiska fortroendet for forvaltningsorganisationens kapacitet
och prioriteringar gallande samhallsbyggnadsfragorna

* Avseende tekniska kontoret huvudsakligen gallande genomférandekompetens kring
projekt, hantering av fastighetsfragor, och kring gata/park dar effektiviteten
ifragasatts

* Plan & Byggkontoret upplevs brista i hantering av langsiktiga strategiska fragor och
att uppdrag som ges fran politiken ej genomfors (t ex naringslivsfragor)

* Politiken upplevs ocksa vara med och peta i mycket (stort ifragasattande). Finns
uppenbar risk att detta ar demoraliserande for organisationen

e Politikens fortroende for forvaltningsorganisationen ar viktigt. Operativ styrning av
forvaltningsorganisationen maste ske via kommundirektor och partipolitik drivas via
medborgarnas val pa valdagensoch i namnd



4. Framkommit i intervjuer Startpoint
- Organisering och ledarskap

* Det saknas vissa styrande dokument for verksamheten inom samhallsbyggnads-
fragorna. Tydlighet for styrning, uppfoljning och ansvarsutkravande ar viktigt

* Det saknas beskrivning/tydlighet kring roll och mandat for
Samhallsbyggnadschefen

* Det saknas riktlinjer i kommunen for den samlade stad- och kostverksamheten

* Dagens organisering skapar ej ratt forutsattningar for en strategiskt och operativt
effektiv verksamhet

* Detta forstarks i kombination med bristande resurser och avsaknad av viss
kompetens i organisationen

* Dubbla rapporteringsvagar (BN och KS) ar ej ovanligt, men skapar ocksa viss
otydlighet. Tekniska fragorna sags ej vara i tillrackligt fokus i dagslaget

* Det finns litet utrymme med dagens organisering att fokusera pa viktigt langsiktigt
strategisk arbete avseende samhallsbyggnadsutvecklingsfragorna



4. Framkommit i intervjuer Startpoint
- Organisering och ledarskap (forts)

Pa grund av radande arbetsbelastning sa skapas ej ratt forutsattningar for ett nara
operativt ledarskap — varken inom Plan & Byggnadskontoret eller Tekniska kontoret

* Sambhallsbyggnadschefen har en oerhord arbetsbelastning. Ansvar for helheten och
operativt for VA-verksamheten. Fokus pa att “slacka brander” och inblandad i mycket
stor mangd operativa fragor

e Det beskrivs som 6nskvart med ett tydligare och "narmre” ledarskap inom bade
Gata/Park och inom Fastighet — forsvarat av omfattning pa projektverksamhet

* Stadsarkitekten inom Plan & Byggnadskontoret sags ta ett “informellt” ledarskap over
kollegor i vissa fragor, dock utan ett tydligt och utpekat mandat

* Det beskrivs i organisationen att svara fragor ej hanteras/hinner med att hanteras —

och att det rader viss konfliktradsla. Samhallsbyggnadschefen inblandad i alla beslut
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4. Framkommit i intervjuer Startpoint
- Bade resurs- och kompetensbrist

* Genom aren har personalstyrkan successivt minskat. Arbetsuppgifter har spridits pa
kvarvarande personal. Detta har skapat ett "lapptacke” av resurser

* Under de senaste aren har ett stort antal utvecklingsprojekt drivits, vilket skapat stort
tryck pa organisationen och ocksa paverkat den operativa ledningen

* Det beskrivs som att resurser “flyttas”/”nyttjas” mellan de tva kontoren vilket far
paverkan pa verksamheten

* Det efterfragas fran organisationen ytterligare resurser och kompetens. Fr f a
projektledare, fastighetsingenjor, trafikingenjor och VA-ingenjor

* Politisk har det funnits OK pa forstarkning av organisationen — dock finns det inte med
askande i budget/flerarsplan pa forstarkning - Varfor?
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4. Framkommit i intervjuer Startpoint

- Bade resurs- och kompetensbrist (forts)

* Personer har over tid fatt ansvar for manga fragor/ansvarsomraden. Nédvandigt i
liten kommun som Perstorp - skapar risk for bristande kompetens kring viktiga fragor

* Ex trafikfragor, bostadsanpassningsbidrag, mex-fragor som idag hanteras av
enskild medarbetare utan eg bakgrund inom sagda omraden

* Tillika uppges det saknas kompetens inom fastighetssidan och VA, samt
plansidan (bade OP och planarbete)

* Mycket hanteras ”hjalpligt” men forstarkning/professionalisering kan vara angelaget
baserat pa hur expansivt Perstorp dnskar vara

* Samarbete/delade resurser med andra kommuner forekommer inom en rad omraden
- kan utvecklas. Viktigt med radighet over strategiska funktioner
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4. Framkommit i intervjuer Startpoint
- Personalomsattning

* Relativt stor personalomsattning pa vissa tjanster under senare ar - framst inom Plan
& Byggnadskontoret

* Det framfors att en stor anledning till personalomsattningen ar bristen pa "nara
ledarskap” samt att det finns vissa interna spanningar mellan enskilda medarbetare

* Personalomsattningen ar ndédvandig att minska for att skapa lugn och stabilitet i
organisationen for en effektiv och langsiktig verksamhet
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4. Framkommit i intervjuer Startpoint
- Framtida pensioner

* Plan & Byggnadskontoret star infor flera pensionsavgangar. Personer som idag
ansvarar for flera viktiga omraden dar |6sning behover finnas

* |samband med stundande pensionsavgangar behovs en samlad |6sning pa hur dessa
kompetenser skall kunna tillhandahallas i Perstorps kommun

* Samverkan/delade tjanster med andra kommuner?
* Flera ansvarsomraden pa samma resurs internt? Vilka i sa fall?
* Kobpa in expertis vid behov?
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4. Framkommit i intervjuer Startpoint
- Manga fragor hanteras/kan hanteras pa flera stallen

Inom fastighetssidan har det patalats bristande kompetens. Dagens organisation
mycket slimmad med i princip 2 fastighetstekniker

Det finns drifts & underhallsplaner for fastighetsbestandet, men arbetet uppges €j
fungera tillfredsstallande. Finns risk for framtida underhallsbrister/skulder

Det saknas i dagslaget strategiska lokalforsérjningsplaner i kommunen, och strategisk
dialog med "kunderna” om langsiktiga behov har brustit.

Arbete pagar med att ta fram lokalforsorjningsplan - viktigt koppla mot
investeringsbudget

Finns en val fungerande fastighetsforvaltning inom Perstorps Bostader AB —
samverkan/samarbete/sammanslagning?

166



4. Framkommit i intervjuer Startpoint
- Manga fragor hanteras/kan hanteras pa flera stallen

Upphandling

Kommunens upphandlingsfunktion finns bade inom Tekniska kontoret centralt, samt
samarbete med Klippan m fl kommuner. Upplevs ej fungera optimalt idag. Perstorp
bor valja vag - egen eller gemensam

Egen organisation, med vissa kompetensbrister. Dialog pagaende om att bli medlem i
NSVA och 6verlata ansvar for drift och forvaltning

167



4. Framkommit i intervjuer

- Ovrigt

Kost & Stad

Sociala

utmaningar

Kost & Stad inte en sjdlvklar hemvist tillsammans med de “tekniska fragorna” inom
Tekniska kontoret. Ar mer av "intern service”

Trots kommunens “litenhet” uppges det finnas ganska stora utmaningar med stupror
mellan forvaltningar och brister i samverkan, dialog och kommunikation

* Det har getts exempel pa nar t ex uppdrag kommit kring utvecklingsprojekt fran
en namnd, som sedan ej varit forankrad i annan namnd

Det har varit ett mycket stort tryck pa kommunen under senaste ar att bl a ta emot en
stor andel nyanlanda for integrering - stora anstrangningar och omprioriteringar

Sociala utmaningar har paverkat kommunens mojlighet/kapacitet att fokusera pa
andra langsiktiga strategiska fragor. Balans mellan “har och nu brander” och
langsiktigt strategiskt arbete viktigt
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. . Startpoint
Innehallstérteckning

Bakgrund

Utredningens huvudsakliga fragestallningar

Dagens organisering av samhallsbyggnadsfunktionerna i Perstorp
Framkommit i intervjuer

Problemanalys och vagval for Perstorps kommun

Slutsatser och rekommendationer
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5. Problemanalys och vagval fér Perstorps kommun

Problemanalys — huvudsakliga utmaningar

1.

Perstorps kommun ar en liten kommun med begransade resurser for att hantera samtliga kommunala
ansvarsomraden

Under de senaste aren har sociala utmaningar paverkat kommunen och dess prioriteringar, detta samtidigt
som ett stort antal projekt for utveckling av kommunen initierats/genomforts

Inom samhallsbyggnadsomradet ar det inte helt tydligt vad de langsiktiga politiska ambitionerna ar, samtidigt
som det tydliggjorts vissa strategiska forvantningar/uppdrag inom samhallsbyggnadsomradet

Organisatoriskt saknar Samhallsbyggnadsforvaltningen bade resurser och tillracklig kompetens inom ett
flertal viktiga omraden

Fokus pa verksamheten ar huvudsakligen operativ och det saknas resurser for att ta hand om viktiga
strategiska fragestallningar for langsiktig utveckling
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5. Problemanalys och vagval fér Perstorps Startpoint
kommun (forts)

Problemanalys — huvudsakliga utmaningar

6.

Resursbrist i kombination med begransat antal ledare/chefer i organisationen skapar otydligt ledarskap vilket
far negativa konsekvenser i den operativa verksamheten

Viss svarighet att behalla personal, samtidigt som forvantade pensionsavgangar finns inom viktiga
kompetensomraden

Det finns bristande fortroende fran politiskt hall for Samhallsbyggnadsforvaltningen vilket maste till for ett
stabilt och langsiktigt arbete
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5. Problemanalys och vagval for Perstorps Startpoint
kommun (forts)

Vagvalsfragor for Perstorps kommun

1. Ivilken omfattning skall Perstorps kommun bygga organisationen med egna resurser, och inom vilka
omraden ar det relevant/strategiskt korrekt att samverka med andra kommuner? (Familjen Helsingborg”, 6K,
4K, enskilda kommuner)

2. Varfor bade egen och gemensam organisation for upphandling? Borde valja det ena eller det andra.
Forslagsvis gemensam upphandling for starkt organisation?

3. Ska man ha kvar egen VA organisation, med begransade resurser for en samhallskritisk verksamhet, eller
onskar man lagga over verksamheten till NSVA?

4. Behover en kommun av Perstorps storlek en heltidsanstalld Stadsarkitekt? Pagar det tillrackligt med
stadsutvecklingsfragor for att forvara det ur ett arkitektoniskt/gestaltningsperspektiv?
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5. Problemanalys och vagval for Perstorps Startpoint
kommun (forts)

Vagvalsfragor for Perstorps kommun

5. Varfor tva fastighetsforvaltande organisationer i en liten kommun av Perstorps storlek? Finns det nagra
starka skal for att inte Perstorps Bostader AB forvaltar det samlade kommunala bestandet av fastigheter?
1. Antingen som legal dgare eller pa uppdrag av “fastighetsagande” del av forvaltningsorganisationen

6. Overvag tillskapandet av en gemensam serviceorganisation under KLK for att ”likrikta” Tekniska kontoret,

men ocksa for att mojliggéra en samlad gemensam serviceorganisation som kan inkludera andra delar av
”Intern service”?

1. Kan med fordel innehalla t ex stad, kost, kontorsservice, fordonssamordning/forvaltning,
vaktmasteri/post/transporter, upphandling etc.
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. . Startpoint
Innehallstérteckning

Bakgrund

Utredningens huvudsakliga fragestallningar

Dagens organisering av samhallsbyggnadsfunktionerna i Perstorp
Framkommit i intervjuer

Problemanalys och vagval for Perstorps kommun

Slutsatser och rekommendationer
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Startpoint

6. Slutsatser och rekommendationer

Overgripande slutsatser

1.

Skapa maximalt effektiv organisation med utgangspunkt i begransade resurser, men samtidigt utan att tappa
fokus pa strategiska fragor och langsiktigt viktiga varden

Skapa forutsattningar att forstarka det operativa ledarskapet inom samhallsbyggnadsfragorna i kommunen
Dela pa Plan & Byggkontoret och Tekniska kontoret och tillsatt ansvarig chef pa varje kontor
1. Ger forutsattningar for att bade hantera det strategiska och operativa arbetet/ledarskapet

2. Varje kontor/chef rapporterar till 1 namnd/utskott

Sakerstall ratt kompetens pa varje kontor med utgangspunkt i uppdrag, politiskt ambition och de viktigaste
fragorna att inneha intern kompetens kring

Trafikfragor bor i sin helhet hanteras av tekniska kontoret och inte som idag delat. Dessa fragor lyder under
KS (Tekniskt utskott)
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. Sféirtp é'int
6. Slutsatser och rekommendationer (forts) o

Overgripande slutsatser

6. Utred i detalj mojligheten att sld ihop fastighetsorganisationen med Perstorps Bostader AB. Alternativt att
kopa tjanster kring drift & forvaltning av fastighetsbolaget

1. Bristande kompetens i dagens organisation. Bristande fokus pa fragorna. Stora varden. Perstorp for liten
kommun for att ha parallella organisationer.

2. Utred mojligheten att "flytta” det kommunala fastighetsinnehavet till bostadsbolaget. Utred ev
ekonomiska och/eller legala hinder

7. Tillskapa en gemensam serviceorganisation inom KLK med utgangspunkt i kost och stad, men dar successivt
andra servicefunktioner kan inga. Majligtvis kan vaktmasteri inga fran start. Andra servicefunktioner som
kontorsservice och fordon kan successivt inkluderas. Ger renodling av verksamheten vid Tekniska kontoret

Upphandlingsfunktion for kommunen bor antingen centraliseras (gemensam service?) alt fullt ut nyttjas via
samarbete med andra kommuner (Klippan, Bjuv, Astorp, Perstorp)
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| Startpoint
6. Slutsatser och rekommendationer (forts)

Overgripande slutsatser

9. Tillsatt ny chef 6ver Plan & Byggkontoret med Overgripande strategiskt och operativt ansvar for den samlade
verksamheten inklusive OP-arbete

10. Overviag inférandet av en centralt placerad kommunstrateg
1. Ansvar for att halla samman kommunoévergripande strategiska fragor
2. Kan med fordel hantera samordning/samverkan mellan forvaltningar utifran langsiktig expansion/behov
av verksamhetslokaler
Mojligen ocksa langsiktiga naringslivsrelaterade fragor, och kanske MEX-fragor etc.
4. Far paverkan pa bemanningsbehov inom Plan & Byggkontoret

W
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6. Slutsatser och rekommendationer Startpoint
Forslag till organisering av Plan & Byggkontoret

Resurser/kompetenser Organisation

7

* 1 Chef Plan & Byggkontoret. Strategisk och operativt.
Tillika ansvarig for kommunens OP

1 Planarkitekt som tillika kan stédja i OP-arbete I PR I

* 1 Bygglovshandlaggare, med ansvar for BAB (ren Byes

Namnd /
myndighetsutdvning) admin

* 1 Mark & exploateringsansvarig med ansvar for
naringslivskontakter/strategi (om ej pa KLK).

Strategisk arbete/uppdrag [Plan (C‘)P)] [ MEX ] [Bygglov/] [Kart/mét]

* 1 kart/mat ansvarig som med fordel kan ansvara for (N&ring) BAB /GIS
GIS-arbete inom kommunen

* 1 assistent/namndsekreterare med overgripande
administrativt ansvar

* Minskad inblandning i projektledning inom Tekniska
kontoret




6. Slutsatser och rekommendationer Startpoint
Forslag till organisering av Tekniska kontoret

é N é N

* 1 Chef Tekniska kontoret. Strategiskt och operativt.
Overgripande ansvar for stora projekt (komp férstirkning) )
* Dagens organisation forstarks med: I Islr:::rﬁ I
* 1 VA-ingenjor med 6vergripande operativt och I Stora I f Admin ] [ Upphand| ]

strategiskt ansvar for VA-fragor. (Alt om VA projekt L/assistent

************

samordnas inom NSVA)
* 1 Trafikingenjor med strategisk och operativt ansvar
for gata/park, inklusive allt trafikarbetet Gata/Park _ }
- 1 Fastighetsingenjor med dvergripande ansvar for VA (trafik) Fastighcily (WKosrStad
fastighetsorganisationen. Overvig att organisationen
”slas ihop med” alternativt drift/forvaltning “kops in

A

av” Perstorps Bostader AB, i vilket fall Till Klippan m
. . 0 . Till PBAB? Till KLK
Fastighetsingenjor kan fa roll som bestallarombud NSVA? fl
*  Kost/Stad foreslas flytta till KLK inom samlad gemensam
serwceorg'ams.a.\tlono Beroende pd beslut om flytt av verksamhet till NSVA och
* Upphandling f6reslas fullt ut delas med andra kommuner, Perstorp Bostdder AB pdverkas dimensionering och behov
alt in i gemensam service av resursférstdrkning inom Tekniska kontoret




Startpoint

ADVISORY

Fragor och
diskussion!
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Startpoint

ADVISORY

Johan Grip
Tel: 0708-10 77 50
Mail: johan.grip@startpointadvisory.se

l ADVISORY
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
g PERSTORPS Sammantradesdatum

45 % KOMMUN 2019-03-13
:a’é

Kommunstyrelsen

§ 27

Delagarskap i Nordvéastra Skanes Vatten och Aviopp AB (NSVA)
2019/43

Sammanfattning

Nordvistra Skénes Vatten och Avlopp AB, NSVA, ir ett interkommunalt bolag som
sedan 2009 ansvarar for drift av den kommunala vatten- och avloppsverksamheten i
kommunerna Bjuv, Béstad, Helsingborg, Landskrona, Svaldv och Astorp. NSVA &r
gemensamt dgt av dessa sex kommuner. Varje kommun har en lika stor dgarandel och dr
VA-huvudman i sin kommun.

Varje kommun bildar ett eget VA-kollektiv och star sina kostnader for exempelvis
ledningsnét, anldggningar, investeringar och kundfakturering. Detta innebér att det ar
olika VA-taxa 1 de olika kommunerna. Kommunen beslutar fullt ut om VA-taxor,
investeringar, verksamhetsomrade och ABVA (allminna bestimmelser for VA). NSVA
utfor driften av VA-verksamheten i kommunen.

Vatten- och avloppsverksamheten i Sverige styrs av Lagen om allminna vattentjanster.
Verksamheten finansieras helt av anslutna kunder genom VA-taxan (VA-kollektivet) och
ska bedrivas till sjdlvkostnadspris samt ha ett nollresultat. Det innebér att VA-verksamhet
inte far finansieras av skattemedel. Det d&r kommunfullméktige i varje kommun som
beslutar om investeringar och taxor och som darmed sétter ramarna for VA-
verksamheten.

Perstorps kommun fick tillsammans med ytterligare ndgra kommuner i Familjen
Helsingborg forfragan om att ga med som deldgare i NSVA i borjan av 2017. Fragan har
darefter utretts. I det foljande redovisas vad ett deldgarskap i NSVA innebir for Perstorps
kommun, liksom innebodrden att 4ven fortsatt driva VA-verksamheten internt i
kommunen. En sammanvigd bedomning ger vid handen att ett deldgarskap i NSVA
skulle ge Perstorps kommun betydande merviarden som &r svara att uppnd vid fortsatt
drift i egen regi, och ge VA-verksamheten nddvandiga resurser att méta framtidens
utmaningar.

Yrkanden:

Ronny Nilsson yrkar att beslutade investeringar géllande lagvattenreservoar samt utbyte
av styrsystem skjuts pa framtiden tills forslag pa genomforande finns av NSV A samt att
beslutade investeringsmedel 1 budgeten fortsatt reserveras for detta andamal.

Beslutsgang:
Kommunstyrelsens ordférande foreslar foljande propositionsordning att kommunstyrelsen
forst beslutar om arbetsutskottets forslag, detta godkénns och genomfors varvid,

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta,

att uppdra 4t kommundirektoren att ansdka om deldgarskap for Perstorps kommun hos
Nordvistra Skéne Vatten och Avlopp AB

Utdragsbestyrkande
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=/ . PERSTORPS Sammantradesdatum

45 % KOMMUN 2019-03-13
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ordforande stéller darefter proposition pd Ronny Nilssons
tillaggsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutat att bifalla detsamma varvid,

Kommunstyrelsen beslutat att foresla kommunfullmaktige besluta,

att uppdra 4t kommundirektoren att ansoka om deldgarskap for Perstorps kommun hos
Nordvéstra Skane Vatten och Avlopp AB, samt

att beslutade investeringar géllande lagvattenreservoar samt utbyte av styrsystem skjuts
pa framtiden tills forslag pa genomforande finns av NSV A samt att beslutade
investeringsmedel 1 budgeten fortsatt reserveras for detta &ndamal

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS Sida

"%E * KOMMUN Ordférandemissiv 1)
g‘g Datum Dnr
3

2019-03-04

Kommunstyrelsens ordférande
Torgny Lindau

Kommunstyrelsen

Delagarskap i Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp
AB, (NSVA)

1. Sammanfattning

Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB, NSVA, ir ett interkommunalt bolag som
sedan 2009 ansvarar for drift av den kommunala vatten- och avloppsverksamheten i
kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Svaldv och Astorp. NSVA ir
gemensamt dgt av dessa sex kommuner. Varje kommun har en lika stor dgarandel och
ar VA-huvudman i sin kommun.

Varje kommun bildar ett eget VA-kollektiv och star sina kostnader for exempelvis
ledningsnit, anldggningar, investeringar och kundfakturering. Detta innebdr att det &r
olika VA-taxa i de olika kommunerna. Kommunen beslutar fullt ut om VA-taxor, in-
vesteringar, verksamhetsomrade och ABVA (allmédnna bestammelser for VA). NSVA
utfor driften av VA-verksamheten i kommunen.

Vatten- och avloppsverksamheten i Sverige styrs av Lagen om allménna vattentjéns-
ter. Verksamheten finansieras helt av anslutna kunder genom VA-taxan (VA-kollekti-
vet) och ska bedrivas till sjalvkostnadspris samt ha ett nollresultat. Det innebér att
VA-verksambhet inte far finansieras av skattemedel. Det &r kommunfullméktige i varje
kommun som beslutar om investeringar och taxor och som dérmed sétter ramarna for
VA-verksamheten.

Perstorps kommun fick tillsammans med ytterligare ndgra kommuner i Familjen
Helsingborg forfragan om att gd med som deldgare i NSVA 1 borjan av 2017. Fragan
har dérefter utretts.

2. Ordforandens forslag

Kommunledningsforvaltningen har i bifogad tjénsteskrivelse redovisat vad ett delé-
garskap 1 NSVA innebir for Perstorps kommun, liksom inneborden att dven fortsatt
driva VA-verksamheten internt i kommunen. En sammanvigd beddmning ger vid
handen att ett deldgarskap 1 NSVA skulle ge Perstorps kommun betydande mervirden
som &r svéra att uppna vid fortsatt drift i egen regi, och ge VA-verksamheten nddvan-
diga resurser att mota framtidens utmaningar.

Jag instimmer darfor 1 vad som anforts 1 kommunledningsforvaltningens tjansteskri-
velse, och foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att uppdra at kom-

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 1116 54-0
284 85 Perstorp
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mundirektoren att ans6ka om deldgarskap for Perstorps kommun hos Nordvéstra Ska-
nes Vatten och Avlopp AB.

3. Underlag
o Kommundirektorens tjansteskrivelse 2018-12-04
e Bilaga 1: Presentation for kommunstyrelsen, NSVA 2018-11-14

e Bilaga 2: Jamforande ekonomisk kalkyl av kostnader for VA 1 egen regi mot
deldgarskap i NSVA.

4. Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att uppdra at kommundirektoren att ansoka om deldgarskap for Perstorps kommun hos Nord-
vastra Skanes Vatten och Avlopp AB.

Perstorp den 4 mars 2019

Torgny Lindau
Kommunstyrelsens ordférande

Beslutet skickas till:
Kommundirektor
NSVA

T.f. teknisk chef
Ekonomichef
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Kommunledningskontoret
UIf Bengtsson, Kommundirektor
Ulf.bengtsson@perstorp.se, 0435-39311

Tjansteskrivelse

Datum Dnr

2018-12-20

Kommunstyrelsen

Delagarskap i Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp
AB, (NSVA)

1. Sammanfattning

Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB, NSVA, ir ett interkommunalt bolag som
sedan 2009 ansvarar for drift av den kommunala vatten- och avloppsverksamheten i
kommunerna Bjuv, Béstad, Helsingborg, Landskrona, Svalév och Astorp. NSVA ir
gemensamt dgt av dessa sex kommuner. Varje kommun har en lika stor dgarandel och
ar VA-huvudman i sin kommun.

Varje kommun bildar ett eget VA-kollektiv och star sina kostnader for exempelvis
ledningsnit, anldggningar, investeringar och kundfakturering. Detta innebdr att det &r
olika VA-taxa i de olika kommunerna. Kommunen beslutar fullt ut om VA-taxor, in-
vesteringar, verksamhetsomrade och ABVA (allmédnna bestammelser for VA). NSVA
utfor driften av VA-verksamheten i kommunen.

Vatten- och avloppsverksamheten i Sverige styrs av Lagen om allménna vattentjéns-
ter. Verksamheten finansieras helt av anslutna kunder genom VA-taxan (VA-kollekti-
vet) och ska bedrivas till sjalvkostnadspris samt ha ett nollresultat. Det innebér att
VA-verksambhet inte far finansieras av skattemedel. Det &r kommunfullméktige i varje
kommun som beslutar om investeringar och taxor och som dérmed sétter ramarna for
VA-verksamheten.

Perstorps kommun fick tillsammans med ytterligare ndgra kommuner i Familjen
Helsingborg forfragan om att gd med som deldgare i NSVA 1 borjan av 2017. Fragan
har dérefter utretts. I det foljande redovisas vad ett deldgarskap i NSV A innebér {for
Perstorps kommun, liksom innebérden att dven fortsatt driva VA-verksamheten in-
ternt 1 kommunen. En sammanvédgd bedomning ger vid handen att ett deldgarskap 1
NSVA skulle ge Perstorps kommun betydande mervérden som é&r svéra att uppna vid
fortsatt drift 1 egen regi, och ge VA-verksamheten nodvindiga resurser att méta fram-
tidens utmaningar.
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2. Arendet

2.1. Foérandringar i omvaérlden

Generellt blir kraven pa de svenska kommunerna nar det giller dricksvattenforsor;j-
ning och klimatanpassning allt hogre for varje ar som gar, bade frdn myndigheter och
frdn de som brukar vattentjdnsterna. De allmédnna vatten- och avloppsanldggningarna
ar pa méanga hill i stort behov av upprustning och investeringsbehoven forvéntas oka
framover da de flesta renings- och vattenverk &r fran de stora utbyggnadsperioderna
for vatten och avlopp pa 1960- och 70-talen. Déarefter har underhall och reinvestering-
ar ofta varit lagt prioriterade da mycket av infrastrukturen inte syns och systemen fun-
gerar dven ndr de dr i relativt daligt skick. De vixande investeringsbehoven och de
Okande kraven gor att manga av Sveriges kommuner soker samverkan i snabb takt i
olika former. Detta sker i hela landet.

Kommunernas verksamhet inom vattenproduktion och avloppshantering foréndras
dessutom stegvis av olika skil. Nationella krav pd minskad miljobelastning medfor
framst skdrpta utslappskrav, utbyggnad av ledningar pa landsbygden och krav pé sék-
rare reningsprocess. Hélsoaspekter pa dricksvatten leder till 6kat skydd for ravatten-
takter, forfinad reningsteknik och dn mer noggrann kontrollverksamhet. Dértill kom-
mer befarade klimatédndringar med mojlig paverkan pé ravattentillgang och besvirliga
effekter av markdversvamningar.

Andra stora utmaningar i Kommunsverige ir:

e utbyggnad av kommunalt vatten- och avlopp till landsbygden;

e rening av nya dmnen och substanser i reningsverken kombinerat med allt
strdngare krav pa rening av kvave och fosfor;

e krav pd det slam som produceras och i framtiden;

e krav pd atervinning av ndringsdmnen fran reningsprocessen,

e transparens och tydlighet i vad brukarna fér for sin va-avgift.

e invanare som anvinder vatten- och avloppstjanster forvéntar sig i allt storre
utstrackning service och information dygnet runt. Det stiller hdga krav pé in-
formation och kommunikation bade pa webben och genom personlig kontakt.

2.2. Sékerhet

Vatten dr vart viktigaste livsmedel, samtidigt som allménhetens tolerans mot forore-
nat dricksvatten ér noll. Konsekvenserna av t. 0. m. sma forbiseenden i dricksvatten-
produktionen kan bli allvarliga och forlamande f6r kommunen.

De stegvis 6kande kraven fran myndigheter pd dricksvattenproduktionen har sin for-
klaring i tidigare handelser. Kommunerna som huvudmén avkrivs att halla dricksvat-
tenhantering avskild fran allt vad avloppshantering heter. Det kan ses som sjélvklart,
men ska i praktiken omsittas i arbets- och hygienrutiner, verktygsanvindning,
skyddsklédder, fordon och lokaler.

Det behover finnas kompetens och beredskap for att kunna méta incidenter och hot i
VA-verksamheten. Den méaste fungera dygnet runt och ha erforderlig kompetens att
snabbt kunna méta och hantera stérningar i1 framfor allt dricksvattenproduktionen.
Beredskap for sarbarhet vid sjukdom och ledighet maste sékerstillas.

Det gér inte heller att bortse fran det faktum att en allt oroligare omvérld med 6kande
osdkerhet och terrorhot stéller allt storre krav pa sdkerhetsfragor kring dricksvatten-
produktion och distribution med skalskydd och skyddsomréden for vattentikter. Oka-
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de myndighetskrav pa civil beredskap och krishantering gor att kraven pd kommuner-
na kommer att skirpas visentligt &ven nér det géller rena sékerhetsrutiner under kom-
mande ar.

3. VA-verksamheten i Perstorp — nulage

Vatten- och avloppsverksamheten i Sverige styrs av Lagen om allménna vattentjdns-
ter. Verksamheten finansieras helt av anslutna kunder genom VA-taxan (VA-kollekti-
vet) och ska bedrivas till sjdlvkostnadspris samt ha ett nollresultat. Det innebér att

V A-verksamhet inte far finansieras av skattemedel. Det &r kommunfullméaktige i varje
kommun som beslutar om investeringar och taxor och som dérmed sétter ramarna for
V A-verksamheten.

VA-verket ar idag en del av samhillsbyggnadsforvaltningen i1 Perstorps kommun.
Samhillsbyggnadschefen ér forvaltningschef, och verksamheten har kommunstyrel-
sen som huvudman. Kommunens VA-plan, senast uppdaterad 2017 anger att foljande
uppgifter 4r nddviandiga att upprétthalla:

e Siker produktion och distribution av dricksvatten

e Bra avloppsrening, héllbar och miljomissig

e Ombhéndertagande av dagvatten

e Underhall av ledningsnat

e Avsittning av slam

e Utbyggnad av VA pé landsbygden

e Service till allménheten

e Samverkan med rdddningstjdnsten

3.1. Anldaggningar

VA- verksamheten i Perstorp &r frimst baserad pa ett storre reningsverk i Perstorp, ett
vattenverk 1 Oderljunga/Toarp och ett ledningsnit for distribution och insamling av
vatten och avloppsvatten. Anldggningarna och ledningsnitet star infor ett 16pande be-
hov av investerings- och underhéllsinsatser. I investeringsbudget 2019 har investe-
ringar i vatten- och avloppsanlidggningarna beslutats med 15,5 mnkr 2019 och 13,2
mnkr 2020.

3.2. Bemanning
VA-verket i Perstorp bemannas av fyra drifttekniker, vilket innebér att fyra personer
roterar med jour och beredskap kvéllar och helger var fjarde vecka.

Samhaillsbyggnadschefen &r utdver att vara forvaltningschef, ocksd ansvarig chef for
VA pé del av sin tjanst. Denne har den formella VA-ingenjorskompetens som krivs.
Négon ytterligare formell driftledning finns inte och driftteknikerna har tilldelade ar-
beten inom vatten, avlopp och rorndt. Dértill roterande jour och beredskap inom kom-
munens fastighetsforvaltning. Vid behov sker assistans dver dessa arbetsgrénser.
Samtliga medarbetare utgar fran reningsverket. Upphandlad konsult samarbetar med
personalen.

Driftteknikerna har ett brett ansvar och kunnande. Man 6verlappar varandras kompe-
tenser och har en god lokal kinnedom. Nuvarande driftbemanning ar dock liten for att
klara av franvaro péd grund av arbetsskada, sjukdom, semester och annan ledighet.
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Vattenproduktionen och avloppshanteringen maste stdndigt fungera for att ge forvin-
tad service till abonnenterna.

Dagens driftbemanning innebédr som anges ovan beredskap var fjirde vecka, om alla
ar i full tjanst. En lamplig och hygglig planering innebir snarare beredskap var femte
eller var sjitte vecka, inte oftare. Det kan noteras att ersédttningen for beredskapstjanst
i stort sett fordubblas vid beredskap var tredje vecka. Detta dr en markering i géllande
centrala avtal for att styra arbetsgivaren till en mer lamplig beredskapsplanering.

Driftorganisationen dr saledes i grunden sarbar nir det giller bemanning. [ november
2018 ar situationen dartill den att samhéllsbyggnadschefen ar 1dngtidssjukskriven, vil-
ket innebar att lagstadgad ingenjorskompetens saknas. En medarbetare har sagt upp
sig och ldmnar sin anstéllning i februari 2019. Darmed ar sérbarheten akut. Rekryte-
ring av en ny drifttekniker pagér. Behov av spetskompetens och projektledning som
idag saknas behover métas bade pa kort och lang sikt.

En tydlig uppdelning av arbeten mellan vatten och avlopp ar dessutom nodvéndig till
foljd av skirpta sidkerhets- och myndighetskrav. I princip behdver det finnas “’vatten-
tita skott” mellan vatten- och avloppshanteringen. Sa &r inte fallet i Perstorp idag.

3.3. Nodviandig resursforstarkning

Kommunen behover tillgang till mer kompetens for att sdkerstélla att verksamheten
bedrivs pa en god niva for kommunens abonnenter och 6vervakande myndigheter,
samt minimera negativ miljopaverkan. Samhéllsbyggnadschefen har inom sitt upp-
drag inga rimliga mdjligheter att ldgga den tid som behdvs for VA-verksamheten. Inte
heller i en eventuell framtida organisation med en egen teknisk chef bedéms denna
funktion kunna avsitta tillrackligt mycket tid for optimal ledning.

Det ér alltsa mer tid som behovs for planering, utveckling och arbetsledning. Det dr
ett tillskott av tid i kombination med réitt kompetens som denna fraga i koncentrat
handlar om. Med kompetens menas da det ’breda” begreppet; kunskap, erfarenhet,
fardighet, kontakter och social forméiga. Behovet av fler arbetstimmar behover i prin-
cip tickas omgaende. Rétt kompetens behdvs ocksa for styrsystem och att hantera allt
mer komplicerade frdgor dven i driftverksamheten.

Behovet att stirka Perstorps kommuns VA-verksamhet, bdde kompetens- och resurs-
massigt, dr inte 1 forsta hand en teknisk fraga. Inte heller 1 forsta hand en ekonomisk
frdga. Det handlar diremot om kommunens mdjligheter att bade péd kort men framfor
allt I&ng sikt leverera en driftséker vatten- och avloppsverksamhet, minska sérbarhet
och risker samt kunna uppritthalla och rekrytera ritt kompetens.

Svérigheterna for sma kommuner att av egen kraft uppratthdlla nddvindig kompetens
savil strategisk som driftmédssig, dr redan nu en utmaning som inte kommer att mins-
ka over tid. Det dr idag betydande svarigheter att rekrytera erfaren och utbildad VA-
kompetens. Hér &r situationen likartad 1 hela landet. Andra kommuners rekryteringar
indikerar att det finns fa personer i landet som uppfyller det ”breda” kompetensbeho-
vet som den lilla kommunen har.

En annan aspekt r frdgan hur liten en kommun kan vara och énda sjédlvstindigt och
skickligt kunna driva VA-verksamhet pd rimliga ekonomiska villkor 6ver tid. En be-
domning som finns i sammanhanget dr att cirka 15 000 invanare kan vara en undre
grans. Den statliga Kommunutredningen som har uppdraget att se 6ver kommuner-
nas fOrutsittningar att driva valfardsfrdgorna 1 framtiden, ser 6verlag svarigheter for
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smd och medelstora kommuner att bedriva sin verksamhet med mindre 4n att samver-
kan pa olika sitt etableras. VA ir ett sadant omrade.

3.4. Tillfalligt supportavtal med NSVA

For att mota sdrbarheten framfor allt pa ingenjorsnivd samt kunna hantera akuta inci-
denter, har Perstorps kommun tecknat ett tillfalligt avtal med NSV A som stracker sig
2018 ut. Det innebér att kommunen fir kdpa kompetens vid behov, framfor allt kopp-
lat till incidenthantering eller storre hindelser. Forlangning av detta avtal efter ars-
skiftet 4r ¢j mojlig d& NSVA inte egentligen séljer tjdnster pa det sattet.

3.5. Ekonomi - nuléage

Budget for 2018 ér pa cirka 17 miljoner kr och pé intéktssidan mérks frdmst VA-av-
gifter samt intékter for mottagning av externslam frin renhdllningsbolag pa cirka

2 miljoner kr. Denna intékt kan upphdra om avtal sdgs upp, men finns oberoende av
framtida organisationsform. Det finns ocksa en intdkt for tjdnster avseende jour och
beredskap for kommunens fastighetsforvaltning.

Dagens budget innehaller nddvindiga volymer {for forbrukningsmaterial, underhalls-
arbeten och externa kostnader. Budgeten dr rimlig och innehéller en marginal {for
oforutsedda kostnader.

Kostnaden for avskrivningar uppgér till 3,7 mnkr och riantekostnader med 1,1 mnkr
per ar. Dessa kostnader ir lika oavsett framtida organisationsform.

Det finns ett storre investeringsbehov inom framfor allt vattenverken 1 Perstorp. Uto-
ver utbyte av vattenledningar med 1,5 mnkr 1 arlig investering 2019-21 ligger totalt
12 mkr for ombyggnad av lagvattenreservoaren i Toarp under samma tidsperiod. For
avloppsverket dr storre investeringar utbyte av avloppsledningar med 2,0 mnkr arli-
gen 2019-21, pumpstation for dagvatten med 1,3 mnkr 2019 samt nytt styrsystem
med 500 tkr drligen under investeringsperioden t. 0. m. 2021. Totalt finns investering-
ar 1 VA-verksamheten med 15,5 mnkr 2019, 13,7 mnkr 2020 och 9,5 mnkr 2021.
Denna investeringsvolym &r likartad vilken framtida organisationsform man &n véljer.

4. Allméant om samverkan mellan kommuner

Det finns flera sétt som kommuner kan samverka med varandra. Inom allt fler omréa-
den bildas eller genomfors redan samarbete mellan kommuner, inte minst med syftet
att minska sarbarhet och uppritthélla kompetens. Det finns ofta spetskompetens som
den lilla kommunen har svart att hélla sjadlv, men ddr samverkan kan I16sa likartade
problem for en eller flera mindre kommuner.

All samverkan mellan kommuner regleras i kommunallagen. De bada dldsta formerna
for samverkan dr gemensam ndmnd och kommunalférbund. I en gemensam nimnd
utser tva eller flera kommuner ledamoéter 1 ndimnden, diar en kommun ar virdkommun
och verksamheten ingér i den kommunens organisation. Perstorp har fran arsskiftet
inrittat en gemensam dverformyndarnimnd med Bjuv, Klippan och Astorp. Perstorp
ar virdkommun for detta samarbete.

I ett kommunalférbund samverkar kommunerna genom att en gemensam direktion ut-
ses. Forbundet &r en egen juridisk person. Ansvaret for de kommunala angeldgenhe-
terna Overlats pdA kommunforbundet, 4&ven myndighetsutovning. Verksamheten regle-
ras 1 en forbundsordning. Perstorp dr medlem i flera kommunalférbund, t. ex. S6deré-
sens Miljoforbund, Medelpunkten, AV Media samt E-arkiv. I regionen finns ocksa t.
ex. Rdddningstjénsten Skine Nordvést (RSNV).
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Ett tredje sitt att samverka dr mojligt sedan kommunallagen dndrades den 1 juli 2018.
Det dr numera mojligt for kommuner att samverka genom avtal, vilket innebar att
kommuner under vissa forutsiattningar kan kdpa och sélja tjdnster mellan sig. Exem-
pel pé sidan avtalssamverkan ir IT 4K, dir Bjuv, Klippan, Perstorp och Astorp har en
gemensam IT-driftorganisation.

Ett avslutande sitt att samverka &r att bilda eller inga i ett gemensamt kommunalt bo-
lag, dir respektive kommun dr deldgare och innehar styrelseposterna. Bolaget ar en
egen juridisk person och verksamheten styrs av Aktiebolagslagen. Deldgande kom-
muner styr verksamheten genom styrelserepresentation, bolagsordning och dgardirek-
tiv. Perstorp #r idag deligare i NARAB. Andra exempel pa interkommunala bolag i
regionen dr Nordvéstra Skanes Renhallnings AB (NSR) och Nordvéstra Skanes Vat-
ten och Avlopp AB (NSVA).

5. Vad innebar ett delagarskap i NSVA for Perstorps kommun?
Nordvéstra Skénes Vatten och Avlopp AB, NSVA, édr ett interkommunalt bolag som
sedan 2009 ansvarar for drift av den kommunala vatten- och avloppsverksamheten i
kommunerna Bjuv, Béstad, Helsingborg, Landskrona, Svaldv och Astorp, totalt ca.
40 000 abonnenter. NSVA dr gemensamt dgt av dessa sex kommuner. Varje kommun
har en lika stor 4garandel och ar alltjimt huvudman for VA i sin kommun.

5.1. Processen att bli delagare

Bolaget dr som anges ovan ett aktiebolag med idag sex kommuner som delédgare. De
sex kommunerna har vardera en ledamot i bolagets styrelse. Om Perstorp ansoker att
bli deldgare, ska ans6kan godkénnas vid en bolagsstdmma efter det att de sex kom-
munernas kommunfullmaiktige beretts mojlighet att ta stdllning. En rimlig tidsbedom-
ning dr att det tar cirka sex manader fran klar ansdkan till avklarade formalia. I avvak-
tan pa detta kan dock NSV A hjélpa till med driften pa entreprenad direkt efter kom-
munens ansokan.

Som ny deldgare betalar kommunen dels en aktieandel, dels en andel av kostnaderna
som uppstod vid bildandet av bolaget och i starten. For Perstorps del blir aktiekdpet
1 miljon kronor och andelen av initialkostnaden blir 176 tkr, totalt 1.176 tkr. Aktier-
nas virde ér en tillgdng som kommunen far tillbaka om man ldmnar i framtiden. De
176 tkr dr ddremot en engéngskostnad.

Kommunen forutsitts teckna géllande aktiedgaravtal, vilket reglerar en avtalsperiod
som l6per pa sex ar, rullande forldngning med sex ar samt en uppsdgningstid pa tva

ar. Nar en deldgare lamnar siljs aktierna, enligt avtalsbestimt varde, till 6vriga dela-
gare eller till annan kommun som avser tridda in som delédgare.

5.2. NSVA blir kommunens VA-avdelning

NSVA utfor driften av VA 1 kommunen. Varje kommun bildar ett eget VA-kollektiv
och stdr sina kostnader for exempelvis ledningsnét, anldggningar, investeringar och
kundfakturering. Detta innebir att det &dr olika VA-taxa i1 de olika kommunerna. Kom-
munen beslutar fullt ut om sina taxor, investeringar, verksamhetsomrade och ABVA
(allménna bestammelser for VA).
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VA-taxan i Perstorps kommun dr sedan 1 januari 2013 indexerad, vilket innebér att
den forindras arligen motsvarande fordndringen av prisbasbeloppet. For budgetaret
2019 ar hojningen enligt detta index 2,20 %. Ett deldgarskap innebér att NSVA arli-
gen tar fram en affarsplan, som blir kommunens beslutsunderlag for taxeniva och in-
vesteringar.

I korthet innebdr ett deldgarskap foljande:
Kommunen
e iger sin VA-anldggning med ofordndrade villkor,
o faststiller
- arlig driftbudget,
- taxan, det vill sédga brukningsavgifter och anldggningsavgifter,
- investeringsbudget for VA-anldggningen,
o faststiller regler for att anvinda kommunens VA-anldggning, ABVA; samt
e styr och deltar i planeringsaktiviteter enligt nedan.

Bolaget
e Overtar och anstéiller kommunens driftpersonal for VA,

e utfor all drift och underhdll pd4 kommunens VA-anlidggningar,

e planerar tillsammans med kommunen arbeten som omfattar omldggning av
ledningar samt ny-, till- och ombyggnad av anlidggningar for vattenproduk-
tion och avloppsrening, exempelvis vattenverk, pumpstationer och avlopps-
verk,

e planerar tillsammans med kommunen nya VA-anldggningar i exploaterings-
omraden,

e tar fram rapporter och liknande underlag om ekonomi, teknik och miljé till
ndmnder och myndigheter, samt

e deltar i kommunens krisberedskap

Kommunstyrelsen fick den 14 november 2018 en foredragning fran NSV A:s ordfo-
rande och VD. kring vad ett deldgarskap innebér for Perstorps kommun. Presentatio-
nen bifogas drendet som bilaga 1.

5.3. Konsekvenser for kommunen

Overfors drift och underhll till NSVA anstiller bolaget de fyra driftteknikerna uti-
frén reglerna om verksamhetsoverging enligt Lagen om anstillningsskydd. Anstall-
ningstiden i Perstorps kommun tar respektive drifttekniker med till bolaget. Lonevill-
kor &r ocksé ofordndrade och driftteknikerna kommer in i ett kollektiv, mer speciali-
serat och med 16neséttning utan direkt hdnsyn till andra kommunanstillda. Drifttekni-
kerna blir fortsatt stationerade i Perstorp.

Teknisk chef far i NSV A-alternativet rollen som kontaktperson, varfor del av dennes
tjdnst behover ianspraktas for detta. Jour och beredskap for kommunens fastighetsfor-
valtning behdver ordnas pa annat sitt i NSV A-alternativet. Kommundirektoren har
uppdraget att utreda forutsattningarna for samordnad fastighetsforvaltning i kom-
munkoncernen, varfor jour- och beredskapsfragorna lampligen hanteras i det sam-
manhanget.
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5.4. Ekonomiska konsekvenser

I bilaga 2 redovisas kostnadsbilden f6r NSV A-alternativet i relation till att fortsatt
driva verksamheten inom tekniska forvaltningen. NSV A-alternativet blir ca 1,0 mnkr
dyrare per ar, en kostnad som dock maste stéllas 1 relation till de forstarkningar som
behdvs vid egen drift (rekrytering av VA-ingenjor och annan spetskompetens). For att
na en balans 1 budgeten kridvs en hojning av avgiften for vatten och avlopp med 6 pro-
cent. For en VA-avgift i normalférbrukningsklassen om 5.000 kronor innebér detta en
arlig 6kad kostnad med 300 kr eller 25 kr per ménad.

Det maste beaktas att bade ett deldgarskap i NSVA som alternativet medfor 6kade
driftkostnader for VA-verksamheten, 6kningen ar ofrdnkomlig. Betydande investe-
ringar som dr nddvandiga 1 vattenverk kommer att medfora dn storre 6kningar av
driftkostnaderna dver tid.

5.6. Erfarenheter fran delagarkommunerna

I beredningen av detta drende har kontakt tagits med kommunledningarna 1 de sex nu-
varande deldigarkommunerna om deras erfarenheter av deldgarskapet. Samtliga kom-
muner utom Bjuv som gick med 2010, har varit med sedan starten 2009. Erfarenhe-
terna frdn kommunledningarna dr goda. Ingen av dem ser att hanteringen av VA-fra-
gorna blivit simre, att det lokala perspektivet forlorats eller att beslutsvigarna blivit
langre. Fordelarna med tryggheten i en storre organisation med tillging till dess resur-
ser, kompetens och bemanning lyfts istéllet fram.

6. Fortsatt driftorganisation inom Perstorps kommun, tekniska forvalt-
ningen

Alternativ till NSV A-anslutning &r att rekrytera en vilmeriterad chef for VA-verk-
samheten. Erfarenheten fran andra kommuners rekryteringar har indikerat att det
finns fa personer i landet som uppfyller det “breda” kompetensbehovet som den lilla
kommunen har. Personen behdver ha:

e ldmplig och ddrmed troligen flerarig eftergymnasial teknisk/miljo-utbildning,

e flera ars erfarenhet av bade vattenrening och avloppshantering samt lednings-
arbeten,

e flera ars erfarenhet av ledarskap,

e goda VA-ekonomiska kunskaper, och laggning for planering och utveckling,

e god kommunikationsférmaga.

Haértill kommer behov av erforderliga resurser for arbetsledning, planering och upp-
foljning av verksamheten. Forutom alla tekniska utmaningar som Perstorps VA-verk-
samhet star infor, behovs flera viktiga funktioner som dr nddvéndiga for att mota
framtida behov. Exempel pa detta dr korrekt upphandlingsforfarande, egen projekt-
ledning, langsiktiga underhélls- och reinvesteringsplaner samt spetskompetens i stort.
Det finns vidare ett mycket sarbart individberoende i den lilla organisationen som be-
hover hanteras.

Utover ovanstdende behdver fortsatt drift i kommunen sammanfattningsvis sékerstil-
la

e Beredskap for srbarhet. Nuvarande bemanning med fyra personer ér sarbar vid
sjukdom och annan frénvaro.

e Tillrdckligt bemanning pé kort och lang sikt,

e Ritt kompetens for styrsystem och hantering av alltmer komplicerade fragor,

e Bestillarkompetens vad géller investeringar och inkdp,
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e Siker drift av dricksvattenanldggningarna avseende yttre och inre hot, samt
e Efterlevnad av diverse lagkrav

7. Sammanfattande bedémning

Sammantaget bedoms att ett deldgarskap i NSVA skulle ge Perstorps kommun bety-
dande mervarden som dr svara att uppna vid fortsatt drift i egen regi, och ge VA-verk-
samheten nodvéndiga resurser att mdta framtidens utmaningar.

Att beakta dr att VA-verksamheten fortfarande 4gs av Perstorps kommun, som beslu-
tar om egna taxor och investeringar och dirmed styr sina kostnadsnivaer.

Perstorps kommun #r redan idag deldgare i tva bolag, dels NARAB tillsammans med
Klippan och Orkelljunga, dels Perstorps Fjirrvirme AB tillsammans med EON. Erfa-
renheterna av denna samverkan i forhdllande till om kommunen skulle drivit dessa
verksamheter behdver ocksa vigas in 1 ett stdllningstagande.

8. Underlag
e Kommundirektorens tjdnsteskrivelse 2018-12-04
e Bilaga 1: Presentation for kommunstyrelsen, NSVA 2018-11-14

e Bilaga 2: Jamforande ekonomisk kalkyl av kostnader for VA i egen regi mot
deldgarskap i NSVA.

9. Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att uppdra at kommundirektoren att ansoka om deldgarskap for Perstorps kommun hos Nord-
véstra Skdne Vatten och Avlopp AB.

Perstorp den 20 december 2018

Ulf Bengtsson Alexander Hovander
Kommundirektor T.f. teknisk chef

Beslutet skickas till;
XX
YY
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Bilaga 2 15 december 2018

Analys av kostnad och intdkt vid jamforelse mellan anslutning till NSVA och en
fortsatt VA-organisation inom kommunen, relativa skillnader (per ar)

Post

NSVA-alternativ

Egen regi-alternativ

Kommunintern férdelning av
kostnader for service under
beredskapstid (200 tkr) och
gemensamma OH-kostnader
(200 tkr)

400 tkr

Minskad mojlighet att fordela
interna kostnader, kan ses
som utebliven intakt.

Ny VA-avdelningschef
I6nekostnad
kringkostnad

800 tkr
100 tkr

Arbetsledning, planering,
utveckling, utférd av NSVA

530 tkr 80 % av heltid

Ekonomi- o personaladm. 825 tkr 280 tkr ledn. o ekon.kontor
IT-tjénster, utférda av NSVA 130 tkr personalkontor
80 tkr vaxel
Kvarstdende del av interna 200 tkr Summa 490 tkr
tjanster féor kommunen
Kostnadsandel styrelse och VD | 350 tkr
NSVA
Kostnadsandel kundtjanst 150 tkr
NSVA
Summa 2 455 tkr 1 390 tkr

Det kan noteras att kommunen fortsatter med debitering av abonnentavgifter, dven i NSVA-

alternativ.
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Rent vatten. Ett jobb for livet.

NSV

2018-11-14
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NSVA - Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB & MSVA

* Kommunalt VA-bolag

* Bildades 2009

* Sex agarkommuner

* 250 000 invanare

* 43 000 betalande kunder
* 200 medarbetare

143 304

SCB 2017
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o MSVA




Darfor bildades NSVA

* Sakra VA-kompetens i regionen

* Skapa en optimal utveckling av det regionala VA-
systemet

* Vara ett foredome for samverkan i nordvastra
Skane
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Omvarldsanalys / VA-sektorns utmaningar  «MSVA

* Ny- och reinvesteringar i ledningsnat och anlaggningar — fornyelsetakt och finansiering: Okande
béhov framdver

* Avloppsvattenrening — krav fran myndigheter pa bl a slam och lakemedelsrening: Okade
ko%tr][ader for rening och eventuellt utbyggnad av vara reningsanlaggningar for att rena nya
substanser

* Dricksvattenproduktion — krav fran myndigheter pa bl a fler barriarer, mer kontroll och uppféljning;
gkalI(skyotlfl otc_hk?ndra sakerhetsfragor tillsammans med behov av skyddsomraden for vara
ricksvattentakter

* Ramdirektivet for vatten — stora ataganden for Sveriﬁg/le. U_tb[)hl/ggnad av kommunalt vatten- och
avlopp pa landsbygden medfor stora investeringar; Myndigheterna verkar sikta in sig pa va-
verksamheterna for finansiering

* Dagvattenhantering — Klimatférandringarna med mera regn och stigande havsnivaer paverkar
vara dagvattensystem. Myndigheter och kunder kraver skydd och atgarder for att undvika
Ooversvamningar; Kraver samverkan over bade forvaltningsgranser och kommungranser

* Sakerhet krin? samhallsviktiga funktioner — skapande av civila skyddsobjekt, sakerhetsklassning
av tjanster, informationssakerhet och IT-sakerhet; Sverige rustas aterigen for att hantera det
osakra varldslaget och va-branschen maste gora sin hemlaxa
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| var modell har kommunerna kvar det viktiga
inflytandet genom J NSVA

* Kommunfullmaktige fattar precis som
tidigare beslut om

v'VA-taxorna i kommunen

o | . VATTEN OCH
v'Vilka investeringar som ska genomforas

v'Verksamhetsomradet for vatten- och aviopp AVLOPP "“.”"

\
/

v'Allménna bestammelser for vatten- och \
avliopp (ABVA) .

Allmanna bestammelser
for brukande av Skane Nordvasts kommuners
allmanna vatten- och avloppsanliaggningar

AN
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| var modell har kommunerna kvar det viktiga
Inflytandet genom

* Huvudmannaskap och agande av
anlaggningar

v’ Kommunen ar va-huvudman och ager alla va-
anlaggningar. NSVA ar kommunens va-
organisation och ansvarar for drift, underhall
och utveckling av vatten- och
avloppssystemen.

v'Kostnader for huvudmannaskap (namnd,
kontaktperson) och anlaggningarnas
kostnader (avskrivning och kapitalkostnad)
ligger kvar hos kommunen
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Viktiga principer for NSVA o MSVA

* Alla delagare ager lika mycket och alla har
samma inflytande

* Varje delagare star for sina sarkostnader

* Samkostnaderna fordelas pa ett solidariskt satt
mellan delagarna (i princip efter befolkning)

* Varje kommun behandlas utifran sina
forutsattningar och sitt utgangslage

* VVerksamheten bedrivs utifran
sjalvkostnadsprincipen, dvs NSVA far inte ga
med vinst eller forlust
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Miljo- och kvalitetscertifierade
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Styrning och ledning

205



Bolagets styrning

* Varje kommun har en ordinarie ledamot och en
suppleant i styrelsen for NSVA

* Styrelsen sammantrader 4 ggr/ar

* De utsedda agarrepresentanterna traffas, forutom
pa bolagsstamman, 2 ggr/ar for agarsamrad.

* Fortroendevalda revisorer informeras om
verksamheten 2 ggr/ar.
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Beslutsunderlag for va-verksamheten

 Affarsplan (plan for drift och
utveckling av de allméanna va-
systemen)

I MSYNA

Beslutsunderlag Affarsplan Helsingborgs stad

v'Arbetas fram arligen fér de kommande tre aren

v'Beskriver nulage for resp. kommuns va-
anlaggningar och anger framtida behov av drift
och investeringar.

v'Forslag till taxeférandring de kommande tre aren
redovisas

* FOr storre projekt tas separata beslut dar Justering
NSVA arbetar fram ett beslutsunderlag och  |s.; sndring taxa

ar foredragande, ex nytt reningsverk
Bjuv/Astorp eller framtida vattenférsérjning
Bastad.
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Taxedindring férklaring 2019 2020 2021
Real andring drift NSVA *) 0,5% 2,6% 0,8%
Inflation samtliga driftskostn 1,4% 1,6% 1,5%
Investeringar 4,6% 8,6% 3,6%
Minskn avskr bef tillg/ranteandr -2,4% 0,7% 0,6%
Forandri rTg ovriga intakter -0,4% 0,0% 0,0%
Forandring resultat 3,8% -1,6% 2,8%
0,1% 0,1%
7,5% 12,0% 9,5%

*) Varav Sydvatten 1,4%




Aterrapportering fran NSVA

* Manadsrapport
* Prognos 3 ggr/ar
* Arsbokslut och arsredovisning for bolaget

* Verksamhetsberattelse

«  Beskrivning av arets verksamhet i respektive
kommun med ekonomiskt utfall och
kommentarer
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Lite mer om manadsrapporteringen

10 av 12 manader levereras en egen manadsrapport
till varje kommun och till styrelsen (som far alla sex)

Forst en beskrivande del med vad som
astadkommits under manaden, antal stopp, lackor,
levererad vattenmangd, kundservicestatistik m m

Status for alla pagaende projekt med kommentarer
och prognos

En ekonomisk rapportering med manadens utfall,
arets ackumulerade utfall samt rullande 12 manaders
utfall

Miljorapport for manadens utfall pa
avloppsreningsverken

Intdktsanalys for de kommuner dar NSVA hanterar
faktureringen till kund (5 av 6 kommuner idag)
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Manadsrapport mars 2017  HELSINGBORG
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Vad tycker
kommunernas
foretradare om NSVA

Magnus Jalminger



Positiva erfarenheter

* Fokus pa vatten- och avlopp gor bolaget valdigt
kompetenta pa just det

* Tillgang till spetskompetenser

* Kostnadseffektivitet genom att dela pa resurser och
resultat

* Beredskapsorganisation som klarar alla handelser
* Kommungranser finns inte vid planering
* Battre styrning och kontroll
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Risker vi sag nar vi borjade J MSVA

Beslut langre fran politikerna i kommunen
- Val genomarbetade underlag fran NSVA
* VD och ekonomichef presenterar affarsplanen for kommunen

- Foredragande i arenden nar sa behovs

Tjansteman flyttade fran kommunkorridoren

 Har blivit bra genom att olika formella forum skapats ex TED, kommunsamordnare, plangrupper

Det blir inte billigare
- Idag har vi koll pa laget och gor ratt saker. Sa var inte alltid fallet tidigare.
- Eftersatta re- och nyinvesteringar i vara anlaggningar nar vi startade

* Vi gor mer, och ar effektiva i det vi gor
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Redo for framtiden @ MNSVA

Sweden Water Research

* Gemensamt forskningsbolag med
Sydvatten och VA SYD

* Respektive organisation avséatter 1%
av budgeten

* ldag forsknings- och sydvatten
utvecklingsprojekt for 40-50 miljoner. - VA SYD
NSVA

www.swedenwaterresearch.se
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http://www.swedenwaterresearch.se/

Att ansluta sig till NSVA
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En relativt enkel process o MSVYA

* Bjuv kom in 2010, ett ar efter de Ovriga.
- Direkt efter forfragan tog NSVA over driften pa entreprenad
» Nar alla beslut var fattade blev Bjuv den 6:e delagaren
- Processen tog ett halvar
* Enkelt eftersom kommunen fortsatt ar va-huvudman

+ Inga anlaggningar som ska Overlatas
* Enkelt eftersom NSVAs strukturer kan skalas upp och hantera fler kommuner
* Nagra viktiga fragor

- Beslut ska fattas bade i den kommun som vill komma med och 6vriga delagares KF

+ Verksamhetsovergang for de medarbetare som arbetar med vatten- och avlopp i kommunen

» Del av de initiala kostnaderna for starten av bolaget (Bjuv 397 tkr)

215



Slutord

* De viktiga politiska besluten fattas precis som
tidigare av KF

* Tillgang till spetskompetens inom manga
omraden

* Aterrapportering som ger full koll p& laget
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PERSTORPS
KOMMUN

Centrala Samverkansgruppen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: Tisdag 2019-03-11
Tid: Kl 14.00- 14.15
Plats: Kommunhuset, Perstorp — lokal Boken

Nirvarande ledamoter:

Ewa Waldt Kommunal

Paul Magnusson Kommunal

Eva-Lena Andreasson Vision

Lars Ottosson Ledarna

Ulf Bengtsson Kommundirektor, ordférande
Lottie Kvick HR-chef, sekreterare

Samtliga fackliga organisationer har erhallit kallelse med tillhorande handlingar. Ingen av
de icke nérvarande organisationerna har aterkommit med fragor eller synpunkter pa de
punkter som arbetsgivaren aviserat, eller med dnskemal om annan tid for samverkan i

fragan.

§ 7 Ansiékan om deldgarskap i Nordviistra Skidnes Vatten och Avlopp (NSVA)

Arbetsgivaren informerade (jml MBL § 19) i samband med samverkan 2019-03-05 (§ 5) om forslag att
ans6ka om deldgarskap i NSVA, enl bilaga 1 och 2. Kommunen har en liten och sarbar organisation vilket
dr priméra skilet till ansékan.

1 det fall ansékan bifalles av &vriga kommuner som ingar i NSV A riiknar arbetsgivaren med
att det tar ca 6 ménader innan ovrig formalia kan vara klar. I forslaget ingdr dven Overging
till NSVA for berérda medarbetare.

Vision och Ledama stiller sig oeniga till arbetsgivarens forslag och bilagger
protokollsanteckningar, enl bilaga 3.

Kommunal stéller sig inte oenig till arbetsgivarens forslag.

Parterna avslutar samverkan i oenighet med Vision och Ledarna.

Vid protokollet

-

Lottie Kvick
HR-chef
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Justeraf av arbetsgivaren

Ulf Béagtsso
Kommundirektor

Justerat av personalorganisationerna

o B

Eva-Lena Andréasson
Vision

’_,‘54_.1.::.-— e e

Lars Ottosson
Ledarna

Yoo AL

Ewa Waldt
Kommunal
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Perstorp 2019-03-11

Fackforbunden Vision och Ledarna motsatter sig att inga deldgarskap for
Perstorps kommun i NSVA. Vatten & avlopp skall finnas kvar i egen regi i
kommunen, att limna radigheten av var viktigaste resurs i samhaéllet till
NSVA ir inte att foredra. Ett samarbete med t.ex Klippan och/eller
Orkelljunga kommuner kan vara ett bittre alternativ och bér undersékas
nir det giller va-ingenjor/va-chef samt dvrig personal allt for att l16sa
beredskap, sjukdom, semestrar m.m.

Vision och Ledarna anser att en va-ingenjor/va-chef skall anstéllas samt
erfoderlig utbildning ges till 6vrig personal s3 att sikerthet m.m. uppnas
fullt ut. Ovrig spetskompetens kan/skall kdpas in vid behov precis som det
gors idag.

Vision och Ledarna anser att Perstorps kommun har brustit i sin egenskap
som arbetsgivare dd man inte férvaltat de resurser man haft i tidigare

anstélld personal.

For Vision For Ledarna
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Eglﬁ/lsf\}ﬁﬁps Sammantradesdatum

X 2019-03-13
:a?é
Kommunstyrelsen

§ 28

Uppfdljning av kommunovergripande mal 2018 samt redovisning

av namndernas malvarden 2019-2021
2019/52

Sammanfattning

Kommunfullméktige faststdllde den 29 november 2017 sju kommundvergripande
malomraden med atta tillhérande fullmaktigemal utifrdn den av kommunfullméktige
beslutade visionen Perstorp 2030. Kommunstyrelsen tog senare fram indikatorer och
madlvirden for dren 2018-20 som faststilldes av fullméktige 1 april 2018.

I drendet redovisas nu uppfoljning av de kommunovergripande malen med utfallet 2018
samt malvirden satta for 2021. Nagot malvérde for innevarande &r har justerats dar
utfallet blivit betydligt béttre dn tidigare satt malvérde.

Kommunfullmédktige uppdrog vidare i budgetbeslutet i november 2018 att uppdra at
ndmnderna att redovisa sina malvarden for 2021 senast den 31 mars 2019. Ndmnderna
beslutar sjdlva om sina mal, indikatorer och malvérden.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta,

att godkédnna uppfoljning av de kommundvergripande malen avseende 2018 inklusive
reviderade och nya malvirden, samt

att notera naimndernas redovisning av sina malvérden for 2021

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS Sida

prrgerey KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)
aé’?g Datum Dnr
k. 2018-11-28

Kommunledningskontoret
UIf Bengtsson, Kommundirektor
Ulf.bengtsson@perstorp.se, 0435-39311

Kommunstyrelsen

Uppfdljning av kommunovergripande mal 2018 samt
redovisning av namndernas malvarden 2019-2021

Sammanfattning

Kommunfullméktige faststidllde den 29 november 2017 sju kommundvergripande
malomraden med étta tillhorande fullméktigemal utifran den av kommunfullméktige
beslutade visionen Perstorp 2030. Kommunstyrelsen tog senare fram indikatorer och
malvérden for dren 2018-20 som faststdlldes av fullméktige 1 april 2018.

I drendet redovisas nu uppfoljning av de kommundvergripande malen med utfallet 2018 samt
madlvirden satta for 2021, se bilaga 1. Ndgot mélvirde for innevarande ar har justerats dar
utfallet blivit betydligt battre dn tidigare satt malvirde.

Kommunfullméktige uppdrog vidare 1 budgetbeslutet i november 2018 att uppdra 4t
ndmnderna att redovisa sina mélvirden for 2021 senast den 31 mars 2019. Redovisning av
detta uppdrag, se bilaga 2. Namnderna beslutar sjdlva om sina mél, indikatorer och
malvirden.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna uppfoljning av de kommunovergripande malen avseende 2018 inklusive
reviderade och nya mélvirden; samt

att notera nimndernas redovisning av sina malvarden for 2021.

Ulf Bengtsson
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Samtliga nimnder och styrelser

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 1116 54-0

284 85 Perstorp
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Kommunovergripande mal med indikatorer
och malvarden 2019-2021

Sammanvagd maluppfyllelse av fullmaktigemalen

1. Perstorp ska vara en 6ppen och modern kommun som arbetar aktivt med delaktighet, trygghet och att minska skillnader, en kommun dar alla har samma rattigheter och

méjligheter och mangfald ar en tillgdng —_

2. Det ska vara enkelt att vara foretagare i Perstorp — kommunens kontakter med foretagen ska kannetecknas av professionellt bemdtande, servicekansla och 16sningsfokus —
malet uppfyllt

3. Perstorpsborna ska ha tillgang till en varierad arbetsmarknad och ges forutsattningar for sjalvforsorjning — malet delvis uppfyllt

4. Perstorps barn och unga ska fa det stod de behover for att vdaxa upp under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla kapacitet — malet delvis uppfyllt
5. Perstorps kommuninvanare med behov av stéd och hjalp ska fa ett professionellt bemétande praglat av service och engagemang — malet uppfyllt

6. Perstorp ska vara ett hallbart samhalle — socialt, ekonomiskt och miljémassigt — malet delvis uppfyllt

7. Perstorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med attraktiva arbetsplatser. En gemensam ledar- och medarbetarfilosofi ska efterlevas dar Engagemang, Service och
bemétande ar ledorden — malet delvis uppfyllt

8. Resultatet ska varje ar uppga till 2% i forhallande till skatter, generella statsbidrag och finansnetto — malet uppfyllt
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Malomrade Fullmaktigemal Indikatorer Utfall 2017 Malvirde 2018 | Utfall 2018 | Malvarde 2019 | Malvirde 2020 | Malvarde Riktning
2018 2021
En 6ppen och Perstorp ska va en Invanarnas 51 55 38 60 65 65
modern kommun | 6ppen och modern uppfattning om .
i framkant kommun som tryggheten i
arbetar aktivt med kommunen (index)
delaktighet, trygghet | Antal anmailda 13,4 124 13,4 12,2 12,0 12,0
och att minska valdsbrott per 1000 '
skillnader, en invanare
kommun dar alla har | Andel av de som 72 85 70 90 95 95
samma rattigheter skickar in en enkel ‘
och mojligheter och fraga via e-post som
mangfald &r en for svar inom tva
tillgéng arbetsdagar (%)
Andel av de som tar 35 50 30 55 60 60
kontakt med ‘
kommunen via
telefon som far ett
direkt svar pa en
enkel fraga (%)
Kommunens 57 60 57 65 70 70
webbinformation till .
medborgarna

(informationsindex
%)

224




skolan, ak 8 (%)

Malomrade Fullmaktigemal Indikatorer Utfall 2017 Malvirde 2018 | Utfall 2018 | Malvarde 2019 | Malvirde 2020 | Malvarde Riktning
2018 2021
En kommun for Det ska vara enkelt Foretagsklimat enligt | 228 175 146 140 130 130
arbete och att vara foretagare i Sv Naringslivs NKI,
foretagande Perstorp — index
kommunens Antal nystartade 2,7 3,5 3,82 4,0 5,0 5,0 '
kontakter med foretag (per 1000
foretagen ska inv)
kdannetecknas av
professionellt
bemoétande,
servicekdnsla och
16sningsfokus
Perstorpsborna ska Andel 69,4 (2016) 70 Utfall nov 70,5 71 71 -
ha tillgang till en forvarvsarbetande 2019
varierad invanare 20-64 ar, %
arbetsmarknad och Antal vuxna 14,7 (2016) 13,5 12,4 13,0 12,5
ges forutsattningar bistandstagare med
for sjalvforsorjning mycket langvarigt
ekonomiskt bistand
(%)
Arbetsloshet 18-64 9,6 9,0 9,7 8,5 8,0 8,0
ar, andel av ‘
befolkningen (%)
En kreativ Perstorps barn och Andel invanare 0-19 14,1 (2015) 13,5 10,3 13,0 12,5 12,5
kommun for barn | unga ska fa det stéd | ar i ekonomiskt
och unga de behover for att utsatta familjer (%)
vaxa upp under Andel elever i ak 9 57,5 75 83,5 77,5 80 82,5
trygga och jamlika som ar behoriga till
forhallanden och ett yrkesprogram pa
utveckla sin fulla gymnasiet (%)
kapacitet Upplevd trygghet i 87 (2016) 90 89,8 92,5 95 97,5 @
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Malomrade Fullmaktigemal Indikatorer Utfall 2017 Malvirde 2018 | Utfall 2018 | Malvarde 2019 | Malvirde 2020 | Malvarde Riktning
2018 2021
En kommun for Perstorps Andel boende som ar | 97 97 96 98 98 98
alla kommuninvanare nojda eller mycket
med behov av stod ndjda med sitt
och hjalp ska f3 ett sarskilda boende (%)
professionellt Andel brukare som ar | 76 80 85 83 85 85
bemotande praglat ndjda eller mycket
av service och nojda med sin
engagemang hemtjanst (%)
Bemotande i 290 200 155 150 75 75
hemtjansten enligt
SKL:s Oppna
jamforelser
Ett hallbart Perstorp ska vara ett
samhalle hallbart samhlle - Andel ekologiska 27 30 31,6 35 40 45
socialt, ekonomiskt livsmedel i
och miljémassigt kommunens
verksamhet (%)
Andel miljobilar i 27 30 28,3 35 40
kommunens .
verksamhet (%)
Energianvandning i 106 104 113 102 100
kommunens lokaler ‘
(kWh/m?2)
Antal planlagda 30 40 30 45 50 50
=
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Andel hushall med
snabbt bredband (%)

53

70

54

85

95

95

Invanarnas
mojligheter att delta
i kommunens
utveckling,
delaktighetsindex,
andel av maxpoang

37

40

36

45

50

50

Bl
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Malomrade Fullmaktigemal Indikatorer Utfall 2017 Malvirde 2018 | Utfall 2018 | Malvarde 2019 | Malvirde 2020 | Malvarde Riktning
2018 2021
En kommun med Perstorps kommun Sjukfranvaro hos 4,8 4,7 5,3 4,6 4,5 4,5
bra arbetsvillkor ska vara en attraktiv | medarbetarna (%)
och attraktiva arbetsgivare med =g Hillovidare 59 61 59,3 62 64
arbetsplatser attraktiva . .
anstallda med heltid
arbetsplatser. En (%)
gemensam ledar- =
Nojd - - - - - - -
och darbetarindex
medarbetarfilosofi mel ar
ska efterlevas dar (arlig .
Engagemang, Service medarbetarenkat)
och bemotande ar Genomfors 2019
ledorden.
En kommun med Resultatet ska varje Kommunens soliditet | 47,9 52,8 55,6 53,7 55,3 57,0
god och ar uppga till 2% i exkl.
balanserad forhallande till pensionsskuld(%)
ekonomi skatter, generella Resultat 1826 1131 1605 1170 1170 1180
statsbidrag och skattefinansierad
finansnetto. verksamhet,
kr/invanare
Eget kapital, 27103 28324 28445 29456 30584 29640

kr/invdnare
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Namnd- och verksamhetsmal med indikatorer
och malvarden i Perstorps kommun 2018-2021

229



Kommunstyrelsen (Tekniska kontoret)

Malomrade Fullmaktigemal Kommunstyrelsemal | Indikatorer Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2018 2017 2018 2019 2020 2021
kommunstyrelsen
En 6ppen och Perstorp ska vara Malet innebar att méta | Antal medborgardialoger | 9 13 15 15 15
modern en 6ppen och medborgarna pa deras
kommun i modern kommun villkor.
framkant som arbetar aktivt
med delaktighet,
trygghet och att
minska skillnader,
en kommun dar alla
har samma
rattigheter och
mojligheter och
mangfald &r en
tillgang
En kommun for | Det ska vara enkelt Antal byggbara tomter 30* 40 40 50 50
arbete och att vara foretagare i genom planberedskap
féretagande Perstorp — Malet ar att arbeta Envagin 24/7/365 0 10 15 25 25
kommunens med Okad tillgdnglighet | genom med antal e-

kontakter med
foretagen ska
kdnnetecknas av
professionellt
bemodtande,
servicekansla och
I6sningsfokus

till forvaltningen.

tjanster
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Malomrade Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2018 Fullmidktigemal Kommunstyrelsemal | Indikatorer Utfall 2018 2019 2020 2021
2017
En kreativ Perstorps barn och | Malet innebar att Utveckla/arbeta med 0 4 6 8 4
kommun for unga ska fa det stéd | engagera barn och minst ett
barn och unga de behover for att unga via tematiska aktivitetsprojekt
vaxa upp under aktiviteter
trygga och jamlika
forhallanden och
utveckla sin fulla
kapacitet
En kommun for | Perstorps Malet ska medfora Tillganglighetsprojekt 1 3 6 8 2
alla kommuninvanare okad tillganglighet for per ar
med behov av stéd | alla
och hjalp ska fa ett
professionellt
bemoétande praglat
av service och
engagemang
Ett hallbart Perstorp ska vara Minskat svinn i form av | Minskat svinn 5% 10% 15% 20% 20%

samhille

ett hallbart
samhalle — socialt,
ekonomiskt och
miljomadssigt

organiska eller
verksamhetsmassiga
resurser dvs. antingen
ateranvanda eller
arbeta for inte kassera
saker.
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Malomrade Malvirde Malvirde Malvirde
2018 Fullmidktigemal Kommunstyrelsemal | Indikatorer Utfall 2018 Malvérde 2020 2021
2017 2019
En kommun Perstorps kommun | Malet ska leda till Vi Minst en trevlig 2 3 3 3 3
med bra ska vara en kdnsla och team- medarbetar aktivitet
arbetsvillkor attraktiv building inom
och attraktiva arbetsgivare med forvaltningen
arbetsplatser attraktiva
arbetsplatser. En
gemensam ledar-
och
medarbetarfilosofi
ska efterlevas dar
Engagemang,
Service och
bemotande ar
ledorden.
En kommun Resultatet ska varje | Kommunstyrelsens Resultat, tkr 3925 0 0 0 0
med god och ar uppga till 2% i verksamheter ska
balanserad forhallande till bedrivas pa ett
ekonomi skatter, generella kostnadseffektivt och

statsbidrag och
finansnetto.

andamalsenligt satt

Kommentar: Tekniska kontoret = enheterna for drift och underhall, gata/park/ kost och stad samt fastighetsforvaltning.

Kommunstyrelsens mal ar i 6vrigt identiska med de atta kommundovergripande malen.
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Kommunstyrelsen (Arbetsmarknadsenheten)

Malomrade Fullmaktigemal | AME.s mal Indikatorer Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2018 2017 2018 2019 2020 2021
En kommun for Perstorpsborna ska Andel Nya subventionerade 22 15 15 15 15
arbete och ha tillgang till en forvarvsarbetande (20- heltidsanstallningar inom
foretagande varierad 64 ar) ska oka (%) kommunens verksamheter
arbetsmarknad och arligen.
ges forutsattningar
for sjalvforsorjning Arbetslésheten, andel Riktade 2 2 2 40* 40
av befolkningen (18-64 gruppvagledningsinsatser
ar) ska minska (%) mot kvinnor till arbete
Riktade insatser for att 1 1 2 2 2
attrahera nyanlanda till
bristyrken, t. ex DUA
Fler personer ska kdnna | Antal inslag av 1/termin 1/termin 1/termin 1/termin 2/termin
till fler mojliga yrken pa arbetsmarknadskunskap
arbetsmarknaden per termin inom
hogstadiet,
vuxenutbildningen och
manatligen inom AME:s
projekt.
Matchning mellan Arbetsplatsforlagda - 10 20 20 0**
arbetssdkande och utbildningar via projekt
arbetsgivare ska 6ka GaGaGa.
Gymnasiekompetensen | Antalet personer med 30 Hogst 10 Hogst 10 Hogst 10 Hoégst 20

bland Perstorpsborna
ska 6ka med stéd av
Kommunala
aktivitetsansvaret (KAA)
samt arbete med
delegationen for unga
och nyanlanda mot
arbete (DUA).

oidentifierad status, ej
pabdrjade eller avbrutna
studier.

* Insatser genomfors en per vecka fr o m varen 2019 / ** Projektet avslutas 2021-03-31
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Byggnadsnamnden

Malomrade
2018

Fullmaktigemal

Byggnadsnamndsmal

Indikatorer

Utfall
2017

Malvarde
2018

Malvirde
2019

Malvirde
2020

Malvirde
2021

Byggnadsnamnden

En 6ppen och
modern
kommun i
framkant

Perstorp ska va en
Oppen och modern
kommun som
arbetar aktivt med
delaktighet,
trygghet och att
minska skillnader,
en kommun dar alla
har samma
rattigheter och
mojligheter och
mangfald &r en
tillgang

Malet innebar att
dialoger genomfors hos
medborgare, hos
kommunen eller
digitalt via chatforum

Antal
medborgardialoger.

10

12

12

En kommun for
arbete och
foretagande

Det ska vara enkelt
att vara foretagare i
Perstorp —
kommunens
kontakter med
foretagen ska
kdnnetecknas av
professionellt
bemdtande,
servicekdnsla och
I6sningsfokus

Malet ska sakerstalla
att det finns bostader
att tillga.

Antal byggbara
bostader genom
planberedskap.

30

40

40

50

180 (samtliga
bostadstyper)
Utfall 2018

180 bostader

Ett hallbart
samhille

Perstorp ska vara
ett hallbart
samhalle — socialt,
ekonomiskt och
miljomassigt

Malet ska bidra till en
levande landsbygd.

Genomfora planerade
byférnyelseprojekt
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Malomrade Fullmaktigemal Byggnadsnamndsmal | Indikatorer Utfall Malvérde Malvarde Malvirde Malvérde
2018 2017 2018 2019 2020 2021
En kommun Perstorps kommun | Malet ar friskvard Friskvardsaktiviteter 1 2 2 2 2
med bra ska vara en genom aktiviteter som
arbetsvillkor attraktiv bidrar till 6kad trivsel
och attraktiva arbetsgivare med och gemenskap pa
arbetsplatser attraktiva arbetsplatsen

arbetsplatser. En

gemensam ledar-

och

medarbetarfilosofi

ska efterlevas dar

Engagemang,

Service och

bemotande ar

ledorden.
En kommun Resultatet ska varje | BN ska ha en god Resultat 8 100 100 100 100
med god och ar uppga till 2% i ekonomi som mojliggdr | skattefinansierad
balanserad forhallande till det lilla extra och verksamhet, kkr.
ekonomi skatter, generella riktade insatser.

statsbidrag och
finansnetto.

235




Barn- och utbildningsnamnden

Malomrade

En 6ppen och modern kommun i
framkant

Fullmaktigemal

Perstorp ska vara en 6ppen och
modern kommun som arbetar
aktivt med delaktighet, trygghet
och att minska skillnader, en
kommun dar alla har samma
rattigheter och mojligheter och
dar mangfald ar en tillgang.

Namndmal Indikatorer Virde 17/18 | Malvirde Malvarde Malvarde Malvarde
18/19 19/20 20/21 21/22

Perstorps barn och | Antal krdnkningsdrenden i grundskolan ska minska. 3,854 % 3,600 % 3,400 % 3,200 % 3,000 %

elever ska.fa (antal drenden ldmnade till BUN/totalt elevantal)

utveckla sina

sociala formagor Oka antalet vardnadshavares inloggning p3 140 600 142 000 144 000 146 000 148 000

vilket gor det
moijligt for alla att
kdnna sig
accepterade,
betydelsefulla och
delaktiga i
samhallet.

larplattformen.

(Infomentor/Analys/Kommunanalys/Anvdndning/Antal

inloggningar/inlogg per skola och mdnad-
Tabell/Anvindningsgrupp Familj)
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Malomrade

En kommun for arbete och
foretagande

Fullmaktigemal

Det ska vara enkelt att vara
foretagare i Perstorp.
Kommunens kontakter med
foretagen ska kdnnetecknas av
professionellt bemotande,
servicekdnsla och 16sningsfokus.
Perstorpsborna ska ha tillgang till
en varierad arbetsmarknad och
ges forutsattningar for
sjalvforsorjande.

Namndmal Indikatorer Virde 17/18 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
18/19 19/20 20/21 21/22

Entreprendriellt larande och Alla elever i ak 8 och 9 skall Ingdngsvarde | 100 % 100 % 100 % 100 %
upptackargladje ska genomsyra | genomfora totalt tva veckors saknas
alla barn- och utbildnings- praktisk arbetslivsorientering.
namndens verksamheter. (SYV Centralskolan)

Samtliga klasser ska géra minst Ingadngsvarde | 100 % 100 % 100 % 100 %

ett foretagsbesok under lag- saknas

respektive mellanstadietiden.

(Rektor respektive skola)
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Malomrade

En kreativ kommun for barn och
unga

Fullmaktigemal

Perstorps barn och unga ska fa det
stod de behover for att véxa upp
under trygga och jamlika
forhallanden och utveckla sin fulla
kapacitet

Namndmal Indikatorer Virde 17/18 Malvirde Malvirde Malvéirde Malvirde
18/19 19/20 20/21 21/22
Alla barn och elever ska fa tillagna Andelen elever som ar behoriga till | 79 % 85 % 90 % 95 % 97 %

sig nya kunskaper pa ett satt som
véacker nyfikenhet och intresse.
Gedigna baskunskaper och
kreativitet ska ge méjlighet till
lustfyllt och livslangt larande.

ett nationellt gymnasie-program ska
oka.

(Kolada: Elever i gk 9. Som dr
behériga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%))
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Malomrade

En kommun for alla

Fullmaktigemal

Perstorps kommuninnevanare som
har behov av stéd och hjalp ska fa ett
professionellt bemétande med
service och engagemang.

Namndmal Indikatorer Virde 17/18 Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
18/19 19/20 20/21 21/22
Barn och elever i behov av sarskilt Elevernas meritvarde i 3k 9 ska 6ka. | 211 215 220 225 230
stod ska fa all mc?Jllg hjalp for att (Kolada: Elever i ak 9, meritvdrde
kunna utveckla sina fulla .
kommunala skolor, genomsnitt (17
kompetenser och kunskaper. Skolan | .
. - oy dmnen))
ska pa alla satt leva upp till sitt
k torisk drag.
ompensatonska uppdrag Andel elever i ak. 6 med lagst Ma: 71,3 % Ma: 75,0 % Ma: 80,0 % Ma: 85,0 % Ma: 88,0 %
betyget E i matematik och svenska Sv: 82,5% Sv: 85,0% Sv: 90,0 % Sv: 90,0% Sv: 90,0%
ska oka.
(Kolada)
Nationella prov ak 3. Andel Ma: 43,1 % Ma: 65,0 % Ma: 70,0 % Ma: 75,0 % Ma: 80,0 %
godkanda i samtliga delprov. Sv: 53,2% Sv: 67,0% Sv: 72,0% Sv: 75,0% Sv: 80,0%
(Infomentor: Analys/Nationella
prov/ Resultat per delprov)
Lasformagan ak 1 ska oka. 94 % 96 % 98 % 100 % 100 %

(Specialldrare/rektor respektive
skola)
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Malomrade

Ett hallbart samhille

Fullmaktigemal

Perstorp ska vara ett hallbart
samhalle — socialt, ekonomiskt och
miljomassigt.

Nimndmal Indikatorer Virde 17/18 Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
18/19 19/20 20/21 21/22
Barn- och utbildningsndmndens Samtliga forskolor och grundskolor | Férsk: 6 av 6 F6rsk: 6 av 6 Forsk: 6 av 7 Forsk: 7av7 Forsk: 7av7

verksamheter ska férmedla och
férankra respekt fér de ménskliga
réttigheterna och grundlédggande
demokratiska vérderingar. Var och
en som verkar inom skolan ska
ocksa framja aktning fér varje
mdnniskas egenvdérde och respekt
fér var gemensamma miljé.

ska vara Gron flagg certifierade.

Grundsk: 3 av 5

Grundsk: 5 av 5

Grundsk: 5 av 5

Grundsk: 5 av 5

Grundsk: 5 av 5

Elevernas trygghet ska 6ka utifran

resultatet fran arliga trivselenkéaten.

1 Jag har studiero pa lektionerna

2 Jag kdnner mig trygg i skolan.

Ak 4-6:77,5%
Ak 7-9:68,7 %

Ak 4-6: 66,8 %
Ak 7-9:64,4%

Ak 4-6: 80,0 %
Ak 7-9:75,0%

Ak 4-6:70,0 %
Ak 7-9:70,0 %

Ak 4-6:85,0%
Ak 7-9: 80,0 %

Ak 4-6:75,0%
Ak 7-9:75,0%

Ak 4-6: 90,0 %
Ak 7-9: 85,0 %

Ak 4-6: 80,0 %
Ak 7-9: 80,0 %

Ak 4-6: 95,0 %
Ak 7-9: 90,0 %

Ak 4-6: 85,0 %
Ak 7-9: 85,0 %
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Malomrade

En kommun med bra arbetsvillkor
och attraktiva arbetsplatser

Fullmaktigemal

Perstorps kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare med attraktiva
arbetsplatser. En gemensam ledar-
och medarbetarfilosofi ska efterlevas
dar Engagemang, Service och
Bemotande ar ledorden.

Nimndmal

Indikatorer

Virde 17/18

Malvirde
18/19

Malvirde
19/20

Malvirde
20/21

Malvirde
21/22

Barn- och utbildningsndmnden ska
erbjuda sina medarbetare tydlighet
avseende uppdrag och férvantningar
i en organisation dar mangfald
uppmuntras och manniskor méts
och samverkar utifran respekt och
omtanke.

Andel personal med pedagogisk
hogskoleexamen

(Kommunbladet Skolverket)

Forskola: 37 %
Grundskola:
84 %
Fritidshem: 12
%

Forskola: 40 %
Grundskola:
86 %
Fritidshem: 14
%

Forskola: 43 %
Grundskola:
88 %
Fritidshem: 16
%

Forskola: 46 %
Grundskola:
90 %
Fritidshem: 18
%

Forskola: 50 %
Grundskola:
92 %
Fritidshem: 20
%

Personalenkat

1.Jag upplever trivsel och
gemenskap med mina
arbetskamrater

2.Jag utvecklas yrkesmassigt och
personligt i mitt arbete

3.Det forekommer inte trakasserier
och krankande sarbehandling

92,3 %

100 %

77 %

93 %

100 %

80 %

94 %

100 %

82 %

95 %

100 %

83 %

96 %

100 %

84 %
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Malomrade

En kommun med god och
balanserad ekonomi

Fullmaktigemal

Resultatet ska varje ar uppga till lagst
2 % i forhallande till skatter,
generella statsbidrag och
finansnetto. Nivan pa resultatet
behovs for att sdkerstalla en
langsiktig god ekonomi, ge mojlighet
till amorteringar av lan och ett
handlingsutrymme nar det géller
investeringar.

Nimndmal Indikatorer Virde 2017 Malvirde 2018 | Malvirde 2019 | Malvarde 2020 | Malvarde 2021
Barn- och utbildnings-namndens Pedagogkostnadernas andel av 59,55 % 59,72 % 60 % 60 % 62 %
verksamheter ska bedrivas pa ett totala budgeten ska oka.
kostnads-effektivt och
. s . Nédmndek
andamalsenligt satt och vid behov (Namndekonomen)
av ekonomiska prioriteringar ska
féljande prioriterings-ordning galla:
1. Kostnader for personal som
arbetar direkt med barn och
elever. Personaltathet grundskola. Antal 10,9 10,8 10,7 10,6 10,5
elever per larare (heltidstjanst)
2. Kostnader for stod-verksamhet
(t ex lokal-vard, skolmaltider, (Kommunbladet Skolverket)
skol-skjuts, vaktmasteri mm).
Personaltathet forskola. Antal 6,4 6,2 6,0 5,8 5,7
3. Lokalkostnader. inskrivna barn per arsarbetare.
(Kommunbladet Skolverket)
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Kultur- och fritidsnamnden

Malomrade

En 6ppen och modern kommun i
framkant

Fullmaktigemal

Perstorp ska vara en 6ppen och
modern kommun som arbetar
aktivt med delaktighet, trygghet
och att minska skillnader, en
kommun dar alla har samma
rattigheter och mojligheter och
dar mangfald ar en tillgang.

Namndmal Indikatorer Virde 2017 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2018 2019 2020 2021
Kultur- och fritidsndmnden ska Storleken av de ideella 351918 kr 400 000 kr 500 000 kr 531 000 kr 550 000 kr

erbjuda alla i Perstorp mojlighet
att delta i en stor variation av
kultur och fritidsaktiviteter i saval
kommunal- som privat- eller
foreningsregi.

foreningarnas verksamhetsbidrag
for aldrarna 7 —-20 ar
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Malomrade

En kommun for arbete och
foretagande

Fullmaktigemal

Det ska vara enkelt att vara
foretagare i Perstorp.
Kommunens kontakter med
foretagen ska kdnnetecknas av
professionellt bemotande,
servicekdnsla och 16sningsfokus.
Perstorpsborna ska ha tillgang till
en varierad arbetsmarknad och
ges forutsattningar for
sjalvforsorjande.

Namndmal Indikatorer Vidrde 2017 Malvidrde Malvirde Malvirde Malvirde
2018 2019 2020 2021
Kultur- och fritidsnamndens Antalet aktiva ideella féreningari | 67 69 71 73 75

verksamheter ska, nar sa ar
moijligt, samarbeta med det

lokala narings- och foreningslivet.

Perstorps kommun.
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Malomrade

En kreativ kommun for barn och
unga

Fullmaktigemal

Perstorps barn och unga ska fa
det stod de behdver for att vaxa
upp under trygga och jamlika
forhallanden och utveckla sin
fulla kapacitet

Namndmal Indikatorer Varde 2017 Malvarde Malvérde Malvirde Malvarde
2018 2019 2020 2021

All verksamhet inom kultur- och Antal bestkare pa fritidsgarden 5900 6 000 6 000 6 000 6 000

fritidsnamndens ansvarsomrade ska Ozwald

erbjuda ett brett utbud av

fritidsaktiviteter med hég kvalitet. Antal besokare pa Ugglebadet 81006 90 000 90 000 90 000 90 000

Alla barn och ungdomar ska kunna
hitta den eller de aktiviteter de
onska delta i som erbjuds i
kommunen.

Antalet deltagare i kulturskolans
verksamheter

128 ordinarie
undervisning
helar

42 i lovprojekt

128 ordinarie
undervisning
helar

50 i lovprojekt

128 ordinarie
undervisning
helar

50 i lovprojekt

128 ordinarie
undervisning
helar

50 i lovprojekt
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Malomrade

En kommun for alla

Fullmaktigemal

Perstorps kommuninnevanare
som har behov av stéd och hjalp
ska fa ett professionellt
bemdtande med service och
engagemang.

Namndmal Indikatorer Varde 2017 Malvirde Malvarde Malvirde Malvarde
2018 2019 2020 2021
De kultur- och fritidsaktiviteter Antal utldn vid biblioteket 39948 40 000 40 000 40 000 40 000
Perstorp erbjuder ska vara
anpassade sd att alla ges Antal utlanade talbocker 718 750 750 750 750
mojlighet att delta pa lika villkor.
Antal talbokslantagare 84 90 95 100 100
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Malomrade

Ett hallbart samhille

Fullmaktigemal

Perstorp ska vara ett hallbart
samhalle — socialt, ekonomiskt
och miljdmassigt.

Namndmal Indikatorer Viarde 2017 Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2018 2019 2020 2021

Kultur- och fritidsnémndens Godkanda resultat vid de 7,7 % med Inga prover Inga prover Inga prover Inga prover
verksamheter ska pd ett sdtt som | regelbundet inskickade forhojning med med med med
inte belastar eller 6verutnyttjar provtagningarna av badvatten vid | men inom avvikelser avvikelser avvikelser avvikelser
sambhidllets resurser eller pdverkar | Ugglebadet ramen for
miljén negativt. tjanligt

badvatten
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Malomrade

En kommun med bra arbets-
villkor och attraktiva arbets-
platser

Fullmaktigemal

Perstorps kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare med
attraktiva arbetsplatser. En
gemensam ledar- och
medarbetarfilosofi ska efterlevas
dar Engagemang, Service och
Bemotande ar ledorden.

Namndmal Indikatorer Varde 2017 Malvérde Malvarde Malvérde Malvarde
2018 2019 2020 2021
Kultur- och fritidsnamnden ska Totala sjukfranvaron 4,6 % 4,0% 3,5% 3,0% 2,8%
erbjuda sina medarbetare
tydlighet avseende uppdrag och
forvantningar i en organisation
dar mangfald uppmuntras och Personalenkat Ingangsvarde
m?nonlskor mots och samverkar 1. Jag upplever trivsel och saknas 100 % 100 % 100 % 100 %
utifran respekt och omtanke. .
gemenskap med mina
arbetskamrater
2. Jag utvecklas yrkesmadssigt och 100 % 100 % 100 % 100 %
personligt i mitt arbete
3. Det forekommer inte 100 % 100 % 100 % 100 %

trakasserier och krankande
sarbehandling
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Malomrade

En kommun med god och
balanserad ekonomi

Fullmaktigemal

Resultatet ska varje ar uppga till
lagst 2 % i forhallande till skatter,
generella statsbidrag och
finansnetto. Nivan pa resultatet
behovs for att sdkerstalla en
langsiktig god ekonomi, ge
mojlighet till amorteringar av lan
och ett handlingsutrymme nar
det géller investeringar.

Namndmal Indikatorer Virde 2017 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2018 2019 2020 2021
Kultur- och fritidsnamndens Andel allmankulturbidrag som 26,6 % 27 % 28 % 28% 29 %

verksamheter ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt och andamals-
enligt satt och vid behov av
ekonomiska prioriteringar ska
verksamheter for barn och unga
prioriteras.

riktas mot barn och unga i
forhallande till hela allmén-
kulturbidraget
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Socialnamnden

Kommentar: Socialndmnden har valt att lagga indikatorer pa férvaltningsnivan. | matning av bemdétande, service och engagemang ar malsattningen att
Perstorp ska ligga i den 6vre delen av landets kommuner (hogsta 25%).
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Raddningsnamnden

Malomrade

En 6ppen och modern kommun i
framkant

Fullmiktigemal

Perstorp ska vara en 6ppen och
modern kommun som arbetar
aktivt med delaktighet, trygghet
och att minska skillnader, en
kommun dar alla har samma
rattigheter och méjligheter och
mangfald ar en tillgang

Namndmal Indikatorer Varde 2017 Malvérde Malvarde Malvarde Malvarde
2018 2019 2020 2021
Den grundlaggande sakerheten Andel av handelser dar den 19 55 55 57 30

ska den enskilde skapa.
Raddningsnamndens ansvar ar
en adderad sakerhet som ibland,
men inte alltid, kan begransa
skadorna.

enskilde vidtagit
skadebegransande atgarder
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Malomrade

En kommun for alla

Fullmiktigemal

Perstorps kommuninvanare med

behov av stéd och hjalp ska fa ett
professionellt bemoétande praglat

av service och engagemang

Ndamndmal Indikatorer Virde 2017 Malvarde Malvarde Malvérde Malvarde
2018 2019 2020 2021
Raddningstjansten har redan idag Responstid f6r raddningstjanst 9,1 88 87 85 83

en god insatstid. Malet ar att
bibehalla det vi har idag utifran
den del av tiden som vi sjalva kan
paverka.

dvs. fran 112-samtal till forsta
resurs pa plats. Mediantid i
minuter.
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Malomrade

En kommun med god och
balanserad ekonomi

Fullmiktigemal

Resultatet ska varje ar uppga till
2% i forhallande till skatter,
generella statsbidrag och
finansnetto.

Namndmal Indikatorer Virde 2017 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2018 2019 2020 2021
Verksamheten ska inte 6verskrida Resultat, tkr 432 0 0 0 0

den av kommunfullmaktige
beslutade budgetramen
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2019-03-18 Dnr 2019/42

Cecilia Hakansson, kommunsekreterare
cecilia.hakansson@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Revisionsplan 2019

Sammanfattning

Fran revisorerna har inkommit revisionsplan 2019 for anmélan i kommunfullméktige. De
omriden som revisorerna avser att djupgranska dr bland annat LSS, kommunstyrelsens
agarstyrning och bolagens foljsamhet till 4gardirektiv, inter kontroll inom informationssikerhet,
skolans resursférdelningssystem, uppfoljning av kompetensforsorjningsgranskning, arbetsloshet
och arbetsmarknadsétgéarder samt byggnads- och trafikndmnden.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,

att notera rapporten

Ulf Bengtsson Cecilia Hikansson
Kommundirektor kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till;

Revisorerna
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Fdrvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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PERSTORPS KOMMUN Godkand 2019-02-11
b
. Revisionen

Revisionsplan 2019
Med risk- och vasentlighetsanalys

1. Uppdrag

Revisorerna ar kommunfullméaktiges organ for kontroll av och stéd tilk namnderna och syftar
ytterst till ansvarsprévning av styrelser och ndmnder. Enligt 12 kap. 1 § kommunallagen ar
revisionens uppgift att ge underlag till fullmaktiges prévning om:

o verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt
rékenskaperna ar rattvisande

* den interna kontrollen ar tillracklig

Granskningen syftar ytterst till att ge de fértroendevalda revisorerna underlag fér bedémning
om namnder, styrelser och enskilda politiker skall bevilias ansvarsfrinet. Dessutom ar
granskningen ett underlag fér uttalande om tillstyrkande eller avstyrkande av att
arsredovisningen godkanns. Granskningsuppdraget &r medlet att na fram till denna
ansvarsprovning.

Revisionsarbetet bedrivs i enlighet med kommunallagen, aktiebolagslagen, stiftelselagen och
andra forfattningar om revision, reglementet samt god revisionssed. Vidare kommer de
rekommendationer och utkast till rekommendationer som SKYREV (Foéreningen Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer) utger att féljas inom revisionen.

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges ansvarsprévning granskar revisorerna
arligen all verksamhet inom namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av
god revisionssed. Bedémningen Idmnas i revisionsberattelsen. Granskningen skall ske pa
samma satt i kommunala bolag, genom de lekmannarevisorer/revisorer som utsetts i bolagen

och stiftelserna.

Revisorerna har inte, jamsides med sina revisionsuppdrag, ocksa uppdrag i namnder,
styrelse, fullméktigeberedning, fullméktige eller kommunalt féretag. De kan heller inte vara
ordférande eller vice ordférande i kommunstyrelsen.

| denna revisionsplan redovisas revisorernas arbetssdtt och metod samt planerade
revisionsprojekt for aret 2019, och vad som ligger till grund for valet av granskningar. Beslut
om férandrad inriktning i granskningen kan dock bli aktuell utifran férandringar i omvérlden
eller inom kommunens organisation.
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2. Revisorernas arbete och utveckling

For att leva upp till den goda sedens riktlinjer krévs att varje revisor arbetar sjalvstandigt och
utfor granskningsinsatser utéver de som de sakkunniga bitradena utfér. Revisorerna har
sinsemellan fordelat ansvaret fér granskningen av namnder enligt nedan:

Kommunstyrelsen och kommunstyrelsens Samtliga revisorer,
arbetsutskott ansvarig Hakan
Engstrém
Barn- och utbildningsnamnden/ Lars-Inge Sjéholm
Kultur- och fritidsnamnden Helene Norrback
Socialnamnden Hakan Engstrém
Gosta Lindberg
Byggnadsnamnden Jenny Malm
R&ddningsnamnden Lars-Inge Sjéholm
Trafikndmnden Jenny Malm
Overférmyndarnamnden Hakan Engstrom
Lekmannarevisorer i de kommunala bolagen Gésta Lindberg
Perstorps Bosté&der och Perstorps Naringslivs AB
Lekmannarevisorer i det kommunala bolaget Lars-Inge Sjoholm
Perstorps Fjarrvdrme AB

Dartill tar revisorerna I6pande del av kommunfullmaktiges protokoll.

Arbetsformer
Revisorerna foljer verksamheten inom namnder och styrelser genom att:

 fdlja och informera sig om kommunens verksamheter, i synnerhet verksamheten
inom bevakningsomradet samt att overgripande rapportera om vasentliga
iakttagelser fran namnder/protokollsldsning,

e ge uppslag till férdjupade granskningar,
ge signaler om vad som kan lyftas fram som angelégna revisionskommentarer i

delarsrapport och bokslutsgranskning,
* ge uppslag till verksamhetsbestk och méte med namnder/styrelser.

Information

For att revisionens arbete ska vara lattillgangligt fér kommunernas medborgare saval som for
fortroendevalda, tjdnsteman, brukare och andra intresserade, kommer resultatet av
revisionens granskningar Iépande att kommuniceras med kommunfullmaktige samt tillséndas
media for k&nnedom. Resultaten av fordjupade granskningar anméls som &renden pa
kommunfullméktiges méte. Detta sker efter att svar har lamnats fran de granskade
ndmnderna.

Verksamhetsbesék

Som en del i den arliga granskningen ingar kommunikation och information fran namnder och
styrelser. Detta innebér att revisionen fortsatter att utveckla kontakten och dialogen med
namnderna och dess verksamhet.
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Nérvaro vid fullméaktigesammantriden

Ett av revisionens 6vergripande mal &r att kommunens revisorer skall vara kinda i hela
organisationen. En mdjlighet till detta ar att narvara vid kommunfullmaktiges sammantréden
och i férekommande fall féredra granskningsrapporter.

Omviridsbevakning

Far att fanga viktiga handelser inom kommunen och i omvarlden fordras bevakning. Det foljer
med uppdraget som revisor att pa en évergripande niva félja utvecklingen i kommunen och
inom omraden som paverkar och kan komma att paverka kommunen. Det sakkunniga bitradet
stodjer revisorernas omvérldsbevakning genom att [6pande informera om férandringar i lag
och férfattningar. | bilaga 17 summeras nagra aktuella och relevanta lagandringar, och som
kan tjana som fond fér revisorernas stéllningstaganden under aret.

Kompetensutveckling

For att leva upp till den goda seden, krévs att varje revisor har kunskap om kommunens
verksamhet och de speciella fragestéllningar som beror revisionell verksamhet. Med den
snabba utvecklingstakt som rader bade inom kommunens verksamheter och inom revisionen
behdver de fortroendevalda revisorerna I6pande utveckla sin kompetens. Det sker genom
deltagande i seminarier och konferenser samt genom riktade utbildnings-insatser.
Prioriteringar fér deltagande i dessa avgérs inom revisorsgruppen.

3. Risk och véasentlighet

Grunden foér uppdraget och den planerade revisionsinriktningen ar den av revisorema
genomférda vésentlighets- och riskbeddmningen. Denna tar sin utgangspunkt i

féréndringar i omvérlden

den aktuella situationen i kommunen samt vasentliga handelser

de uppdrag och mal som fullmaktige givit styrelser och namnder
namnder och styrelsens system fér och uppféljning av intern kontroll
tidigare ars férdjupade granskningar

granskningar av bokslut och delarsbokslut

revisorernas egna kunskaper om verksamheterna

Riskanalysen ligger till grund for revisionsprocessen som i sina huvuddelar bestar av
planering, granskning och prévning. Genomgangen, som gérs utifran perspektiv av
vasentlighet och sannolikhet, visar pa ett antal omraden, dar revisorerna behéver mer
information och kunskap infér den slutliga ansvarsbedémningen. Darutéver finns ett antal
fragor som pa olika sétt &r angeldgna att uppmérksamma fran revisorernas sida, vad galler
dess fortsatta utveckling.
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Utifran riskbedémningen har revisorerna beaktat revisionsrisken dvs. risken fér att revisorerna
gor felaktiga uttalanden i revisionsberattelsen eller inte férmar lyfta fram vasentliga
férhallanden som har betydelse for ansvarsprévningen. Bedémningen gors utifran en modell,
fran God revisionssed i kommunal verksamhet, se nedan:

Sannolikhet och konsekvenser o Kowmranir
och Landsting

Stora/allvarliga

GRANSKA!

KONSEKVENSER

Ingen granskning

férsumbara

P Stor
Liten/osannolik SANNOLIKHET

Vidare riktas revisionsinsatser pa férméagan att hantera risker samt formagan att uppna en
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. Andra angeldgna fragor &r hur
uppféljningen av ekonomi, verksamhet och mal hanteras, vilka former fér aterrapportering
som finns och hur system fér kommunens interna kontroll fungerar.

Resultatet av revisorernas risk- och vasentlighetsanalys fér 2019 presenteras i
matrisen nedan. Skattningen av risk respektive vasentlighet har skett pa en
skala mellan 1 och 5.
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Som framgar langre ner har revisorerna for avsikt att under aret rikta sarskilda
granskningsansatser mot de mest angeldgna punkterna. Ovriga punkter kommer i varierande
grad vara foremal for fokuserat intresse i revisorernas fortlbpande verksamhet under aret,
bland annat i dialog med ndmnder och verksamheter.

PERSTORPS KOMMUN

Revisionen

Ansvarig namnu

Riskomrade

Godkéand 2019-02-11

och trafik

Risk 1 SN Arbetsloshet och 3 5
arbetsmarknadsatgarder

Risk 2 KS Upphandling 4 5

Risk 3 SN Barn i utsatta forhallanden 4 5

Risk 4 SN LSS - Lagen om stéd och 4 5
service

Risk 5 BUN Insatser for elever i behov av 4 4
sarskilt stod

Risk 6 SN Ekonomiskt bistand 4 4

Risk 7 BUN Det kommunala aktivitetsansvaret 4 4

Risk 8 KS Kommunens &garstyrning och 3 4
bolagens féljsamhet till &gardirektiv

Risk 9 BUN Skolans resursfoérdelningssystem 3 4

Risk10 | KS Intern kontroll inom informations- 3 4
sékerhet

Risk11 | KS Kompetensférsérjning S 4

Risk12 | BUN SFl-utbildning 2 4

Risk13 | SB Organisation samhallsbyggnads- 2 4
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4. Planering av revisionsinsatser och revisionsprojekt

Revisorernas uppdrag &r att granska all verksamhet arligen for att far underlag till den slutliga
prévningen av ansvar fér verksamhet, ekonomi och intern kontroll. Den arliga granskningen
bestar av:

* Grundlaggande granskning
e Verksamhetsrevision (férdjupad granskning)
e Granskning av arsredovisning och delérsrapport

Den arliga granskningen redovisas i de fortroendevalda revisorernas revisionsbersttelse till
fullmaktige och i lekmannarevisorernas granskningsrapport till respektive bolagsstamma.
Respektive omrade beskrivs mer i detalj nedan.

Utgangspunkten fér den grundldggande granskningen &r fullmaktiges mal och uppdrag.
Granskningen ska ge svar pa hur namnder och styrelser mottar, genomfor och aterredovisar
sitt mal och uppdrag. Den arliga granskningen omfattar flera steg och genomférs I6pande
under aret genom. De metoder som b.la. kommer att anvéandas ar:

* Regelbundna 6verldggningar med namnder och styrelsen om mal, uppdrag och
ansvar, styming och resultat.

» Lopande ta del av grundldggande dokument, rapporter och prognoser for att félja
kommunens utveckling.

* Aft bedéma namndernas och styrelsens internkontrollplaner och uppféljning av

arbetet med intern kontroll.

Lépande ta del av namnder och styrelsens protokoll.

Genomférande av verksamhetsbesdk.

Granskning av viktiga beslut i kommunfullmaktige och uppféljningen av dessa.

Att folla upp hur respektive namnd har hanterat iakttagelser och

rekommendationer fran tidigare genomférda granskningar och protokolls-

noteringar.

Granskning av delarsbokslut 2019

| enlighet med kommunallagen ska granskning av delarsbokslutet ske med syfte att bedoma
om de finansiella malen kommer att uppnas och om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppsatta mal. Granskningen kommer att ske Oversiktligt vilket innebér att den &r
vasentligt begrénsad i férhallande till en revision. En redogérelse ska l&mnas infor
behandlingen i fullmaktige.

Bokslutsgranskning 2019
Granskning kommer att genomféras av arsredovisning med déri ingdende verksamhetsredo-
visning, balans- och resultatrékningar, finansieringsanalys samt noter. Liksom i granskningen
av delarsbokslutet ska en bedémning géras av maluppfyllelsen.

Foérdjupade granskningar under ar 2019

| revisorernas risk- och vésentlighetsanalys identifierades ett antal omraden (se rod text i
matriserna ovan), vilka revisorema har for avsikt att &gna férdjupade granskningsansatser
under aret. Omradena &r de som klassades hégst i sammanvagningen av risk och
vasentlighet. Inom ramen for analysen 6vervagdes dven lampliga former foér de fordjupade
granskningsansatsema enligt nedan:
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LSS
Djupgranskning av LSS

Kommunstyrelsens &garstyrning och bolagens féljsamhet till gardirektiv
Bjuda in till revisionen for att skaffa mer information om kommunens uppféljning
av koncernféretagen

Intern kontroll inom informationssékerhet
Bjuda in till revisionen for att skaffa mer information om kommunens arbete med

informationssékerhet

Skolans resursférdelningssystem
Bjuda in till revisionen fér att skaffa mer information om BUN:s malséttning

framéver

Uppfélining av kompetensférsdrjningsgranskning
Bjuda in till revisionen fér att ga igenom vad kommunen gér for att vara en attraktiv
arbetsgivare/arbetsplats och vad ny personalchef har fér planer fér utveckling

Arbetsldshet och arbetsmarknadsatgarder
Bjuda in arbetsmarknadsansvarig och kommunchef till revisionen fér att héra vad
kommunen gor for att fa fler i arbete och minska framtida &drenden hos

socialndmnden

Byggnads- och trafiknamnden
Bjuda in presidiet till revisionen for att ta del av information om byggnads- och
trafikndmndens organisation och uppféljning av verksamheten

5. Lekmannarevision

Lekmannarevisionen av kommunens bolag omfattar en arlig granskning av bolagen.
Utgangspunkt for granskningen &r det kommunala dandamalet, bolagsordning, agardirektiv
och andra styrdokument. Lekmannarevisorerna ska férhalla sig till och bedéma om bolagets
verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
samt om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Lekmannarevisorernas granskning bestar av
en grundldggande granskning av hur bolagens verksamhet férhaller sig till det kommunala
andamalet och &vriga styrdokument samt deras system fér styrning, uppféljning och intern

kontroll.

Den grundldggande granskningen omfattar bl.a. féljande moment:

Lépande genomgang av styrelseprotokoll och handlingar

Insamling, genomgang och 6versiktlig analys av vasentliga styrdokument
Oversiktlig genomgang av system fér styrning, uppféljning och intern kontroll
Uppféljning av atgarder utifran féregaende ars granskning
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Lekmannarevisorerna beslutar ocksa vid behov utifran sitt vasentlighets- och riskarbete om
genomférande av férdjupade granskningar avseende bolagen.

Resultatet av granskningsarbetet ligger till grund fér lekmannarevisorernas uttalande i
granskningsrapporten.

6. Ansvarsprévning

Utifran resultatet av arets revisionsinsatser och granskningar, prévar revisorerna om namnder
och styrelser har fullgjort sitt uppdrag. | bedémningen ingar att ta stallning till om anmérkning
ska riktas och om ansvarsfrihet sa tillstyrkas eller avstyrkas. Bedémningen kommuniceras
med fullméktige i ett sarskilt uttalande i revisionsberattelsen.

Bilaga 1

Nedan foljer en sammanfattning av viktiga lagdndringar att beakta infor beslut om
revisionsplan 2019 och aren framéver, dels sadana som trddde i kraft under 2018, dels
sadana som tréder i kraft under 2019 och dels ovriga relevanta lagfordndringar som skett
senaste tiden.

Andringar i friga om kommunplacering av ensamkommande barn

Andring: Lag (1994:137) om mottagande av asylsdkande m.fl.

Lagéndringen innebdr att en kommun som har anvisats att ta emot ett ensamkommande
barn ska fa placera barnet i ett boende i en annan kommun endast om kommunerna har
ingdtt en Overenskommelse om placeringen, placeringen sker med stod av lagen
(1990:52) med sirskilda bestimmelser om vérd av unga eller med stéd av
socialtjanstlagen (2001:453) i frdga om barn med motsvarande vardbehov, eller det med
hénsyn till barnets vardbehov finns synnerliga skil.

Ikrafttridande: 1 juni 2018

Statsbidrag till kommuner och landsting for att minska och motverka segregation
Ny forordning: Férordning (2018:118) om statsbidrag till kommuner och landsting for att
minska och motverka segregation

Den nya forordningen upphéver och ersitter férordningen (2017:848) om statsbidrag till
kommuner och landsting for atgdrder for att motverka och minska segregation.
Kommuner och landsting kan enligt forordningen ansdka om bidrag for samordning av
sitt arbete och fér ndtverk och erfarenhetsutbyten. Bidraget kan ocksa sokas for kunskaps-
och metodutveckling som syftar till att éka kommuners och landstings kompetens i
arbetet med att minska och motverka segregation.

Ikrafttrddande: 6 april 2018

Aldersgrins for kosmetiska solarier

Andring: Lag om a@ndring i stralskyddslagen (1988:220)

Det blir forbjudet att yrkesméssigt l4ta personer under 18 &r sola i kosmetiskt solarium.
Tillsynsmyndigheten (kommunen) far genomfora si kallade kontrollkép som ett led i
tillsynen.

Ikrafttridande: 1 september 2018

Bidrag for rening av avloppsvatten frin likemedelsrester
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Ny forordning: Férordning (2018:495) om bidrag for rening av avloppsvatten fran
ldkemedelsrester

Bidrag kommer att kunna sokas for stadigvarande installation av en teknik eller metod
for att avskilja likemedelsrester frén avloppsvatten. Bidraget kan sokas av kommuner,
kommunala bolag eller kommunalférbund och géller ocksa forberedande atgirder infor
installation av en sadan teknik eller metod.

Ikrafttréddande: 1 juni 2018

Statsbidrag till kommuner med svag bostadsmarknad

Boverket far ldmna bidrag till kommuner for stod till undséttning eller omstrukturering
av kommunala bostadsforetag i ekonomiska svérigheter samt stid till féretag som
tillhandahdller bostadstjénster av allmint ekonomiskt intresse. Som fGrutsittning for
bidrag giller att bostadsmarknaden i kommunen &r svag, dir efterfrigan pa bostider
paverkas pétagligt av en varaktigt vikande arbetsmarknad, en varaktigt minskande
befolkning, en férdndrad befolkningsstruktur eller l1iga inkomster hos kommuninvanarna.
Ikrafttrddande: 2 april 2018

Redovisning i dversiktsplanen av risken for skador pi den byggda miljén och
marklovsplikt for markatgirder som kan forsiimra markens genomskipplighet
Andring: Plan- och bygglagen (2010:900)

Den ena 4ndringen innebér att kommunen i dversiktsplanen ska ge sin syn pa risken for
skador pa den byggda miljén till foljd av Sversvimning, ras, skred och erosion som 4r
klimatrelaterade samt p& hur sddana risker kan minska eller upphéra. Den andra #ndringen
innebdr att kommunen i en detaljplan far bestimma att det krivs marklov for
markétgérder som kan forsdémra markens genomslipplighet och som inte vidtas foér att
anldgga en gata, vig eller jérnvig som dr forenlig med detaljplanen.

Ikrafttrddande: 1 augusti 2018

Statsbidrag till socioekonomiskt eftersatta kommuner och omriden

Férordningarna innehaller bestimmelser om statsbidrag till kommuner med
socioekonomiskt eftersatta omréden respektive socioekonomiskt eftersatta kommuner.
Syftet &r att stirka ekonomisk och social utveckling i berérda kommuner. De kommuner
som kan ansdka om bidrag anges i bilagan till respektive forordning. Beslut om bidrag
fattas av Tillvéxtverket. Bidrag fér limnas for atgérder for att stéirka ekonomisk och social
utveckling och for framtagandet av en 6vergripande plan for att stdrka den ekonomiska
och sociala utvecklingen. Ekonomisk, social och miljémissig hallbarhet ska beaktas.
lkrafttridande: 19 april 2018

Skyldighet for arbetsgivare att uppriitta en plan for dtergdng i arbete — en forstirkt
rehabilitering for itergang i arbete

En arbetsgivare ska vara skyldig att tillsammans med arbetstagaren ta fram en plan for
atergdng i arbete senast di arbetstagaren har varit franvarande i 30 dagar, detta om
sjukfallet kan antas pagd i minst 60 dagar. Arbetsgivaren ska se till att planen f5ljs och
vid behov se till att den #ndras. Det nuvarande arbetsplatsnira stédet byter namn till
arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstod och kan fortséttningsvis ges dven for planering,
genomforande och uppfoljning av atgérder for atergang i arbete.

Ikrafttrddande: 1 juli 2018

Samling for skolan
Andring: Skollagen (2010:800)
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Andringarna har utgéngspunkt i bland annat 2015 &rs skolkommissions forslag. De
innebér bland annat att varje huvudman inom skolvisendet vidare ska utse en skolchef
som ska bitrdda huvudmannen med att se till att géllande foreskrifter foljs. Dessutom ska
Statens skolinspektion vid allvarliga missforhdllanden pad kommunala skolor kunna
ingripa med konkreta sa kallade rittelsedtgérder. Det tydliggors att sddana atgdrder mot
kommunala skolor kan ske i motsvarande situationer som nir inspektionen far Aterkalla
ett godké@nnande f6r en enskild huvudman att bedriva skolverksamhet.

Ikrafttrddande: 1 juli 2018

En gymnasieutbildning for alla

Andring: Skollagen (2010:800)

Kommunernas ansvar for hur ungdomar 4r sysselsatta justeras. Fran den 1 juli 2019 géller
att nyanldnda elevers kunskaper i alla &mnen ska bedémas nir de tas emot till
sprakintroduktion, inte bara deras sprakkunskaper. Frdn samma tidpunkt utgir ocksa
preparandutbildningen och ersitts av en bredare utbildning inom programinriktat val och
alla elever i gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ska d& ocksa ha en mentor.
Ikrafttrddande: 1 juli 2018 och 1 juli 2019

Fler nyanlinda ska uppna behérighet till gymnasieskola

Andring: Skollagen (2010:800)

En individuell studieplan for nyanlidnda elever som tas emot inom skolvisendet i
hégstadiet i grundskolan eller specialskolan och vars kunskaper har bedémts, ska
upprittas senast tva ménader efter mottagandet. De ska ocks4 f& studiehandledning pé sitt
modersmal om det inte &r uppenbart obehovligt. Detta giller dven nyanlénda som tas emot
inom skolvisendet p4 hogstadiet i grundsérskolan.

Ikrafttrddande: 1 augusti 2018

Behandling av personuppgifter pi utbildningsomradet

Enskilda utbildningsanordnare far motsvarande mojligheter som myndigheter att vid
behov behandla kinsliga personuppgifter och uppgifter om lag6vertréddelser.
Bestdmmelserna pé utbildningsomradet anpassas &ven i 6vrigt till det nya regelverket om
behandling av personuppgifter som bestar av EU:s nya dataskyddsforordning och lagen
(2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s dataskyddsforordning.
Ikrafttridande: 1 augusti 2018

Stirkt koppling mellan skola och arbetsliv

Andringar: Skollagen (2010:800)

Obligatorisk praktisk arbetslivsorientering (prao) aterinfors i hogstadiet. Anordnas under
minst tio dagar for alla elever frdn och med arskurs 8 i grundskolan och fran och med
arskurs 9 i specialskolan. Forslaget innebdr ocksd att omfattningen i tid av det
arbetsplatsforlagda larandet anges i det utbildningskontrakt som tecknas for en elev som
gar gymnasial larlingsutbildning. Skyldigheten att teckna utbildningskontrakt utstrécks
dven till att omfatta elever som gér ldrlingsutbildning i gymnasiesirskolan.
Ikrafttradande: 1 juli 2018

Obligatorisk forskola

Andringar: Skollagen (2010:800)

Forskoleklassen 4r obligatorisk frdn och med héstterminen 2018. Det innebir att barn
som &r bosatta i Sverige har skolplikt fran hdstterminen det &r dé de fyller sex &r. Dérefter
ska skolplikten fortsitta att fullgdras i grundskolan, grundsirskolan, specialskolan eller
sameskolan. Om barnets vardnadshavare begir det och om barnet bedéms ha

10
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forutséttningar for det kan barnet istillet fa bérja direkt i ndgon av dessa skolformer utan
att forst ha gatt i forskoleklassen.
Ikrafttrddande: 1 januari 2018

Ny kommunal bokforings- och redovisningslag

Lagen innebdr att kommunernas och landstingens arsredovisning far fler delar.
Bestémmelser om vissa grundlidggande redovisningsprinciper, exempelvis principen om
réttvisande bild, lagfists for att ge tydligare végledning till savél normgivande organ som
kommuner och landsting. Lagens karaktiér kvarstir som ramlag och den nya lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning bygger till stora delar pA KRL 4dven om vissa nya
bestdmmelser foreslds och delar av nuvarande normering fors in i lagtexten.
Ikrafttrddande: 1 januari 2019

Proposition om 6kade tillstindskrav och siirskilda regler for upphandling inom
vilfiirden

I propositionen fbreslas att tillstandsplikt infors fr verksamhet som avser hemtjinst
enligt socialtjanstlagen (2001:453), samt for verksamhet som avser ledsagarservice,
bitrdde av kontaktperson eller avldsarservice i hemmet enligt lagen (1993:387) om stdd
och service till vissa funktionshindrade.

I propositionen féreslds dven nya krav pa insikt, ldmplighet och ekonomiska
férutséttningar for att beviljas tillstand att bedriva verksamhet enligt SoL och LSS samt
godkénnande for enskilda att som huvudmén bedriva verksamhet inom skolvisendet.
propositionen foreslés vidare 4ndringar i lagen (2016:11455) om offentlig upphandling
(LOU) avseende vissa sociala tjénster och andra sirskilda tjénster, benidmnda
vilfirdstjanster. Andringarna foreslas triida i kraft den 1 januari 2019.

Utredningen om viilfirdsteknik i iildreomsorgen

Utredningen syftar till att ta fram 4tgédrder som kan frimja inférandet av vilfirdsteknik
for dkad trygghet och som stdrker sjilvstiandighet och livskvalitet for &ldre och som
avlastar personal och moderniserar verksamheten. Syftet &r att forbéttra forutsittningarna
for verksamheterna och personalen inom dldreomsorgen att bittre ta tillvara potentialen i
att anvédnda vilfdrdsteknik. Forslaget ska gilla adekvat stéd, kunskap och forbittrade
forutsdttningar for personalen, forbéttrade rittsliga fSrutséttningar for anvéndning av
vélfardsteknik samt forbattrad samverkan, nationellt stéd och myndigheternas roll.
Uppdraget ska redovisas senast den 1 mars 2020,

11
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Kommunstyrelsen

§ 26

Granskning av kommunstyrelsens styrning och uppfdljning av

samhallsbyggnadsforvaltningen
2019/41

Sammanfattning
Ernst & Young har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Perstorps kommun
granskat kommunstyrelsens styrning och uppf6ljning av samhillsbyggnadsforvaltningen.

Den sammanfattande bedomningen &r att kommunstyrelsens styrning, kontroll och
uppfoljning av samhéllsbyggnadsforvaltningen inte ér tillracklig nér det giller de
verksamhetsmaéssiga delarna. Bedomningen grundas pa att det saknas for verksamheten
relevanta mal, riktlinjer och planer antagna av kommunstyrelsen.

Ernst & Young rekommenderar kommunstyrelsen att:

e se dver kommunstyrelsens malformuleringar,

sdkerstélla att verksamheten har tillrdcklig kompetens och resurser,
sdkerstélla att det finns en stark kontrollmilj6 1 verksamheten, samt
utveckla sin uppfoljning av verksamheten.

Granskningsrapporten har 6verlamnats till kommunstyrelsen for yttrande.
Forslag till yttrande har uppréttats.

Ronny Nilsson och Lennart Johansson yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.
Kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna upprittat forslag till yttrande och dverldmna det till revisionen
Beslutet skickas till

Ernst & Young
Revisionen

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret
UIf Bengtsson, Kommundirektor
Ulf.bengtsson@perstorp.se, 0435-39311

Kommunstyrelsen

Yttrande over granskning av kommunstyrelsens styrning
och uppfoljning av samhallsbyggnadsforvaltningen

Arendet
Ernst & Young har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Perstorps kommun
granskat kommunstyrelsens styrning och uppfoljning av samhéllsbyggnadsférvaltningen.

Den sammanfattande bedomningen &r att kommunstyrelsens styrning, kontroll och
uppfoljning av samhéllsbyggnadsforvaltningen inte &r tillrdcklig nar det géller de
verksamhetsmaéssiga delarna. Bedomningen grundas pa att det saknas for verksamheten
relevanta mal, riktlinjer och planer antagna av kommunstyrelsen.

Ernst & Young rekommenderar kommunstyrelsen att:

e se Oover kommunstyrelsens malformuleringar,

e sikerstilla att verksamheten har tillrdcklig kompetens och resurser,
e sikerstilla att det finns en stark kontrollmiljo 1 verksamheten, samt
e utveckla sin uppfoljning av verksamheten.

Granskningsrapporten har 6verldmnats till kommunstyrelsen for yttrande.
Forslag till yttrande har upprattats.

Underlag/bilagor

1. Revisionsrapport Ernst & Young, februari 2019

2. Forslag till yttrande

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslis besluta

att godkinna upprittat forslag till yttrande och 6verldmna det till revisionen.

Ulf Bengtsson
Kommundirektor
Beslutet skickas till:
Ernst & Young
Revisionen
Ekonomichef
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 1116 54-0

284 85 Perstorp
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Kommunledningskontoret
UIf Bengtsson, Kommundirektor
Ulf.bengtsson@perstorp.se, 0435-39311

Kommunrevisionen

Yttrande over granskning av kommunstyrelsens styrning
och uppfoljning av samhallsbyggnadsforvaltningen

Ernst & Young har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Perstorps kommun
granskat kommunstyrelsens styrning och uppfoljning av samhillsbyggnadsforvaltningen.

Den sammanfattande bedomningen &r att kommunstyrelsens styrning, kontroll och
uppfoljning av samhéllsbyggnadsforvaltningen inte ar tillracklig nér det giller de
verksamhetsméssiga delarna. Beddmningen grundas pé att det saknas for verksamheten
relevanta mal, riktlinjer och planer antagna av kommunstyrelsen.

Ernst & Young rekommenderar kommunstyrelsen att:

e se Oover kommunstyrelsens malformuleringar,

sakerstélla att verksamheten har tillrdcklig kompetens och resurser,
sdkerstélla att det finns en stark kontrollmiljo 1 verksamheten, samt
utveckla sin uppfoljning av verksamheten.

Granskningsrapporten har 6verlamnats till kommunstyrelsen for yttrande.
Kommunstyrelsen tar till sig revisionens synpunkter och vill anfora féljande:

Revisionens iakttagelser och synpunkter tar visentlig utgdngspunkt i att kommunstyrelsen
inte formulerat méal och nyckeltal for verksamheten. Kommunstyrelsen vill anfora att det fram
till 2017 inte fanns nagra formulerade mal 1 verksamheterna i Perstorps kommun. Ingen
uppf6ljning av resultat, kvalitet eller leverans 1 det kommunala uppdraget foljdes upp pé ett
strukturerat sétt. Strikt ekonomistyrning och strikt budgetdisciplin var styrande.

Sedan dess har pé kort tid en enkel modell for mal- och resultatstyrning etablerats, dar
kommunfullméktige utifran sju 6vergripande malomraden beslutat om atta Gvergripande
fullméktigemal. Dessa har under 2018 brutits ned 1 samtliga ndimnder, forvaltningar och
understéllda verksamheter. For forsta gdngen foljs nu 2019 samtliga mél upp, bade centrala
och nedbrutna. Ett gemensamt styrdokument kring hur mal- och resultatstyrningen ska
fungera tas for nidrvarande fram, vari hela mélkedjan med tillhérande processbeskrivningar
askadliggors. Dokumentet ska antas av kommunfullmaktige, och kommer vara gillande for
hela den kommunala verksamheten. Arbetsnamnet dr ’S& styrs Perstorp”.

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 1116 54-0
284 85 Perstorp
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De av kommunstyrelsen formulerade malen for tekniska kontoret bedoms inte vara styrande
for verksamheten. Det har dock varit viktigt att ta fram ndgon typ av mal i inférandet av mal-
och resultatstyrningsmodellen. Kommunstyrelsen kommer dock att se 6ver samtliga mél inom
sitt verksamhetsomrade i anslutning till hostens mél- och budgetprocess, for att sékra att
malen blir sa styrande som mojligt. Inget ar perfekt fran borjan. Man ska komma ihag att hela
processen att infora mal- och resultatstyrning med formulering av mal, indikatorer, malvérden
samt implementering och nedbrytning pa samtliga nivéer har tagit 18 ménader. Motsvarande
processer i andra organisationer kan ta 3-5 &r. Kommunen har ocksé handlat upp ett digitalt
ledningssystem, Stratsys, som kommer vara verktyget for all verksamhetsplanering, mal- och
resultatuppfoljning.

Kommunfullmidktige har uppdragit & kommundirektdren att gd igenom samtliga
styrdokument i syfte att sdkra aktualitet och relevans. Det konstateras att det finns en méngd
styrdokument som antagits over tid som behdver ses dver. Detta arbete pagér. Ingen
verksamhet ska ta fram och besluta om egna styrdokument och policies. Ett ”’styrdokument
for styrdokument” kommer att tas fram under varen 2019. Hér anges vad som kannetecknar
ett styrdokument, hur de forhéller sig till varandra och verksamheten, var de beslutas och pa
vilket sitt de f6ljs upp. Fullméktige antar ett sédant dokument.

Kommunstyrelsens styrning innebir att sitta mal, allokera resurser samt folja upp méal och
verksamhet. Redan under 2017 stod det klart att samhallsbyggnadsverksamheten sedan lang
tid saknat resurser och tillricklig kompetens inom en rad vésentliga omraden. I princip allt
ledningsansvar har avilat en befattningshavare, samhéllsbyggnadschefen. Arbetssituationen
har varit mycket anstrdngd under lang tid. Av denna anledning genomfordes en
organisationsdversyn under varen 2018, som revisionen ocksa tagit del av. Som ett resultat av
utredningen men ocksé byggprojektet pa torget, har kommunstyrelsen och kommundirektéren
vidtagit en rad atgérder for att sikra kommunstyrelsen styrning och uppfdljning av
samhéllsbyggnadsverksamheten:

e Den tidigare planerade organisationsfordndringen genomfors fullt ut. Detta innebér att
samhéllsbyggnadsforvaltningen delas i tre enheter; en plan- och byggforvaltning med
byggnadsndmnden som huvudsaklig huvudman; en teknisk forvaltning med
kommunstyrelsen som huvudman; samt en intern serviceavdelning inom
kommunledningsforvaltningen. Organisationsfordndringen bedoms klar forsta kvartalet
2019. Forstiarkningar 1 budget 2019 mdjliggor forstarkning av kompetenser som saknas 1
forvaltningen.

e Ett tekniskt utskott under kommunstyrelsen har inrdttats. Utskottets uppdrag ar att bereda
alla drenden inom det tekniska omradet inklusive trafikfragor for vidare beslut i
kommunstyrelsen eller kommunfullméktige. Detta inkluderar alla investeringsobjekt i
investeringsbudgeten. Utskottet ska ocksa ndra folja den tekniska verksamheten.

e Funktionen samhéllsbyggnadschef avvecklas och den tidigare samhéllsbyggnadschefen
lamnar sin anstéllning 1 kommunen.

o Tillférordnad teknisk chef och tillforordnad plan- och byggchef har tillsatts sedan
september 2018. Rekrytering av teknisk chef (forvaltningschef), plan- och byggchef
(forvaltningschef) samt servicechef (avdelningschef) genomfors just nu. Samtliga nya
chefer rapporterar till kommundirektoren och ingér i dennes ledningsgrupp.

e Tidigare teknisk chef i Klippan dr timanstélld som forstirkning/stodresurs inom framfor
allt tekniska kontoret. Fokus ligger pd att ta fram rutiner och processer for det interna
arbetet. Extra resurs for arbetsledning och kvalitetsuppfoljning inom
lokalvardsverksamheten har ocksa tagits in.
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e Kompletterande administrativa resurser har tillforts tekniska kontoret (mottagning,
felanmadlan, drendehantering, logistik).

e Upphandlingsfragor har forstirkts i1 det interkommunala samarbetet med Klippans
kommun.

e Tidsbegrinsad konsultinsats varit inne under hosten med huvudansvar att projektleda
investeringsobjekten. Dessa bedoms nu tidsméissigt vara i fas med av fullméktige antagen
investeringsbudget.

e Driftingenjor ar dter i tjénst efter fordldraledighet, fokuserar nu pd projektledning av
investeringsobjekten.

e En arbetande arbetsledare har rekryterats inom tekniska kontoret.

e Genomgang och uppfoljning av att aktuella regelverk samt rutiner for intern kontroll och
attest ar kénda och foljs.

e Parallellt utreds organisering av VA-frdgorna samt samordnad fastighetsforvaltning i
kommunkoncernen. Beslut tas i sirskild ordning.

Kommunstyrelsens bedomning och ambition &r att de vidtagna dtgérderna kommer stdrka
styrelsens roll att styra och folja upp samhéllsbyggnadsverksamheten. Det faktum att ett
tekniskt utskott inrdttats ger mojligheter att avsétta mer tid att folja verksamheten pa olika
nivaer. Verksamheten tillfors ocksa kompetens och resurser for att ytterliga sikra kvalitet och
kontroll.

Kommunstyrelsen har vid behandlingen av intern kontrollrapport for 2018 bedomt att den
interna kontrollen avseende paviljongerna pa torget varit otillracklig. Avseende intern kontroll

av ovriga delar av samhéllsbyggnadsverksamheten bedoms denna varit tillrdcklig.

Perstorp den 13 mars 2019

Torgny Lindau Ulf Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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Kommunstyrelsen

Foér kdnnedom:
Kommunfullmaktige

Granskning av kommunstyrelsens styrning och uppféljning av samhillsbyggnads-
forvaitningen

EY har pa uppdrag av de foriroendevalda revisorerna i Perstorps kommun granskat
kommunstyrelsen fér att beddma om kommunstyrelsens styrning, kontroll och uppfélining av
samhaéllsbyggnadsfoérvaltningen &r tillracklig. Avsaknaden av styrning leder till att verksamheten
styr sig sjélva genom att uppratta policys, prioriteringar av projekt och féljer utgangna planer.

Den sammanfattande bedémningen &r att kommunstyrelsens styrning, kontroll och uppféljning av
samhallsbyggnadsférvaltningen inte &r tillracklig vad géller de verksamhetsmassiga delarna. Vi
grundar bedémningen pa att det saknas for verksamheten relevanta mal, riktlinjer och planer
antagna av kommunstyrelsen.

Gjorda iakttagelser har sammanstallts i bifogad rapport, som harmed éversandes. | rapporten
framgar vilka bedomningar som gjorts, och har ldmnas ocksa ett antal rekommendationer till
kommunstyrelsen. Revisorerna énskar svar fran kommunstyrelsen angdende hur man avser
hantera dessa. Revisorerna énskar svar senast 2019-02-28.

Pa uppdrag av revisorerna i Perstorps kommun

4 =T %%gg/ahé’_

Bo Nilsson Lars-Inge Sjéholm
Revisionens ordférande Revisionens vice ordférande
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Revisionsrapport 2018
Genomfdrd pa uppdrag av revisorerna
Februari 2019

Perstorps kommun

Granskning av kommunstyrelsens styrning
och uppféljning av samhéllsbyggnads-
férvaltningen
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens samhallsbyggnadsverksamhet géllande bland
annat fragor kring éversiktsplaner, detaljplaner, centrumutveckling och gestaltning. Dé&rutéver
ansvarar de d&ven fOr gator, vagar, gang- och cykelvégar, parker, gron- och
rekreationsomraden, o¢vriga allmdnna platser inklusive belysning, vatten- och
avloppsforsorjning, centraliserad fastighetsférvaltning och -skétsel samt byggnads- och
anlaggningsverksamhet vad avser ny-, till- och ombyggnader, utarrendering, uthyrning eller
annan upplatelse av fastighet tillhérande kommunen och trafiksdkerhetsarbetet samt det
praktiska utférandet av de trafikuppgifter som beslutas av trafiknamnden.

Vid flera tillfallen har det framkommit att kommunstyrelsens styrning, kontroll och uppféljining
av samhallsbyggnadsférvaltningen inte har varit tillracklig. Exempel pa detta r revisionens
granskning av kommunstyrelsens kontrollfunktioner fér att undvika oegentligheter (2016) och
granskningen av intern kontroll (2017). Det senaste exemplet &r bygget av paviljongerna pa
torget (2018). Darfér finns det fog for att fordjupa granskningen av hur kommunstyrelsen leder
och styr arbetet.

Mot bakgrund av ovanstaende har de fértroendevalda revisorerna fattat beslut om att
genomfora en granskning avseende kommunstyrelsens styrning, kontroll och uppféljining av
samhallsbyggnadsférvaltningen.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsens styrning, kontroll och
uppféljining av samhallsbyggnadsforvaltningen &r tillrécklig.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Sakerstaller kommunstyrelsen en tydlig styrning av samhéllsbyggnadsforvaltningen?
Har kommunstyrelsen faststéllt mal och/eller nyckeltal fér verksamheten?

Ar den interna kontrollen tillrécklig?

Finns signalsystem foér att kommunstyrelsen ska f& k&nnedom om avvikelser fran/om
verksamheten?

» Bedriver kommunstyrelsen tillracklig uppfélining av samhallsbyggnadsférvaltningens
verksamhet?

ywvYywvew

1.3. Genomfdrande

Granskningen grundas pa intervjuer och dokumentstudier (se bilaga 1). Samtliga intervjuade
har beretts tillfélle att sakgranska rapporten. Granskningen &r genomférd november 2018 —
januari 2019. Samhallsbyggnadschefen var vid tiden fér granskningen sjukskriven och har
déarmed inte blivit intervjuad.

1.4. Revisionskriterier
| denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

» Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §
» Kommunstyrelsens reglemente, faststallt av kommunfullmaktige och géller fran och

med 15 oktober 2018
» Kommunstyrelsens delegationsordning
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2. Granskningsresultat

2.1. Styrning, mal och nyckeltal

2.1.1. lakttagelser

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestar av ett plan- och byggnadskontor och ett tekniskt
kontor. Chef for dessa kontor ar samhallsbyggnadschefen. Kommunstyrelsen har enbart det
tekniska kontoret understéllt sig, medan plan- och byggnadskontoret &r understéllt
byggnadsnamnden.

Byggnadsnamnden

Vid intervjun med kommunstyrelsens arbetsutskott framkom att kommunstyrelsens roll
gentemot samhallsbyggnadsférvaltningen upplevs som tudelad da det ar ett delat ansvar
tillsammans med byggnadsnamnden. De intervjuade uppger dock att grédnsdragningen mellan
ndmndens och kommunstyrelsens ansvarsomrade som tydligt. Enligt kommunstyrelsens
reglemente ingar anstéllning av forvaltningschefer som en av deras dvergripande uppgifter.
Vidare anges att kommunstyrelsen ska utéva arbetsgivaransvar, inklusive arbetsmiljoansvar
for personal anstélld inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Vid sakgranskningen framkom
att ett tekniskt utskott ska inrattas under kommunstyrelsen fér mandatperioden 2019-2022.

Plan- och
byggnadskontoret

__________________________ ez Tekniska kontoret
Samhallsbyggnadschefen fom

Av intervjuerna framkom att kommunstyrelsens styrning av tekniska kontoret sker genom att
félia upp pagaende investeringsprojekt och att félja upp den fastlagda budgeten for
verksamheten, mer om uppféljning i avsnitt 2.3. Innevarande ars investeringsbudget faststélls
i samband med kommunfullmaktiges budget i oktober aret innan. Redan i maj/juni manad ska
det finnas en tydlig investeringsvolym som kommunstyrelsen har méjlighet att féra en dialog
kring, for att darefter hinna genomféra kompletteringar infér beslutet i oktober.

Enligt de intervjuade saknas det inte ekonomiska medel vad géller att genomféra projekt inom
fastighet. Daremot saknas det personella resurser fér att hinna genomféra de
investeringsprojekt som det finns beslut om. Enligt de intervjuade tjanstemannen finns det inte
en politiskt satt prioriteringsordning fér genomférandet av projekten. Istéllet &r det upp till
tjanstemannen att prioritera under aret for att hinna genomféra s& mycket av de beslutade
projekten som mojligt. De intervjuade framhaller att verksamheterna inte har mgjlighet att
avsatta tid for att utvardera och utveckla verksamheten for att na mer effektiva processer.
Kommunstyrelsens arbetsutskott framhaller att personella resurser har stamts av ett flertal
ganger med forvaltningschef kring forutsattningarna att genomféra fattade beslut och att det
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vid dessa tillfallen inte har framkommit att det inte funnits mgjlighet att genomféra fattade
beslut. Avstdmningarna ska ha skett muntligen vid kommunstyrelsens och/eller
arbetsutskottets sammantraden. Det finns dock inte dokumenterat i nagot protokoll.

| den senaste rapporten om kommunens arbetsmiljdarbete, daterad 26 september 2018, har
samhallsbyggnadsférvaltningen framfért att de i sin riskanalys har identifierat informations-
problem och stress pa grund av oklara bestéllningar. Vid en genomgang av statistik pa
bestéllningar och felanmalningar som kommer till tekniska kontoret fran verksamheterna, se
tabellen nedan, ser vi att antalet har 6kat de senaste aren. Antalet bestéllningar och
felanmalningar har 6kat fran nivéer om cirka 1900 per ar till nivaer om mellan 2300 och 2600
per ar, se tabell nedan.

Tabell 1. Bestéllningar och felanmalningar 2014-1018

Ar

2014

2015

2016

2017

2018

Antal

1869

1973

2307

2628

2503

Med anledning av att davarande fastighetsingenjoren slutade rekryterades istéllet en
driftsingenjér med ansvar fér bland annat fastighetsavdelningen. Med anledning av ékade
uppdrag och fastigheter har avdelningen forstarkts med projektledare, konsultinsatser’ och
fastighetstekniker. Under 2018 avslutades 46 av 50 investeringsprojekt, varav en del avser
projekt vilka varit pdgaende sedan 2016/2017.

| arbetsmiljorapporten anges &ven att en 6versyn av organisationen &r aktuell. Oversynen
rapporten hanvisar till &r ett uppdrag som kommundirektéren har initierat?. Fér uppdraget har
konsultfirman Startpoint anvdnds. En av rapportens slutsatser ar att samhallsbyggnads-
férvaltningen saknar bade resurser och tillracklig kompetens inom ett flertal viktiga omraden.
Detta &r nagot som samtliga intervjuade tjansteman har patalat vid intervjuerna inom ramen
foér granskningen. | kombination med att det saknas tydliga mal och styrande dokument fér
deras verksamhet.

Mal for tekniska kontoret

Med visionen som grund fattade kommunfullméktige beslut om sju kommunévergripande
méalomraden med tillhérande atta fullmaktigemal i november 2017. Kommunfullm&ktige
uppdrog at kommunstyrelsen att ta fram indikatorer och malvarden fér de évergripande malen,
vilket har redogjorts under varen 2018. Malstyrningen grundas pa 6vergripande mal som ska
brytas ner till specifika mal for respektive verksamhet. Det finns inte en processbeskrivning for
hur malstyrningen ska fungera fran de beslutade malen och ner till verksamheterna. Av
intervjuerna framkom att implementeringen av den nya malstyrningen kommer att ske under
kommande ar. Under 2018 har ledningssystemet Stratsys upphandlats, vilket kommer att
implementeras i verksamheterna under 2019.

| tabellen pa nésta sida redogdrs for kommunstyrelsens mal for tekniska kontoret. | tabellen
kan ocksa utldasas utfall for 2017 samt malvardet for 2018.

! Till exempel i investeringsprojektet som avser den nya idrottshallen har konsulttjanster nyttjats.
2 Underlaget som vi har tagit del av ar daterat 2018-04-24 "Presentation av utredning kring
samhallsbyggnadsverksamheten”.
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Tabell 2. Kommunstyrelsens mal 2018 fér tekniska kontoret

Malomrade | Fullméktigemal Kommunstyrelse- | Indikatorer Utfall Malvarde
2018 mal 2017 2018
En 6ppen Perstorp ska vara Malet innebar att Antal medborgar- | 9 13
och modern | en 6ppen och moéta medborgarna | dialoger
kommun i modern kommun pa deras villkor
framkant som arbetar aktivt
med delaktighet,
trygghet och att
minska skillnader,
en kommun dar
alla har samma
rattigheter och
méjligheter och
mangfald &r en
tillgéng
En kommun | Det ska vara enkelt Antal byggbara 30 40
for arbete att vara foéretagare i tomter genom
och Perstorp — planberedskap
foretagande | kommunens Malet &r att arbeta | En vag in 0 10
Kontakter med med okad 24/7/365 genom
TReiaenaks tilganglighet tll antal e-tianster
kannete.:cknas av férvaltningen
professionellt
bemétande,
servicekénsla och
Iésningsfokus
En kreativ Perstorps barn och | Malet innebar att Utveckla/arbeta 0 4
kommun fér | unga ska fa det engagera barn och | med minst ett
barn och stéd de behdver fér | unga via tematiska | aktivitetsprojekt
unga att véxa upp under | aktiviteter
trygga och jamlika
férhallanden och
utveckla sin fulla
kapacitet
En kommun | Perstorps Malet ska medféra | Tillganglighets- 1 3
for alla kommuninvanare okad tillganglighet | projekt per ar
med behov av stéd | for alla
och hjalp ska fa ett
professionellt
bemétande praglat
av service och
engagemang
Ett hallbart | Perstorp ska vara Minskat matsvinni | Minskat matsvinn | 5% 10%
samhadlle ett hallbart form av organiska
samhalle — socialt, | eller
ekonomiskt och verksamhetsmassig
miljémassigt aresurser d.v.s.
antingen
ateranvanda eller
arbeta for att
kassera saker
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Styrande dokument

Enligt reglementet ansvarar kommunstyrelsen fér gator, végar, gang- och cykelvégar, parker,
gron- och rekreationsomréden, évriga allménna platser inklusive belysning, vatten- och
avloppsférsorjning, centraliserad fastighetsforvaltning och -skétsel samt byggnads- och
anlaggningsverksamhet vad avser ny-, till- och ombyggnader, utarrendering, uthyrning eller
annan upplatelse av fastighet tillhérande kommunen och trafiksékerhetsarbetet.

Av intervjuerna framkom att det till stor del saknas styrande dokument fran kommunstyrelsens
sida som ska styra tekniska kontorets verksamhet. | det har glappet har delar av tekniska
kontoret tagit fram egna policys och planer for att leda verksamheten i det dagliga arbetet.
Exempel pa detta ar en maltidspolicy som togs fram for tre &r sedan och en stidpolicy som
arbetades fram for ett ar sedan av ansvarig chef. Av maltidspolicyn, som &r den policy som vi
har tagit del av, framgar inte ndr dokumentet &r uppréttat eller vem som ansvarar fér
dokumentet. Av intervjuerna framkom att ingen av dessa har antagits av kommunstyrelsen.

Det finns en skotselplan for fastighet och en skoétselplan for gata och park som bada ar
daterade till den 17 februari 2013. Fé6r skétselplanen gata och park géller att dokumentet ska
vara levande och revideras efter férandringar i anldggningsmassan. For skotselplanen for
fastighet géller dock att den arligen ska uppdateras for att avspegla verksamhetsarets
forutsattningar. Det har inte framkommit att nagon av dessa planer har reviderats sedan dess.
Det finns inte heller nagra andra styrande dokument sasom verksamhetsplaner som redogér
for vad verksamheterna ska genomféra under aret. Vidare framkom att det saknas
processbeskrivningar och rutinbeskrivningar for delar av verksamheten. Det finns etablerade
rutiner och processer men att dessa inte &r dokumenterade. De rutiner vi har tagit del av avser:
1. Rutin utryckning vid kraftiga vader
¢ Rutinen ar inte daterad
2. Rutin kérjournal
e Rutinen géller frAn mars 2015
3. Rutin anvdndande av fordon
e Rutinen géller fran mars 2015
4. Rutin anvdndande av utrustning
¢ Rutinen géller fran mars 2015
5. Rutin fér férsaljning och obehériga inom verksamheten?®
e Rutinen géller fran juni 2015
6. Rutin for trafikanordningsplan
e Rutinen ar inte fullstandigt daterad, enbart 2015 framgar av rutinen.

Rutinerna beskriver i korthet vilka steg som ska vidtas. Det framgér inte vilken funktion som
ansvarar for att rutinerna efterlevs eller vilken hur rutinen ska féljas upp.

Av intervjuerna framkom att det saknas processbeskrivningar fér hur investeringsprojekt och
projekt for drift ska genomféras och féljas upp. Enligt de intervjuade &r investeringsbudgeten
baserade pa de projekt som har planerats att genomféras under &ret medan
underhallsbudgeten halls pa liknande nivaer mellan aren. Uppfattningen &r att det &r de mest
akuta behoven som styr vad underhéllsbudgeten ska anvandas till och att det gérs av medan

investeringarna styrs av politiska beslut.

3 Rutinen syftar dels till att férhindra olovlig férsaljning eller inkép av varor tjanster mm, dels for att
végleda hur medarbetaren bér agera nér obehérig betrader verksamheten.
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Vidare framkom att ett nytt program for lokalférsorjning har arbetats fram under hésten 2018
och ska enligt plan faststédllas av kommunfullméktige i januari 2019. Detta &r ett styrande
dokument som kommunstyrelsen och i férlangningen samhallsbyggnadsfoérvaltningen har det
yttersta ansvaret for.

2.1.2. Bedbémning

Var bedémning &r att kommunstyrelsen inte har en tydlig styrning av tekniska kontorets
verksamhet. Vi ser flertal brister i detta avseende da det saknas mal, riktlinjer och rutiner som
faktiskt kan styra verksamheten. Malen som kommunstyrelsen har faststéllt fér tekniska
kontoret kan inte bedémas vara namnvart styrande da manga av malen ar formulerade som
aktiviteter. Det enda malet som ska redogdéra ett faktiskt resultat &r malet avseende matsvinnet.
For 6vriga mal saknas ett beskrivet eller férvantat resultat. Vidare anser vi att det &r en brist
att det saknas rutiner for delar av verksamheten, samt att det fér de rutiner som finns saknas
en uppfélining pa att rutinerna efterlevs. Det &r aven en brist att planer som finns for
verksamheten, skétselplan for fastighet och skétselplan for gata och park, inte har uppdaterats
sedan de antogs. Den kan inte heller anses vara &ndamalsenligt att verksamheterna sjélva
uppréttar policys som styr den egna verksamheten som kommunstyrelsen varken har antagit
eller i alla fall tagit del av.

2.2. Intern kontroll och signalsystem

2.2.1. lakttagelser

Kommunstyrelsen internkontrollplan fér 2018 bestar av tva kontrollmoment. Bada
kontrollmomenten avser tekniska kontoret. Kontrollmomenten &r:
» Upphandlingar genomférs inte: riskvérdet ar 16 av 16 mdjliga
o Kontrollen att avtal finns fér inkép och inférande av tjanster och kontroller ska
ske l6pande genom avstédmning av upphandlingsplan och genomférande.
» Brister i skriftiga bestallningar: riskvardet &r 9 av 16 mgjliga
o Kontroll att bestéliningar och avrop gérs skriftiga eller vid telefonsamtal
kompletteras med skriftlig bestallning/avrop. Kontroller ska ske Iopande genom
fakturakontroll.

| samband med att internkontrollplanen fér 2018 faststilldes tog kommunstyrelsen del av en
bruttorisklista. Av bruttorisklistan framgar inte vad det &r i dessa processer/rutiner som bedéms
vara en risk eller hur risken &r varderad vad géller sannolikheten att den intraffar och
konsekvensen av den. Riskerna ar dock bedémda som lag, medel eller hog.

Bruttorisklistan bestar av totalt 27 identifierade risker, varav tvd av dem ingar i
internkontrollplanen for 2018. Hela bruttorisklistan finns i bilaga 2. | bruttorisklistan &r dessa
tva risker bedémda till héga risker. Utéver dessa finns det ytterligare tva risker som har
beddmts som hdga. Det framgar inte om och i sadana fall hur dessa risker har hanterats av
kommunstyrelsen. Av de 27 riskerna ar 14 stycken bedémda som medel och nio stycken risker
ar beddmda som laga. Om dessa risker har hanterats framgar inte heller.

Signalsystem

Samtliga intervjuade uppger att det &r "hogt i tak” i organisationen och att medarbetarna kan
s&ga till och ifrdn om man inte haller med om en viss sak eller anar orad.
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Kommunen har en riktlinje som avser interna oegentligheter och fértroendeskadligt beteende.
Riktlinjen ar daterad 24 november 2016 och &r uppréttad av ekonomikontoret. Riktlinjen
faststéller att det ar av vikt att alla medarbetare agerar vid misstanke om eller vid intréffade av
oegentligheter for att hantera situationen pa ett likvardigt satt som kan reducera risken for
ytterligare skada och sakerstélla rattssadkerheten. Riktlinjen faststéller i vilkken ordning som
rapportering av oegentligheten ska ske. Rapporteringen ska i férsta hand ske till n&rmsta chef,
darefter till forvaltningschef, tredje ledet &r till kommunchef och fjarde ledet &r till ndmnd och
kommunalrdd. Riktlinjen faststaller &ven i vilka fall som rapportering ska ske direkt till
kommunchef. Riktlinjerna beskriver hur den fortsatta handldggningen av drendet ska ske.

| kommunen har ett visselblasarsystem tagits fram for att underlatta fér medarbetare att forbli
anonyma nar de rapporterar om méjliga oegentligheter.

EY har i en utredning* om drendehantering och beslutsgang géllande byggprojekt redogjort for
stora brister i hanteringen av det specifika byggprojektet, namligen paviljongerna pa torget.
Det saknades dokumentation under hela processen och utan ett tydligt syfte med var bygget
skulle anvdndas till. Fastdn flera tjansteman under olika delar av processen var
involveradefinformerade sa var det ingen som stoppade projektet som gick fran en budget om
70 tkr till att kosta drygt 900 tkr. Av utredningen framgar att lagen om offentlig upphandling inte
hade féljts. Vid intervjun, inom ramen fér denna granskning, uppger kommunstyrelsens
arbetsutskott att de forst fick kdnnedom att det var kommunens byggnationer efter att de fanns
fardiga pa torget.

2.2.2. Bedémning

Vi har noterat att kommunstyrelsens internkontrollarbete har utvecklats att &ven omfatta en
bruttorisklista som redogér fér vilkka kommunstyrelsens identifierade risker ar. Vi saknar dock
en motivering och/eller en forklaring till varfor de évriga riskerna som ocksa varderades hogt
inte skulle inga i internkontrollplanen. | detta avseende kan kommunstyrelsens
internkontrollarbete ytterligare utvecklas genom att framstélla om och i sadana fall hur de
dvriga riskerna hanteras.

Vi kan konstatera att det finns olika system fér kommunstyrelsen att fa kdnnedom fran/om
verksamheten. Det kan ske genom den formella uppféljningen av verksamheten men ocksa
genom att rapportering av att oegentligheter sker eller misstanke om att oegentligheter sker.
Det bedéms vara positivt att medarbetare aven har mdgjlighet att anonymt rapportera om

oegentligheter.

Vi kan konstatera att uppfattningen bland de intervjuade &r att det &r hogt i tak och att man
som medarbetare kan saga ifran om man inte delar uppfattning eller anser att fel saker gérs
eller pa fel satt. Vi stiller oss dock fragande till om kontrollmiljén &r sa pass stark som de
intervjuade uppger. Kontrollmiljon utgdrs av bland annat organisationens integritet och etiska
varden, ledningens filosofi och ledarstil, ansvar och befogenheter och personalpolicy och
regelverk. N&r ledande tjéinstem&n gér uppenbara avsteg fran lagen om offentlig upphandling,
delegationsordning, kommunala policyer, projektstyrning och budgetering borde en stark
kontrollmiljé vdga upp for bristande styrning och kontroll. | detta avseende beddmer vi att
kommunstyrelsen brister i sitt ansvar eftersom det &r kommunstyrelsens ansvar att skapa
férutsattningarna for en stark kontrollmiljé.

4 Konsultuppdrag "Utredning av arendehantering och beslutsgang gallande byggprojekt’, daterad
september 2018.
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2.3. Kommunstyrelsens uppféljning

2.3.1. lakttagelser

Kommunstyrelsen féljer upp verksamheten pa flera satt. Den formella uppféljningen sker vid
halvarsbokslutet och vid helarsbokslutet tillsammans med 6vriga namnders uppféljning.
Darutdver sker manatliga uppféljningar av ekonomin. Den manatliga uppféljningen hanteras
av  ekonomichefen genom méten verksamhetens chefer, driftsingenjor och
upphandlingsansvarig. Varannan manad deltar dven tekniker pa métet. Tekniska kontorets
uppfoljning avser driftsbudgeten och pagaende projekt. Manadsuppféljningarna syftar till att
félja upp om kostnaderna springer ivdg i investeringsprojekten och uppféljning av eventuella
avvikelser i driftsbudgeten.

Kommundirektéren har egna manadsvisa avstdmningsméten med bland andra
forvaltningschef, ekonomichef och HR-chef géllande bland annat uppféljning mot uppstéllda
mal.

Vidare framkom att det ibland sker att kommunstyrelsen bjuder in cheferna fér att beratta om
de projekt som &r pa gang men inte pa regelbunden basis. Det har framst varit en uppgift for
samhallsbyggnadschefen att komma till kommunstyrelsen for att féredra om pagaende eller
avslutade projekt. Sadana uppféljningar sker framst muntligen och dokumenteras inte. Av
intervjuerna framkom att kommunstyrelsen inte kraver en skriftlig uppféljning i samband med
de muntliga féredragen. Ibland férekommer det att féredragande anvander en PowerPoint men
det ar inget som bilaggs i protokollen.

2.3.2. Bedémning

Uppféljning till kommunstyrelsen avseende samhallsbyggnadsférvaltningens verksamhet som
kommunstyrelsen ansvarar fér kan inte bedémas vara tillracklig utifran det underlaget som vi
har tagit del av. Vi anser att det &r fordelaktigt att kommunstyrelsen erhaller kontinuerlig
information om den ekonomiska uppféljningen och att den anses vara adekvat. Det kan dock
inte bedémas vara tillrackligt fér att kommunstyrelsen ska kunna avgéra hur det faktiskt star
till i verksamheten eftersom den verksamhetsmassiga uppféljningen brister.

Uppféljiningen av en verksamhet behdver inte enbart grundas de faststéllda malen. Som vi
redovisat tidigare &r inte kommunstyrelsens mal for verksamheten sarskilt styrande for
verksamheten och det saknas planer, rutiner och riktlinjer for delar av verksamheten. Om
kommunstyrelsen véljer att inte styra verksamheten genom styrande dokument och mal bor
kommunstyrelsens uppféljning atminstone utvecklas for att battre fanga upp hur verksamheten
bedrivs foér att kunna styra uppdraget som kommunfullméaktige har tilldelat dem.
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3. Sammanfattande bedomning

Beddmningen &ar att kommunstyrelsens styrning, kontroll och uppfélining av
samhallsbyggnadsférvaltningen inte &r tillrdcklig vad géller de verksamhetsmaéssiga delarna.
Vigrundar bedémningen pa att det saknas for verksamheten relevanta mal, riktlinjer och planer
antagna av kommunstyrelsen. Avsaknaden av styrning leder till att verksamheten styr sig
sjdlva genom att uppratta policys, prioriteringar av projekt och féljer utgangna planer.

Det &r en brist att kommunstyrelsen inte tidigare har uppméarksammat att verksamheten inte
har haft mdjlighet att uppratta processbeskrivningar fér de stora processerna med stora
varden/kostnader som de genomfor pa uppdrag av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
uppfélining bor darmed starkas for att kunna avgoéra hur verksamheten bedrivs.

Avslutningsvis vill vi framhalla att kommunstyrelsen behéver starka kontrolimiljon for att
undvika att liknande féreteelser, som kan leda till fértroendeskador fér kommunen, sker igen.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

se dver kommunstyrelsens malformuleringar,

sdkerstalla att verksamheten har tillrécklig kompetens och resurser,
sdkerstélla att det finns en stark kontrollmiljé i verksamheten, samt
utveckla sin uppféljning av verksamheten.

yvwyyey

Perstorp den 12 februari 2018

Negin Nazari
EY

10

282




EY

Building a better
working world

Bilaga 1: Kéllférteckning

Intervjuade funktioner:

>

T.f. teknisk chef

Ekonomichef

Driftingenjor

Kommundirektéren

T.f. plan- och byggchef
Kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens vice ordférande
Kommunstyrelsens andre vice ordférande

Medverkat vid intervjun med kommunstyrelsens arbetsutskott:

» Lars-Inge Sj6holm, fértroendevald revisor
» Hakan Engstrém, fértroendevald revisor
» Gosta Lindberg, fortroendevald revisor

» Percy Stoltz, fértroendevald revisor
Dokument:

Reglemente

Delegationsordning

Intern kontroll 2018

Riktlinjer vid interna oegentligheter och fértroendeskadligt beteende
Rutin utryckning vid kraftiga vader

Rutin kérjournal

Rutin anvandande av fordon

Rutin anvandande av utrustning

Rutin for férséljning och obehdriga inom verksamheten

Rutin for trafikanordningsplan

Listor pa senaste arens investeringsprojekt

Statistik pa felanmalningar och bestéliningar

Skétselplan gata och park

Skoétselplan fastighet

Presentation av utredning kring samhéllsbyggnadsverksamheten, Startpoint

Utredning av drendehantering och beslutsgang gallande byggprojekt, EY daterad
september 2018
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Bilaga 2: Kommunstyrelsens bruttorisklista 2018

BRUTTORISKLISTA FOR AR 2018

Namnd/styrelse; Kommunstyrelsen

Identifierade risker Risk
IT-stérningar Lag
Storningar i elforsérjningen Lag
Storningar i telekommunikationen Medel
Cyberattacker/intring Hog
Naturkatastrofer Medel
Brand i verksamhetslokaler Medel
Problem med datasystemen Lag
Tillgang pa likvida medel Medel
Bemanning Medel
Kommunikation Medel
Miélen uppnis inte Medel
Rekrytering Medel
Méteskrockar Medel
Upphandlingar genomfbrs inte Hog
Budgetfdrutsittningama dndras Lag
Suboptimering Medel
Underhall av maskiner Medel
Utléning av kommunal utrustning Lag
Skyddsrutiner féljs inte Medel
Ink&p utanfor avtal Medel
Otydlig delegationsordning Hog
Brister i skriftliga bestillningar Hog
Avsaknad av rutiner Medel
Bristande rutiner Lag
Ogiltig franvaro Lag
Disposition av kommunala lokaler Lag
Disposition av kommunalt material Lag
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Tyvar maste jag avsaga mig min plats i Fullmaktige.

—

Putte Schiiler
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