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Vad anvinds skattepengarna till ? Arsredovisning 2018
Sa anvédnds en hundralapp i Perstorps kommun

Nettokostnaderna fordelade pa olika verksamheter. Nettokostnaden &r den del av kostnaden
som aterstar efter de avgifter som brukarna betalat, ach som maste finansieras skattevigen.

Grundskola 20,60 kr
Gymnasieskola 9,11 kr
Vuxenutbildning 1,70 kr
Aldreomsorg 22,03 kr
Handikappomsorg 5,89 kr
Individ- o famiijeomsorg 9,94 kr
Kultur- och fritidsverksamhet 5,66 kr
Politisk verksamhet 1,80 kr
Overformyndarverksamhet 0,49 kr
Réddningstjanst, samhillsskydd 1,02 kr
Teknisk verksamhet 3,25 kr
Plan-, bygglovs- och métn.-vks 0,74 kr
Forskola 10,12 kr
Skolbarnsomsorg 1,63 kr
Ovriga verksamheter 6,02 kr
Summa 100,00 kr

Sa anvénds en hundralapp i Perstorps kommun
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Kommunfakta

Arsredovisning 2018

Kommunfakta om Perstorp

Folkmingd ...................... 7479
Areal ..o 160 km?
Total skattesats ................. 32,94 kr
-Kommunal .................... 20,81 kr
-Landsting ..........ccoevvnnnens 10,69 kr

- Begravningsavgift ............ 0,24 kr

- Kyrkoavgift .................oe 1,20 kr

Storsta foretagen rangordnade efter netto-
omsiittning (Mkr)

- Perstorp Specialty Chemicals AB (3 528)

- Perstorp AB (695)

- Kronfigg AB (629)

- PWS Nordic AB (479)

- Johnson Matthey Formox AB (444)

- Johansson Grus & Mark Entreprenad AB (325)
- BI-Qem AB (205)

- BI-Qem Resins AB (202)

- Flowcrete Sweden AB (184)

- Schoeller Allibert Sweden AB (127)

Mandatférdelning

- Perstorps Framtid .............. 10
- Socialdemokraterna ............ 9
- Sverigedemokraterna ......... 7
- Moderata samlingspartiet ..... 4
- Centerpartiet ........c.ccocvuuune 3
- Kristdemokraterna ............. 1
- Miljbpartiet de Groina .......... ]
Samtliga partier 35
Befolkning

Vid arets slut var antalet kommuninvanare

7 479, vilket &r en 6kning med 144 invanare,
jadmfért med en minskning med 3 invanare
under ar 2017,

2018 2017
Folkmiingd 7 479 7335
Folkdkning 144 -3
Fodda 94 85
Dada 78 79
Fédelsenetto 16 6
Inflyttade 823 778
Utflytiade -695 -787
Flyttningsnetto 128 -9
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det &r med stor glédje vi konstaterar ytterligare
ett ar av positivt ekonomiskt resuitat vad galler
Perstorps Kommun. Med detta s& star vi bra
rustade infér kommande utmaningar.

Arets sista del 4gnades at att sakerstalla sam-
héllsbyggnadsforvaltningens verksamhet rela-
terat till byggprojekten pa torget, nar detta ar
avklarat sa lyfter vi blicken och ser framat mot
utveckling och nya utmaningar.

Tack till kommundirekttr, forvaltningschefer
och medarbetare fér eft innehallsrikt &r, nu
siktar vi framét.

Torgny Lindau
Kommunstyrelsens ordférande (PF)

fr.o.m. 2018-10-16

Sista aret i mandatperioden innebar fortsatt ett
mycket starkt ekonomiskt resultat fér Perstorps
Kommun, vitket for 2018 &r cirka 50% battre &n
budgeterat och ett resultat helt i linje med tidi-
gare &r med resultat klart battre &n budgeterat.
Enbart amorteringarna pa lan under 2018 var
cirka 44 miljoner kronor och under mandatpe-
rioden narmar sig amorteringarna hela 90 mil-
joner kronor.

Det &r med stor tillfredstallelse som jag noterar
att det har varit 4 starka ar ekonomiskt, men
aven att det varit mycket utveckling och férny-
else av kommunen i form av bade intern ut-
veckling saval som formyelse och férbattringar
runt om i kommunen, vilket varit mélet med
vart "Samarbefe for Perstorps Bésta” som var
ledordet for mandatperioden och den styrande
majoriteten 2015-2018.

En av de storsta investeringarna i Kommunen
nagonsin i form av nya Ugglehallen fardigstail-
des under hdsten och allt gick enligt plan och
framfor allt att ekonomin fér detta stora projekt
holls, det blev faktiskt nagot billigare &n ber&k-
nat. Under 2018 s& genomfordes totala inve-
steringar om &ver 50 miljoner kronor och ftill
detta kommer dven en del slapande investe-
ringar fran tidigare ar som i utgéngen av 2018
samtliga nu &r fardigstallda fullt ut och inom de
ekaonomiska ramar som funnits,



Kommunfakta
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Utdver nya idrottshallen s& blev &ven nya
rutschkanor klara lagom till utesasongen pa
Ugglebadet drogs igang, det blev &ven férhojda
temperaturer i basséngerna i ett samarbete
mellan kommunen och Perstorps Fjarrvarme
samt Perstorp AB. Behovet var ju nigot be-
grénsat da sommaren var den basta p4 valdigt
manga ar temperatur- och solméssigt. Ett re-
noverat Halsotek samt forbattrade personallo-
kaler var klara under aret tillsammans med nya
parkeringsmdjligheter samt att en uppfraschad
utemiljé p& hela Uggleomradet genomfarts. 2
olika ute gym har fardigstalits under aret.

Miljdmedvetenheten dkar starkt allmant i sam-
hallet och i kommunen har vi satsat p& betyd-
ligt fier eldrivna bilar i den kommunala verk-
samheten tillsammans med betydligt fler ladd
stationer runt om i kommunen till nytta fér all-
manhet och dven en snabbladdningsstation har
byggts vid Attiksflaskan.

Ett ungdomsrad kom igang under aret med
mdte mellan politiker och ungdomar fran &rs-
kurs 4 upp till gymnasieniva. Det &r viktigt att &
veta vad vara ungdomar vill med Perstorp och
detta forum kan sakerligen utvecklas vidare till
nytta fér kommunens utveckling. Ungdomar i
Perstorp har aterigen fatt fria badkort till Ugg-
lebadet sommartid samt &ven fria kollektivtra-
fikresor i Skdne under sommaren 2018, vilket
varit mycket uppskattat bland sommarlovsle-
diga barn och ungdomar.

Sju  kommunévergripande malomraden har
inforts och brutits ned till mal i respektive for-
valtningar under aret som ett led i tydligare
ledning och styrning av kommunens utveckling.
Ett véldigt spannande projekt kring Demens-
vard och digitalisering av densamma har star-
tats upp och som innebér att vi &r i framkant av
utvecklingen i Sverige. Sjukfranvaron har fort-
satt att under aret vara bland de absolut lagsta
av de svenska kommunerna, om &n dkat nagot
lite under 2018 jamfort med tidigare &r. Ar-
betsmarknadsenheten har utveckiats mycket
framgangsrikt under aret och &ven vunnit pris
for sitt arbete bland kommunerna inom Famil-
jen Helsingborgsamarbetet. | Svenskt N&rings-
livs ranking av kommunerna sa férbattrade
Perstorp sig rejélt och blev dessutom "arets
klattrare” i Skane samt en av de 10 kommu-
nermna i Sverige som forbattrade sin placering
mest.
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Socioekonomiskt eftersatt kommun &r nagot
som Perstorp tillsammans med 31 andra
kommuner | Sverige utsetts till fran statens
sida, bland annat Helsingborg, Malmé och
ytterligare ett antal skédnska kommuner finns
med i denna fga attraktiva benamning. Dock
sd innebar det att staten skickar en hel del
pengar till dessa kommuner for att motverka
den sociala utsattheten. Perstorp har fatt
ganska mycket pengar tilldelat sig, vilket abso-
iut kommer till nytta i detta arbete.

Attefallshusen pa torget visade pa lite val hag
kreativitet inom tjansteorganisationen och stora
brister kring ekonomi, ledning och styrning kom
i dagen pa ett tydligt satt vilket ledde till att
organisatoriska och personella frandringar
beslutades och som nu verkstalls i inledningen
av 2019.

Pendlarparkeringen samt Kkorsningen Jam-
vagsgatan - Kopmangatan har fatt en rejal
ansiktslyftning sasom det sista "harnet’ i cen-
trala Perstorp som varit med som investeringar
under mandatperioden. Aven Torggatan har
férnyats saval som att mycket asfaltering skett
under aret. Bélingebadets allvarliga parke-
ringssituation l8ste sig genom ett kép av mark
precis innan sommaren.

Under aret sa invigdes Kulturhuset som reno-
verats [Gpande under nagra &r och nu verkligen
skapat nya forutsattningar fér kulturarrange-
mang i Perstorp saval som for Kulturskolan
som redan &r pa plats. Merdppet bibliotek har
skapats till gladje fér manga invanare. Per-
storps skolresultat klattrade betankiigt under
2018 och landade pa plats 75 av landets 290
kommuner. Riktigt bra jobbat!

Beslut om att kdpa nuvarande Kommunhus
togs under aret till ett attraktivt pris som nu
innebar att en process fér renovering av bygg-
naden startat for att komma tillratta med
mangariga problem med sjalva fastigheten,
saval som rena arbetsmiljdférutsatiningar for
de anstélida i Kommunhuset. En ny HR chef
rekryterades under aret da tidigare l4mnade fér
pension vid arsskiftet och arbetet fortsatter
kring medarbetarutveckling av vara cirka 600
anstallda personer i Perstorps Kommun,
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Slutligen sa var 2018 ett valar och resultatet av
detta ledde till att det bildades en ny majoritet
som tog &ver ansvaret fér och utvecklingen av
Perstorps Kommun frdn och med den 16 okto-
ber. Jag vill harmed tacka alla anstalida i
kommunen for 4 fantastiskt framgangsrika &r
under mandatperioden med mycket utveckling,
framatanda, forandring och férnyelse och pa
manga hall ett valdigt stort engagemang for att
starka Perstorp. Jag ser med glédje tillbaka pa
vad som astadkommits under den gangna
mandatperioden och det framgangsrika sam-
arbete som funnits inom majoriteten 2015-
2018

Ronny Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande (S)
t.o.m. 2018-10-15
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Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa
12,0 Mkr, vilket & 3,7 Mkr battre &n budget.
Resultatet &r en férsamring med 1,4 Mkr jam-
fort med féregaende ar. Av diagrammet fram-
gar de senaste arens resultatutveckling.

Arets resultat

120 13,4
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0
20] 10
0,0
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Nettokostnaderna, statsbidraq och utifimning

Nettokostnadernas andel plus finansnettot som
andel av skatteintdkter, statsbidrag och utjam-
ning, visar hur stor del av dessa intékter som
gar at till den Ibpande verksamheten. Mattet
uppgar for ar 2018 till 97,2 procent (budget =
98,0 procent), vilket innebar att kommunen for
varie hundralapp som erhalles i skatt och
statshidrag, tillhandahaller verksamhet f6r 97
kronor och 20 ¢re. Diagrarmmet visar netto-
kostnadernas andel av skatteintsikter, statsbi-
drag och utjgmning i procent.
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97,5 - 87 87,2
87,0 - 96,7
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96,0 -
955 -
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Soliditetsutvecklingen
Soliditeten &r ett matt pa kommunens l&ngsik-

tiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor
andel av tillgangarna som kommunen sjalv
ager, d v s det egna kapitalet i forhallande till
de totala tillgdngarna. Ju hdgre soliditet, desto
stabilare ekonomi. Den nya redovisningslagen
anger att kommunerna fr o m 1998, ska til-
lampa ett nytt satt fér redovisning av pensions-
skulden. Detta innebé&r att pensionsforpliktelser

Forvberbk18

intji&nade fore 1998, inte ska tas upp som en
skuld i balansrakningen, utan istallet redovisas
som en ansvarsférbindelse. Endast pensioner
intjdnade fradn och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrékningen. Redovisnings-
massigt innebér defta, att kommunens egna
kapital och soliditet tkar kraftigt, men i reali-
teten har inget férandrats, eftersom kommu-
nens skuld for intjdnade pensioner kvarstar.
Soliditeten for 4r 2018 uppgér till 55,6 procent.
Av diagrammet framgar de senaste &rens soli-
ditetsutveckling.
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Likviditeten

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskif-
tet till 20 Mkr, vilket &r en forsamring med 84
mkr | jamforelse med foregaende ar enligt
diagrammet nedan. Orsaken till minskningen
ar att investeringsvolymen och avséttning till
pensionsskulden finansierats med egna medel!
samt en hdg amortering av laneskulden.

120 104
100 -

80 1
§so-
40{ 30 3
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0
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Avvikelser i driftisbudgeten
( exklusive omdisponerat 8verskott/tillaggsanslag )

2018 2017

tkr tkr

Kommunfullm#ktige 28 20
Kommunstyrelsen 948 625
Riddningsniimnden 668 432
Byggnadsndmnden 303 8
Bam- och utb.nimnden -1 600 3572
Kultur- och frit.nimnden 615 -52
Socialnimnden 48 118
Summa 1010 4723
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For en mer ingéende analys dver verksamhet-
emas resultat h&nvisas till sidorna 11-57 samt
driftredovisningen pa sidan 60.

Investeringsredovisning
Verksamheten redovisar en kostnad pa drygt

69,9 Mkr, jamfort med budgeterat investe-
ringsanslag pa 55,5 Mkr. Kommunfullmaktige
besltt att dverfora 17,0 Mkr fran ar 2017, vilket
medfér att investeringsverksamheten efter
omdisponeringar redovisar ett dverskott pa 2,6
Mkr.

Bland de sttrsta investeringsprojekten kan
namnas,

- asfaltbeldggning 3420 tkr
- parkering Ugglehallen 2 578 tkr
- korsningen Képmang/Jvg 3 166 tkr
- utegym Ugglehallen 500 tkr
- utsmyckning rondell 485 tkr
- utbyte va-ledningar 3 062 tkr
- elbilar 835 tkr
- parkering kv. Syrenen 339 tkr

- periodiskt underhall (fastighet) 530 tkr

- Centralskolans I-byggnad 6 332 tkr
- snabbladdstation (rv 21) 829 tkr
- ombyggnation Aulan 2 601 tkr

- ny idrottshall (Ugglehallen) 32 517 tkr

- ny rutschbana Ugglebadet 3 167 tkr
- Stadsparken/Esabvallen 590 tkr
- lokalférsbrjningsprogram 976 tkr

- vent.Klockareskogens férskola 603 tkr
- mindre anlé&ggningsarbeten 1247 tkr

Investeringsredovisning pa ndmndniva finns pa
sidan 60.

Kommunala bolagen

De kommunala bolagen redovisar ett samman-
lagt dverskott pa 16 462 tkr enligt nedan,

Perstorps Bostader AB 3825
Perstorps Fjarrvarme AB 5009
Perstorp Néringslivs AB ~460
Néarab 8088

F&r en mer ingdende analys av bolagens resul-
tat och verksamhetsberattelser h&nvisas (il
sidorna 69-70.
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Borgensatagande och &vriga ansvarsfér-
bindelser (Mkr)

Nirab .......ooovvviniiiciea, 15,2
Perstorps Bostiider AB .......... 200,2
Perstorp Néringslivs AB ......... 38,8
Perstorp Bilinge Boll & 1K .... 0,2
Byggnadsfreningen Framtiden 0,7
Perstorps Golfklubb .............. 2,8
Perstorps Bowlingfbrening ...... 0,9
Friluftsklubben Boken ........... 0.2
Summa 259,0

Kénslighetsanalys
En kommun paverkas ofta av handelser utan-

for dess egen kontroll. Det kan vara en kon-
junktursvéngning eller forandrade lagar och
férordningar. Ett satt att tydliggéra detta ar at
uppréatta en kénslighetsanalys, som visar pa
hur olika forandringar paverkar kommunens
finansiella situation.

Fordindring Kostnad / intiikt
En krona i kommunalskatt +/-13,2 Mkr
En kommuninvénare +/- 57000 kr*
Lénefdriindring med 1 % + /=27 Mkr

Skatteunderlaget, forindring. 1 % +/-3,6 Mkr
* Genomsnittligt utfall.

Intern kontroll

God intern kontroll gagnar sakerhet och effek-
tivitet i verksamheten. Samtidigt kan allvarliga
fel undvikas. Forutsattningar for kvalitet i den
Ibpande redovisningen skapas ocksad. Ofull-
standig intern kontroll leder till onddiga risker i
kommunen. Ett centralt reglemente fér intern
kontroll antogs av kommunfullmaktige varen
2004.

Samtliga n&mnder och styrelser har under aret
upprattat, genomfért och rapporterat sina inter-
na kontrollplaner och gjort uppféljning. Resuita-
ten har uppfyllt malsattningarna, vilket framgéar
av ingivna rapporter och den separata sam-
manstaélining av uppféljningen av interna kon-
trollplaner fér ar 2018.

Pensionsfirpliktelser
Intignad pensionsratt t © m 1997 medfor att

kommunen har en férpiiktelse som uppgar till
128,7 Mkr (inklusive I6neskatt). Detta &r uppta-
get som ansvarsférbindelse enligt gallande
rekommendationer.

F&r pensioner intjanade fr o m 1998 tverféres
den individuella delen i sin helhet for att place-
ras efter beslut av respektive anstalld. Kom-
munens atagande avseende kompletterande
alderspension och efterlevandepension har
forsékrats hos KPA.
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Balanskravet

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hansyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
féljande &ren ska kommunen ha ett motsva-
rande ¢verskott. Dessa regler gallde fram t o m
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 forlangs tidsfris-
ten, for att aterstalla ett negativt resultat med
ett ar till tre ar. Daremot starks kravet pa &ter-
stallande, genom att fullmaktige ska anta en
atgardsplan, som ska tacka hela underskottet.
Beslut om en reglering av underskottet, ska tas
senast i budget det tredje aret efter det ar da
underskottet uppkom.

Avstdmning av balanskravet 2018

Arets resultat 2018 12,0 Mkr
Justeringar 0.0 Mkr
Justerat resuitat 2018 12,0 Mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2018,

Avstimning god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushalining inneb&r inte
enbart att rakenskaperna gar ihop, utan inne-
fattar aven ett krav pa att pengarna anvands till
ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. For att uppna detta kravs en sndamalsen-
lig malstyrning, och att kontinuerligt f8lja upp
utvecklingen for saval verksamhet som eko-
nomi.

Till en god ekonomisk hushalining hér ocksa
att ha en beredskap, och att méta framtida
utmaningar genom att i god tid infor forvantade
foradndringar vidta nédvandiga atgarder och
insatser, i stéllet for insatser i efterskott.

Perstorps kommun ska inte forbruka mer re-
surser &n de som finns. | annat fall 4ventyras
kommande generationers méjligheter att finan-
siera sin valfard.

Avstamning av maluppfyllelsen av de finansi-
ella malen och namndernas verksamhetsmal,
vager tungt i beddmningen av om kommunens
verksamheter har bedrivits i enlighet med god
ekonomisk hushallning.

Den samiade bedémningen &r att kommunens

verksamheler under aret har bedrivits i enlighet
med god ekonomisk hushalining.

Forvberbk18

Utveckling och framtid
For narvarande av byggandet av framférallt

bostader i privat regi lagt. Det finns dock ett
stort behov av att sténdigt arbeta med utveckl-
ingsfragor inom samhallsbyggnadsomradet tili
exempel att ta fram planer fér byggande, stra-
tegiska markinkop, férnyelse av offentliga rum,
utredning av &ldreboende med mera. Infra-
strukturfragorna kommer ocks3 att ligga i stort
fokus saval vag/farnvag som utbyggnad av
fiber.

Nya boendeomraden med olika boendeformer
ska tillskapas och tillgodose behovet for bo-
ende. Kommunen ska darfér genom att ta fram
detaljplaner och ha en hég planberedskap,
tilskapa nya attraktiva omraden med olika
boendeformer i syfte att na en tkad inflyttning.

For att sakerstdlla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling maste stor vikt |4dggas pa att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Val fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, &r ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och véxa pa sikt.

Raddningstjansten ar fortfarande inne i en
férandringsprocess, dar innevarande avtal med
olika parter ytterligare kommer att ses dver. Sa
som eventuellt &ndrat avtal med Hassleholms
kommun p& grund av att de &ndrar sin organi-
sation.

Sedan Astorps kommun beslutat att delta i
samverkan, har samtliga fyra kommuner under
varen 2018 stallt sig bakom en avsiktsforkla-
ring att bilda en gemensam namnd for dver-
férmyndarsamverkan fr.o.m. mandatperioden
som inleds den 1 januari 2019, benamnd Over-
férmyndarngmnden 4K - Bjuv, Klippan, Per-
storp och Astorp. Férslag till éverenskommelse
och reglemente for den gemensamma n&mn-
den har tagits fram och har understalits politisk
behandling i respektive samverkanskommun.

Det senaste arets stora inflyttning till Perstorps
kommun har inneburit lokalbrist i saval férskola
som grundskola och fritidshem. Under véren
2019 kommer en ny forskola med tva avdel-
ningar att etableras. Den fillfélliga avdelningen
p4 Parkskolan, Aventyrarna, &r finansierad
fram till halvarsskiftet,

For Centralskolans del &r l4get liknande. Re-
dan kemmande lasar finns ett behov av yiterli-
gare lokaler och ett resonemang i syfte att hitta
konstruktiva losningar har inletts med sam-
héllsbyggnadskontoret.
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Méalet for verksamheterna inom socialtjsnsten
ar att f& en gemensam syn p& uppdraget och
ett helhetstéink kring invanaren och dess be-
hov. Férvaltningens arbete med ledning, styr-
ning och uppfdljning behtver fortgad och inten-
sifieras, bl a med tanke pa Socialn&mndens
antagna mal. Viktigt &r att méalen och dess
indikatorer speglar de omraden som &r sarbara
och behdver utvecklas i gemenskap med med-
arbetarna for att sakerstalla forvaltningens
kvalité.

Under 2018 har alla trygghetslarm 6vergatt
fran analog till digital I6sning. Det pagéar tva
ESF-projekt inom Vard och Omsorg som hand-
lar om digitalisering av av varden. Ett viktigt
arbete med den Nationella vardegrunden inom
aldreomsorgen har startat upp inom Vard och
omsorg. Detta arbete kommer att fortgd &ven
under 2019.

Forvberbk 18



Ekonomisk dversikt Arsredovisning 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Antal invénare ...................... 7174 7211 7338 7335 7479
Skattesats kommunen, kr ......... 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81
Soliditet, exkl. pens.skuld intjéinad
tom 1997, exkl. internbank, % .. 54,5 534 52,6 479 55,6
Nettokostn. andel av skatteintikter,
statsbidrag och utjmning, % ... 100,7 98,2 97,7 97,3 98,0

Nettokostnaderna + finansnetto som
andel av skatteintikter, statsbidrag

och utjimning ..................... 99 7 97,7 97,2 96,7 97,2
Eget kapital, Mkr .................. 167 176 187 201 213
Eget kapital/invanare, kr ......... 23279 24 407 25484 27403 28 440
Kommun

Laneskulder, Mkr .................. 62,5 48,3 64,7 105,0 62,8
Laneskulder/invinare, kr......... 8712 6 698 8817 14 315 8 397
Nettoinvesteringar, Mkr .......... 33 19 25 47 70
Nettoinvesteringar/invinare, kr .. 4 600 2635 3 407 6408 9360
Arets resultat, Mkr ................. 1,0 8,2 10,6 13,4 12,0
Arets resultat /invanare, kr ....... 139 1137 1 445 1827 1 604

Borgens- och dvriga ansvars-
forbindelser, Mkr ................ 2219 218,8 223,0 2421 2590

Borgens- och $vriga ansvars-
forbindelser/invanare, kr ........ 30 931 30343 30390 33006 34 630
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Finansiella mal
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Budget Utfall] Avvikelse Malet
FINANSIELLA MAL 2018| 2018-12-31| 2018-12-31]  uppfylit
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av
skatteintakter, statsbidrag och utjamning skall 98,0 96,7 1.3 Ja
hogst uppgaa till, %
Arets resultat skall uppga till minst, mkr 8,3 12,0 3.7 Ja
Arets investeringar skall hogst uppga till, mkr 55,5 69,9 -14.4 Ja
(avvikelsen beror pa att projekt fran 2017 avslutats 2018)
Laneskulden skall hdgst uppgé till, mkr 115,5 62,8 52,7 Jaw
Nya lan, mkr 30,0 0,0 30,0 Ja
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 19,8 42,2 224 Ja
Finansnettot skall minst uppga till, mkr 0,0 3,5 3,5 Ja
Kostnadstackning for vatten och avioppsverket, % 100,0 100,0 0,0 Ja
Arlig avsattning till penssionskuld 5,0L 6,0 1.0 Ja
(intjgnad t o m 97-12-31)
Soliditeten skall uppga till minst, % 52,8 55,6 2.8 Ja
{ exklusive pensionsskuld och internbank )

Finansmalbk18
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Kommunfullmiktige och revision

Ordférande, kommunfullmaktige
Ordférande, revisionen

Hakan Abrahamsson
Hakan Engstrém / Bo Nilsson

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2016 2017 2018 2018
Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1181 -1180 -1210 -1182
Kapitalkostnad 0 0 0 ]
Verksamhetens nettokostnad -1 181 -1180 -1210 1182
Kommunbidrag 1183 1200 1210 1210
Namndens resultat 12 20 0 28
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 12 20 0 28
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige

Forslag redovisades pa att anlagga en ladd-
station for elbilar vid strategiskt lage utefter
riksvég 21. Besluttogs att  bevilia  investe-
ringskostnaden for en snabbladdstation vid
riksvdg 21, under férutsattning att Lansstyrel-
sen beviljar stéd om minst 0,45 Mkr, samt att
finansieringen av den ej budgeterade investe-
ringskostnaden om 1,25 Mkr for en snabbladd-
station vid riksvag 21, ska ske genom att
omdisponera 0,2 Mkr fradn anslaget fér mindre
anlaggningsarbeten (allman markreserv), 0,2
Mkr fran anslaget avseende markunder-
sokningar (allmaén markreserv), 0,2 Mkr fran
anslaget fér mindre anlaggningsarbeten (gator
och vagar) och 0,2 Mkr fran anslaget for
mindre anléggningsarbeten {park).

Regeringen uppmarksammade den &kade
belastning pad kommunerna som uppstod till
folid av det stora flyktingmottagandet under
hésten 2015. Riksdagen beslutade darfér om
en extra andringsbudget att ge kommuner och
landsting ett tillfalligt stbd om 9,8 miljarder
varav Perstorps kommun erhtll 16 192 597
kronor. Medlen betalades ut som ett engangs-
belopp den 22 december 2015,

Kommunfullmaktige beslét vid sitt samman-
trade 2016-05-25, att bevilja totalt 19 projekt
och att delredovisning av projekten for ar 2016
ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast
2017-02-28.
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Det ekonomiska utfallet per 2017-12-31 visar
pa att projekten har kostnadsfdrts med totalt 10
428 595 kronor, vilket betyder att det aterstar 5
764 002 kronor vilket har bokats under finan-
sieringsverksamheten och ingar i kommunens
prelimingra resultat om 13,4 Mkr fér &r 2017.

Namnder och styrelser inlamnade rapport efter
genomférd granskning enligt interna kontroll-
planer fér ar 2017, och redovisning av interna
kontrollplaner fér ar 2018.

Kommunfullmaktige faststallde den 29 novemn-
ber 2017 sju kommunévergripande malomra-
den med atta tillhdrande fullmaktigemal utifran
den av kommunfullmaktige beslutade visionen
Perstorp 2030. Kommunfullmaktige uppdrog &t
kommunstyrelsen att ta fram indikatorer och
malvarden for de overgripande malen, vilket
redovisas i detta arende. Dartill fick ndmnderna
i uppdrag att ta fram och besluta om nedbrutna
mal, indikatorer och malvarden for sina verk-
samheter, och redovisa dessa fér fullméktige.

Framtagandet av en enkel modell f5r kommu-
nens mal- och resultatstyrning &r frsta steget i
en langsiktig utvecklingsprocess for att folja de
resultat som kommunens verksamheter levere-
rar och i vilken man detta gors pa en kvalitets-
sdkrad niva. Det ar darfér viktigt att nu satta
modellen och arbetsformen som utg&ngspunkt
for detta arbete. De framtagna 6vergripande
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mélen med indikatorer och malvarden 4r en
startpunkt for detta men behtver utvecklas
over tid. Har har kommunstyrelsen ett dvergri-
pande och sarskilt ansvar. Kommunfullmaktige
beslutade att faststélla indikatorer och malvir-
den fér de kommunévergripande malen for
perioden 2018-2020 enligt i &rendet upprattat
forslag. | dvrigt godkéndes foreliggande redo-
visning av nedbrutna n&mnds- och verksam-
hetsmal, samt att uppdra &t namnderna att i
forekommande fall komplettera redovisningen
med verksamhetsmal, indikatorer och malvér-
den samt redovisa dessa for kommunfullmak-
tige senast den 30 augusti 2018.

Direktionen foér Stderasens miljgférbund har fill
sina mediemskommuner l&mnat forslag till nya
taxor for 2018. Kommunfullméaktige i Perstorp
beslutade 29 november 2017 att anta samtliga
forslag till taxor for 2018. For samtliga taxor
géller att timavgifterna raknas upp enligt SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet. Fullmak-
tige i Klippans kommun tog 30 januari 2018 ett
likalydande beslut som Perstorp med tillagget
att Soderasens Miljsforbund inte de nérmaste
tre dren far htja taxomma utdver de indexupp-
rakningar som &r godkanda. Beslutet blev att
Soderasens Miljpforbund de narmaste tre aren
inte far hdja taxorna utver de indexupprak-
ningar som &r godkénda.

Fullméktige maste fatta beslut om att de partier
som far stéd, ska redovisa att stddet anvants
for sitt andamal. Redovisning ska ske per ka-
lenderar, och vara inlamnad till fullm&ktige
senast per den 30 juni aret efier det att stodet
l&mnats. Redovisningen av hur partistddet
anvants ska dessutom granskas. Partierna
utser sjdlva sin granskare. Granskaren ska
arligen l&mna en granskningsrapport med ett
intyg, om att redovisningen ger en rattvisande
bild av hur partistédet har anvants. Fullmaktige
maste ocksa fatta arliga beslut om utbetalning
av partistddet. Fullmaktige far besluta om att
stdd inte ska utbetalas till ett parti, som inte i tid
l&mnar in en redovisning respektive en gransk-
ningsrapport. Syftet med reglerna om redovis-
ning och granskning, ar att géra underlag och
beslut kring det lokala partistédet dppnare och
mer tillg&ngliga for allmanhet och media.
Kommunfullmaktige beslutade, att godk#nna
utbetalning av kommunalt partistéd fér &r 2018.

Sveriges Kommuner och Landsting har i Cirku-
lar 13:75 antagit OPF-KL innebérande fdrslag
till bestimmelser om omstéliningsstéd och
pension for fortroendevalda. Perstorps kom-
mun tillAmpar sedan 2003-01-01 pensionsmo-
dellen PBF (Bestidrmmelser om pension och
avgangsersattning fér fortroendevalda). Fér-
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slaget innebér en 6vergang fran PBF till OPF-
KL f&r Perstorps kommuns fortroendevalda.

OPF-KL &r indelat i omstallningsstsd och pens-
ionsbestémmelser. Omstaliningsbestdmmel-
serna tar sikte pa aktiv omstallining, med aktiva
omstaliningsinsatser och tidsbegrénsade eko-
nomiska omstéliningsstdd. Férmanerna i pens-
ionsbestdmmelserna motsvarar i stora delar
pensionsavtalet AKAP-KL som galler fér an-
stallda i kommuner och landsting. Alderspens-
ionsintjdnandet i OPF-KL bygger pa livsin-
komstprincipen. Till skillnad fran PBF &r OPF-
KL en pensionsmodell som ligger mera i tiden
och motsvarar i stora delar de regler som gal-
ler for ovriga arbetstagare i samhéllet. Vid
handiaggningen i kommunfullmaktige deltog
Bernt Mahr frdn KPA Pension och informerar
om bestdmmelserna.

Beslut togs att anta OPF-KL, bestammelser
om omstéliningsstéd och pension fér fortroen-
devalda och dartill horande tillampningsanvis-
ningar daterade 2018-03-27 att galla fr&n och
med 2019-01-01,

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa
13,4 Mkr, vilket &r 56 Mkr battre &n budget.
Med godkénnande av arsredovisningen fér ar
2017, besldt kommunfullmaktige att till &r 2018,
overfora 5,6 Mkr till kommunstyrelsen och att i
ovrigt avskriva samtliga Overskott samt att
betraffande investeringsplan godk&énna dverfa-
ring av 31 406 tkr till &r 2018 enligt forslag.

Kommunfullméktige beslét att bevilja samtliga
namnder, styrelser och enskilda ledaméter
ansvarsfrinet for ar 2017. Med godkannande
lades revisionsberattelsen for namnder, styrel-
ser, bolagen och tvriga dokument till handling-
arna.

Perstorps kommuns parlamentariska grupp har
under varen 2018 haft partiGverlaggningar om
vilken politisk organisation, ersattningsnivaer
jamte sammanhangande fragor som ska galla
fér mandatperioden 2019-2022 och framlagt
forslag till beslut géllande dessa fragor.

Gallande antal ledamoter i kommunens poli-
tiska organ fdreslar parlamentariska gruppen
att antalet ledamoéter och erséattare i byggnads-
namnden samt kultur- och fritidsnamnden
minskas fran 7+7 till 5+5, vilket innebdr en
atergang till den numerar som galide fére nu-
varande mandatperiod. | &vrigt féreslar inga
f8randringar i antal ledaméter och ersattare.

Ett tekniskt utskott inrattas enligt férslaget un-
der kommunstyrelsen. Den tekniska verksam-
heten &dr en betydande del av kommunstyrel-
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sens ansvarsomrade, vilket motiverar att dessa
fragor politiskt hanteras av ett eget utskott.
Detta majligatr att kommunstyrelsens roll att
leda, samordna och utveckla den samlade
kommunala verksamheten kan starkas. Ut-
skottet foreslas besta av tre ledaméter och tre
erséttare, och dess uppdrag och ansvar kom-
mer att fértydligas i kommunstyrelsens regle-
mente samt kommunstyrelsens delegerings-
ordning.

Beslut togs, att fran och med mandatperioden
2019-2022 inratta ett tekniskt utskoft under
kommunstyrelsen bestdende av tre ledamdoter
och tre erséttare, att minska antalet ledamoéter
och ersattare i byggnadsnamnden samt kultur-
och fritidsnamnden fran 7 + 7 till 5 + 5, att i
Ovrigt godkénna parlamentariska gruppens
forslag till antal ledaméter och ersattare i
kommunens politiska organ, ersattningsnivaer
och sammanhangande fragor enligt upprattat
forslag.

Direktionen for Stderdsens miljpférbund bevil-
jades ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017,
och arsredovisningen godkandes. Direktionen
for Medelpunkten beviljades ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2017, och arsredovisningen
godkéndes.

Halvarsresultatet redovisades och visade pa
ett positivt resultat pa 7,0 Mkr. Semesterlénes-
kulden visar under forsta halvaret p& en ¢kning
med 7,0 Mkr vilket har belastat resuitatet, men
ar en folid av matmetoden och semesterfor-
laggningen och forenlig med god redovisnings-
sed. For helaret prognostiserades en 6kning av
semesterléneskulden med 2,0 Mkr. Fér aret
som helhet prognostiserades ett positivt resul-
tat pa 10,9 Mkr, vilket ar 2,6 Mkr battre jamfort
med budgeterat resultat om 8,3 Mkr.

Beslut togs aft godk&nna kép av kommunhuset
till en kopeskiling om 25 Mkr och att bevilja
Perstorp Naringslivs AB kommunal borgen fér
samma belopp.

For perioden 2018-10-15 fram till det forsta
sammantradet efter valet 2022 valdes Hakan
Abrahamsson (M) till ordférande, Kim Svitzer
(PF) till 1:e vice ordférande och Boel Rosdahl
(S) till 2:e vice ordférande.

En gemensam &verformyndarndmnd med
Bjuvs, Klippans, Perstorps och Astorps kom-
muner inréttas frdn och med den 1 januari
2018,
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Malin Lundberg, E & Y deltog pa& sammantra-
det och redogjorde for resultatet av den utred-
ning E & Y har genomfdrt pa uppdrag av kom-
munledningen géllande uppférande av pavil-
jonger pa torget.

Kommunfullmaktige faststallde budget 2019
och flerarsplan 2020 - 2021, vilket bland annat
omfattade en ofbréndrad skattesats pa 20,81
kriskattekrona, och en investeringsvolym om
110,6 Mkr.

Revisionen

Revisorerna har i enlighet med Kommunal-
lagens krav granskat kommunstyrelsens och
nadmndernas verksamheter. Den verksamhet
som bedrivs | kommunens bolag har granskats
genom lekmannarevisorerna. Uppdraget ar att
granska om verksamheten skdts pé ett 4nda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt, om rakenskaperna &r ratt-
visande och om den interna kontrollen &r till-
récklig.

Styrelsens och n&mndernas verksamhet har
granskats i den omfattning som revisorerna
beddmt som motiverat. Granskningsinsatserna
har planerats med utgangspunkt fran riskbe-
démningar. Genom bedodmningarna har ett
antal prioriterade granskningsomraden fram-
kommit.

Revisorerna ska arligen granska all verksam-
het. For att mojliggtra en effektiv granskning
har de fortroendevalda revisorerna fordelat
namnderna mellan sig. Varje revisor féljer sin
ndmnd och har tagit del av protokoll, utred-
ningar, tillsynsrapporter och medias bevakning
samt gjort besdk i verksamheten. Revisorernas
arbete och iakttagelser har redovisats vid revis-
ionens méten.

Representanter fér kommunfullmaktiges presi-
dium har under aret bjudits in till dialog vid
revisorernas méten.

Revisorerna har aven bjudit in sig till n&mnder
och forvaltningar for att delge resultatet av de
granskningar som genomforts eller for att in-
formera sig i olika sakfragor. Revisorerna har
ocksa informerat sig genom att bjuda in
nadmnds- ochfeller forvaltningsforetradare till
revisionens moten.

Bland annat har revisorerna informerat sig om:

» Oppna jamftrelser ldreomsorg

¢ Perstorps Bostaders uppdrag att gora
brukshotellet till nytt kommunhus

e Kommunens nya IT-organisation
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e Utredning av paviljongerna pa Perstorps
torg

Under aret har revisorernas granskningar
kompletterats med férdjupade granskningar, till
vilka sakkunniga bitrdden anlitats. Féljande
djupgranskningar har genomforts:

s Kommunens arbete med stdd till barn i
utsatta férhallanden
Kvaliteten inom Aldreomsorgen
Styrning och uppféljning av sambhalls-
byagnadsfdrvaltningen
Delarsrapport per 2018-08-30
Arsbokslut 2018

Revisorerna har deltagit i utbildningar och
kundrad som anordnats av EY. Kontinuerligt
utbyter revisorerna erfarenheter med andra
fortroendevalda revisorer bland annat i Skane
Nordost. Revisorerna sammantréder varje
manad férutom i juli.

Revisorerna anlitar EY som sakkunnigt bitrade.

Kommundvergripande malomraden med
tillhérande fullméktigemal

Mal- och resuitatstyrning &r politikens verktyg
for att styra kommunen. Det &r en del i ett
sté4ndigt pagaende forbattringsarbete dar fokus
ligger pa& mal aoch viktigaste resultat. | mal- och
resultatstyrningen finns en malkedja mellan de
politiska malen, verksamhetens mal och med-
arbetarens mal. Sju kommundvergripande
malomraden har processats fram under 2017.
Utgangspunkten har varit den av kommunfull-
maktige beslutade visionen Perstorp 2030,
som faststalldes 2014,

Till de sju malomradena ar ett eller flera kom-
munfullmaktigemal kopplade. Dessa &r av
nodvandighet av bred och dvergripande karak-
tar, beslutas av fullmiéktige och ska sedan
brytas ner i ndmnds- och verksamhetsmal. |
den processen vidgas malomradena sa att
alitfler utvecklingsomraden tacks in. Till bade
fullmaktigemal och sedermera namnds- och
verksamhetsmal kopplas indikatorer som
anger hur val malet uppfylls, samt malvérden
tver fid.

Ledorden for saval vision som malomraden &r
service, engagemang och bemétande, vér-
deringar som véxt fram under det kommunge-
mensamma vardegrundsarbete som bedrevs i
ett EU-projekt 2012 - 2015.

En sammanvidgd maluppiylielse av fulimakti-
gemalen redovisas pa sidorna 16-18.
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Maluppfyllelse - revisionen

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge full-
maktige underlag for ansvarsprévning. Full-
maktige anger ambitionsnivdn genom den
ekonomiska ramen.

Under det l6pande verksamhetséaret har reviso-
rerna aterkopplat resultatet av genomforda
granskningar till dem som blivit granskade. Det
har skett genom presentation av granskningar,
dialoger och overlamnande av gransknings-
rapporter. Resultatet av djupgranskningar har
fortlbpande dverlamnats till fullmaktige.

Revisorerna har | sitt arbete strévat efter att na
upp till Kommunallagens krav och att leverera
ett kvalitativt och optimalt revisionsarbete,

Bedémningen &r att revisorerna har natt
maluppfyllelse inom de ramar som fullmaktige
bestamt.

Balanskravet

Frén &r 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hansyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
féljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande &verskott. Dessa regler gallde framtom
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 férlangs tidsfris-
ten, for att aterstalla ett negativt resultat med
ett ar till tre ar. Daremot stirks kravet pa Ater-
stallande, genom att fullmaktige ska anta en
atgardsplan, som ska tacka hela underskottet.
Beslut om en reglering av underskottet, ska tas
senast i budget det tredje aret efter det ar da
underskottet uppkom.

Avstémning av balanskravet 2018

Arets resultat 2018 12,0 Mkr
Justeringar 0.0 Mkr
Justerat resultat 2018 12,0 Mkr

Kommunen klarade balanskravet &r 2018.

Ekonomiskt utfall
Verksamheten redovisar ett dverskott pa 28
tkr, varav kommunfullmaktige visar pa ett un-
derskott p& 42 tkr och revisionen visar p4 ett
dverskott pa 70 tkr.
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Utveckling och framtid
Perstorp &r en levande kommun i Nordvéastra

Skéne och en del utav Oresundsregionen. En
kommun med ett stort engagemang fran inva-
nare, naringsliv, foreningsliv och kommunens
medarbetare. Perstorp &r ocksd en kommun
med traditioner och framtida utmaningar. Om
dessa utmaningar handlar bland annat Per-
storps vision f&r &r 2030.

Denna vision &r ett dokument som vuxit fram
under knappt tva ars tid. Under aren 2012 och
2013 genomfdrde Perstorps kommun ett EU-
projekt som syftade till att bland annat kompe-
tensutveckla kommunens cirka 700 medarbe-
tare. Som en del av projektet fick medarbetar-
na sjélva beskriva Perstorps kommuns utma-
ningar. Medarbetarna fick &ven satta egna ord
pa varderingar som borde pragla arbetet i Per-
storps kommun. Ledorden blev service, enga-
gemang och bemdétande.

Dessa beskrivningar fran verkligheten tillsam-
mans med politikernas visioner ligger till grund
fér detta dokument. Viljan att utveckla Perstorp
kommer krava engagerade medarbetare, che-
fer som vagar ta beslut, modiga politiker och
viktigast av allt medborgarnas stdd.

For att sakerstdlla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling maste stor vikt laggas pa att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Val fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, &r ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och véxa pa sikt.

Boendet ar viktigt framforallt i tatorten dar tags-
toppen och standarden pa vag 108 maste prio-
riteras.

Tillgdngen pa villor eller radhus bér tillgodoses,
sa att inflyttning kan underi4ttas. Aven centralt
beldgna hyreslagenheter kan komma att behd-
vas. En god planberedskap ar darfér nodvan-
dig.

Revisionen avser att fortsatta sitt arbete i en
férebyggande och utvecklande riktning, detta i
en konstruktiv anda tillsammans med fullmsk-
tige, styrelser och nadmnder.
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Kommunévergripande mdl med indikatorer och malviirden Arsredovisning 2018

Sammanvigd maluppfyllelse av fullmiktigemalen

1. Perstorp ska vara en dppen och modern kommun som arbetar aktivt med delaktighet, trygghet och
aft minska skillnader, en kommun dar alla har samma rattigheter och majligheter och mangfald &r en
tillgang —

2. Det ska vara enkelt att vara féretagare | Perstorp — kommunens kontakter med foretagen ska
k&nnetecknas av professionellt bemdtande, servicekdnsla och l6sningsfokus —

3. Perstorpsborna ska ha tillgang till en varierad arbetsmarknad och ges férutsattningar for
sjalvforsdrjning — malet delvis uppfylit

4. Perstorps barn och unga ska fa det sttd de behdver for att véxa upp under trygga och jamlika
forhallanden och utveckla sin fulla kapacitet — malet delvis uppfylit

5. Perstorps kommuninvanare med behov av stdd och hjalp ska fa ett professionellt bemdtande praglat
av service och engagemang —~

6. Perstorp ska vara ett hallbart samhélle - socialt, ekonomiskt och miljismassigt — mélet delvis uppfylit

7. Perstorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med attraktiva arbetsplatser. En gemensam
ledar- och medarbetarfilosofi ska efterlevas ddr Engagemang, Service och bemétande &r ledorden —
malet delvis uppfylit

8. Resultatet ska varje ar uppga till 2% i férhallande till skatter, generella statsbidrag och finansnetto —

Malomrade | Fullmiktigem3l | Indikatorer Utfall | Malvirde | Utfall | Riktning
2018 2017 | 2018 2018
En &ppen Perstorp ska va Invanarnas 51 55 38
och modern | en dppen och uppfattning om
kommun i modern tryggheten i
framkant kommun som kommunen {index)
arbetar aktivt Antal anmilda 13,4 12,4 13,4
med delaktighet, | valdsbrott per
trygghet och att | 1000 invinare
minska Andel av de som 72 85 70
skillnader, en skickar in en enkel
kommun dér alla | fraga via e-post
har samma som f&r svar inom
rdttigheter och tva arbetsdagar
mdjligheter och | (%)
mangfald &ren | Andel av de som 35 50 30
tillgang tar kontakt med
kommunen via
telefon som far ett
direkt svar pa en
enkel fraga {%)
Kommunens 57 60 57
webbinformation
till medborgarna
(informationsindex
%}
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Malomrade | Fullmiktigemal | Indikatorer Utfall | Malvdarde | Utfall | Riktning
2018 2017 | 2018 2018
En kommun | Det ska vara Féretagsklimat 228 175 146
far arbete enkelt att vara enligt Sv e
och foretagarei Naringslivs NKI,
foretagande | Perstorp — index
kommunens Antal nystartade 2,7 3,5 3,82
kontakter med féretag (per 1000 e
féretagen ska inv)
kdnnetecknas av
professionellt
bemétande,
servicekénsla och
l6sningsfokus
Perstorpsborna Andel 69,4 70 Utfall | -
ska ha tillgdng till | forvarvsarbetande | {2016) nov
en varierad invanare 20-64 Jr, 2019
arbetsmarknad %
och ges Antal vuxna 14,7 135 124
forutsdttningar for | bistindstagare {2016} 9
sjélvforsérining med mycket
langvarigt
ekonomiskt
bistand (%)
Arbetsloshet 18- 9,6 9,0 9,7
64 ar, andel av .
befolkningen (%)}
En kreativ Perstorps barn Andel invdnare 0- | 14,1 13,5 10,3
kommun fér | och unga ska fa 19 ar i ekonomiskt | (2015) e
barn och det stid de utsatta familjer
unga behdver fér att {%)
vaxa upp under Andel eleveriak9 | 57,5 75 83,5
trygga och jamlika | som &r behoriga e
forhallanden och till ett
utveckla sin fulla yrkesprogram pa
kapacitet |_gymnasiet (%)
Upplevd trygghet i | 87 90 89,8 S
skolan, 3k 8 (%) {2016) \'—_/'
En kommun | Perstorps Andel boende 97 97 96 e
for alla kommuninvanare | som &r ndjda eller =
med behov av mycket ndjda
stod och hjdlp ska | med sitt sérskilda
fa ett boende (%)
professionellt Andel brukare 76 80 85
bemdtande som ar ndjda eller e
préglat av service | mycket ndjda
och engagemang | med sin
hemtjinst (%)
Bemotande i 290 200 155
hemtjédnsten g
enligt SKL:s Oppna
jdmfdrelser
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Kommundévergripande mil med indikatorer och malviirden
Malomrade | Fullmiktigemal | Indikatorer Utfall | Malvirde | Utfall
2018 2017 | 2018 2018 | Riktning
Ett hallbart Perstorp ska vara
samhdlle ett hallbart Andel ekologiska | 27 30 31,6
samhiélle - socialt, | livsmedel i e
ekonomiskt och kommunens
miljémissigt verksamhet (%)
Andel miljsbilari | 27 30 28,3
kommunens .
verksamhet (%)
Energianvandning | 106 104 113
i kommunens .
lokaler (kWh/m2)
Antal planlagda 30 40 30
tomter .
Andel hushall 53 70 54
med snabbt .
bredband (%)
Invanarnas 37 40 36 £
mojligheter att b
deltai
kommunens
utveckling,
delaktighetsindex,
andel av
maxpoang
En kommun | Perstorps Sjukfranvaro hos | 4,8 4,7 53
med bra kommun ska vara | medarbetarna (%) .
LA G Andel tilsvidare | 58 | 61 59,3 =
och arbetsgivare med = L v
attraktiva attraktiva anst.allda L
heltid (%)
arbetsplatser | arbetsplatser. En NGid - - n N
gemensam ledar- ! .
och meqarbetarlndex
medarbetarfilosofi (artig .
- medarbetarenkit)
ska efterlevas dér Genomfdrs 2019
Engagemang,
Service och
bemd&tande &r
ledorden.
En kommun | Resultatet ska Kommunens 47,9 52,8 55,6
med god och | varje ar uppga till | soliditet exkl. e
balanserad 2% i forhallande pensionsskuld(%}
ekonomi till skatter, Resultat 1826 1131 1605
generella skattefinansierad @
statsbidrag och verksamhet,
finansnetto. kr/invanare
Eget kapital, 27103 | 28324 28445
kr/invanare e
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Kommunstyrelsen

Ordférande Torgny Lindau/Ronny Nilsson

Férvaltningschef Uif Bengtsson

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2016 2017 2018 2018
Verksamhetens intakter 96 906 101 418 104 160 110 671
Verksamhetens kostnader -100 292 -120 390 -125 346 -131 621
Kapitalkostnad -23 106 -8 891 -22 733 -22 021
Verksamhetens nettokostnad -26 492 -27 863 -43 919 42 971
Kommunbidrag 27 220 28 488 43 919 43919
Namndens resultat 728 625 0 948
Omdisponerat éver-funderskott 0 3 300 0 0
Tilliggsanslag 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 728 3925 0 948
Nettoinvesteringar 24 005 46 179 52 050 69 140

Arets verksamhet

Uppfélining av internkontrollplan fér ar 2017
redovisades och avsag anvandning av tekniska
kontorets bilar och bestélining av varor och
tjianster. Beslut togs att den interna kontrollen
varit tillracklig.

Risk- och vasentlighetsanalyser ska anv&ndas
infdr némndernas beslut om intern kontroliplan
for &r 2018. Riskanalysen ska dokumenteras i
en bruttorisklista och &r ett underlag for beslut
om vilken intern kontrollplan som ska genom-
foras under &r 2018. Under ar 2018 beslutades
att den interna kontrollplanen ska omfatta
"Upphandlingar genomftrs inte” och "Brister i
skriftliga bestallningar”.

Med anledning av forandringar | verksamhets-
indelning och nya befattningshavare, revidera-
des gallande attestanter inom kommunstyrel-
sens verksamhetsomraden.

Kommunfullméktige i Perstorp beslutade den
30 novembeér 2016, att stdlla sig bakom en
framtagen avsiktsforklaring om IT-samverkan
och gemensam driftorganisation mellan kom-
munema Bjuv, Klippan, Perstorp och Astorp.
Avsiktsforklaringen var resultatet av ett utred-
ningsarbete som pagatt under manga ar och
dar en utredning presenterades under 2015.
Under 2017 har en organisation under ledning
av kommundirekttrerna i berérda kommuner
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borjat byggas. En gemensam |T-chef har an-
stéllts och kommunerna har som grund fér att
bygga en gemensam organisation initierat en
oberoende genomlysning av 1T-kostnaderna i
respektive kommun fér att fa ratt ingangsvar-
den och hitta kostnaderna oavsett om de redo-
visats pd IT-avdelning eller i verksamheten
Den 2016 beslutade avsiktsférklaringen ska
bekraftas i ett formellt beslut om att bilda den
gemensamma |T-organisationen. Organisat-
ionsférandringen MBL-férhandlades samt kon-
sekvensanalys togs fram nar organisationsfér-
slaget presenterades hosten 2015. Den ge-
mensamma avsikisforklaringen frén ar 2016
realiseras genom att kommundirektérerna far i
uppdrag att under 2018 bygga upp en gemen-
sam |T-organisation fér kommunerna Bjuv,
Perstorp, Klippan och Astorp (4K). Kiippans
kommun &r anstaliningsmyndighet fér den nya
IT-organisationen. Fran och med den 1 april
2018 dvergadr de anstallda i respektive kom-
muns IT-enheter till anstalining i Klippans
kommun genom sa kallad verksamhetséver-
gang. Kostnaderna 2017 avseende IT-chef och
ekonomiutredning mellan kommunerna férde-
las utifran befotkningstal. Under 2018 dispone-
rar den nya IT-organisationen summan av
respektive kommuns faststéllda [IT-budget
utifran den ekonomiutredning som bestalits.
Under 2018 arbetar IT-organisationen med att
ta fram ett SLA (service level agreement) och
en kostnadsfdrdelningsmodell som bygger pa
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kostnad for sald tjanst enligt bestalld service-
niva. Till 2019 ska den nya IT-organisationen
vara i full drift och blir d4 en s& kallad noll-
enhet som finansieras via intakter for sdlda
tjianster till kommunerna. Kommunstyrelsen
beslutade, att Perstorps kommun ingar i det
gemensamma [T-samarbetet och driftorgani-
sationen enligt den avsiktsfbrklaring som be-
slutades 2016 samt enligt ovan.

Lagen om kommunernas betalningsansvar fér
viss halso- och sjukvard kommer fran och med
2018-01-01 att erséttas av Lagen om samver-
kan vid utskrivning fran sluten haiso- och sjuk-
vard. Den nya lagen ger parterna mgjlighet att
traffa en sarskild dverenskommelse om ait
kommunernas betalningsansvar ska intrada vid
annan tidpunkt (lagen séger 3 kalenderdagar
efter utskrivningsklar) eller med annat belopp
&n det som motsvarar genomsnittskostnaden i
riket (bestams arligen). Ovriga delar i lagen &r
inte forhandlingsbara. Gors ingen dverens-
kommelse galler lagen i sin helhet. Kommun-
forbundet Skane har tillsammans med Region
Skéane, kommit éverens om och tagit fram ett
forslag pa overenskommelse med en inkdr-
ningsperiod pa tre manader, och darefter en
genomsnittsmodell under ett &r dar betalnings-
ansvaret for kommunerna intrader efter 2.8
kalenderdagar i den somatiskt slutna varden
men dar kommunerna far tillgodordkna sig de
dagar som patienter kunnat ga hem innan
ansvaret intrader. Kommunstyrelsen stallde sig
bakom dverenskommelsen.

Ekonomichefen redogjorde for det preliminara
bokslutet fér 2017. Det budgeterade resultatet
for 2017 &r 7,8 miljoner kronor. Det prelimindra
resultatet for 2017 uppgick till 13,4 miljoner
kronor vilket &r en berdknad positiv avvikelse
pa 5,6 miljoner kronor.

Rapport l&mnades angdende upphandling for
2017. Perstorps kommun genomfér upphand-
lingar, dels i egen regi dels med hj4lp av en
upphandlingsgrupp i Klippan, Bjuv och Astorp.
Totalt identifierade upphandlingar under 2017
ar 72 stycken. Av dessa &r sju helt klara, fyra
stycken ligger ute pa upphandling och tre ar
under dverprévning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade
den 4 oktober 2017, att uppdra &t Perstorps
Bostader AB att [amna forslag pa hur fastig-
heten Brukshotellet 2 skulle kunna anvindas
ytmassigt samt ekonomiska forutsattningar for
detta. En prelimindr studie redovisades fér
arbetsutskottet i november 2017, som visar att
det skulle vara mdjligt att omvandla Bruksho-
tellet till kommunhus till en uppskattad investe-
ringskostnad om ca 59 mnkr. D4 ingér att Plas-
tens Hus ianspraktas och byggs samman med
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Brukshotellet och att verksamheten som idag
finns i Plastens Hus integreras i kommunhu-
sets entreplan. Underlaget ger en indikation pa
ett majligt genomférande, men behtver fordju-
pas avseende byggtekniska, finansiella och
verksamhetsméssiga forutsattningar  innan
politisk stalining till en sadan investering och
inriktning kan tas.

Henrik Ehrenberg, brottsfdrebyggare och An-
nelie Borjesdotter, socialchef deltar pd motet
och informerar om hur det brottsférebyggande
arbetet ser ut i kommunen. Henrik tjanstgér i
Perstorp motsvarande 30% av en heltid under
20180101-20191231 genom ett avtal med
Klippan. Henrik redovisar nuldget i pAgaende
projekt och samarbeten:

0 Regeringens brottsférebyggande program
Tillsammans mot Brott

0 En forstarkning av Lansstyrelsen i Skane
med tva brottsfrebyggande samordnare

O Néra samarbete mellan kommunens saker-
hets-, krisberedskaps- och brottsférebyggande
arbete samt kommunpolisen

O Lara kénna den lokala problembilden

0 Lara k&nna organisationen

0 Den lokala problembilden och dess orsaker
0 Brottsférebyggande arbete, kort sikt och léng
sikt

0 Brottsférebyggande arbete vs Trygghetsar-
bete

Frida Beijer, utvecklingsstrateg och Annelie
Borjesdotter, socialchef informerar om det
socialfondsprojekt, DIDEC (Digital innovation
for dementia care), som kommunen driver pa
Osterbo. Projektet handlar om att man ska
integrera en testbadd pa Osterbo. | testbad-
den, vilket inneb&r att en testmiljo tar plats i en
verklig vardmiljs, kommer brukare, anhériga
och vardpersonal tillsammans med forskning
och foretag testa och utveckla tjanster och
produkter som o&kar livskvalitén f&r individer
med demenssjukdom och kognitiv svikt.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
Overskott 625 tkr. Kommunfullmaktige beslét
vid dess sammantréde den 31 maj 2017, att
fran 2016 ars driftsbudget tverfora ett dver-
skott om 3 300 tkr till kommunstyrelsen, vilket
medfor ett dverskott efter omdisponering pa 3
925 tkr. Investeringsverksamheten redovisar
en kostnad pa 46 179 tkr, varav den pagaende
byggnationen av den nya idrottshallen har be-
lastat investeringsverksamheten med 16 499
tkr.

Remissvar &ver handlingsplan for framtida
personal- och ekonomifragor inom Stderasens
miljoférbund Dnr 2017.263
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Direktionen fér Soderasens miljoférbund
skickade férslag till handlingsplan fér framtida
personal- och ekonomifrigor p& remiss till
medlemskommunerna. Kommunstyrelsen
redovisade i sitt yttrande att kommunen har
inga synpunkter pa hur verksamheten i milj-
férbundet organiseras eller pa innehallet i
verksamhetsplanen. Det ar en fraga for fér-
bundschefen och direktionen. Daremot &r det
gladjande att konstatera att forbundet har en
ambition att effektivisera verksamheten fér att
leverera verksamhet med god kvalitet, halla
nere kostnaderna och i forlangningen halla
taxeutvecklingen pa en acceptabel niva. Per-
storps kommun vill vara tydlig med att ytterli-
gare finansiering utdver taxornas indexupprak-
ning inte &r akiuell.

Ida del Qlmo, bredbandssamordnare, redovi-
sar hur det ser ut i kommunen géllande bred-
bandsutbyggnad. Det finns inga byggbeslut &n
da anslutningsgraden &r for lag. For IP Only &r
anslutningsgraden &n sa ldnge cirka 50 pro-
cent och Zitius har en anslutningsgrad pa cirka
31 procent. D4 omfattas bade fritidshus och
fast boende. Region Skane haller pa att ta fram
en modell f&r hur den finansiering som plane-
ras via bidrag skulle kunna férdelas. Sannolikt
kommer inte ndgon av aktdrerna ge nagra
byaggbeslut innan fordelningen via bidrag &r
kand. Kommunen kommer framéver ha av-
st&mningar med bada aktérerna.

Kommunfuliméktige faststalide den 29 novem-
ber 2017 sju kommunévergripande malomra-
den med atta tillhdrande fullm&ktigemal utifran
den av kommunfullmaktige beslutade visionen
Perstorp 2030. Kommunfullmaktige uppdrog at
kommunstyrelsen att ta fram indikatorer och
malvarden for de Gvergripande mélen, vilket
redovisas i detta arende. Dartill fick nAmnderna
i uppdrag att ta frarn och besluta om nedbrutna
mal, indikatorer och malvarden for sina verk-
samheter, och redovisa dessa for fullmaktige.
Kommunstyrelsen har ansvaret att utveckla de
kommundvergripande malen. Dessa &r ocksa
kommunstyrelsens egna mal. Nedbrutna mal
satts dock for kommunstyrelsen for de verk-
samheter som vénder sig mot invanarma
sasom arbetsmarknadsenheten, tekniska kon-
toret m. fl. Redovisning av nadmndernas ned-
brutna mal gors i annat 4rende. Framtagandet
av en enkel modell for kommunens mal- och
resultatstyrning &r forsta steget i en langsiktig
utvecklingsprocess for att folja de resultat som
kommunens verksamheter levererar och i vil-
ken man detta gors p& en kvalitetssakrad niva.
Det &r darfer viktigt att nu s#tta modellen och
arbetsformen som utgangspunkt fér detta ar-
bete. De framtagna &vergripande malen med
indikatorer och malvarden ar en startpunkt fér
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detta men beh&ver utvecklas 6ver tid. Har har
kommunstyrelsen ett dvergripande och sarskilt
ansvar. Kommunstyrelsen beslutade att fast-
stélla nedbrutna mal, indikatorer och malvar-
den for verksamheterna under kommunstyrel-
sen.

Fér att losa finansieringen ar 2018 tecknades
en tillfallig Overenskommelse som i princip
innebar en prolongering av befintlig 16sning,
dar det sammanlagda bidraget fran kommu-
nerna raknades upp med index men i Gvrigt
lamnades oftrandrat. Férdelningen av kostna-
den mellan kommunerna férandrades till, att
mer spegla den faktiska férdelningen av kost-
naderna mellan kommunerna. Det innebar att
vissa kommuner fick betala ett hégre bidrag
medan andra fick betala ett lagre. Fér Per-
storps kommuns del innebar det att bidraget
for &r 2018 minskade med 804 000 kronor.
Overenskommelsen bdrjar gélia fran den 1
januari 2019, och remissvar med eventuella
synpunkter ska ldmnas senast den 7 maj 2018
till Skanetrafiken. | syfte att bereda fragan har
av respektive "htrn” i Skane utsetts represen-
tanter, vilka kring mitten av april manad kom-
mer att delge samtliga berbrda kommuner sina
synpunkter pa forslag till dverenskommelse om
fortsatt finansiering av fardtjansten. Beslut togs
att instdmma i de synpunkter som Kommun-
férbundet Skane sammanstalit.

Raddningschef Leif Hylander informerar om
varens samverkansévning Varsol, raddnings-
tjanstens utryckningar gallande IVPA och redo-
visar genomfdrda tillsyner ar 2017. Nar det
géller IVPA sa hanterar raddningstjansten de
larmen nu med befintlig personal och man har
full kostnadstackning frdn Region Skane. Av
25 budgeterade tillsyner &r 13 genomférda.
Anledningen till avvikelsen &r att man har hait
htig arbetsbelastning pa sakerhetssidan och
prioriterat  informationsinsatser och tillsyner
som genomféris i Lansstyrelsens regi som inte
raknas som egna ftillsyner. Under 2017 har
raddningstjansten genomfért 292 utryckningar

jamfért med cirka 230 aret innan.

Johan Grip, Startpoint Advisory AB deltar pa
sammantradet och redogdr fér den utredning
foretaget genomfort gallande samhélisbygg-
nadsférvaltningen.

Johan Thummel, |T-chef 4K informerar om den
nya |Torganisationens uppbyggnad, utmaning-
ar och framtida verksamhetsfokus.

Den 16 april presenterade regeringen varand-
ringsbudgeten for 2018 och 2018 &rs ekono-
miska varproposition. Den ekonomiska varpro-
positionen syftar till att ange politikens inrikt-



Verksamhetsheriittelse

Arsredovisning 2018

ning for perioden 2018-2021. Varandringsbud-
geten anger forandringar i arets budget. For-
slag till férdelning av de ekonomiska ramarna
godkandes, vilket bland annat en héjning med
15490 000 kronor jamfort med budgetéret
2019.

Feelgood Foretagshalsovard AB utsags som
leverantdr for foretagshéalsovardstjanster for
perioden 2019-01-01 - 2021-12-31, med mgj-
lighet fér kommunen att férlanga upptill 24
manader, dock langst till 2023-12-31.

Den 25 maj 2018 ersattes den svenska per-
sonuppgiftslagen av Europeiska unionens
data-skyddsfbrordning. Foérordningen syftar till
att inom unionen likstilla skyddet av individers
personliga integritet vid behandling av person-
uppgifter. Enligt forordningen &r den som be-
handlar personuppgifter i sin verksamhet per-
sonuppgiftsansvarig, ofta ar det ett foretag eller
en myndighet. | Perstorps kommun &r varje
namnd personuppgiftsansvarig fér den be-
handling av personuppgifter som sker inom
ramen for namndens ansvarsomrade. Data-
skyddsférordningen staller, gallande kommunal
verksamhet, krav pa att den personuppgiftsan-
svarige utser ett dataskyddsombud som sttd-
jer denne i sakerstéllande av att férordningen
efterlevs. Kommunen genomférde under varen
en upphandling géllande dataskyddsombud.
Vinnande fdretag blev JP Infonet. Fdretaget
kommer under perioden ett &r (med mdjlighet
till forlangning) att tilhandahalla dataskydds-
ombud far kommunen.

Kommunstyrelsen beslutade den 14 juni 2017
att férvarva fastigheten Perstorp 15:336 fran
davarande arrendatorerna till Balingebadet.
Fastigheten omfattar en yta om 5 136 kvm och
70 parkeringsplatser och ligger pa andra sidan
av vag 108 mittemot det av kommunen 4gda
omradet vid Balingebadet, vilket fér narvarande
omfattar ca 35 parkeringsplatser. Av olika sk}
fullfdlides aldrig férvarvet 2017. Sedan arendet
behandlades i juni 2017 har nya arrendatorer
tilitratt Balingebadet. Davarande arrendatorer-
na &r alltjamt markagare till den aktuella fastig-
heten. Infér sésongen 2018 har darfér férhand-
lingar mellan kommunen och markagaren
aterupptagits for att sakra frafiksituationen vid
badet. Saknas parkeringsmdjligheter innebér
det problem med otillaten parkering langs vag
108. Under sommarmanaderna juni, juli och
augusti bestks Balingebadet av ca 10 000
personer, och en salig dag kan antalet beso-
kare uppga bli ca 400. Under maj 2018 har
parkeringen varit stdngd och trafiksituationen
har vissa soliga dagar varit kaotisk. Parterna ar
nu dverens om att Perstorps kommun forvar-
var fastigheten Perstorp 15:336 f6r en kope-
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skilling om 598 000 kronor. Kommunstyrelsen
beslutade godkanna detta i syfte att f& radighet
over trafiksituationen vid Balingebadet samt
mojliggtra framtida utveckling av bad och
camping.

Handlaggningen av drenden gallande ensam-
kommande barn utgér fortfarande en del av
overformyndarverksamheten. Ny lagstiftning
from 1 juli fdregdende ar innebadr dkade kost-
nader for kommunen. Fran att faktiska kostna-
der har kunnat atersbkas Svergar ersattningen
till ett schablonbelopp. Andringar i asylftrord-
ningen, ny kommunallag, ny férvaltningslag
och GDPR har aven paverkat arbetet. Fér aft
kvalitetssékra arbetet med A&rsrakningarna
samt att minska kostnaderna utférs arbetet av
anstalld personal. Samverkansarbetet bedrivs
frAn Perstorps kommun. Bedémningen &r att
detta effektiviserat arbetet samt lett till kvali-
tetsforbattringar.

Frida Beijer, utvecklingsstrateg, informerade
om méjligheten fér Perstorps kommun att séka
statsstdd for att motverka segregation detta da
Perstorp ar utpekad som en av 32 kommuner
som far ta del av det riktade statsstodet. For
Perstorps Kommuns del ror det sig om ett
maxbelopp pa totalt 20 265 000 kronor jamnt
férdelade pa aren 2018-2020. Fér att ta del av
statsstddet, ska kommunen senast den 30
september 2018 skicka in en anstkan till Till-
véxtverket (ansvarig myndighet). Stédet avser
arbete mot segregation i en bredare kontext,
och kan handla om arbete fér exempelvis fér-
battrade skolresultat, minskad brottslighet,
sdkrare yttre miljoer, kad sysselsattning m.m.
Kommunstyrelsen stallde sig bakom ansdkan
och denna skickades in den till Tillvéxtverket,

Under hésten 2017 och varen 2018 har mdjlig-
heterna att flytta kommunens verksamhet till
f.d. Brukshotellet utretts. Ett underlag redovi-
sades for kommunfullméktige den 30 maj
2018, som visar att det ar tekniskt, finansie-
rings- och verksamhetsmassigt méjligt att om-
vandla Brukshotellet till kommunhus till en
uppskattad investeringskostnad om ca 59
mnkr. Parallellt har kommundirektéren efter
beslut i fullmaktige i februari 2018 haft uppdra-
get att ta upp diskussion med nuvarande fas-
tighetsagare till Poppeln 13 kring kommunens
framtida férutsattningar i denna fastighet.

Sadana 6verlaggningar har nu hallits med fas-
tighetségaren Atsy Fastighets AB, varvid Per-
storps kommun erbjudits att forvarva fastighet-
en Perstorp Poppeln 13 till en képeskilling om
25 mnkr. | kopeskillingen ingar att Perstorps
kommun atgardar och renoverar fastighetens
ventilation.



Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2018

| dvrigt finns det ytterligare renoveringsbehov
géllande kontor/maining, golvytor, uppvarm-
ning/nya radiatorer, byte av fasadplat/bleck
med ny isolering, en del nya fénster och taket.
Det totala renoveringsbehovet kan uppskattas
till ca 20 — 25 Mkr.

Kommunstyrelsen foreslog kommunfullméktige
besluta, att  godkanna férvarv av fastigheten
Perstorp Poppeln 13 till en képeskilling om 25
mnkr, och bevilja Perstorp Naringslivs AB
kommunal borgen, sasom fbr egen skuld, for
ett [an pa 25 mnkr, jamte darpa I18pande rénta
och kostnader till och med 2028-12-31, samt
lanet skall vara upptaget i svenska kronor.

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sam-
mantrade 2018-05-30 att ¢verféra 5,6 Mkr som
ett dverskott fran 2017 ars driftsbudget till fi-
nansfbrvaliningen och att en férdelning av
dessa medel beslutas av kommunstyrelsen.
Finansieringen av kostnaden fér rivning av tva
fastigheter, nedskrivning av anlaggningstillgang
(parkering Bélingebadet), digitalisering, led-
ningssystem for uppfélining av mal och mal-
vérden, dataskyddsférordningen GDPR samt
vard- och omsorgslyftet, foreslas ske genom
att férdela 3 180 000 kronor fran det av kom-
munfullmaktige dverférda Gverskottet till kom-
munstyrelsen och socialndmnden enligt fran
ekonomichefen inkommet fdrslag. Beslut togs
att fran det 6verforda tverskottet férdela 2 910
000 kronor till kommunstyrelsen, vilket ska
tacka kostnader for rivning av tva fastigheter,
nedskrivning av anlaggningstiligang (parkering
Balingebadet), digitalisering, ledningssystem
for uppfélining av mal och malvarden samt
dataskyddsférordningen GDPR, samt att fran
det dverforda dverskottet férdela 270 000 kro-
nor till socialndmnden, vilket ska tacka kostna-
der for vard- och omsorgslyftet.

Sedan slutet av 2016 har 15 skanska kommu-
ner genomfért en gemensam forstudie med
avsikt att skapa en organisation som kan till-
handahdlla ett gemensamt e-Arkiv (Projekt
ScanArkiv). Genom eArkivet kan kemmunerna
uppfylla lagstiftningens krav pa att tillgodose
bevarandet av allmanna handlingar fér framti-
den. Kommunerna skapar dartill en rattssaker
hantering av handlingar i hela informationsked-
jan. Samverkansavtal om ett kommungemen-
samt earkiv med Lunds kommun godkandes,

Kommunstyrelsen beslutade att som en om-
sattning av pensionsmedel for aren 2007 -
2017, aterplacera 60,0 Mkr enligt placeringspo-
licy for pensionsmedel, och att som en avsatt-
ning for pensionsmedel for ar 2018, avsatta 6,0
Mkr enligt placeringspolicy for pensionsmedel.
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Forslag till "Overenskommelse om fortsatt
finansiering av overlatna uppgifter enligt fard-
tianst- och riksfardtjanstlag 2019*, med en
uppsagningstid om 12 manader godk&ndes.

Géllande fordelning av beviljade segregat-
ionsmedel beslutades att férdela 3 755 000
kronor fill barn-och utbildningsnamnden avse-
ende 1 000 000 kronor till férskoleverksamhet-
en och 2 755 000 kronor till interkommunal
ersatining (gymnasieskolan), att fordela 3 000
000 kronor till socialnd&mnden avseende verk-
samheten for ensamkommande barn, samt att
notera att 6 755 000 kronor fordelats av tillde-
lade medel for &r 2018.

Overfdrmyndarndmnden

Verksamheten har inneburit utveckling av kva-
lité och rattssakerhet. Satsning pa utbildning av
stélifdretradare har fortsatt. Under aret har
aven digital utbildning lagts till.

Arbetet med att uttka verksamheten med till-
kommande kommuner har bedrivits. Perstorps
kommun & vardkommun och verksamhetss-
gare fér den gemensamma &verférmyndaror-
ganisationen. Fran och med 2019-01-01 kom-
mer Astorp att inga i organisationen.

Overfsrmyndarndmnden &r en kommunal till-
synsmyndighet. Genom att ha kunskap om
galtande lagstiftning, val fungerande rutiner och
ha forstaelse for vad granskningen syftar till,
kan namnden bidra till att den enskildes egen-
dom forvaltas pd basta satt, och risken fér
rattsfériuster minskar.

Overfdrmyndarnamndens uppgift &r, att utdva
tillsyn &ver stéllféretradare i drenden géllande
godmanskap, forvaltarskap och férmyndar-
skap.

Overférmyndarndmnden ska &ven vid behov
férordna gode mén for att tillvarata bortovaran-
des ratt vid boutredningar, férordna gode man
eller fdrmyndare fér barn, som saknar rattslig
foretradare och férordna gode man fér omyn-
diga vid réttshandling med vardnadshavare,
utfarda férvaltarfrihetsbevis samt ge/neka sam-
tycke till att omyndig fran 16 ars alder far bed-
riva foretagsverksamhet, Overférmyndarverk-
samheten har under aret handlagt dessa 4ren-
den.

Lansstyrelsen granskar arligen éverférmyndar-
namndens verksamhet.
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Malet att granska och arvedera arsrakningarna
fére midsommar har uppfylits. Kontroll och
inbetalning av skatt och uppftlining av post-
gang har genomférts.

Avstimning av balanskravet 2018

Arets resultat 2018 12,0 Mkr
Justeringar 0.0 Mkr
Justerat resultat 2018 12,0 Mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2018.

Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
tverskott pa 948 tkr, fordelat inom féljande
verksamhetsomraden,

Overférmyndarverksamhet 799 tkr
Information och marknadsféring 168 tkr

Allm&n markreserv 38 tkr
Naringslivsutveckling 24 tkr
Gator och vagar 256 tkr
Parkverksamhet 190 tkr
Folkhalsa 81 tkr
Balingebadet -184 tkr
Kostenhet, férskolor ~118 tkr
Kostenhet, skolrestaurang -142 tkr
Kostenhet, centralktk -250 tkr
Bostadsanpassningsbidrag 137 tkr
Uthyrning av bostéder 69 tkr
Fastighetsfdrvaltning -403 tkr
Rehabiliteringsverksamhet 30 tkr
Ovriga verksamheter 253 tkr

Investeringsverksamhet
Verksamheten redovisar en kostnad pa 69 140

thr.
Bland de sttrsta investeringsprojekten kan
namnas,

- asfaltbeldggning 3420 tkr
- parkering Ugglehallen 2 578 tkr
- korsningen Képmang/Jvg 3 166 tkr
- utegym Ugglehallen 500 tkr
- utsmyckning rondell 485 tkr
- utbyte va-ledningar 3 062 tkr
- elbilar B35 tkr
- parkering kv. Syrenen 339 tkr

- periodiskt underhall (fastighet) 530 tkr

- Centralskolans l-byggnad 6 332 tkr
- snabbladdstation (rv 21) 829 tkr
- ombyggnation Aulan 2 801 tkr
- ny idrottshall (Ugglehallen) 32 517 tkr
- ny rutschbana Ugglebadet 3 167 tkr
- Stadsparken/Esabvallen 590 tkr
- lokalfdrsérjningsprogram 976 tkr

- vent.Klockareskogens forskola 603 tkr
- mindre anldggningsarbeten 1 247 tkr
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Avstdmning god ekonomisk hushélining

En god ekonomisk hushalining innebdr inte
enbart att rdkenskaperna gdr ihop, utan inne-
fattar aven ett krav pa att pengarna anvands till
ratt saker och att de utnyttias pa ett effektivt
satt. For att uppna detta kravs en andamalsen-
lig malstyrning, och att kontinuerligt folia upp
utvecklingen for saval verksamhet som eko-
nomi.

Till en god ekonomisk hushallning hér ocksa
att ha en beredskap, och att méta framtida
utmaningar genom att i god tid infor forvantade
férandringar vidta nodvandiga atgarder och
insatser, i stéllet fér insatser i efterskott.

Perstorps kommun ska inte férbruka mer re-
surser @n de som finns. | annat fall &ventyras
kommande generationers méjligheter att finan-
siera sin valfard,

Avstadmning av maluppfyllelsen av de finansi-
ella méalen och ndmndernas verksamhetsmal,
vager tungt i beddémningen av om kommunens
verksamheter har bedrivits i enlighet med god
ekonomisk hushallning.

Den samlade bedSmningen &r att kommunens

verksamheler under aret har bedrivits i enlighet
med god ekonomisk hushalining.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

{ arsarbetare ) thr

2014-12-31 55 27 629
2015-12-31 55 29438
2016-12-31 58 29702
2017-12-31 64 33818
2018-12-31 a3 47 108

Okningen av antalet arsarbetare mellan 2017
och 2018 beror pa att kostenheten flyttades
frdn barn- och utbildningsnamnden till kom-
munstyrelsen, samt att antalet extratjanster
Skat.

Pensionsavgangar
Fram till och med ar 2023 kommer sannolikt 17

medarbetare att l1&mna kommunen i pensions-
avgangar, om pensionering sker vid 65 ars
alder.
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Utveckling och framtid

Riktade medel fér att motverka seqregation

Med anledning av att Regeringen (2014-2018)
aviserat medel fér 32 svenska kommuner som
beddms vara socio-ekonomiskt eftersatta, har
kommunen fér avsikt att lamna in en anstkan
till Tilvéxtverket om medel fér att arbeta sek-
torsdvergripande fér att motverka segregation-
en i kommunen.

| ansdkan beskrivs de utmaningar kopplat till
segregation som idag gor sig synliga i Per-
storps Kommun. Exempel pa sadana utma-
ningar &r manga orosanmalningar, hég arbets-
I6shet, trangboddhet, hég narkotika- och alko-
holbrottslighet, ldga skolresultat, daligt bemd-
tande inom hemtj&nsten, manga bilbrénder f&r
att ndmna nagra.

Inom kommunen har forvaltningarna ofta k&n-
nedom om dessa olika symptom pa segregat-
ion, men det finns idag ingen genomgripande
objektiv analys av kommunens eftersatthet.
Darfoér ingar en kartlaggning av kommunen,
med genomgang av hur helhetsbilden ser ut
och vilka insatser som behdvs for att motverka
grundproblematiken till segregationen som en
del av ansdkan. Vilka aktérer och vilka insatser
som kommer genomféras beror pad vilka slut-

satser kartiaggningen genererar.

Gemensam dverfdSrmyndarndmnd

Perstorps kommun &r sedan 2012 vardkom-
mun fér avtalssamverkan kring éverférmyndar-
verksamheten i Bjuvs, Klippans och Perstorps
kommuner. Dessférinnan har motsvarande
samverkan funnits mellan Klippan och Perstorp
sedan 2007,

Verksamheten finansieras i likhet med annan
samverkan i Familjen Helsingborg och 8K uti-
frén respektive kommuns befolkningstal.

Nuvarande samverkan utgérs av en gemen-
sam  forvaltningsorganisation.  Respektive
kommun har kvar sin egen tverformyndar-
namnd.
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Sedan Astorps kommun beslutat att delta i
samverkan, har samtliga fyra kommuner under
varen 2018 stallt sig bakom en avsikisforkla-
ring att bilda en gemensam namnd fér éver-
formyndarsamverkan fr.o.m. mandatperioden
som inleds den 1 januari 2019, benamnd Over-
férmyndarmamnden 4K — Bjuv, Klippan, Per-
storp och Astorp. Forslag till tverenskommelse
och reglemente for den gemensamma namn-
den har tagits fram och har understalits politisk
behandling i respektive samverkanskommun.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokstut

2016
IT-verksamhet
Administrativa nétet
» Néatanslutning, kr 188
+ (Gemensam driftskostnad, kr 773
e PC kr 187
e Skrivare, kr 195
Utbildningsnatet
» Natanslutning, kr 124
» Gemensam driftskostnad, kr 127
e PC, kr 84
s Skrivare, kr 187
¢ iPad (arskostnad) 100
Overférmyndarverksamhet
Antal timmar per vecka 40

Vatten- och avloppsverket
Kostnad/m3 ( férbrukat vatten ) kr 28,94

Férbrukat vatten ( exkl. PAB ) m3 500 000

Gator och véigar
Drifts- och underhaliskostn. kr/m2 15,36

Parker
Drifts- och underhallskostnad kr/m2 6,16

Stadférvaltning
Produktionskostnad/m?2 kr 303

Fastighetsférvaltning
El, kostnad kr/ m? 78

Uppvéarmning, kr/ m2 79

Bokslut
2017

188
513
187
145

124
91
84

145

100

40

34,47

524 000

16,04

6,36

320

80
78

Budget
2018

120
700
80

120
120
80

100

40

33,74
520 000

16,15

6,00

317

9
94

Bokslut
2018

120
696
80
0

120
119
80

100

40

34,69
525 000

15,79

6,37

357

86
82
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Raddningsnimnden

Ordftirande Torgny Lindau/Ronny Nilsson

Férvaltningschef Leif Hylander

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2016 2017 2018 2018
Verksamhetens intakter 6214 7 110 5420 7 591
Verksamhetens kostnader -10 004 -11 018 -10 061 -11 629
Kapitalkostnad -923 -564 -378 -313
Verksamhetens nettokostnad -4 713 -4 472 -5019 -4 351
Kommunbidrag 4757 4904 5019 5019
Nimndens resultat 44 432 0 668
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 44 432 0 668
Nettoinvesteringar 0 0 300 0

Arets verksamhet

Under 2018 var raddningstjansten utalarme-
rade till 274 handelser, detta &r en minskning
av antalet larm jamfér med 2017 (som var ett
tidigare rekordar med 292 larm). Nar det galler
héndelsetyper sa har antalet "i vantan pa
ambulans”, dar raddningstjansten rycker ut nar
ambulans &r mer &r 15 minuter bort fér att
hjalpa behdvande i ett forsta akut skede
minskat fran 92 till 53. Detta beror delvis pa
nya direktiv till Sos frAn Region Skane, | flera
fall har réddningstjanstens insatser varit direkt
avgdrande for patienternas tillstand.

Antalet onédiga automatiska brandlarm har
under 2018 minskat d& raddningstjansten lagt
stor arbetsinsats genom att félja upp de
onddiga larmen och darmed kunnat paverka
anlaggningsagarna till att bli battre. Den
onormalt varma och torra perioden fran mars
til ut pa hosten har medfort merarbete med
insatsplanering, férberedelser materiellt samt
larmplaner fér snabba brandférlopp i skog och
mark. Antalet larm fér brand i skog och mark
uppgick till 25 st. (2st 2017) Detta har ocksa
inneburit okade kostnader fér raddnings-
tjisinsten, en enskild brand uppgick till 140 000
kronor,

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett dverskott pa 668
tkr, vilket beror pa 6kade intakter for utbildning,
automatlarm och svetstillstand.
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Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten har inte fdrbrukat

nagra medel,

Personalekonomisk redovisning
Antal anstélida Kostnad

tkr
2014-12-31 20 5660
2015-12-31 23 6277
2016-12-31 23 6 585
2017-12-31 23 7 008
2018-12-31 23 6 897

Utveckling och framtid
Raddningstjéinsten &ar fortfarande inne i en

férandringsprocess, dar innevarande avtal med
olika parter yiterligare kommer att ses tver. Sa
som eventuellt &ndrat avial med Hassleholms
kommun pa grund av att de &ndrar sin
organisation.

Fortsatt arbete med rekrytering av
deltidsbrandm&n (RiB - raddningsman i
beredskap). Kompetensutveckling av heltids-
anstalld kommer att genomféras i MSB:s regi.
Utvalda deltidare kommer att utbildas till
arbetsledare.




Verksamhetsberiittelse Arsredovisning 2018
Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2018 2018

Antai utbildade i brandskydd - - 400 1014
Antal onddiga automatlarm - - 70 73
Antal utryckningar {alla typer) 256 292 220 274
Némnd- och verksamhetsmal med indikatorer och malvirden.
Malomrade | Fullmaktige mal | Raddnings- Indikatorer Utfall | Malvarde | Utfall
2018 n&mndsmal 2017 | 2018 2018
En dppen | Perstorp ska Den grundidggande Andel av 19 25 23
och vara en dppen s#kerheten ska den héndelser dér den
modern och modern enskilde skapa. enskilde vidtagit
kommuni ;| kommun som Radddningsnamndens | skadebegransande
framkant arbetar akfivt ansvar &r en adderad | atgarder

med delaktighet, | s&kerhet som ibland,

trygghet och att | men inte alltid, kan

minska begrénsa skadorna.

skillnader, en

kommun dé&r alla

har samma

rattigheter och

mdjligheter och

mangfald ar en

tillgang
En Perstorps Raddningstjansten har | Responstid fér 9.1 8,8 7.6
kommun kommuninvanare | redan idag en god raddningstjanst
for alla med behov av insatstid. Malet &r att | dvs. fran 112-

stéd och hjlp bibehalia det vi har samtal till forsta

ska fa eit idag utifrin den del av | resurs pa plats.

professionellt tiden som vi sjélva Mediantid i

bemdtande kan paverka. minuter.

praglat av

service och

gngagemang .
En Resultatet ska Verksamheten ska Resultat, tkr 432 0 668
kommun varje ar uppga till | inte éverskrida den av
med god 2% i forhdllande | kommunfullméktige
och till skatter, beslutade
balanserad | generella budgetramen
ekonomi statsbidrag och

finansnetto.
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Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2018

Byggnadsnimnden

Ordftrande Ulla-Britt Brandin

Forvaltningschef Kjell Hedenstrom/Mattias Bjellvi (T.f. plan- och byggchef)

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2016 2017 2018 2018
Verksamhetens intékter 1754 1842 1534 1802
Verksamhetens kostnader -6 070 -5 412 -5 620 -5 532
Kapitalkostnad -59 -453 -0 -53
Verksamhetens nettokostnad 4375 -4 023 -4 086 -3 783
Kommunbidrag 4314 4031 4086 4086
N&mndens resultat -61 8 0 303
Omdisponerat éver- / underskott 0 0 0 0
Tillaggsanslag 150 0 0 0
Resultat efter omdisponeringaritillaggsanslag 89 8 0 303
Nettoinvesteringar 390 0 350 136

Arets verksamhet

Byggnadskontoret har fram till september 2018
bestatt av en samhalisbyggnadschef pa 30 %,
som pa grund av sjukskrivning ersatts av
stadsarkitekten som tf. plan- och byggchef.
Byggnadskontoret har dven en namndsadmi-
nistratér pa 100 %, som p.g.a. forsldraledighet
ersatts med en vikarie som endast arbetat 50
%. N&mndsadministrattren har innan sin fér-
aldraledighet arbetat stor andel av arbetstiden
med bredbandssamordning for kommunstyrel-
sen och aven fortsatt med detta arbete under
foraldraledigheten.

Vidare har organisationen bestatt av en kart-
ingenjér ~ ftillika bostadsanpassningsbidrags-
handlaggare /handldggare av trafikdren-
den/forséljning av tomter m.m. pa 100 %, en
métningsingenjér pa& 100%, en bygglovhand-
l&ggare pa 50 % och en stadsarkitekt pa 100 %
som arbetat med byggledning, planer, utred-
ningar m.m. (Fran sept 2018 tf. plan- och
byggchef). Vidare var en planarkitekt projek-
tanstélld pa 100 % bl.a. for arbetet med ny
oversiktsplan, bostadsplaner, utformning av
offentlig miljé m.m. En utredningsingenjér arbe-
tat med att forstérka MBK-verksamheten pa 10
%. Ovrig tid har utredningsingenjoren arbetat
for kommunstyrelsen/tekniska kontoret. Vidare
har under aret kommunen haft tillgang till en
extratignst fran arbetsférmediingen dar om-
kostnaderna férdelats efter befolkningsnyckeln
mellan 6K-kommunerna. Inriktningen har varit
att ta fram en kommungemensam GiS-karta
tillganglig via kommunernas hemsida,
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Oversiktsplanen har varit féremal for utstallning
under 2018 och bearbetas nu infér antagande i
kommunfullmaktige.

Bygglovs-/anmalningsarendena har minskat
under aret.

Under perioden har inga externa planuppdrag
hanterats.

Fokus har vidare legat pa inférande av nytt
Kart- och GIS-system och ta fram en gemen-
sam Gls-karta for 6K.

Kontakter har tagits med potentiella byggare
och planlaggning for att ge férutsatiningar for
Arbete med detaljplaner for ¢kad planbered-
skap pagar for bostader.

Vidare har Byggnadskontoret projekilett om-
byggnadsinsatser i centrum: upprustning av
pendlarparkering vid stationen samt ombygg-
nad av korsningen Kopmangatan/Jarnvags-
gatan, projektlett arbetet med lokalférsorj-
ningsprogram, digitala infartsskyltar m.m.

Byggnadskontoret har deitagit kontinuerligt i
Familjen Helsingborgs infrastrukturarbete och
har ingétt i arbetet med revideringen av kom-
munens strukturplan fér Familjens Helsing-
borg. Vidare har Byggnadskontoret deltagit i
Region Skénes projekt kring ortsutveckling
langs med Skanebanan.




Verksamhetsberiittelse Arsredovisning 2018
Fysisk planering

Strandskyddsdispensen for Balinge bad och
camping har hanterats och godkénts av Lans-
styrelsen. Vidare har kommunen képt in den
privata parkeringen &ster om vag 108. Detta
gor att det nu varit mojligt att fortsatta detalj-
planearbetet. Ett avtalsforslag haller pa att
arbetas fram

Oversiktsplanen har varit féremal for utstalining
under pericden och bearbetas nu infér anta-
gande i kommunfullmaktige.

Under perioden har inga externa planuppdrag
hanterats.

Planléggning pagar pa kommunal mark framst
for Norregardsomradet for att méjliggéra uts-
kad bostadsbebyggelse/hastgardar och dialog
pagar med mark&gare/boende inom omradet
kring omradets utveckling. Geotek-
nisk/geohydrologisk undersékning har genom-
forts.

Byggnadskontoret har kontinuerligt kontakt
med potentiella byggintressenter, bl.a. for kv,
Enen.

MBK

MBK-avtal (Matning, Ber#kning, Kartframstall-
ning) Avtal med E. On och Telenor Sverige AB
fortidpte under aret.

DRK-avtai{digital registerkarta) och ABT-avtal
(Adress, Byggnader och Topografi) fortléper
med Lantméteriet.

Matningsuppdrag externt gors kontinuerligt till
Perstorps Fjarrvarme, internt till Tekniska kon-
toret samt f6r bygglov och planarbete. Nytt
kartsystem inom 6K (Svaldv, Bjuv, Astorp,
Perstorp, Orkelljunga och Klippan) &r infért och
haller pa att utvecklas. Samarbete pagar konti-
nuerligt inom 6K kring Geografiska informat-
ionssystem (GIS). En gemensam karta fér 6K
som ska publiceras via kommunernas hemsi-
dor &r snart fardigstalld och kan darefter vida-
reutvecklas. Inget &rende har genomférts nér
det galler forrattningsférberedelser fér Lantma-
teriet.

Bygglov & Tillsyn

62 bygglovsdrenden, 25 anmalningspliktiga
drenden, samt 2 strandskyddssrenden in-
komna 2018 beslutades under férsta halvaret
2018. Aven 3 bygglovsdrenden och 4 anmal-
ningsérenden inkomna 2017 beslutades, Av de
2018 inkomna och beslutade &rendena var 3
stycken nybyggnad av enbostadshus, 3 ny
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byggnad av fritidshus, 9 tillbyggnad av enbo-
stadshus, 2 tillbyggnad av fritidshus samt 3
ombyggnad av flerbostadshus. 6 ombyggnad
av allmanna lokale och en ombyggnad av in-
dustrilokal. Ovriga &renden var t.ex. fasadand-
ring, nybyggnad av parkering, tillbyggnad av
kontorslokal, rivningslov m.m. 3 férhandsbe-
sked och 2 strandskyddsdispenser har hante-
rats. Bland anmaélningsarendena &terfinns eld-
stader, OVK (Obligatorisk ventilationskontroll),
vattenrutschbana, hissar, skyltar och Aftefalls-
hus, eldstédder och OVK, totalt 45 exkl. OVK.
Byggnadskontoret har ocksa fatt in samman-
lagt 60 anmalningar om enkelt avhjéipta hinder.
Dessutom pagar ett antal 4renden kring tillsyn
av olovligt byggande/ovardad fastighet.

Trafik

Trafikndmnden har hanterat dessa arenden:
Under 2018 behandlades beslutades 15 bifall
for parkeringstillstdnd. 1 avslogs och 1 ans6-
kan atertogs. 44 lokala trafikfdreskrifter be-
handlades.

Bostadsanpassning

Byggnadskontoret handlagger aven bostads-
anpassningsérenden for kommunstyrelsens
rakning. Under 2018 inkom 47 anstkningar
varav 34 har beslutats. 2 ansdkningar avslogs
och 1 anstkan atertogs.

Maluppfyllelse

Faststallda mal finns framtagna fér Byggnads-
namnden. Uppféliningen av dessa redovisas
separat.

Ekonomiskt utfall

Byggnadsnadmnden redovisar ett éverskott pa
303 tkr, férdelat inom fdljande verksamhetsom-
raden,

Byggnadsndmnden -17 tkr
Planverksamhet 2 tkr
Bygglovsverksamhet 51 tkr
MBK-verksamhet 230 tkr
Byggnadskontor 37 tkr

Investeringsverksamhet

Verksamheten redovisar en kostnad pa 136 tkr
och avser kop av matutrustning.



Verksamhetsberiittelse

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

{(arsarbetare) tkr
2014-12-31 4.6 2881
2015-12-31 4.6 289
2016-12-31 54 3114
2017-12-31 4.6 2982
2018-12-31 6,1 3816

Utveckling och framtid

Arbete med omorganisering av Samhallsbygg-
nadsforvaltningen pagér. Byggnadskontoret 4r
en del av Sambhallsbyggnadsforvaltningen.
Utredningen visar behov av resursftirstark-
ningar inom flera verksamheter, bl.a. saknas
kompetens inom mark- och exploatering och
trafik. Vidare sker flera pensionsavgangar un-
der 2019 och framtwver varfor tjianster maste
dterbesattas och kunskapséverféring maéste
ske. 2019 och framéver kommer att ha stort
fokus pa att bemanna den nya organisationen
pa rétt satt och att utveckla/férbattra rutiner for
att uppna de kommundvergripande malen och
byggnadsndmndens och kommunstyrelsens
mal.

For narvarande av byggandet av framférallt
bostader i privat regi lagt. Det finns dock ett
stort behov av att standigt arbeta med utveckl-
ingsfragor inom samhallsbyggnadsomradet till
exempel att ta fram planer for byggande, stra-
tegiska markinktp, férnyelse av offentliga rum,
utredning av &ldreboende med mera. Infra-
strukturfragorna kommer ocks# att ligga i stort
fokus saval vaglfjarnvag som utbyggnad av
fiber.

Arsredovisning 2018

Arbetet med tillsynsarbete till exempel for
ovardade tomter, OVK (obligatorisk ventilat-
ionskontroll) och enkelt avhjaipta hinder fér
funktionshindrade ar ett omrade som det be-
hévs resurser fér att kunna hantera. Vidare
behtver arbetet med digitalisering av verk-
samheten fortgd och &ven utveckling av kart-
basen samt geografiska informationssystem.

Fér 2019 och framat kommer ocksa byggnads-
kontoret @ven att vara en resurs i arbetet med
kommunens investeringsprojekt bl.a. férnyelse
av omradet kring Tjaderstigen med belysning,
lekplats med mera. Detta kraver ett omfattande
dialogarbete med bland annat invanare och
fastighetsagare.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2016 2017 2018 2018
Extern kostnadstackning i % av
bruttokostnad (exklusive kapitalkostnader)
Planverksamhet 4 0 22 18
Bygglovverksamhet 53 28 27 23
MBK-verksamhet 28 31 21 32
Bokslutbn18 5
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Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2018

Barn- och utbildningsnimnden

Ordférande Marie Gardby

Férvaltningschef Ake Svensson

RESULTATRAKNING Bokslut  Bokslut Budget  Bokslut
Tkr 2016 2017 2018 2018
Verksamhetens intakter 33403 43 200 27 399 42 496
Verksamhetens kostnader -200 655 -216 726 -198 602 -215 951
Kapitalkostnad -0 -0 -652 0
Verksamhetens nettokostnad -167 252 -173 526 -171 855 -173 455
Kommunbidrag 168 060 177 098 171 855 171 855
Nimndens resultat 808 3572 0 -1 600
Omdisponerat dver-funderskott 1100 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 1508 3572 0 1600
Nettoinvesteringar 0 0 1200 0

Periodens verksamhet

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS
MAL

s Perstorps barn och elever ska fa utveckla
sina sociala frmagor vilket gér det majligt for
alla att kénna sig accepterade, betydelsefulla
och delaktiga i samhéllet.

« Entreprendriellt larande och upptickargladje
ska genomsyra alla barn- och utbildnings-
n&mndens verksamheter.

e Alla barn och elever ska fa tillagna sig nya
kunskaper pa ett satt som vacker nyfikenhet
och intresse. Gedigna baskunskaper och
kreativitet ska ge mdjlighet till lustfylit och livs-
langt l4rande.

e Barn och elever i behov av s#rskilt stod ska
fa all mdjlig hjalp fér att kunna utveckla sina
fulla kompetenser och kunskaper. Skolan ska
pa alla s&tt leva upp till sitt kompensatoriska

uppdrag.

» Barn- och utbildningsndmndens verksamhet-
er ska férmedla och fdrankra respekt fér de
manskliga rattigheterna och grundldggande
demokratiska varderingar. Var och en som
verkar inom skolan ska ocksa framja aktning
for varje ménniskas egenvarde och respekt
for var gemensamma miljé.

Bokslutbunl8
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e Barn- och utbildningsnamnden ska erbjuda
sina medarbetare tydlighet avseende upp-
drag och forvéntningar i en organisation dar
mangfald uppmuntras och manniskor moéts
och samverkar utifrAn respekt och omtanke.

» Barn- och utbildningsn&amndens verksamhet-
er ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och
&nda-malsenligt satt och vid behov av eko-
nomiska prioriteringar ska féljande priorite-
ringsordning gélla:

1. Kostnader for personal som arbetar direkt
med barn och elever.

2. Kostnader for stddverksamhet (t ex lokal-
vard, skolmaltider, skolskjuts, vaktmasteri
mm).

3. Lokalkostnader.
ALLMANT

| det regelverk som styr barn- och utbildnings-
namndens verksamhet ingar férutom lagar,
forordningar och kommunala inriktningsbeslut
dven att uppna en god kvalitet inom ramen fér
beslutad hudget.




Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2018

BARNOMSORG

Forskoleverksamheten bildar tva forskole-
chefsomraden med vardera 100 % ftrskole-
chef.

Barn- och utbildningsn@mndens uppdrag 4r att
tilgodose behovet av barmomsorg och skol-
barnsomsorg for barn i alder 1 — 12 ar, vars
foraldrar férvarvsarbetar eller studerar, samt
for de barn som av eget behov behtver plats
inom férskoleverksamheten.

Inom ramen fér kommunens férutsattningar
skall Barn- och utbildningsnamnden tillgodose
foraldrars dnskemal ang&ende omsorgsform.

En stor inflyttning under varen 2018 medférde
att lokalbehovet inom barnomsorgen tkade.
Hosten 2018 tvingades verksamheten at
dppna ytterligare en forskoleavdelning i Park-
skolans lokaler vilket kom att klara det akuta
behovet under hésten 2018. Verksamhets-
massigt har barnomsorgen organiserats sa att
samtliga barn i omsorg nu &r inskrivna pa for-
skola eller fritidshem och de barn som &r i be-
hov av omsorg under obekvama tider far sin
omsorg utanfor ordinarie tider p& Solparkens
"Nattugglan”. Detta har ocksa inneburit ett uto-
kat dppethallande inom hela barnomsorgen.

GRUNDSKOLA

Parkskolan, och Norra Lyckan skolan bildar ett
rektorsomraden med 100 % rektor och Oder-
ljunga skola bildar ett eget rektorsomrade med
rektor som &ven har undervisning i tjansten. Till
Park- Norra Lyckan- och Oderljunga skola &r
aven kopplat 50 % tjanst samordningsansvarig
for frittdshemmen.

Centralskolan bildar tva rektorsomraden om
vardera 100 % rektor.

Grundskolans uppdrag finns formulerad i de
lokala och nationella maldokumenten, skolla-
gen, skolférordningen, ldroplaner, kursplaner
samt de beslut och anvisningar Kommunfull-
maktige och Barn- och utbildningsnamnden
anger.

Arbetet med att héja elevernas resultat och
maluppfyllelse pagar standigt och avgéngsbe-
tygen for eleverna i arskurs nio har varierat
orovickande mycket mellan lasdren. | den
senast kommunrankingen fran SKL placerades
Perstorp pa plats 75 av 290. Ett resultat som vi
har anledning att k&nna stolthet for. Utmaning-
en fir framtiden blir att ytterligare forbatira
elevernas resultat vilket &r ett langsiktigt arbete
som borjar i tidiga ar och darfor fortsatter sats-
ningen pa de yngre eleverna.
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Den nationella satsningen pa karridrtjanster for
larare har inneburit att Perstorp har tio férstela-
rare férdelade pa skolenheterna.

Satsningen pa mindre undervisningsgrupper i
de lagre aldrarna, har fortsatt med hjalp av
lagstadiesatsningen da&r staten ger rikiade
statsbidrag till personalftrtatning.

Arbetet med att inféra IT i undervisningen fort-
satte under 2018. Varje elev i arskurs ett till tre
har tillgang till surfplatta att anvanda i skolarbe-
tet och alla elever i arskurs 4-9 har tillgéng til
egen dator eller surfplatta. Barn- och utbild-
ningsnamnden valde att bérja med de yngsta
eleverna och sedan nagra ar ar datortillgang-
ligheten pa grundskolan 100 %.

For att f& en battre sammanhallen grundskola
behdvs en tillbyggnad av Norra Lyckan skolan
sa att hela F-3 verksamheten kan rymmas pa
samma skola. Perstorp hade da fatt en F-9
skola i centralorten fordelad pa tvd enheter
med gangavstand emellan.

VUXENUTBILDNING, GYMNASIESKOLA

ALUC bildar eft rektorsomraden med rektor
som dessutom &r ansvarig for den centrala
elevhélsan.

Perstorps kommun skall, i egen regi eller i
samverkan med andra kommuner, erbjuda
gymnasial utbildning, gymnasial vuxenutbild-
ning, grundidggande vuxenutbildning, sarvux
och grundldggande svenskutbildning for in-
vandrare (SFl) med god kvalitet.

Det avtal Perstorps kommun tecknade med
Klippans kommun 2016 ang&ende elever pa
introduktionsprogram inneb&r att samtliga
gymnasieelever fran Perstorp far sin utbildning
hos annan huvudman. Anledningen till teck-
nandet av avtalet var att ge ocksd introdukt-
ionsprogramseleverna en mdjlighet att nyttja
en stor gymnasieskolas resurser till utbildning.
Syftet var framférallt att erbjuda en kvalitetsfér-
béttring for eleverna.

LILLARYDSVERSTADEN

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar sedan
nagra ar for verksamheten pa Lillarydsverksta-
den. Syftet med verksamheten &r bl.a. att vara
invanare behjalplig med tradgardsskotsel och
snordjning etc. | syfte att géra det majligt att i
strre utstrdckning kunna bo kvar d4r man sa
onskar. Verksamheten finansieras dels genom
kommunbidrag men ocks3 genom legoarbeten
och brukares avgifter.
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MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsnamndens kvalitetsarbete
och maluppfyllelse redovisas |6pande enligt en
beslutad tabell enligt nedan. Resultaten finns
tillgéngliga s& snart ndmnden tagit del av rap-
porterna.

Manad Omraden

September Kunskaper och bedémning och
betyg.

Oktober Rektors och forskolechefs an-
svar
Samverkan skola och hem.

November Utvecklingssamtal och indivi-
duella utvecklingsplaner.

December Skolplikt och nérvaro.

Februari Kunskaper och beddmning och
betyg.
Normer och virden, trygghet
och studiero

Mars Plan mot diskriminering och
krdnkande behandling
Elevers ansvar aoch inflytande.,
Sarskilt stod

April
Elevhilsa

Maj Overgang och samverkan.

Ekonomiskt utfall

Efter flera ar med positiva resultat redovisar
Barn- och utbildningsngmnden ett negativt
resultat pa 1 600 tkr for verksamhetsaret 2018.

Verksamhet Resultat:
Namnd 157 tkr
Foérvaltningskansli 151 tkr
Forskoleverksamhet -86 tkr

Férdelat enligt
Oppen férskola Otkr,
Férskola -86 tkr,
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Skolbarnsomsorg 169 tkr
Grundskola 2 623 tkr
Fdrdelat enligt

Grundskola ak F 328 tkr
Grundskola ak 1-9 2 227tkr
Integrerad sédrskola 68 tkr,

Arthur Lundkvist utb. Centrum -634 tkr
Férdelat enligt

Vuxenutbildningar -789 tkr,

SFI 155 thr,

Lillarydsverkstaden 664 tkr

Interkommunala erséttningar —4 644 tkr
Fdérdelat enligt

Férskolan 1499 tkr,

Pedagogisk omsorg -169 tkr
Fritids/skolbarnsomsorg 31 tkr
Grundskolan ak F 193 tkr,

Grundskolan ak 1-9 -771 thr

Sér- och resursskolan -2 369 tkr,
Gymnasieskolan -2 766 tkr,
Gymnasiesérskolan -292 thr,

Namnden stinger i paritet mot ifjol och det
finns en héjd i budget for dyrare kostnader
avseende namndsarvoden och férlorad ar-
betsinkomst.

Fdrvaltningskansliet visar ett positivt resultat pa
151 tkr. | foérvaltningskansliets budget finns
centrala konton f6r dyra omkostnader i form av
bla. annonsering av nya tjanster, kdp av
tryckmaterial etc, och nar dessa konton inte
toms [Amnas ett positivt resultat.

Forskolan har fatt fortsatta statsbidragsmedel
till mindre barngrupper. Under hésten 2018
startades det upp en extra avdelning for att
mdta de stora volymokningarna. | slutet av aret
blev det klart att férskoleavdelningen skulle
kompenseras med riktade statsbidrag fér seg-
regationskommuner som Perstorp fatt del av.
Verksamheten har bedrivit fortbildningsmajlig-
heter fér barnskdtare som vill fortbilda sig tilt
forskollarare och kostnader for kompletterings-
inkdp av arbetskldder ryms inte i befintlig ram,
vilket lett till att verksamheten stanger pa ett
negativ resultat om 86tkr.

Skolbarnsomsorgen har beviliats forisatta
statsbidrag for extratjanster. Detta har medfért
en god finansiering for verksamheten. Problem
finns att finna utbildade fritidspedagoger. Verk-
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samheten [&mnar ett dverskott pa 169 tkr for
verksamhetsaret.

| grundskolan har statsbidrag sékts och bevil-
jats for karriartjanster och ldraridnelyftet. For
de yngre aldrarna har det beviljats en fortsatt-
ning och utdkning av den nationella lagstadie-
satsningen samt en uttkning inom elevhalsan.
Utbudet pa antalet sokbara statsbidrag har
varit god aven under 2018, men elevvolymerna
har 6kat mer an vantat for hela grundskolan.
Elevhalsan fick aterbetalningskrav for statsbi-
dragsmedel stkta och beviljade under laséar
2017/2018 eftersom elevvolymerna &kat mer
an vantat.

Arthur Lundkvist utbildningscentrum lamnar ett
underskott pad vuxenutbildningarna, dar upp-
dragsutbildning genomférts fér vardpersonal
och platser beretts fér utbildningsgarantin for
vuxenstuderande. Vi vantade oss ersattning
fran statsbidrag och nagon form av kostnads-
kompensation fér uppdragsutbildning som
uteblivit och verksamheten stanger pa ett ne-
gativt resultat om 789 tkr. SFI verksamheten
[&mnar ett litet positivt resultat om 155 tkr dar
antalet elever var fler &n vantat och ersattning-
en sker delvis per plats.

Avtalet med Klippans kommun har fortiépt om
gymnasieeleverna fér IM och sprakintrodukt-
ionsprogram. Priserna har dock 8kat i snab--
bare takt an vantat. Budget ligger i interkom-
munal erséttning for gymnasieplatser vilket
p.g.a. tkande volymer dar fler elever med mi-
grationsbakgrund som har fatt permanent up-
pehdlistillstind och finansieras helt genom
kommunbidrag lett till ett underskott.

Lillarydsverkstaden, stanger pa ett positivt
resultat om 664 tkr d& kostnaderna hallits lagre
an budgeterat och goda mdjligheter till legoar-
beten funnits under verksamhetsaret vilket
gjort att intéktssidan varit god.

Interkommunalersattning visar pa ett totalt
underskott for verksamhetsaret.

Fér forskoleverksamheten har vi haft fler barn
fran andra kommuner i var verksamhet som
bidragit med intakter &n utpendlande barn som
vi behdvt betala fér. Pedagogisk verksamhet
bedrivs av en privat aktér pa orten Christella.
Verksamheten &r lagt budgeterad mot kost-
nadsutfallet som blev fler barn 4n budgeterat
och verksamheten stanger pa ett negativt re-
sultat om 169 tkr.

For grundskolans F-klass finns en nettoeffekt

av fler elever vi kunnat fakturera andra kom-
muner for an skolor vi betalat till. Detta &r en
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bidragande effekt till det positiva utfallet pa
193tkr.

Grundskolan ak1-9 har haft fler elever vi fatt
betala fér &n vad vi budgeterat, medan vi har
haft farre vi kan fakturera andra kommuner.
Sar och resursskolan har fatt fler inskrivna
elever och da Klippan bdrjar ha fulla klasser
har nya platser kopts i bl.a. Astorp. Det finns
en rejal underbudgetering mot aktuellt
kostandshehov s& verksamheten stanger pa
ett negativt resultat om 2 369 tkr,

For gymnasie- och sargymnasieelever har vi
haft stora volymékningar d& allt fler migrat-
ionselever fatt sitt permanenta uppehalistill-
stand (PUT) och finansieras via ordinarie bud-
getanslag och inte via migrationsintakter. Vi ser
ocksa en trend i kostnadsokningar pa vissa
program och dar det finns en trend i att vélja
praktiska program som &r dyrare &n de tradit-
ionella teoretiska programmen. Manga elever
som bérjar sin gymnasieutbildning med ett par
ar pa sprakintroduktionsprogram géar kvar och
borjar pa ett tredrigt nationellt program efter
sprakintroduktionen. Verksamheterna har varit
underbudgeterade och stanger pa ett negativt
resultat om 3 058 tkr.

Investeringsverksamhet
Barn och utbildningsnadmnden har under verk-

samhetsaret inte lagt upp nagra nya investe-
ringar.

Personalekonomisk redovisning

Antal tignster  Kostnad

(arsarbetare) Tkr
2014-12-31 203 91 340
2015-12-31 198 91 630
2016-12-31 205 101 397
2017-12-31 258 113 538
2018-12-31 244 113 921
Utveckling och framtid

UTVECKLING OCH FRAMTID

Det senaste arets stora infiyttning till Perstorps
kommun har inneburit lokalbrist i saval férskola
som grundskola och fritidshem. Under véren
2019 kommer en ny forskola med tva avdel-
ningar att etableras. Den tillfalliga avdelningen
pd Parkskolan, Aventyrarna, &r finansierad
fram till halvarsskiftet,

For Centralskolans del ar laget liknande. Re-
dan kommande iasar finns ett behov av ytterli-
gare lokaler och ett resonemang i syfte att hitta
konstruktiva l&sningar har inleits med sam-
hallsbyggnadskontoret.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2018 2018
Eorskola
Antal barn 343 358 380 384
Kostnad per barn 122 764 122 791 112 337 115 407
Barnomsorgsavgiit kr/barn 6 374 6 264 5725 5903
Antal barn/heltidsanstaild 6,82 6,20 6,81 576
Skolbarnsomsorg
Antal barn 249 257 260 248
Kostnad per barn 30749 31808 32273 34 154
Barnomsorgsavgift kr / barn 5951 6 062 5725 5942
Antal barn/heltidsanstalid 19,06 22,47 18,25 18,37
Edrskoleklass
Antal elever 86 87 84 94
Kostnad per elev 56 875 59 391 60 099 51689
Antal heltidsanstallda/100 elever 7,00 7,76 7.42 6,97
Grundskola
Antal elever 816 813 820 840
Kostnad per/elev 89 005 89 030 90 230 98 850
Antal heltidsanstallda larare/100 elever 8,37 10,59 8,90 10,07
Skolmaitider
Antal serverade portioner 149 142 71611* 159 425 >
Ravarukostnad per portion 9,67 11,79* e
Totalkostnad per portion 40,39 42,62 -

**Avser VI-17, f.0.m. Ht -17 6vergick kostenheten till samh#lisbyggnadsfdrvaltningen

Gymnasieskola
Antal elever 254 314 342 304

Kostnad per elev ( inkl. resor, inack.bidrag ) 128 987 117 210 103 003 124 314

Grundvux {inkl. sarvux)
Antal elever 28 27 29 28

Kostnad per heltidsstuderande 30326 23639 35172 42 528

Gymnasial vuxenutbildning
Antal heltidsstuderande 82 47 80 71

Kostnad/heltidsstuderande 53573 84 290 53 000 58 338

Svenska fr invandrare
Antal heltidsstuderande 86 87 75 100
Kostnad/heltidsstuderande 44 433 47 735 36 733 43529
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Kultur- och fritidsnimnden

Ordfbrande Anette Lantz

Férvaltningschef Ake Svensson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2016 2017 2018 2018
Verksamhetens intakter 5037 4 642 4728 6617
Verksamhetens kostnader -23 876 -24 244 -27 866 -29 374
Kapitalkostnad -29 -3 =273 -39
Verksamhetens nettokostnad -18 868 -19 633 -23 411 -22 796
Kommunbidrag 18 869 19 581 23411 23411
Ni@mndens resultat 1 -52 0 615
Omdisponerat dver-funderskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 1 -52 0 615
Nettoinvesteringar 0 1] 350 0

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS MAL

» Kultur- och fritidsn&mnden ska erbjuda alla i
Perstorp mdjlighet att delta i en stor variation
av kultur- och fritidsaktiviteter | sdval kommu-
nal- som privat- eller freningsregi.

» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter
ska, nar sa ar mojligt, samarbeta med det lo-
kala narings- och féreningslivet.

= All verksamhet inom kultur- och fritidsn&mn-
dens ansvarsomrade ska erbjuda ett brett ut-
bud av fritidsaktiviteter med hdg kvalitet. Alla
barn och ungdomar ska kunna hitta den eller
de aktiviteter de 6nska delta i som erbjuds i
kommunen.

¢ De kultur- och fritidsaktiviteter Perstorp er-
bjuder ska vara anpassade s3 att alla ges
méjlighet att delta pa lika villkor.

» Kultur- och fritidsnamndens verksamheter
ska pa ett satt som inte belastar eller dverut-
nyttjar samhallets resurser eller paverkar mil-
jon negativt.

o Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda sina
medarbetare tydlighet avseende uppdrag och
férvaéntningar i en organisation dar mangfald
uppmuntras och manniskor méts och sam-
verkar utifran respekt och amtanke.

e Kultur- och fritidsn&dmndens verksamheter
ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och 4n-
damals-enligt satt och vid behov av ekono
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miska prioriteringar ska verksamheter for
barn och unga prioriteras.

Arets verksamheter

Allmdnkulturen
Kulturhuset ar nu fardigrenoverat och invig-
ningen kunde hallas den 30 augusti under
pompa och stat.

Allmankulturen har genom é&ret medverkat il
att gammal som ung har fatt ta del av flera
kulturella arrangemang i samarbete med olika
féreningar och kommunala forvaltningar.

Musikriket, | samarbete med Musik | Syd, har
Perstorp fatt ta del av fyra musikarrangemang
inom olika musikstilar av meriterade artister
som visats pa olika platser i kommunen.

Perstorpsdagarna infoll 2018 mellan 30 augusti
— 1 september med arrangemang vid Folkets
Park och pa torget med gratis barnaktiviteter
och ett valbesokt upptrade av Hasse Anders-
son,

Av socialstyrelsen anstktes det om pengar fér
lov- och sommarlovsaktiviteter fér barn mellan
6-15 ar vilket gav barnen i Perstorp gratis in-
trade till Ugglebadet under sommaren och en
mangd andra gratis aktiviteter.

Kulturgarantin fortsétter att ge barn fran 4 ar till
ak 9 kulturella aktiviteter.
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Inventeringen av den kommunala konsten blev
klar under varen och olika utstaliningar med ett
urval av konsten stalls ut i fonstret i Coops
gamla lokaler.

Biblioteket

Ett Oppnare bibliotek satte igang med full kraft
i september. Nu kan lantagare éver 18 ar som
skrivit pa en forbindelse, nyttia bibliotekets
lokaler och utbud n&r biblioteket har stangt
vardagar och helger.

Fortidsrostningen for riksdagsvalet tog plats i
biblioteket under tva och en halv vecka och
tkade ddrmed bestksantalet.

Gladjande &r att &ven |an av bibliotekets media
Okat &ven om vi detta &r har raknat med 1an av
e-media i statistiken for forsta gangen.

Bottenvaningen har hallits stangd under efter-
middagarna och endast &ppnats upp fér de
som behbtver nyitia horsalen, titta pd konstut-
stéliningar eller sbka den litteratur som finns
dar.

Sprakcaféet har fortsatt med oférminskad
styrka och &r eft samarbete mellan biblioteket,
Rdda Korset, Lions och Rotary.

Det goda samarbetet med de évriga biblio-
teken i familjen Helsingborg &r en forutsattning
for att Perstorps bibliotek fortsatt ska kunna ge
god service till medborgarna.

Biblioteket ger ut ett program fér kulturen och
biblioteket ett par ganger om Aret och saman-
stallde for hostlovet ett program for skollediga
barn och unga.

Personalen fortsétter att jobba aktivt med till-
génglighet och service till vara besdkare och
forsdker &ven nd medborgarna utanfér biblio-
tekets lokaler med boken kommer, bokprat och
arbetsplatsbibliotek.

Kulturskola

Kulturskolan utvecklar barn och ungdomars
férmaga att uttrycka sig i olika konstformer,
och darigenom vaxa till trygga och sjilvstan-
diga individer. Genom att kulturskolan far vara
pa elevernas inneboende talang och tror pa
eleverna, kommer barnen att fa dkat sjélvior-
troende.

"Vi tror vi kan” - &r mottot fér skolan. Eleverna
far méta en erfaren pedagog som utvecklar
varje individ darifran hen befinner sig. Eleverna
far ocksa samarbeta i gruppverksamheter dar
den gemensamma slutproduktionen &r ett mal
som motiverar, engagerar och skapar sam-
manhallning.
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Kulturskolans har under 2018 gatt fran att ha
timanstallningar, till att nu enbart ha tillsvidare-
anstallningar. Férutom chefstjansten, har sko-
lan en 40%-tj&nst och fem 20%-tjanster. Kul-
turskolan erbjuder undervisning i &mnena mu-
sikal, dans, bild, film, piano, gitarr, elgitarr,
elbas, trummor, fiol, nyckelharpa, fléjt, saxofon
och klarinett. Alla larare har 5-8 &rs hogre ut-
bildning inom sina @&mnen, och nagra har &ven
lararlegitimation, vilket gér att de kan kombi-
nera sina kulturskole-tianster med arbete i
grundskotan. Under varen skedde dansunder-
visningen fortfarande genom timanstalining da
lararen var pa véag att flytta utomlands. En ny-
rekrytering av danslérare har pagétt under
hostterminen, och fr.o.m. varterminen 2019 &r
en ny danslérare anstélid som aven har l&rar-
legitimation.

[ mars 2018 kunde kuiturskolan bérja anvéinda
den nyrenoverade aulan - Kulturhuset. Dit
flyttade d& kulturskolans dans, musikal och
orkesterverksamhet.

Den IFO-finansierade undervisningen i musik
for nyanlanda fortsatte under varterminen.

I maj hade vi instrumentdemonstration och tre
upptrédanden i aulan med lilla och stora musi-
kalgruppen och véarkonsert med instrumental-
eleverna pa skolan.

Den 31 maj medverkade musiklarare, de
bagge musikalgrupperna och instrumentalele-
ver pa miljé- och entreprenérsmassan pa tor-
get med upptrddanden under hela eftermid-
dagen. Fritidsledarna pa Norra Lyckan och
Parkskolan &r alltid mycket hjalpsamma och
tilmotesgaende, och kom med musikalgrup-
perna och alla dvriga fritisbarn till torget for att
titta p& musikaigruppemas upptradande.

Under pask- och sommarlov arrangerade kul-
turskolan nagra mycket uppskattade dagar
lovverksamhet med bildkonstndren Maya
Verma. Fran héstterminen blev bild ett av kul-
turskolans kontinuerliga utbud, genom att vi
fick majlighet att vara i Centralskolans bildsal
och kunde da anstélla Maya Verma pa 20%.

Under sommaren 2018 bérjade en program-
merare fran IT i Bjuv, numera IT i Klippan,
utveckla ett nytt elevsystem som &r anpassat
for en liten kulturskolas behov. Under hésten
har vi fortsatt med utvecklingsarbetet, och
elevsystemet vaxer fram och tas i bruk i olika
delar efter hand.

Den 30 augusti hade vi invigning av Kulturhu-
set, med medverkan av de bada musikalgrup-
perna och &ven Perstorpsviolinisten Madeleine
Bolmgren Tell fran Skurups folkhdgskola.
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Den férsta november invigdes dven Ugglehal-
len, och en stor del av kulturskolechefens tid
togs i bruk som ansvarig fér invigningsevene-
manget, med lasershow och medverkan av
bade ungdomar fran PBIK och Kalle Moraeus
band.

Under december manad hade kulturskolan tre
framtradanden i Oderljunga kyrka och pa Kul-
turhuset med Lilla och Stora musikalgruppen
och en julkonsert med instrumentalelever. Bil-
deleverna hade en utstélining pa biblioteket
fran december till januari.

Pga. att tillsvidaretjansten for dans tillsattes
forst i slutet av 2018, kunde kulturskolans bud-
get dven bara nagra av Kulturhusets nyinveste-
ringar gallande inventarier. Kulturhusets scen
ar nu i det narmaste fardiginredd.

Fritidsverksamheter

Mycket av tid och resurser under 2018 har géatt
till fardigstallande av nya Ugglehallen.
Ugglehallen invigdes den 1 november och
sasongsbokningarna under de mest populéra
tiderna dvs mandag — torsdag 16:30 - 22.00
blev omgaende fullbokade.

Innebandy och futsal &r de mest bokade aktivi-
teterna men &ven tennis har blivit mycket po-
puldrti hallen,

Nagot som ocksa blivit mycket populart 4r att
boka hallens bada konferensrum.

Utemiljén runt Ugglehalten har fatt en stor "an-
siktslyftning” med bl a ett torg med sittplatser
och véxtlighet.

En ny sparcentral och ett nytt miljdhus &r byggt
i hallens n&romrade.

Ett utegym, en balansbana och en aktivitetsyta
med grasunderlag &r ocksa aniagda i omradet.
Parkeringsytan har "uppdaterats” med nya
handikapplatser, fyra elladdningsplatser och en
bussparkering.

Det har &ven uppforts nya och fler cykelstall.

Forutom nya utegymmet vid Ugglehallen har
det aven anlagts ett utegym vid ESAB-
vallen/Skateparken.

Detta utegym &r lite enklare och har blivit
mycket populért.

I och med nya Ugglehallen har vi kunnat 16s-
gtra bokningsbara strotider i bade CT Idrotts-
hall och Norra Lyckans gymnastiksal vilket &r
mycket uppskattat.

Perstorp &r idag den enda kommunen i Skane
som inte har en konstgrasplan och detta staller
till stora problem fér kommunens stérsta ung-
domsftrening PBIK.

Féreningen har mycket daliga traningsforhal-
landen under vintersasongen och far forlita sig
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till tréningstider pa konstgras i andra kommu-
ner.

Fritidsgarden har ett stort antal bestékande
ungdomar, bade killar och tjejer.
Fritidsgarden har genomfort en del olika pro-
jekt under aret och det &r inte manga Fritids-
gardar som har sa genersa éppettider som
Fritidsgarden i Perstorp. Med &ppethéllande
bade fredags- och lérdagskvallar till kl.24:00.
Man har ocksa tack vare en extratjanst haft
méjlighet att bemanna med tre personal p&
helgen.

Personalen har jobbat mycket med att mot-
verka alkohol och droger, vilket tyvarr har en
tendens att dka i Perstorp precis som i 6vriga
landet.

Turistverksamheten

Turistbyran har aven 2018 drivits i samarbete
med Plastens Hus.

Kommunens egen broschyr "Perstorps Smult-
ronstéllen” har tryckts i en ny upplaga och bro-
schyren distribueras varje &r i c:a 2.000 exem-
plar till turistbyraer, féretag och privatpersoner.
Aven den mycket popul#ra Gustavsborgskar-
tan har uppdaterats.

Perstorps kommuns populsraste och mest
bestkta turistmal &r Ugglebadet, Plastens Hus
och Bélingebadet.

Problemen med ¢vernattningsmdjligheter i
kommunen fortsatter och i kommunens cen-
tralort finns idag inga mdjligheter till dvernatt-
ning fér besdkande. | kommunen finns idag
under sommarsésongen Vildrosor & Héns B&B
och aven till viss del Golfklubben samt nagra
stugboenden norr om Perstorp.

Ugglebadet
Ugglebadet haller en bra standard och erbjuder

en mycket bra service till sina kunder.

Nysatsningen pa Halsoteket har fallit val ut,
kunderna &r ndjda och &ven om en del av de
"gamia” kunderna har gatt dver till den nya
privata entreprentren sa har en del "nya” kun-
der tillkommit,

En del av tréningsredskapen har under aret
kompletterats, setts Gver och bytts ut.
Malsattning &r att ndgon/nagra nya tranings-
redskap skall tilkomma varje ar.

Arbetsscheman har effektiviserats for att mini-
mera timanstaliningar utan att fér den sakens
skull aventyra sakerhet eller hygien.

Personal- och kostnadskravande aktiviteter har
tagits bort.
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Tack vare det positiva resultatet 2018 kunde
verksamheten képa in en ny bottensug som
kommer att kunna effektivisera och skapa ett
béttre vatten i simbasséngerna dessutom
minska en liten del av personalkostnaden p.g.a
automatisering av bassangstadningen.

Motionssimningen har under 2018 lagt sig pa
en ganska stabil niva.

Det &r tyvarr en "trend” i hela landet att just
motionssimning har avtagit som traningsaktivi-
tet. Det &r idag betydligt mer efterfragat med
ren gymtraning, men &ven gruppledd tréning &r
mycket populért..

Under 2018 har ett nytt fint personalrum tagits i
bruk, vilket uppskattas av personalen.

Ugglebadet kommer under varen -19 att intro-
ducera Pilatestraning i nya Ugglehallen samt
ateruppta boxtraningen &ven den i Ugglehallen.

Ekonomiskt utfall

Kultur- och fritidsndmnden redovisar positivt
resultat pa 615 tkr tusen kronor.

N&mnden
Kultur och fritidsndmnden 7 tkr
Kuitur och fritidskansii 1 tkr

Turism
Turistverksamhet 95 tkr

Kulturverksamhet

Allmankultur 3 thr

Pfastens hus -5 thr

Kulturskola 61 thr

Stod till studieorganisationerna 0 tkr
Biblioteket -14 tkr

Fritidsverksamhet

Lotterihantering @ tkr

Bidrag till ungdomsftreningar 70 tkr
Bidrag kulturféreningar och Svriga -26 tkr
Idrottsplatser och boliplaner 63 tkr
Isbanor 22 tkr

Idrottshall -4 tkr
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Fritidsgarden 31tkr
Ugglebadet
Ugglebadet 311 tkr.

Namnd och férvaltningskansli

Namnden stanger pd ett marginellt positivt
resultat om 7 tkr.

Kultur- och fritidsnamndens férvaitningskansii
visar ett positivt resultat pa 1 tkr vilket ar sa
néra budgeterat som mgjligt.

Turistverksamhet

Verksamhetsaret st&nger pa ett positivt resultat
om 95 tkr vilket framst beror pa att verksam-
heten bedrivits pa ett aterhallsamt satt.

Kulturverksamhet

Allmankulturen stanger pa ett positivt resultat
pé marginella 3 tkr, efter att ha genomfért alla
for aret planerade aktiviteter. Biblioteksverk-
samheten [dmnar ett slutligt negativt resultat
om 14 tkr d& driftkostnaderna for RFID syste-
me{ som méjliggér mer-tppet inte ryms inom
budget, pensionsavgangar och da extraintakter
for fortidsréstningen anvéants till bl.a. upprust-
ning av belysning.

Plastens hus visar ett negativt resultat p& 5 tkr
efter att driftskostnaderna blivit nagot dyrare &n
budgeterat.

Kulturskolan

Musikskolan utdkades med kulturaktiviteter
som dans och drama nér den startades i egen
regi infér hdsten 2017 och bendmns numera
Kulturskolan. Under 2018 har visst rekryte-
ringsbehov funnits som inte gatt att l6sa med
kép av timmar och verksamheten |Amnar dar-
for ett sverskott pa 61 tkr.

Fritidsverksamhet

Bidragskontot for ungdomsverksamheterna
sténger pa ett positivt resultat om 70 tkr me-
dan kontot for dvriga bidrag stanger pa ett
negativt resultat om 38 tkr.

| budget for idrottsanlaggningarna har tagits
hojd for hégre kapitalkostnader for vantade
investeringar &n vad som nyttjats under verk-
samhetsaret vilket ger ett positivt resultat for
verksamheten pa 63 tkr.
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isbanor har inte varit aktuellt da det varit fér
milda vintermanader under 2018 vilket ger ett
positivt resultat pa 22 tkr.

ldrottshallsverksamheten redovisar ett mar-
ginellt negativt resultat p4 -4 tkr.

Fritidsgarden visar efter ett aktivt &r ett positivt
resultat p4 31tkr. Verksamheten har genomfért
lovaktivitetsprojekt for 6kat éppethallande och
for att framia integration och erhaliit riktade
statsbidrag for 6ppen verksamhet pa 60 tkr.

Ugglebadet

Har aven i ar genomftirt sommarlovsaktiviteter
for skolungdomar med fria badkort. Under
2018 kom eft nytt projekt i form av kostnadsftri
simskola for F klass. Detta projekt genomfér-
des med hjalp av timanstéllda fran simkiubben
KKKarpen.
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Sommarens fantastiska badvader bidrog till
manga bestkare och verksamheten stanger
ret pa eft positivt resultat om 311 tkr

Investeringsverksamhet

Under 2018 har inga investeringsmedel an-
vants.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(érsarbetare)  Tkr
2014-12-31 15,7 7 526
2015-12-31 15,4 6 937
2016-12-31 15,9 7328
2017-12-31 17,9 8 504
2018-12-31 19,8 9373
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2018 2018
Bibliotek
Antal 1an/dag, huvudbibliotek 155 143 190 162
Antal [&n/ar, huvudbibliotek 40 059 36 481 48 000 39 094
Antal bestk, huvudbibliotek 74 619 75121 53 000 76728
Antal bestk/dag 288 293 210 297
Antal datorbokningar 9494 7 436 4 500 6 631
Bidrag kr tifl studieférbund 150 000 150 000 150 000 150 000
Uaglebadet
Antal badbestk
- inomhusbadet 74 500 72 543 75000 79787
- utomhusbadet 13 000 8 463 15 000 19 954
Summa 88 500 81 006 90 000 99738
Babysim, antal deltagare 79 87 80 79
Minisim, antal deltagare 37 43 60 486
Simskola, antal deltagare 339 199 285 147
Sommarsimskola, antal deltagare 3 26 25 40
Vuxensim, antal deltagare 10 14 15 <]
Rehabgymnastik, antal deltagare 68 52 50 46
Vattengymnastik, antal deltagare 78 61 80 55
Oppet timmar / vecka bad inomhus 46 46 43 46
Oppet timmar / vecka bad utomhus 55 55 54 55
Oppet timmar / vecka hélsov., inomh. 92 (92)* 92 86
Oppet timmar / vecka halsov., utomh, 81 s 78 81
"Haisoteket stangt fran 1/8-17
Nettokostnad, kronor 7296200 7612803 7147000 6835622
Nettokostnad/badbestk, kronor 82 44 93,98 79,41 68,54

Fritidsgarden Ozvald

Antal besdk
- Kvallstid 6 300 5900 4 500 4 800

Bokslutkfnl8 48




Verksamhetsberiittelse Arsredovisning 2018
Socialnimnden

Ordftrande Elisabeth Holmer

Forvaltningschef Annelie Borjesdotter

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2016 2017 2018 2018
Verksamhetens intakter 84 472 92 829 64 612 83133
Verksamhetens kostnader -229 739 -236 826 -208 744 -227 526
Kapitalkostnad -1209 -1147 -1542 -1 233
Verksamhetens nettokostnad -136 476 -145 144 -145 674 -145 626
Kommunbidrag 136 726 145 262 145674 145 674
Namndens resultat 250 118 0 48
Omdisponerat ¢ver-/underskott 0 0 0 0
Tilliggsanslag 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 250 118 0 48
Nettoinvesteringar 755 645 1200 626

Arets verksamhet

Vision och verksamhetsmal
"I Perstorps kommun ska alla kommuninvénare
ha trygghet och tillit till att de kan erhalla en
god och kvalificerad vard och omsorg nér de har
behov av det.”

Invanarna i Perstorps kommun ska vara néjda
med bemdtandet, servicen samt engagemanget
och ska kunna k&nna trygghet i utférandet av
beviljade insatser genom att verksamheten har
individfokus och situationsanpassade insatser.

Grundliggande vérderingar

Socialtjgnstlagen och LSS (lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade) innehaller de
grundidggande varderingar som ska styra
verksamheten. Genom insatserna  ska
manniskors ekonomiska och sociala trygghet
framjas liksom deras jamlikhet i levnadsvillkor
och deras mojligheter att aktivt delta i
samhélislivet.

Socialtjanstens arbete ska inriktas pa att frigora
och utveckla ménniskors och gruppers egna
resurser. Grund for verksamheten &r respekt for
manniskors sjélvbestdmmande och integritet.
Hansynen till barns basta ska vara i fokus, bade
nar det géller insatser direkt riktade till bam och
nar insatserna paverkar barnets situation i stort.
Insatser for barn ska i
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forsta hand ske inom familjen och i barnets
narmiljd. Verksamhetens skall praglas av
serviceanda, rattssékerhet och empati. Arbetet
skall bedrivas i samférstand med den enskilde
och med respekt f&r den enskildes integritet.
Beviljade insatser skall leda till att manniskors
problem avhjélps eller atminstone minskar.
Insatser skall vara s& kosinadseffektiva som
mdjiigt och sa langt som mojligt bedrivas i
oppna och férebyggande vardformer.

Utveckling och framtid

Malet for verksamheterna inom socialtjnsten
ar att f& en gemensam syn p& uppdraget och
ett helhetstéink kring invanaren och dess
behov. Forvaltningens arbete med ledning,
styrning och uppfélining behéver fortgd och
intensifieras, bl a med tanke pa
Socialndmndens antagna mal. Viktigt &r att
méalen och dess indikatorer speglar de
omraden som &r sarbara och behé&ver
utvecklas i gemenskap med medarbetarna fér
att sékerstdlla férvaltningens kvalité.

Verksamheten ska praglas av en hog
servicenivd och vardtagarna/brukarna ska fa
et professionellt bemdtande. Synpunkter,
klagomal och avvikelser ska ses som en
mdjlighet till utveckling och férandring.

Kvalitén ska sakerstéllas genom
brukarinflytande dar synpunkter tas ftillvara.
Fdrvaltningen ska utvecklas genom hégt
brukarinflytande samt kontroll och styrning av,
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ekonomiska och personella resurser som pé ett
relevant satt ska aterspegla invanarnas behov.
Resultaten i de nationella uppféljningarna och
registren ska analyseras och tas tillvara och
upprétias som forbattringsomraden.
Verksamheterna ska anvanda sig av
evidensbaserade metoder fér att utreda och
besluta om insatser. System ska anvandas for
verksamhetsstyming sasom bl a ledningssystem,
Laps Care, Time Care, BBIC, LifeCare, KPB
(kostnad per brukare). Detta ar nédvandigt for att
fa kontroll pa vilket satt verksamheten ska styrs
utifran  brukarnas  behov, resursstyrning,
kompetens och rattssakerhet. Omvéridsanalys ar
en viktig faktor for att kunna gbéra relevanta
verksamhetsplaner dar nationell statistik &r en
viktig ingang. Foér att detta ska fungera optimalt
har arbetet med Socialndmndens antagna mal
samt statistikinlamning fatt ett speciellt fokus. Har
kan namnas RS, KPB, KKIK, Oppna jamférelser
osv. utvardering och analys av antagna mal och

indikatorer  presenteras  langre fram i
bokslutshandlingarna.
Under 2018 har forvaltningen  arbetat

forberedande med mal och budgetstyrning for att
kunna docka pa alla medarbetare 2019 med
uppdraget att processa mal och indikatorer och
identifiera foérbattringsomraden inom respektive
verksamhet/arbetsplats.

Férvaltningen har arbetat fram och kommunicerat
med de fackliga organisationerna kring den
nyligen framtagna utbildningsplanen. Detta
utifrén arbetsmiljéverkets tillsyn samt synpunkter i
den genomftrda medarbetarenkéten.

HVB (hem f&r vard och boende), boendet Karpen
ar avvecklad sedan  halvarsskiftet Ca 20
ensamkommande barn bor i andra former, eget
boende, andrahandskonirakt och stédboende
osv. Dock &r inflodet fortsatt hogt avseende
integrationen géllande egenbosattning trots att
Perstorp har noll i sin mottagningssiffra frén
migrationsverket.

Na&mnden har under 2018 antagit av férvaltningen
framtagna riktlinjer for handlaggning av barn och
unga samt férsdrjningsstéd, Dessa ska féras in i
det kommunala ledningssystemet som &r under
inférande.

Digitalisering och E-fjanster &r ett annat for
namnd och férvaltning prioriterat
utvecklingsomrade som har tilldelats specifika
medel i internbudgeten fér 2018 som &r igang.

Det méste vara en tydligt uttalad mals4ttning hos
alla att utveckla samverkan i olika frAgor mellan
forvaltningar, bolag, andra myndigheter och
aktorer. Barns uppvéxtvillkor i Perstorp &r just en
sadan angelagen fraga.

Verksamhet individ och familjeomsorg
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Foérsorjningsstdd

Den enskilde skall pa olika st hjalpas till
sjalvforsdrining. Malsattningen  ar  att
verksamhetens arbete ska motverka att
personer hamnar i langtidsberoende. Under
2018 har 73 personer varit aktuella for
forsorjningsstdd 66 drenden har dppnats under
2018 71 &renden har avslutats, s& in och
utflédet har lopt pa bra. Nya konstellationer
géllande resurssamverkan melian
arbetsfdrmedling, forsakringskassa och
vardcentral har skapats under férsta halvaret
2018. Denna samverkan har varit en bra
tilgang for planeringen tillsammans med den
enskilde. Samverkansavtal mellan kommunens
arbetsmarknadsenhet och enheten fdr
forstriningsstéd har upprattats, dar 25 platser
stalls till forfogande for personer som uppbar
forsorjningsstdd men som star langt fran
arbetsmarknaden. Syftet och malet &r att
stddja hela processen i arbetslinjen. Budget
och skuldradgivare finns pa plats sen varen
2018. Det har redan pabérjats ett arbete med
skuldsanering och information till invanarna om
att tjansten finns. Integration har fortsatt en hég
belastning vad gé&ller forsorjningsstéd  for
nyanldnda. Fo&rsorjningsstddet uppvisar ett
positivt ekenomiskt resultat.

Oppenvarden

Oppenvarden har &ndrat fokus och bestar
numera av behandlare inom barn och familj
samt behandlare inom missbruk/beroende.
Prioritet &r det férebyggande arbetet med unga
0-25 &r i riskzon. Namndens placeringar
avseende missbruk har minskat #ven 2018.

Barn och unga

Barn och familjeenheten skall i samrad med
andra akttrer verka for goda uppvaxtvillkor for
barn, unga och deras familjer.

52 langt det ar mujligt skall familjer och deras
barn fa den hjalp och det stéd de behdver pa
hemmaplan. Perstorp har fortsatt ett higt antal
barn 44 placerade, &dven om det minskat nagot.
Det finns ett 10-tal barn som varit placerade
mer &n tre ar. Under det gangna &ret har ett
aktivt arbete pabbrjats med
vardnadsodverflyttningar i de &renden dar det
anses lampligt. Sedan hosten 2018 har barn
och familjeverksamheten arbetat med att
inrétta famiijehemsteam som bestar av tva

familjehemssekreterare och tva
barnsekreterare. Med ratt stdd kan externa
placeringar minimeras vilket ger bade

ekonomiska och humanitéra vinster. Antalet
orosanmalningar och utredningar &r fortsatt
hégt och familiehemsplaceringarna ligger langt
tver budget. Malet ar att institutionsplaceringar
fortsatt ska vara lagt.
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Personal och arbetsmiljé

Kontinuiteten och rekryteringslaget av personal
har inom individ och familieomsorgen stadigt
forbattrats. Det har varit lattare att rekrytera
socialsekreterare 2018, det har dock varit svart
att rekrytera erfarna barnutredare. Trots detta &r
det viktigt att halla fast vid att vi rekryterar
kompetent personal med fér uppdraget adekvat
utbildning. For att uppna detta maste Perstorps
kommun satsa p# fortsatt god I&neutveckling
samt andra flexibla |dsningar som kan gynna den
enskilde medarbetaren.

Korttidssjukskrivningarna  ligger bra men
langtidssjukskrivningarna &r fortsatt hdga. Nagra
fa individer som &r langtidssjukskrivna.

Verksamhet Vard och Omsorg

SABO (Sirskilt boende)

Till skillnad fran 2017 har det varit lediga
lagenheter pd SABO under 2018. D3 det galler
bistindsbeddmningen sa &r det numera MAS,
{medicinskt ansvarig sjukskéterska) som &r chef
for bistindshandlédggarna fram till halvarsskiftet
2019. Detta for att arbeta med rattssakerheten
och utveckla dokumentationen i
arendehanteringen. Osterbo har dragits med ett
ganska stort ekonomiskt underskott, vilket har
kunnat atgardas under senare delen av 2018.

TimeCare har inforts dven pa Osterbo som
planeringsverktyg for att kunna &ppna upp |
planeringen avseende samarbetet mellan
avdelningarna samt att vara en del i arbetet med
ratten till heltid och att kunna schemalagga battre
turer for vardpersonalen. Timecare har ocksa
inforts i hemtjénsten under det gangna aret for att
skapa béttre scheman utifran verksamhetens
behov.

Projekt DIDEC &r i full gang p& Osterbo, projektet
syftar ftill att skapa en forbattrad och férnyad
demensvard med minskad medicinering. Detta
sker genom nya alt. férnyade digitala 18sningar.
Dessa kommer att kdras som testpiloter i en
testbadd i reell miljd. Projektledningen har bra
struktur och ligger i fas med tidsplaneringen fér
projektet. Intresset frAn personalen har varit stort
for att bli ambassadtr i projektet. Det finns ett
stort intresse hos  féretag  avseende
produktutveckling men ocksa hos hodgskolor och
universitet for forskning osv. Det &r nu vl
forberett for att de forsta testomgangarna drar
igang under 2019. BPSD-registret kommer att bli
en viktig faktor for att kunna beddma kvalitén
inom projektet.

Férvaltningen arbetar intensivt med att anpassa
bemanningstalen efter behoven pa SABO. Dock
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finns det vissa initiala utmaningar bl a att
strukturen kréaver att man ska kunna optimera
bemanningen dvs att man planerar hela
bemanningen for eft boende. Det fungerar inte
att planera avd. fir avd. Fér verksamheten ar
detta ett forhallandevis nytt satt och tanka.

Hemtjdnsten

Fortfarande &r det viktigt att halla fokus pa
hemtjanstens struktur avseende
organisationen, bemanning, logistik och
forfinad bistandsbeddmning och kontinuitet.
Arbetet fortskrider med att arbeta med
teamutveckling i farre hemtjanstgrupper, dar
man arbetar teambaserat hemtjanstpersonal,
sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter samt bistandshandlaggare nar
behov finns. Verksamheten har arbetat aktivt
for en bra brukartid, vilket gjorde att
kontinuiteten blev sédmre men det har justerats
under 2018. TimeCare &r implementerat och
LapsCare har bytts till LifeCare (som ersatter
tidigare LapsCare).

HSL

Det har vart god kontinuitet i
sjukskoterskegruppen, dock har
langtidsfranvaron okat. En

bemanningsskoterska har beh&vt anvandas
under sommaren, for att sakerstslla
patientsakerheten. En sjukgymnast och en
arbetsterapeut har sagt upp sig, rekrytering
pagar.

Omsorg funktionshindrade

Volymékningar har skett inom verksamheten.
Det &r svarigheter att optimera personalstyrkan
da Perstorp har sma volymer av bade boende,
daglig verksamhet och insatser via mobila
teamet. Extern plats i gruppbostad har behévt
kopas under &ret, da alla platser &r belagda.

Personal och arbetsmiljoé
Arbetsmiljoverket har genomfért en nationell

tillsyn och patalar en del brister som
forvaltningen ska lagga forslag  till
handlingsplan pa. Detta kommer

férhoppningsvis att ha positiva effekter pa
arbetsmiljdn. Hemtjansten genomfér ett arbete
med hur man utfér riskbedémningar i det egna
hemmet, som &r personalens arbetsplats.
Rutiner och arbetssatt haller p& att skapas
inom s&rskilda boenden for att kunna optimera
planeringen efter bemanningstalen.
Bemanningen ska spegla behovet hos de
boende. Med hjalp av Socialstyrelsens material
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kring den nationella vardegrunden ska ett arbete
startas upp under hdsten. Det &r viktigt aft
anstéllda kanner delaktighet och ansvar samt
uppfattar Perstorps Kommun som en attraktiv
arbetsgivare. Arbetet ska praglas av goda
varderingar, engagemang och kompetens.

Utveckling och framtid

Férutom de ovan n&mnda omraden for
forvaltningen som helhet, &r det viktigt att
verksamheten fortibpande erbjuder vardbitraden
utbildning till underskdterska via Vard och
Omsorgs  lyftet. Under 2018 har alla
trygghetslarm dvergatt fran analog il digital
l6sning. Det pagar tvd ESF-projekt inom Vard och
Omsorg som handlar om digitalisering av av
varden. Ett viktigt arbete med den Nationella
vérdegrunden inom &ldreomsorgen har startat
upp inom Vard och omsorg, Detta arbete kommer
att fortga &ven under 2019.

Maluppfyllelse

Mal 1, Kommuninvanarna ér delaktiga och
kinner sig trygga i socialnimndens
verksamhet

Malvarde: Ovre 25 % av rikets kommuner
Maluppfyllelse: Delvis uppfylit

Analys: Individ- och familjeomsorg genomférde sin
forsta brukarunderstkning nagonsin vilket ses
som positivt da vi nu har ett resultat att arbeta
vidare med under 2019. Uppnér inte vara higa
ambitioner utan ligger i den undre delen i riket,
under 25 %. Atgarder for att involvera klienter mer
i arenden behdver inforas.

Brukarunderstkning fér LSS och SolL-verksamhet
har generellt goda siffror. Vissa verksamheter har
goda resultat om man jamfér i riket medans andra
verksamheter ligger i botten i rankningen, under
25 % av kommunerna. Kraftiga atgarder i dessa
verksamheter kravs under 2019 gallande trygghet
och delaktighet for vara brukare/klienter.

Mal 2, Okad sjalvforsarjning hos
kommuninvanarna i Perstorps kommun

Malvarde: Minska med 5%
Maluppfylielse: ISR

gjorts foér 2019 ars mal. Darav blir
maluppfyllelsen uppnadd. Resultatet av matetal
"antal individer med férsérjningsstdd i mer &n 3
manader” har gatt fran 130 individer till 111. Fler
atgarder kravs for att i forebyggande syfte rusta
oss infor en framtida lagkonjunktur.

Mal 3, Socialndmnden ska verka for att
férbéttra barns uppvéxtvillkor

Malvarde: 110

Maluppfylielse: [ EEEERN

Analys: Méatetalet "Antal barn som finns i
familjer som uppbar férsoriningsstéd” fick vi ett
utfall pa 192 barn. Detta &r en kraftig &kning av
barn i familjer som uppbar férsérjningsstéd.
Majoriteten av barn finns inom
Integrationsenheten. Har beh&ver man hitta
atgarder som resulterar i att foraldrar far ett
arbete eller utbildning som leder till arbete.

Mal 4, Bemétande, service och engagemang
ska forbittras

Malvarde: Ovre 25 % av rikets kommuner
Maluppfyllelse: Delvis uppfyiit

Analys: Individ- och familjeomsorgs resultat ar i
den nedre delen av riket, undre 25 %. Malvérdet
har justerats for 2019, dock s& behéver man
inom verksamheterna arbeta mer aktivt kring
bemétande, service och engagemang.
Svarsfrekvensen i undersékningen behdver
ocksa férbattras for att vi ska fa en battre bild av
nuléget.

Brukarundersokning for LSS och Sol-
verksamhet har mycket olika resultat beroende
pa verksamhet. Inom LSS behéver man géra
kraftiga atgérder generellt med deras matetal,
vilket &r ex. ratt stdd, att brukaren forstar
personal, omtanke och trivsel. Inom hemtjanst
kan vi positiva trender galtande att personal
kommer pa avtalad tid samt att personal utfsr
sina arbetsuppgifter hos brukare vilket &r
gladjande med de satsningar som har gjorts.
Inom sé&rskilt boende s& har man goda resultat
som har hallit i sig och forbattras éver tid, en
stor forbattringspotential &r brukarens
uppfattning av de gemensamma utrymmen som
finns pa Osterbo och Ybbasen.

Analys: Ett métetal har uppnatt vart maivarde for
2018 medans vart andra matetal inte &r aktuellt
langre i nationella métningar. Justeringar har

Bokslutsnl§ 3
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Mal §, Medborgardialoger ska genomforas i
samverkan med dvriga aktirer

Malvarde: 3
Maluppfyllelse: Delvis uppfylit

Analys: Tva nya medborgardialoger har skapats
under 2018. Malet ar justerat fr 2019 och inriktar
sig pa social, ekonomisk och miljtmassig
héllbarhet.

Mal 6, Arbetsplatserna ska priglas av god
arbetsmiljo med hog trivsel

Malvéarde: 2

Maluppfylielse: SN

Analys: Tempmatningar skulle ha genomftrts i
varje verksamhet. Dock sa har férvaltningens
ledning beslutat att en medarbetarundersékning
ska genomféras arligen och dess resultat ska
ligga som underlag for férbattringsarbete for 2019
och framat. Medarbetarunderstkningen
genomfbrdes under hosten 2018, detta 4r
féréndrat i férvaltningens styrkort fér 2019.
Forbattringsitrslag gallande arbetsmiljd skulle
ocksa tas fram i respektive verksamhet men har
uteblivit.

Mal 7, Socialniimndens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv

Malvérde: 3

Maluppfylielse: RN

Analys: Under 2018 har férvaltningens ledning
tagit fram skarpa nyckeltal fér kostnad. Ledningen
har faststallit verksamhetsspecifika nyckeltal samt
dvergripande nyckeltal. Nyckeltalen har vi som
verktyg for att ha olika indikatorer pa
kostnadseffektiviteten. Under 2019 har vi som
malsattning att forbattra nyckeltalen for att skapa
en kostnadseffektiv socialnamnd.

Overgripande analys

Socialnamndens verksamheter har skapat sig ett
bra underlag till forbattring under 2019. Generellt
s& har verksamheter en god trend pa férbattring,
nagra exempel &r.

Bokslutsnl 8

33

Sérskilt boende:

Personal tar hansyn till brukarens egna &sikter
och énskemal.

Har latt att f& kontakt med personal vid behov
Kanner fértroende f&r personal

Hemijénst.

Har latt att f& kontakt med personalen vid behov
Kan paverka vid vilka tider man far hjalp
Personal kommer pa avtalad tid
Férstrjningsstod:

Antal individer med férstrjningsstéd | mer &n 3
manader har minskat
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Ekonomiskt utfall
Resultatrdkning per verksamhet

Individ och Familjeomsorg (IFO)

thr
Vard fér vuxna (institutionsvard) +1 831
Ovriga insatser till vuxna -1 029
Barn och ungdomsvard -10 806
Ekonomiskt bistand +1712
Familjeratt 0
Forvaltningskansli (IFO) -938
Integrationsenheten +10 360
Ensamkommande barn +480
Totalt (IFO) +1620
Vard och Omsorg
SOL-verksamhet (OF) +270
LSS-verksamhet -1570
Hemtjanst/sarskilt boende/HSL -1264
Administration (V/O) +12
Arbetsledning -234
Totalt Vard och Omsorg -2 786
Ovriga verksamheter
Socialndmnden +180
Farvaltningskansli +198
Fardtjsnst + 836
Totalt dvriga verksamheter +1 214
Summa Totalt Socialférvaltningen +48

Bokslutsnl8

Kommentarer till bokslutet
Socialndmnden Svergripande

Socialndmnden redovisar ett éverskott pa 48
tkr for &r 2018.

Overskott frén integrationsenheten har under
fiera ar Sverforts till balansrakningen. Fram till
ar 2015 har man totalt avsatt 11 935 tkr. For att
balansera arets resultat har man under 2018
utnyttjat 3 750 tkr, saledes aterstar 8 185 tkr
vid arets slut. Fér att tacka upp for
avvecklingskostnader inom verksamheten
ensamkommande barn dverférde man vid
halvarsbokslutet 1 200 tkr for denna
verksamhet. Vid arets slut aterfordes ytterligare
2 550 tkr till integrationsenheten for att fa
balans i socialférvaltningens totala
resultatrékning for 2018.

Overskott finns i huvudsak inom
integrationsenheten och institutionsvard for
vuxna. Underskott finns i huvudsak inom barn
och ungdomsvard samt verksamheten for LSS.

Individ- och Familjeomsorg
Vard fér vuxna (Institutionsvérd)

Kostnaderna fér verksamheten har varit mindre
an budgeterat under 2018. Fdrvaltningen har
under aret kopt 130 dygn gentemot budget 730
dygn. Genomsnittligt dygnspris har varit 2 131
kridygn jamfort med budget 3 007 kr/dygn.

Barn och ungdomsvard (institutionsvard)

Malgruppens behov har under aret varit nagot
hégre an budgeterat.

Férvaltningen har under aret kdpt 832 dygn
gentemot budget 581 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 5 278 kr/dygn jamfért med
budget 6 000 kr/dygn.

Barn och ungdomsvard (Familjehem)

Behovet har varit mycket stort och kostnaderna
har kraftigt legat &ver budgeterade medel
under hela aret. Under aret har behovet i
genomsnitt varit 44 arsplaceringar, jamfort med
budget som &r 26 arsplaceringar. Antalet dygn
fér familjehem har uppgatt till 16 125 dygn
jamfért med budget som &r 9 490 dygn.
Genomshnittligt dygnspris har varit 1 005
kr/dygn gentemot budget 810 kr/dygn.
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Ekonomiskt bistand

Under &ret har kostnaderna for forsdrjningsstédet
legat kraftigt under budgeterade medel. Under
aret har det totalt utbetalats 4 351 tkr jamfort med
budget 6 062 tkr.

integrationsenheten

Resultatrakningen visar pa ett stort &iverskott for
aret. Overskottet beror pa att de statliga bidragen
&r hogre &n de kostnader som verksamheten har
for forsériningsstéd, administration, SFl och
samhdllsorientering.

Ensamkommande barn (EKB)

Verksamheten har genomgatt standiga
férandringar under aret da antalet
ensamkommande barn i kommunen minskat.
Under &ret har verksamheten genomgatt en
avvecklingsprocess. Utmaningen har bestatt i att
anpassa kostnader {personal och lokaler) till de
statliga bidragen som finansierat verksamheten.

Vard och Omsorg
Socialpsykiatriverksamhet

Kostnaderna for sarskilt boende psykiatri har
legat under budget. Frvaltningen har under aret
kopt 773 dygn gentemot budget 730 dygn.
Genomshnittligt dygnspris har varit 2 680 kr/dygn
jAmfdrt med budget 3 200 kr/dygn.

LSS-verksamhet

En extern institutionsplats har képts in under aret,
totalt 330 dygn. Genomsnittligt dygnspris har varit
4096 kr/dygn. Placeringen har medfért ett
underskott fér LSS-verksamheten, d& inga
budgeterade medel finns fér externa placeringar
inom LSS.

Hemfjanst

Verksamheten har arbetat aktivt med att né en
bra brukartid. Genomshnittet fér aret blev 62%,
vilket &r bra. Sista halvaret Iag brukartiden pa
mellan 62%-68%.

Hemtjansten har haft kade volymer under aret
vilket gjort att resursfirdelningen varit for lag
under vissa perioder. En lag brukartid under
férsta tertialet samt tkade volymer resten av aret
ar orsaken till underskottet inom verksamheten.

Bokslutsn18

Sérskilda boende

P& Osterbo har man under en stor del av aret
haft en dverbemanning i férhallande till
budgeten. Under &ret inférde man ett nytt
planeringssystem (Time Care). En andring i
schemail&ggningen och en omférdelning av
personalresurserna gjorde att man kom i
balans med personalbudgeten senare under
aret. Under 2018 har det funnits ett flertal
lediga platser pa Osterbo och Ybbasen.

Halso- och sjukvérd (HSL)

Verksamheten bestdr av  sjukskoéterskor,
arbetsterapeuter, sjukgymnaster och tekniska
hjalpmedel. Vid &rets slut visar
resultatrakningen pa ett éverskott inom tekniska
hjalpmedet och personalkostnader.

Investeringsverksamhet

tkr
Time Care (planeringssystem) 289
IT-stéd 137
Mébler och inventarier 200
Totalt 626

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(arsarbetare) tkr
2014-12-31 189 105 726
2015-12-31 204 114 511
2016-12-31 232 132 824
2017-12-31 240 142 578
2018-12-31 219 133 827*

*Personalminskningar har gjorts inom
verksamheten ensamkommande barn, da man
genomgatt en avvecklingsprocess under aret.
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Individ och Familjeomsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
20186 2017 2018 2018

Férsériningsstéd

Nettokostnad, kr 5756000 4692000 6062000 4351000

Férsérjningsstéd krfinvanare 784 640 832 581

Barn {institutionsvard)

Antal varddygn HVB barn 404 663 581 832
Antal arsplaceringar HVB barn 111 1,82 1,59 2,28
Dygnskostnad fér HVB barn 4721 4 592 6 000 5278
Nettok./invanare HVB barn 260 415 478 586

Vuxna (institutionsvard)
Antal varddygn HVB vuxna 1523 329 730 130
Antal arsplaceringar HVB vuxna 417 0,90 2,00 0,36
Dygnskostnad for HVB vuxna 2016 2983 3007 2131
Nettok.finvénare HVB vuxna 418 134 301 37
Familiehem
Antal varddygn for barn i fam.hem 10 384 13 818 9490 16 125
Antal arsplacerade barn i familighem 28 a8 26 44
Dygnskostnad for barn i familighem 929 oM 810 1005
Nettok./invanare for barn i fam.hem 1 314 1699 1064 2167
| Antal invanare i kommunen 7 338 7330 7290 7479
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Vard och Omsorg

Verksamhetsmati/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2018 2018

Sjalvfinansiering inom

hemtjanst/sarskilt boende/HSL

Bruttokostnad, kr 107 956 000 109223000 98 102000 104 326 000

Intéikter, kr 18947000 20242000 11550000 17637 000

Sjalvfinansiering, % 18,52 18,63 1M,77* 16,90%

* Kostenheten dverfdird till kommunstyrelsen.

Direkt kundtid i hemtjansten - - 65 % 62%

Antal Platser

Korttidsplatser 8 8 4 4

Platser pa Osterbo 46 46 48 43

Platser pa Ybbasen 25 24 24 20

Trygghetsplatser 9 9 8 9

Platser pa enskilda vardhem 0,12 0,60 0,04 0,00

Platskostnad/netto/dag. kr

-Séarskilt boende 1715 1904 1960 2274

-Enskilda vardhem, sjukhus 1682 1898 2 067 0

Omsorg till funktionsnedsatta (OF)

Antal platser sérskilt boende externt SOL 3 2 2,1

Antal platser sarskilt boende SOL 0 0 0

Antal platser sarskilt boende externt LSS 1 1 0,90

Antal platser sarskilt boende LSS 10 10 10 10

Antal invanare i kommunen 7 338 7 330 7 290 7479

Bokslutsnt8
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Personalpolitik

En viktig uppgift for den centrala ledningen, &r ait
fortsétta arbetet for att géra kommunen till en
annu mer attraktiv arbetsgivare. Detta kan
astadkommas genom en mangd samverkande
insatser. Bland dessa kan namnas: akfivt
ledarskap, aktivt medarbetarskap, kompetens-
utveckling, [6nepolitik, strukturell lsnesatining,
god arbetsmiljd och arbete med fragor rrande
jamstalldhet och mangfald. Kommunstyrelsen &r
det organ som ansvarar f&r kommunens
personalpolitik.

Antal anstillda

Under ar 2018 fanns 588 anstallda (arsarbetare) i
kommunen. Socialndmnden ansvarar for 41
procent av samtliga anstillda och barn- och
utbildningsnamnden ansvarar f&r 37 procent.

Franvaro

Av den totalt anstdllda tiden utgdr 20 procent
frinvaro av olika slag (19 procent ar 2017). De
vanligaste  orsakerna  till  frAnvaro  &r
semester/ferier/uppehall, sjukdom, studier och
foraldraledighet.

F&réldraled

Sjukdom
5%

Semester

: \:,a,_;%

Gvrigt 3%

_Arbetstid
B80%

| ovrigt ingar bland annat fackligt arbete, militar-
tjdnstgdring och studier.

Sjukfranvaron under ar 2018 var 5,3 procent (4,8
procent ar 2017). Av landets 290 kommuner
hamnade Perstorps kommun pa en delad
sjatteplats bland de friskaste kommunerna
géllande kommunanstallda.

Andelen av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar elier
mer var 38,7 procent under &r 2018 (30,8 procent
ar 2017),

Sjukfranvaron var 6,1 procent fér kvinnor och fér

man 2,9 procent under ar 2018 (5,2 procent
respektive 3,6 procent ar 2017).

Persckredovis| 8

Sjukfranvaron férdelat i alderintervall redovisas
enligt nedan;

Ar 2017 Ar 2018

-294r 37% 4.7 %

30-494ar 49% 4.6 %

50 ar - 51% 6.3 %
Kénsfordelning

Av kommunens anstéllda &r 75 procent kvinnor
och 25 procent man (74 procent respektive 26
procent ar 2017).

Personalkostnader

Ar 2018 uppgick kostnaderna foér Isner och
arbetsgivaravgifter till 305,0 Mkr, vilket &r en
okning med 6,0 Mkr jamfért med ar 2017.
Personalkostnaden uttryckt i Mkr;

2016 2017 2018
275,0 298,0 305,0

Kostnaden for fyllnadstid och &vertid uppgick till
4,0 Mkr under ar 2018, vilket ar 1,7 Mkr lagre i
jamférelse med ar 2017. Kostnaden for fylinadstid
och overtid uttryckt i Mkr {inkl. arb.giv.avg.};

2017
6,1 57

2018
4,0

Semesterioneskuiden

Kostnaden fOr semester- och ferieskulden
fylinadstid och &vertid uppgick till 18,5 Mkr under
ar 2018, vilket &r 0,6 Mkr hégre i jamférelse med
ar 2017.

2016 2017 2018
16,9 Mkr 17,9 Mkr 18,5 Mkr
Pensioner

Under aret utbetalades 6,3 Mkr i pensioner, och
inklusive sarskild l6neskatt blev pensions-
kostnaden 7.9 Mkr. Pensionsférmaner intjanade
till och med ar 1997 uppgick til 129,7 Mkr
inklusive s#érskild l6neskatt.

Under ar 2000 togs beslut att pensions-
avsattningar (PFA98) f6r aren frén och med 1998
i sin helhet skall vara individuell del, och
overforas for att placeras efter besiut av
respektive anstélld samt att férsékra kommunens
atagande avseende kompletterande alders-
pension och efterlevandepension. Fér &ren 2016
- 2018 har féljande dverfaringar skett till anstalld
personal for vidare placering (exkl. sarskild
I6neskatt);

2016
9,3 Mkr

2017 _2018
10,2 Mkr 9,6 Mkr
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Pensionsavgangar

De férvéntade pensionsavgéngarna ger delvis en
bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer att
bli. Fram till och med ar 2024 kommer sannolikt
omkring 81 personer att l&mna kommunen i
pensionsavgangar, om pensionering sker vid 65
ars alder.

16
14 + 15 15 15
12 413 13

10
g - 10
8 -
‘-
2..
0t— ; : _——
2019 20200 202t 2022 2023 2024

Kompetensutbildning

Arbetet for att géra kommunen till en &nnu mer
attraktiv arbetsgivare har fortsati genom olika
samverkande insatser. Kommunen beviljades
EU-medel for ett kompetensutvecklingsprogram,
vilket avslutades den 31 januari 2014. Under aret
har samma kompetensutbildning genomférts for
nyanstalld personal.

Kompetensutbildning &r en viktig investering fér
att erhalla och utveckla organisationens kapacitet
samt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kontinuerlig kompetensutveckling sker inom
respektive firvaltning.

Foretagshélsovard

Férebyggande halsovard koptes t o m ar 2002 av
AB Previa och under aren 2003-2008 koptes
tiansten genom Perstorphélsan. Sedan ar 2009
kops tjansten genom Feelgood Féretags-
halsovard AB. Kostnaden (tkr) $kade med 280 tkr
i jAmitrelse med ar 2017,

2016 2017 2018
361 316 596
Friskvard

Sedan &r 2001 subventionerar kommunen
friskvardskort till personalen att anvanda vid
Ugglebadets friskvardsanlaggning, och fr o m ar
2004 erbjuds personalen mot en egenavgift pa
200 kronor, eft arskort omfattande bad, halsotek
och spinning. Kostnaden (tkr) for kopta
friskvardskort redovisas enligt nedan.

2016 2017 2018
354 222 316

Persekredovis1 8



0 R1jgauuq

USPUIIEUSPLY YI0-Imyny .

uspuwgusSWUP[IQIN Y30 -wieg

6175 9F PS6 91 706 69 958 98 90t 1€ oSt €S 1e3uLI2ISAUI0NAU BUILING
393 FLS 979 00Z 1 0 00C 1 USPUWIEU[ET30S
0SL 0s¢ 0 0s€ 0 0S¢ ZUSPULIEU-NLT Y
000 1 00z 1 0 00T | 0 007 1 JUspuwgu-NN g
05T vz 9¢1 0S¢ 0 0S¢ uopuwiguspeudsig
00 00 0 00¢ 0 00¢ uapuwigus3uiuppry
pLY £F 9IE ¥1 or1 69 95y €8 90F 1€ 050 T$ uasIAISUNUILLO Y
L10T 8107 8107 L10T ugy 8107 puwgN
IS|MIAAY ASpaqlAAY nenn ewiung “dsipugy 1oipng

1Y) “SUTUSIAOPAISTULI}SIAU]

€08 e €Ly 0101 0 o101 PLIS6E P91 P6E O0IETST PLib 9F9- el
811 0 811 8r 0 14 vLOSPI 929 S¥I- £E1 €8  6SL BTC- UspuwEUIeII0g
(4% 0 [4° SI19 0 SI9 11¥ €T 96L - L199 tlv 6c- UIPULIBU-NAY
[FA%) 0 TS € 00%1- 0 009 1- SE8 1Ll SSPELI- 96k TV 1S6S1C JUSpUlIBU-NH
8 0 8 £0€ 0 £0€ 980 ¥ €8L€- TO81 85§~ udpuwpuspeudIAg
(414 0 [444 899 0 899 610¢ ISEt-  16SL TP6 11-  USpUWRUSTUIUPPRY
st6 t 00t £ YA 8ré 0 876 616 ¥ 1L6 T 1L9011 TH9 €51~  uasjaIfsunwioy]
0c 0 0c BT 0 87 oIcl - 0 781 [-  SFmjgwnyunwwoy
sejsue’(n dejsue|jn Se|sue’||n sesuE|m BS[AIAS/pUInN
“dsipuio HONSIDAQ ‘dsipwo  “‘poysiong
IBys  /noyssepun 1ya / noysiapun Beapiq
1B)NSay “dsipuiQ) e nsay jeynsay  dsipwQ  Jeynsay  -UNWWOY 0NN nE| peuisoy|
L10T L10T L10T 8102 8102 8102 810¢ 810C 810C 810T

JY) ‘SurusiaopaaLI(q

ST0Z BUIUSIAOpaISTY TIUSIAOPAISSULIa)SIAUT o0 -SJLI(



Redovisningsprinciper, redovisningsmodell och begrepp

Redovisningsprinciper

Kommunala redevisningslagen.
Rekommendationer efterlevs som limnats av Ridet
fér kommunal redovisning.

Kommunalskatten har periodiserats enlighet med
Rédet for kommunal redovisnings rekommendation
nummer 4.

Pensionsskulden (beriknad framtida skuld till
arbetstagare och pensionstagare) uppgr till 129,7
Mkr och dterfinns under ansvarsfSrbindelser i ba-
lansrékningen. I beloppet ingér 16neskatt och bokfb-
ring har skett enligt Radet fdr kommunal redovis-
nings rekommendation nr 5.

Pensionsintjéinande, individuell. Under &r 2000
har beslut fattats att pensionsavsitiningar for &ren
frn och med 1998 i sin helhet skall vara individuell
del, och tverforas for att placeras efter beslut av
respektive anstilld person. Intjinad individuell del
#r redovisad som upplupen pensionskostnad, i av-
vaktan pd utbetalning under mars ménad 2019.

Komponentavskrivning

Under 2016 utredde ekonomikontoret vilka anligg-
ningsobjekt som skulle tillimpas, samt val av kom-
ponenter, andel och nyttjandetider. Vidare togs
beslut att inte genomlysa tidigare 4rs investeringar
och fordela p komponenter. Frin 2017 har kompo-
nentavskrivning infdrts i kommunen fSr nya inve-
steringar.

Avskrivningstider. Avskrivning belastar verksam-
heten manaden efter fardigstillandet. Investeringar
under ett prisbasbelopp (2018 = 45500 kronor
(exklusive moms) bokfrs direkt i driftsbudgeten,
Tillimpade avskrivningstider enligt nedan,
- maskiner 5-104r
- inventarier 3-104r
- bilar och andra transportmedel 5 - 10 ar
- fastigheter 10-33 &r

Anliggningstillgdngar har i balansrikningen upp-
tagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar.

Kommunal fastighetsavgift. Fran och med 4r
2008 erhdller kommuner en kommunal fastighets-
avgift frin staten. Under &r 2008 var inbetalningen

Redprbk18
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frdn staten liktydig med intdktsredovisningen. 1
samband med bokslutet for &r 2018 har en riittning
av prognos fir fordndringen i fastighetsavgifien
bok#brts.

Redovisningsmodell

Resultatriikningen visar 4rets finansiella resultat
och hur det uppkommit.

Balansriikningen visar vilka tillgingar och skulder
kommunen har p& boksiutsdagen. Den visar hur
kapitalet anviints (tillgdngar), och hur det har an-
skaffats (skulder, avsattningar och eget kapital).

Begrepp

Tillgdngar #r dels omsittingstillgingar (t.ex.
likvida medel, kortfristiga fordringar), dels anligg-
ningstiligingar (t.ex. langfristiga fordringar, inven-
tarier, fastigheter och aktier).

Skulder #r dels kortfristiga (skall betalas inom et
ar) och dels langfristiga.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder/avséttningar.

Kapitalkostnader bestdr dels av en rak avskriv-
ning, det vill séiga lika stora belopp varje &r berik-
nat pd objektens anskaffningsviirden, dels av intern
rénta pA bokfdrda virdet med 2,5 procent. I kom-
munen pabdrjas avskrivningar minaden efter an-
skaffningstiilfillet.

Avsiittningar 4r ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte 4r helt bestimd.
Exempel pd avsittningar 4r kommunens pensions-
skuld till anstiild personal.

Soliditet #r eget kapital i forhdllande till totala
tillgdngar.



Resultatrikning Arsredovisning 2018
Kom- Kom-
munen munen
Resultatriikning (Mkr) Not 2018 2017
Verksamhetens intidkter ..................... 1 1374 142,5
Verksamhetens kostnader .................. 2 -524.9 -503,9
Avskrivningar . ..o 3 -28.5 =353
Verksamhetens nettokostnad -416,0 -398,7
Skatteintdkter .........oovvivveniiieeiinennnes 4 271,1 266,0
Generella statsbidrag och utjimning....... 1534 143,6
Finansiella intdkter .................cvueees 5 39 32
Finansiella kostnader ........................ 6 -0.4 -0.7
Verksamhetens intikter 428,0 412,1
Resultat fére extraordiniira poster 12,0 13,4
Jimfbrelsesttirande post 0.0 0.0
Arets resultat 12,0 _134

Resfinbk[8



Balansriikning Arsredovisning 2018
Kom- Kom-
munen munen

Balansriikning (MKkr) Not 2018 2017

TILLGANGAR

Anligeningstillgdngar

- mark, byggnader och tekniska anldggningar . 11 246,5 204,8

- maskiner,inventarier och konst ................ 10 10,3 10,6

- finansiella anléggningstillgingar .............. 15 10.9 11.3

Summa anliggningstillgdngar 267,7 226,7

Omstittningstiligdngar

- finansiella oms#tmingstillgingar (avs.pensskuld) 66,0 60,0

- Fordringar .......cccovviviiviviien e, 9 29,1 28,5

-Kassaochbank .. ..ooeveneeeniininiiennenes, 8 19.8 103.8

Summa omsittningstillgdngar 114,9 192,3

Summa tillgdngar 382,6 419,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16 2127 200,7

- dirav drets resultat .............oooininiininn, 12,0 13,4

Avsiittningar

- Pensioner och liknande frpliktelser ....... 14 4,0 2,1

Skulder

Langfristiga skulder, kommun ................ 54,6 84,8

Kortfristiga skulder ...........ccoevveiennn.... 12 111.3 131.4

Summa skulder 165,9 216,2

Summa eget kapital, avsttningar och skulder 382,6 419,0

Overskottsmedel (KPA Pensionsforsikring) 0,0 0,7

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser (aktualiseringsgrad) 97 % 97 %

- Pensionsfbrpliktelser som inte tagits upp bland

skulder eller avs#tiningar ( inkl Ioneskat 24,26% ) 129,7 133,8

Ovriga ansvarsforbindelser

- Borgens och dvriga ansvarsforbindelser.... 13 259.0 242.1

Summa panter och ansvarsforbindelser 388,7 375,9

BalbkI(8 63



Balansrikning Arsredovisning 2018

Not avseende tagande som medlem i Kommuninvest ekonomisk fdrening

Perstorps kommun har i juli mdnad 2011 ingdtt en solidarisk borgen, sisom fr egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fSrening, har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk frening, har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna, vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhillande till storleken pA de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pA
medlemskommunemas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening,

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Perstorps kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensftrbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala fdrplikteiser till
404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 343 447 308 kronor och andelen av de totala
tillgdngama uppgick till 344 101 711 kronor.

Balbk1§ o4



Kassaflidesananlys Arsredovisning 2018
Kom- Kom-
munen munen
Kassaflédesanalys (Mkr) Not 2018 2017
Den lipande verksamheten
Arets resultat 12,0 13,4
Justering av ej likviditetspdverkande poster 7 30,9 35,1
Medel frin verksamheten fore forindring av
rbrelsekapital 42,9 48,5
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -0,6 20,3
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -8,6 13,8
Kassaflide frin den 16pande verksamheten 33,7 82.6
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgingar 0,0 0,0
Forsdljning av immateriella anliggningstillgéngar 0,0 0,0
Investering i materiella anliggningstillgdngar -69,9 -46,8
Forsdljning av materiella anldggningstillgingar 0,0 0,0
Investering av finansiella anliggningstillgangar 0,0 -3,4
Forsiljning av finansiella anliggningstiligingar 0,0 0,0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -69.9 -50,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 60,0
Amortering av langftistiga skulder -42,2 -20,1
Okning av langfristiga fordringar -5,6 -8,8
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47.8 311
Arets kassafldde -84.0 63,5
Likvida medel vid drets bbrjan 103,8 40,3
Likvida medel vid arets slut 19,8 103,8
Kassaflanalys18 63



Nothiinvisningar

Arsredovisning 2018

Nothiinvisningar

2018 2017
Not 1: Verksamhetens intékter
Verksamhetens intikter enligt
drifisredovisningen ...................... 2523 2515
Interna poster .., .ooveirieieneneieieneenes, -114.9 -109.0
Verksamhetens intiikter 1374 142,5
Not 2: Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt
driftredovisningen ..................... 666,0 6423
Kapitalkostmad ................evv.ne. -33,0  -353
Okning pensionsskuld ................... 0,0 0,0
Okning/minskning semesterlSneskuld, -0,5  -1,0
Interna poster ...........coeeeieninnnen. -114,9 -109,0
Skillnad mellan kalkylerad och
verklig kostnad fir PO och pensioner.. 7.3 8.9
Verksamhetens kostnader 524,9 5059
Not 3: Avskrivningar
Avskrivningar enligt linjir metod ....... 15,2 16,2
Nedskrivningar ............o0iiieinininen. 13.3 19.1
Summa 28,5 353
Not 4: Skatteintikter
Kommunalskatt ........................... 272,6 2671
Skatteavrikning fregdende &r.......... -1,1 0,4
Skatteavriikning, innevarande r ....... 0.4 -1.5
Summa 271,1  266,0
Not 5: Finansiella intiikter
Borgensavgift .............ooeiiinnll 0,6 0,6
Réntor p4 likvida medel ............... 0,0 0,0
Utdelning .....oooooveniennisiiiinieinnes 33 2.6
Summa 39 3,2
Not 6: Finansiella kostnader
Réntorpd l&n .............coooiininn s 0,3 0,6
Rintor pd pensioner, 8vriga riinior ..... 0,1 0,1
Ovriga finansiella kostnader ............ 0.1 0.0
Summa 0.4 0,7

Not 7: Justering av ej rérelsepiverkande poster

Utlanade hem-pc 0,0 0,0
Av- och nedskrivningar.................... 28,5 35,4
Avs, fbr pension och sirsk. l6neskatt ... 1,9 -1,3
Fordndring av semesterltneskuld ... ... 0.3 1.0
Summa 30,9 35,1

Notbk18
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2018 2017
Not 8: Likvida medel
Kassa, postgiro. bank ................... 198 103.8
Summa 19,8 103,8
Not 9: Fordringar
Fakturafordringar ............cccovuvunenen. 6,5 5,0
Upplupna intiikter, fSrutbetalda
kostnader ...........oovv i 13,3 14,7
Ovrigt v 9.3 8.8
Summa 29,1 28,5
Not 10: Maskiner, inventarier och konst
Maskiner, inventarier, konst............... 6,3 6,6
Transportmedel .......ooovieiiiieiaes 4.0 4.0
Summa 10,3 10,6
Not 11: Mark, byggnader och anliiggningar
Byggnader ..........cocoiviiiiiiiiiia 1332 75,2
Markanidggningar ....................... 95,0 859
Pigdende arbeten .............co.e..... 39 293
Mark oo 144 144
Summa 246.5 204,8
Not 12: Kortfristiga skulder
Semesterltneskuld ...........coovenene 18,5 17,9

Summa 111,3 1314
Not 13: Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser
Byggnadsforeningen Framtiden ........ 0,7 0,7
Norra Asbo Renhillnings AB .......... 152 16,9
Perstorps Bostiider AB .................. 200,2 205,7
Perstorps Bowlingfrening ............. 0,9 1,0
Perstorp Naringslivs AB................. 388 144
Perstorps Golfklubb ..................... 28 29
Frilufisklubben Boken ................... 0,2 0,3
Balinge Boll & 1K ......oooovveneen..... 02 02
Summa 2590 242,1

Not 14: Avsiittningar

Inglende avsittning ..................... 2,1 34
Rinte- och basbeloppsuppriikning .... 0,0 0,1
Nya utbetalningar ........................ 04 03
Nyintjinad pension ...................... 2,0 0,0
Ovrigt c.oovpieiiiiiiiieiiii 03 -1.1
Summa 4,0 2,1
Not 15: Finansiella anléggningstillgdngar

Aktier och andelar ........................ 9,7 9,7
Léngfristica fordringar ... ............. 12 1.6
Summa 10,9 11,3

Not 16: Eget kapital
Ingéende kapital enligt balansriikning 200,7 187,1

Kommuninvest ..........ccevvvvnnvnenen. 0,0 0,2
Aretsresultat ..o, 120 134
Summa 212,7 200,7



Nothinvisning 10

Not 10 Maskiner, inventarier, transportmedel och konst

2018 2017
Maskiner
Ingaende balans A 0,3
arets investering 0 1,1
arets utrangeringar 0 0
arets avskrivningar -0,2 0
Utgdende balans 1,2 1,4
Ackumulerat Anskaffningsvirde 1,5 1,5
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,1
Utgdende balans totalt 1,2 1,4
Inventarier
Ingaende balans 4,8 7,2
drets investering 1,7 0,9
arets utrangeringar -0,4 -1,6
arets avskrivningar -1,3 -1,7
Utgaende balans 4,8 4,8
Ackumulerat Anskaffningsvirde 21,8 20,1
Ackumulerade avskrivningar -17,0 -15,3
Utgaende balans totalt 4,8 4,8
Transportmedel
Ingaende balans 4,0 3,7
arets investering 0,8 1,3
arets utrangeringar 0 -0,2
arets avskrivningar -0,9 -0,8
Utgdende balans 3,9 4,0
Ackumulerat Anskaffningsvarde 9,3 8,5
Ackumulerade avskrivningar -5,4 -4,5
Utgaende balans totalt 3,9 4,0
Konst
Ingaende balans 0,4 0,4
arets investering 0 0
arets utrangeringar 0 0
arets avskrivningar o 0
Utgaende balans 0,4 0,4
Ackumulerat Anskaffningsvirde 0,4 0,4
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgdende balans totalt 0,4 0,4
[Summa | 10,3| 10,6}

Not10bk18 &7
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Not 11 Mark, byggnader och anliiggningar 018 2017
Mark

Ingadende balans 14,3 14,4
arets investering 0,6 0
arets utrangeringar -0,6 -0,1
arets avskrivningar 0 0
Utgaende balans 14,3 14,3
Ackumulerat Anskaffningsvarde 14,4 14,4
Ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,1
Utgaende balans totalt 14,3 14,3
Byggnader

Ingaende balans 75,3 83,1
arets investering 68,6 3,1
arets utrangeringar -4,1 -3,9
arets avskrivningar -6,5 -7
Utgaende balans 133,3 75,3
Ackumulerat Anskaffningsvirde 246,9 178,3
Ackumulerade avskrivningar -113,6 -103
Utgaende balans totalt 133,3 75,3
Markanldggningar

Ingdende balans 85,9 86,1
arets investering 23,6 20,1
arets utrangeringar -8,2 -13,7
arets avskrivningar -6,4 -6,6
Utgdende balans 94,9 85,9
Ackumulerat Anskaffningsvirde 179,4 155,8
Ackumulerade avskrivningar -84,5 -69,9
Utgdende balans totalt 94,9 85,9
Pdgdende investeringsarbeten 3,9 29,3
Summa 246,4 204,8

Not1lbk1s
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Sammanstilld redovisning

Kommunen dger helt eller delvis fyra aktiebolag,

Den sammanstiillda redovisningen har upprittats enligt
forviéirvsmetoden med proportionell  konsolidering.
Forvirvsmetoden innebdr att det egna kapitalet som
forviirvats vid anskaffningstillfillet har eliminerats. Med
propottionel]l konsolidering menas att endast #igda andelar
av dotterbolagen tas med. Elimineting har gjorts for
interna mellanhavanden. Vid eliminering har vésentlig-
hetsprincipen tillimpats. Obeskattade reserver har ritknats
som eget kapital till 78 %.

Perstorps Bostider AB
Agarandel: 100 %
Resultat 2018: 3825¢kr

Perstorps Bostdder AB #r et heligt dotterbolag till
Perstorps Kommun. Bolaget har sitt site i Perstorps
kommun och #ger och firvaltar 403 l4genheter (387 Igh)
och 25 lokaler (25 lok) per 31 december 2018. Den totala
ytan utgdr 35 881 kvin (34 792 kvm). Bolaget #ir verksam
inom allminnyttan,

Bolagets omsttning (samtliga intdkter) for ret uppgick
1ll 39 666 tkr (37 295 tkr). Omsétiningsdkningen beror till
storsta delen pA att sexton ligenheter pa fastigheten
Lonnen 135 har tillkommit.

Inga personal- eller organisatoriska fYrindringar.
Utropsjouren (halka och snt) har #ven under denna vinter
hanterats med bide egen personal och med kommunens
personal. Det har fungerat tillfredstéllande.

Under &ret har uppfrandet av 16 ligenheter pA Lonnen 15
slutsftirts och inflyttning skedde 1 februari. Investeringen
uppgick till strax under 28 mkr och ca 4,6 mkr erhdlls, {8r
samma projekt, i statligt investeringsstdd.

Uthyrningssituationen #4r bra och vid Arsskifiet var 1 (1)
ligenhet outhyrd. Omflyttningsfrekvenser har kat ndgot
och ligger nu pa 14,1 (11,9) %. Av dessa har 2,5 % flyttat
internt.

Bolagets stdrsta miljdpAverkan #r energifdrbrukningen i
fastigheterna. Firbrukningen kan delas in i tre delar, det
vill siiga el, viirme och vatten. Uppfoljningar gérs l8pande
och ménadsvis for ait ha kontroll i fastigheisbestandet.
Tekniska atglirder for energieffektiviseringar hanteras
bdde i befintligt bestand och i nyproduktion,

I slutet av dret beslutade styrelsen att bolaget ska anmdla
sig till Allméinnyttans klimatinitiativ. Detta inneb#ir att
bolaget har fUrbundit sig att flja klimatinitiativets
uppsatta mal, dvs att:

- En fossilfri allménnytta senast ir 2030

= 30 procent ligre energianvéindning till 4r 2030.
(ritknat fran 4r 2007)

Avseende véra avfall 53 har vi 16pande ronderingar, dér vi
kontrollerar att det &r sayggt och riut sorterat, i véra
miljérum, Miljdrummen pa samtliga omraden har s kallat
"Bedasystemn", vilket innebér 10 olika fraktioner att sortera
i. Frin och med érsskiftet 2018 har matavfallet biopasar.

Styrelsen har tidigare beslutat att vara fordon, nir det 4r
dags att dessa skall bytas, frimst ska vara eldrivna dir det
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gdr att genomfira. Bolaget har idag en eldriven bil och en
eldriven cykel i verksamheten.

Stdrre genomftrda och aktiverade renoveringsprojekt
under aret:

- Ombyggnad hissar p4 Bickavigen
- Nya entréer pa Biickaviigen
- Byte tak och plank Svarvareliden

Hostens hyresfdrhandling med Hyresgistforeningen
innebar att hyrorna for 2019 hdjs med 1,65 % (fSregdende
&r 0,68 %) pa hela bostadsbestandet. 1 fdrvaltningen har vi
padbdrjat arbetet att se oOver vArt stdrsta omride,
Bickavigen (164 Igh), gitllande ytire skal, stammar och
energibesparande Atgérder. Omradet #r 5.k, miljonprogram
och har stort underhillsbehov inom tidigare n#mnda
omraden.

Perstorps Fjirrviirme AB
Agarandel: 50 %
Resultat 2018: 5009 tkr

Bolaget, som till hiilfien 4gs av E.on Sverige AB bedriver
tillstdndspliktig verksamhet enligt miljtibalken. TillstAndet
avser virmeproduktion for fjfrrviirme, vilket produceras
och distribueras i Perstorps tétort.

Forstljningen blev 45,8 (45,9) GWh viirme,
Drift och produktion har fungerat bra.

Vidret har for Aret varit varmare dn ett normalar med ett
drsenergiindex pd 87 %. Virmeleveranserna fran Perstorp
AB har fungerat bra och ligger nigot ligre dn fregéende
ar. Avsikten #r att dra nytta av den spillviirme som finns
lillgtinglig frin Perstorp AB, men samtidigt optimera egen
drii i panna och brinsleomsittningen  under
vinterhalviret. Perstorp AB svarar for hela produktionen
frdn maj t.o.m september och fungerar dven som backup
Yvriga delen av Aret.

Ingen olja #r f¥rbrukad mer 4n den som gir &t vid
provkérning och besiktning.

Dert pagdr ett kontinuerligt planlagt underhallsarbete for
att Hven fortshtiningsvis ha en héig tillginglighet pa
produktionsantiggning och ledningsnét.

Sju nya kunder har anslutits til} fjlrrvairmenétet under 4ret,
samtliga villakunder. Aven forts#ittningsvis kommer det
att ske fBrisitning och mindre utbyggnader.

Vid uigngen av 2018 var 930 kunder anslutna.

Perstorp Niiringslivs AB
Agarandel: 100 %
Resultat 2018: - 460 tkr

Perstorp Nilringslivs AB #r ett heligt dotterbolag till
Perstorps Kommun. Bolaget #ger och fdrvaltar
kommersiella lokaler, bedriver rddgivande verksamhet
och tillhandahdller information i syfie att stodja, stimulera
och utveckla néringslivet i Perstorps kommun

Bolagets omséttning (samtliga intikter) fr dret uppgick
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till 4 460 tkr (5 876 thr). Omstittningsminskningen beror
till stdrsta delen pa att hotellet har stitt tomt, och saledes
utan intdkter, sedan mitten av firegdende bokslutsperiod.
Arels resultat -460 tkr #ir ca 100 tkr battre in budgeterat,

Verksamheten har under dret, utdver normal fdrvaltning,
innefattat omfattande arbete under slutet av Aret avseende
forvirv av fastigheten Poppeln 13, Kommunhuset i
Perstorp.

Byte av VD har skett 2019-02-12. Den tekniska
forvaltningen har fréimst hanterats av Existensia AB i
Perstotp.

2 januari 2019 forviirvades fastigheten Poppeln 13 fir 25
mkr. Forviirvet inneblir en betydande dkning av bolagets
forvaltande y1a och saledes ocksé en stdrre méjlighet till
stordrifisfordelar. De senaste drens budgeterade, och

redovisade, forluster bir kunna minskas.

Norra Asbo Renhillnings AB (Nirab)
Agarandel: 24 %
Resultat 2018: 8 088 tkr

Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps och
Orkelljunga kommuner. Aktiena i bolaget fordelades
proportionellt till folkmingden, vilket innebir att Klippan
har 50 % Perstorps har 24 % och Orkelljunga har 26 % av
aktierna.

Nirab dger och driver Hyllstofta avfalls-anldggning sedan
1975.

Nérabs uppgift #r att samla in och behandta hushallsaviall,
slam frin trekammarbrunnar, septitankar och latrin fran de
34 000 invanarna i omradet.

Nérab koper insamlingen av hushillens avfall fran
entreprentir. Nérab har 6 st bemannade &tervinnings-
centraler och 1 st obemannad Atervinningsstation,

Nérab har under 2018 mottagit ca 134 000 ton avfall

(f.4. 145 000). Till detta kommer ca 9 000 ton slam fran
trekammarbrunnar och septitankar, som slutbehandlas vid
de kommunala reningsverken. Ca 700 ton har deponerats,
ca 17 000 ton har levererats till forbrinningsanlfiggningar,
ca 25 000 ton har dtervunnits och 91 000 ton har anvints
till slutttickning av deponin.

Sluttiickning av den nedlagda deponin paborjades i stbrre
skala 2016. Linder 2016 motiogs ca 140 000 ton massor till
ett viirde om 19 mkr och under 2017 ca 104 000 ton massor
till ett véirde om 16 mkr och 2018 ca 91 000 ton till ett

Perstorps kommun med bolagen 2018-12-31, MSEK*

viirde om I5 mkr. Materialet anviinds huvudsaklige till
detta sluttiickningsarbete och har krafligt paverkat
resultatrkningen.

I Biocellsreaktorerna &r inlagt 85000 ton avfall som
succesivt fiirdigrbtas. Resterna av avfallet grivs nu ut och
sorteras till bAde komposterings- , deponerings- och
forbriinningsmaterial. Ca 20 % av avfallet har omvandiats
till metangas, som 1agits om hand fbr energi och
viirmeproduktion. Ca 15 % av avfallet eller 12 400 ton
Aterstdr att griva ut.

Produktionen av el och viirme sker genom att ta tillvara
metangasen frin  biocellsreaktorerna och  deponin.
Tillgangen till metangasen minskar i 1akt med att avfallet
rtas firdigt och diirmed minskar ocksd produktionen av el
som 2018 uppgick till 599 Mwh. Nérab forbrukar den
producerade méingden el i den egna verksamheten.

Det utsorierade organiska avfallet rdtas i nfirbeliigna
rétningsanldggningar fUr framstéllning av energi i form av
fordonsgas. Restprodukten blir n#iring i form av biogddsel,
som levereras till jordbruket.

Arets investeringar uppgdr till 8.6 mkr. En ny flakbil, ny
belysning p& Hyllstofta och nya k#rl fdr insamlingen av
hushallsavfall 8r de stérre investeringarna for 4ret.

I Koncernen ingdende Omsitining TillgAngar Skulder Eget kapital
enheter obeskatiad reserv
Perstorps kommun 5249 382,6 2996 212,7
Perstorps Bostiider AB 39,7 2379 219,7 18,2
Perstorps Fjtirrviirme AB 15,3 56,2 25,9 30,3
Perstorp Néringslivs AB 4,5 44,4 41,9 2,5
Nérab 16.8 25,1 16.7 84

601,2 746,2 6038 272,1
Totalt

e Respektive bolags balansrikning fére eliminering enligt fGrvirvsmetoden.
& *Inklusive ansvarsfrbindelse fr pensionsskuld, 129,7 MSEK,
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Resultatrikning {Mkr) 2018 2017
Verksamhetens intakter .............cooveneens. 194,8 198,3
Verksamhetens kostnader ...................... -554,9 -537,0
Avskrivningar ...........oe0eiiiiiiiiiiiinine, -41.1 -47.1
Verksamhetens nettokostnad -401,2 -385,8
Skatteintakter, statsbidrag och utjgmning ... 424,5 409,6
Finansiella intdkter ......................ocn0 1,5 0,9
Finansiella kostnader ..........coooieiviiinens, -4.6 -5.2
Verksamhetens intikter 421.4 4053
Resultat fore extraordindra poster 20,2 19,5
Jamforelsestrande post (AFA-aterbetalning 0 0
Skattekostnad .......cooveiniiiiiiiriiains -1,9 -1,0
Uppskjuten skatt obeskattad reserv -0,2 -0,8
Aretsresultat ...............ccoovevneeivninnn... 18,1 17,7
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Sammanstiilld redovisning

Balansrikning (Mkr) Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgingar
- mark, byggnader och tekniska anlggningar . 20 485,0 393,1
- maskiner och inventarier .............ccceenen... 21 66,2 69,5
- pAgéende arbeten 20 6,2 33,6
- finansiella anl#ggningstillgdngar .............. 22 7.8 8,2
-balansldnepost ......oeueuiiiie e, 0.8 0.8
Summa anliggningstillgdngar 566,0 525,2
Omsétiningstillgingar
_Finansiella omsittningstillgdngar 26 66,0 60,0
-FOmAdmam 0,8 0,6

Fordringar .......c..cooeiiiiiiiiiviiian, 23 38,1 38,6
- Kortftristig placering 24 0 0
-Kassaochbank .. .....oooeeeieiniiiiinen.,.. 24 70.5 128.6
Summa omséittningstillgdngar 175,4 2278
Summa tillgdngar 741,4 753,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 25 269,3 251,1
-~ dirav Arets resultat ..........cooveivniiiiiininn 18,1 17,7
Avsiittningar
- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 17,1 17,0

Uppskjuten skatt 3,5 4.9
Skulder
Langfristiga skulder ...................c....e. 298,7 31,6
Kortfristiga skulder .............ccooveveen ..., 150.8 168.4
Summa skulder och avsiittningar 472,1 501,9
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 7414 7530
Ansvarsfoérbindelser
Ansvarsforbindelser (aktualiseringsgrad) 97% 97%
- Pensionsfbrpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avstttningar (inkl, loneskatt 24,26% ) 129,7 133,8

Aktiesigartillskott Perstorps Bostader 7,3 7,3
Aktiefigartillskott/kapitaltickningsgaranti Perstorp Niringslivs AB 4,4 44
Ovriga ansvarsforbindelser

- Borgen- och 8vriga ansvarsfirbindelser. ... 2390 242.1
Summa panter och ansvarsférbindelser 400,4 387.6
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Noter balansrikning Alla belopp § Mkr
Not 20 Mark, byggnader och anliiggningar 2018 2017
Byggnader 342,5 258,7
Markanliggningar 109,4 101,3
Pagéende arbeten 6,2 53,6
Mark 33,1 33.1
Summa 491,2 446,7
Not 21 Maskiner , inventarier och transportmedel 2018 2017
Maskiner och inventarier 61,4 64,8
Transportmedel 4.8 4.7
Summa 66,2 69,5
Not 22 Finansiella anlfiggningstillgingar 2018 2017
Aktier och andelar 6,6 6,6
Langfristiga fordringar 1.2 1.6
Summa 7,8 8,2
Not 23 Fordringar 2018 2017
Fakturafordringar 11,2 11,8
Upplupna int#kter, forutbetalda kostnader 15,3 18,0
Qvrigt 11.6 8.8
Summa 38,1 38,6
Not 24 Kassa och bank 2018 2017
Kortfristig placering 0 0
Kassa, postgiro, bank 70.5 128.6
Summa 70,5 128,6
Not 25 Eget kapital 2018 2017
Ingéende Eget kapital enligt balansrikning 251,1 2332
Justering av Eget kapital ( 2016 Kommuninvest) 0,0 0,2
Justering 0,1 0
Arets resultat 18.1 17,7
Summa 2693 2511
Not 26 Finansiella oms#ttningstilladngar 2018 2017
Pensionsskuld 66.0 60.0
66,0 60,0
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Not avseende #tagande som medlem i Kommuninvest ekonomisk férening

Perstorps kommun har i juli minad 2011 ingdtt en solidarisk borgen, sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fdrening, har ingdtts ett regressavial som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna, vid ett eventuellt iansprikiagande av ovan nimnd
borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret frdelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Perstorps kommuns ansvar enligt ovan n#mnd
borgensfrbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till
404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 343 447 308 kronor och andeien av de totala
tillgdngarna uppgick till 344 101 711 kronor.
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Kassaflodesanalys

Arets resultat

rorelsekapital

Nyupptagna lan

Amortering av lngfristiga skulder

Okning av langfristiga skulder

Ovrigt

Arets kassaflide

Likvida medel vid arets bérjan

2018 _2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
20,7 20,1
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster» 42,2 46,1
Minskning av avséttningar p.g.a. utbetalningar 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore fordndring av
62,9 66,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,7 18,1
Okning/minskning forrad och varulager -0,2 0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -8,9 17,1
Kassafléde frin den lépande verksamheten 54,5 1015
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgingar -82,6 -78,5
Férsiljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,3
Investering i finansiella anldggningstillgingar 0,0 -3.4
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82,6 -81,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
25,0 83,0
-49.4 30,1
-5,6 -8,8
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av avséttningar p.g.a. betalningar 0,0 0,0
0,0 -0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30,0 44,1
-58,1 64,0
128.,6 64,6
70,5 128.6

Likvida medel vid arets slut

* Justering for av- och nedskrivningar samt avstmingar.
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| slutet av 2010 antog Kommunfullméktige i Perstorp "Miljmalsprogram fér Perstorps kommun
2010-2015". Miljomalsprogrammet redovisar lokala mal, delmal och atgéirder som anpassats specifikt
fér kommunens tillstand och férutsattningar utifrén de nationella och de skinska miljdmalen. Ett av
malen i Miljoprogrammets handlingsplan &r att “Uppfolining av mal och dtgirder i detta program
kommer att géras via det arliga miljdbokslutet”. Efter 2015 har inga nya aktuella miljémal for
Perstorps kommun antagits, darfor tar 2018 ars miljredovisningen avstamp i miljdmalsprogrammet
som antogs 2010. Ur detta miljbmalsprogram har ett antal omraden valts ut som anses vara sérskilt
viktiga att belysa ur miljomalssammanhang fér respektive forvaltning och bolag.

Omradena ar foljande:
- Avfall och dteranvindning (God bebyggd miljé/Begrinsad klimatpaverkan/Giftfri miljé)

- Transporter och tjdnsteresor (Frisk luft /Bara naturlig férsurning/Begrinsad
klimatpaverkan/God bebyggd milj6)

- Upphandling, inkdp och avtal (Giftfri miljé/Begrinsad klimatpaverkan)
- Energianvidndning (Begransad klimatpaverkan)

inom parantes redovisas nagra utav de nationella miljdmalen som omradena beror.

Avfall och dteranviandning

Kommunledningskontoret och samhillsbyggnadsfarvaltningen. sorterar enligt Beda-systemet.
Bedasystemet innebir att avfallet sorteras i foljande fraktioner: restavfall, matavfall, tidningar samt
forpackningar av oférgat glas, fargat glas, papper, hirdplast och metall. Avfallet himtas av Narab.
Under 2018 har en avfallspian tagits fram som férnuvarande &r pa remiss.

Alla enheter inom Barn- och utbildningsférvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen anvinder
atervinningssystemet Beda. Barn, elever och personal ar delaktiga och medvetna om hur sorteringen
ska ske. Enheterna inom Barn- och utbildningsfrvaltningen arbetar med stiftelsen Hall Sverige Rents
koncept "Grén Flagg” och samtliga enheter forutom en dr nu godkiénda och certifierade.

Socialférvaltningen uppger att killsorteringen pa férvaltningens kansli ir beroende av
kommunkontorets rutiner. Darutdver atervinns tonerbehdllare genom leverantérernas tjdnster.
Hemtjdnsten har soptunnor som mdjliggdr sortering. Kommunens sirskilda boende Ybbdsen och
Osterbo killsorterar sitt avfall. Pappersfria sammantriden haller pa att implementeras d3
socialn@mndens arbetsutskott utrustats med lisplattor och resten av socialnimnden kommer att
utrustas under aret. Parallellt har Gvriga erforderliga system kommit pa plats, i form av bland annat
dokument- och drendehanteringssystem.

Persorps bostéder utfor lopande kontroller av sina miljorum for att kontrollera att avfallet sorteras
rdtt. Samtliga miljérum har Bedasystem.

Avfallet fran Perstorps Fjarrvéirme AB:s varmeproduktionsanlaggning som kan ge mest miljopaverkan
dr askan som produceras vid forbranning av biobrénsle. Vid uppstart av anliaggningen 2014 kdrdes
askan till deponi, men de senaste dren hdmtas den av Askungen Vital AB som efter godkind analys
aterfor askan till skogsmark. Genom aterféringen till skogen forhindrar man att skogsmarken
utarmas, dé mineraler och né@ringsdmnen i trid som férbrinns aterférs till marken.

Dz anlaggningen producerar mer &n 25 GWh per ar dr den NO,-pliktig. Det innebér att en NO,-avgift
berédknas utifran NO.-deklarationen. Det innebdr att en NO,-deklaration limnas in for varje ar och
utsldppet ar avgiftsbelagt for att minimera miljgpaverkan. Utsldppen genom skorstenen analyseras
kontinuerligt f6r att minimera halter av bade CO och NO,.
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Transporter och tjdnsteresor

Kommunen arbetar for att minska miljépaverkan genom ett succesivt utbyte av fordonsflottan till
elbilar. Forutom elbilar finns det dven elcyklar att tillgd for kortare firdstrickor inom téitorten.
Elcyklar finns tillgéngliga for saval personal som allménheten. Det finns ingen antagen resepolicy men
vid tjdnsteresor rekommenderas kollektivtrafik nar det dr méjligt. Vid lingre resor prioriteras tag och
buss framfor flyg nar sa ar mojligt.

Efter att samtliga fjarrvirmemétare (>900 st) under de senaste &ren bytts ut till fjirravidsta métare
som kommunicerar via GPRS har behovet av bilkérning inom Perstorps Fjdrrvarme minskat avsevart.
Déremot levereras mycket biobrénsle med lastbilar in till anldggningen och i bransleavtalen star det
att leverantéren ansvarar for att transportéren anvander fordon som &r miljéklassade som minst
EURO 4 och anvdnder miljodiesel miljoklass 1 eller bittre,

Inom socialférvaltningen stravar hemtjénsten efter att i méjligaste man g4 eller cykla. Bil anvinds
bara nér det dr ndvandigt fér att kunna na brukare i tid. Skypeméten anviinds dagligen i arbetet
med vardplanering inom forvaltningen. | viss man anviinds det dven fér kommunikation med
sjukhusen kring vardplanering. E-tjanster utvecklas for att invdnarna ska kunna utfora fler renden
hos férvaltningen utan att fysiskt komma till forvaltningen.

Uppbandling, inkdp och avtal

Kommunledningskontoret stéller vid upphandling krav pd miljévinliga produkter, sisom dtervunnet
material och att kldder ska vara fria fran skadligt material, exempelvis flamskyddsmedel. De far inte
heller vara klorblekta. Detsamma géller dven for exempelvis fonsterputs och klottersanering. Krav
stélls pa att vissa livsmedel ska vara ekologiska och vissa nirproducerade. Upphandlingen sker
gemensamt med kommuner i stra Skane sa att en kompromiss mellan kommunerna sker. Under
2018 var ca 30 % av maten ekologisk. Fran och med 2017 har kommunen slutat anvinda
bekdmpningsmedel sdsom ograsattika och Roundup. Delvis anviinds salt fér vintervighalining.

Samtliga tillfragade forvaltningar uppger att upphandlingar och inkdp sker i samverkan med den
gemensamma upphandlingsenheten och féljer regelverket vad giller miljé och hallbarhet. Inga
ytterligare krav stalls utdver miljékraven.

Energianvandning

Under 2018 har kommunen képt kommunhuset, och under de nirmsta dren kommer ventilation och
virme ses dver for att optimera energiférbrukningen.

All reglering och justering av virme och belysning hanteras av tekniska kontoret i dialog med
verksamheterna. Strémbrytare byts succesivt ut mot riirelsevakter och belysning ersitts efterhand av
energisnalare alternativ. Aven gatubelysningen byts succesivt ut till LED-belysning.

Perstorps bostédder utfér I6pande och manadsvis uppféljning av energiférbrukningen for att ha
kontroll i fastighetsbestandet. | slutet av 2018 beslutade styrelsen att bolaget ska anmiila sig till
Allmédnnyttans klimatinitiativ. Detta innebér att bolaget har férbundit sig att félja klimatinitiativets
uppsatta mal:

-  En fossilfri alm@nnytta senast ar 2030

- 30 procent lagre energianvandning till ar 2030. (réknat fran ar 2007)
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Perstorps Fjarrvarme AB:s huvudverksamhet bestar av produktion och leverans av energi i form av
fjdrrvdrme. Under 2018 ansléts sju nya kunder till fjdrrvirmenétet. Fér miljén innebir det ett kraftigt
arligt minskat utsldpp av CO2 till ndrmiljon i Perstorp da fastigheter virms upp med fjdrrvirme
istédllet for fossila brénslen. Da tradbrénsle eldas i fjdrrvirmeverkets biopanna erhdlls en optimal
forbrénning till skilinad frén det sot (oférbrénda partiklar) som sldpps ut nér varje hus eldar ved sjilv
med dalig verkningsgrad.

Under 2018 saldes 46 GWh gron fjarrvarme till foretag och invanare i Perstorps kommun. Det var ett
varmt ar med energiindex pa 87%. Hade ett “normalar” (per definition enligt SMH|) intréffat hade ca
52 GWh fjarrvérme sélts till kunder i Perstorp.

Forutom biobrédnslen (bark, stamvedsflis, sdgspan, grenar och tridtoppar) képs ocksa spillvarme fran
Perstorps Specialty Chemicals och med anldggningens rokgaskondensor atervinns virme ur de heta
rokgaserna. En stor del av brénslet &r spill fran annan produktion, t.ex. képs bark, avkap och span
fran Asljunga Pallen AB i Orkelljunga som tillverkar lastpallar av tra.

Anldggningen férbrukar mycket el och den el som képs in, ca 1 GWh/ar, dr ursprungscertifierad fran
vindkraft. Perstorps Fjérrvdrme AB har som mal att vara helt férnybara i energileveranserna.

Ovrigt

Kommunen har under 2018 utdkat laddningsmajligheterna for elbil vid pendlingsparkeringar och fick
medel fran Klimatklivet fér snabbladdare vid vig 21.

Ett avtal har skrivits med Perstorp Specialty Chemicals och Perstorps Kommun om
spillvirmeleveranser till Ugglebadet. Pa s satt kan dverskottsvirme anvindas for att virma
badvattnet pa kommunens frifuftsbad.

Under 2018 installerades tvd uppvirmda bankar som nyttjar returvirme fran fastigheterna i centrum
innan returvattnet pumpas tillbaka till panncentralen fér dterupphettning.
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