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Information fran namnder, styrelser och bolag,
reviderade datum

Sammanfattning
Ordforandena fér kommunens ndmnder, styrelser och bolag informerar kortfattat om
aktuell verksamhet inom sina ansvarsomraden.

Arendet

Information ges vid samtliga fullméktigesammantrdden under aret fran hélften av
ordforandena vid varje tillfdlle. Uppdelningen har reviderats och ser ut enligt foljande
eftersom fullmiktiges sammantriade i februari stélldes in:

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, revisionen, 6verformyndarndmnden,
Perstorps Bostidder AB informerar vid foljande tillfillen: 27 mars, 29 maj, 25 september,
27 november

Socialndgmnden, byggnadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, valndmnden, Perstorp
Néringslivs AB, Perstorps Fjarrvirme AB informerar vid foljande tillfillen: 24 april, 28
augusti, 23 oktober.

Ovanstdende tider kan komma att &ndras

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att notera informationen

Ulf Bengtsson Cecilia Hékansson
Kommundirektor Kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Foérvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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Kommunstyrelsen

§ 55

Riktlinjer mal- och resultatstyrning
2019/90

Sammanfattning

Perstorps kommun har sedan 2017 etablerat en enklare modell for méal- och
resultatstyrning som ett komplement till den ekonomistyrning som tidigare gillt.
Kommunfullméktige har beslutat om sju malomraden med atta kommund&vergripande
mal, som sedan brutits ned pa nimnds-, forvaltnings- och verksamhetsniva. Malen f6ljs
upp med hjélp av indikatorer och malvérden.

I syfte att sékerstilla att kommunens arbete med mal, planeringsprocess och
uppfoljningsprocess hanteras pa samma sitt i alla verksamheter, har ett styrdokument i
form av riktlinjer for mal- och resultatstyrningen tagits fram. Ett digitalt ledningssystem
(Stratsys) har upphandlats och det 4r i detta system som all planering och uppf6ljning
framgent ska ske.

Foreliggande riktlinjer for mél- och resultatstyrningen dr séledes ett av de viktigare
styrdokumenten i kommunen och ska tillimpas i all verksamhetsplanering, malarbete
samt uppfoljningsarbete i Perstorps kommun.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullméktige beslutar,

att anta riktlinjer for mél- och resultatstyrning i Perstorps kommun

Utdragsbestyrkande




PERSTORPS Sida

ey KOMMUN Tjansteskrivelse 101)
a%‘ag Datum Dnr
= 2019-05-28

Kommunledningskontoret
UIf Bengtsson, Kommundirektér
Ulf.bengtsson@perstorp.se, 0435-39311

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for mal- och resultatstyrning i Perstorps kommun

Arendet

Perstorps kommun har sedan 2017 etablerat en enklare modell for mél- och resultatstyrning
som ett komplement till den ekonomistyrning som tidigare gillt. Kommunfullméktige har
beslutat om sju malomraden med atta kommuné&vergripande mal, som sedan brutits ned pa
ndmnds-, forvaltnings- och verksamhetsniva. Malen f6ljs upp med hjilp av indikatorer och
malvérden.

I syfte att sékerstilla att kommunens arbete med mal, planeringsprocess och
uppfoljningsprocess hanteras pa samma sitt i alla verksamheter, har ett styrdokument i form
av riktlinjer for méal- och resultatstyrningen tagits fram. Ett digitalt ledningssystem (Stratsys)
har upphandlats och det &r i detta system som all planering och uppfoljning framgent ska ske.

Foreliggande riktlinjer for mél- och resultatstyrningen dr séledes ett av de viktigare
styrdokumenten i kommunen och ska tillimpas i all verksamhetsplanering, malarbete samt
uppfoljningsarbete i Perstorps kommun.

Underlag/bilagor
Riktlinjer f6r mal- och resultatstyrning i Perstorps kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiiktige besluta

att anta riktlinjer f6r mal- och resultatstyrning i Perstorps kommun.

Ulf Bengtsson
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Samtliga nimnder och styrelser
Samtliga chefer i Perstorps kommun

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 11 16 54-0

284 85 Perstorp



PERSTORPS
KOMMUN

Riktlinjer for Mal- och resultatstyrning
Perstorps kommun

Dokumentnamn Dokumentigare (titel)

Mal- och resultatstyrning Kommunfullméktige

Sammanstillt av Faststélld datum Reviderad datum

Victor Vilsmyr 2019-08-28

Revision intervall Antaget av Kommunfullméaktige Diarienummer

1g/ér 2019-08-28 KS 2019/90
1



Perstorps politiska organisSation...............ccccooiiiriiiicieee e 3

HUF PrStOrp STYIS ...ttt s 4
SYFte OCH ML ...ttt 4
Vision Perstorps KOMMUN ..ottt e sttt e e e neenes 4
Perstorps I@AOId ..ottt ettt et sttt et e st e st sateeteeteesseesseesnneens 5
MaAI-0Ch resultatStyrNiNg..............c.ccooooiiiiiieicece et 5
Kommunens 1edniNgSSYSEEM ...ttt 5
SEYFKOIT............oeeneeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt a bt s b et e b et et et beebeebennentens 6
SMARTA M@ ...ttt ettt 7
AFSRJUI ............ooooeeeeeeeeeeeeee ettt s e en s s s 8
ROIIEK ...ttt st 9
Process for Mal- och resultatStyrning ..o s 10
PlAneriNgSPIOCESS ............ccoouiieiiieiieieetesieetetet ettt ettt sttt ettt ae bbb naens 12
VerksamhetSplan@ring ............coc.ooiiiiiiiiie et et 12
Trend- och omMVAErIdSanalys .............coooiiiiiiiiceee e 13
Malarbete kommuNOVergripande .................ccoooveioiiiiieeciceeeeeee e 13
Malarbete NAMNASNIVA .............c.ooiii s 13
Malarbete verksamhet- och enhetsmal................coooiiiiicccccc e 14
Medarbetarens MaAL.................ccooiiiiiiie e 14
Delarsbokslut 0Ch BOKSIUL ..............cccoiiiiiii s 14
Information om antagna mal och kommunikationsmaterial ....................cccoooonnnn. 14
UPPTOININGSPIOCESS ...ttt ettt ettt 14
Uppféljning av mal pa KOmMMUNNIVA...............ccocooiiiiiiiicccce e 15
Uppféljning av mal pa nBmNASNIVA ................cooooveiiiiiceeeeeeeee s 15
Uppfoljning av mal pa verksamhet- och enhetsniva....................ccccoooiiiiiccien, 15
Uppfoljning medarbetarens mal ..................ocooooiinrceee s 15
Uppfoljning av foregaende ars resultat.................oooiiiiiccccccccce e 15
Analys och av resultat foregaende ar ..................c.ocooveveeieierciecceeeeeeee e 16

[ 1] o o o R PRUURPSRRR 16

2



€
| )
m“
BueaIg) BuuyergsbulupIgyn BuluErIC)SPIILY Buuyeroibbig ZE
sBulupajunLo} Yoo -Lueg Y30 ~Ang|m Yoo -uejd Buluyenigy|einos 1suefisBuiuppey m
0
| ]
o
¥ ¥ v ¥ ¥

=
uweusBuup)IgIn LLeUSpIL o
puweues P Lun. -Emm_.ﬂ ncun_ ..L:m.hm_h ﬁ:EmEmnﬂwEmtwpo puweuspeubbig PULLELIEIDOS puweusbuuppey M
&
-

|
» US5|31A5UNWLLOY o
uoismnayY q
| _ =]
| B
! =
! PUNGICYEUNLLILIOH o
'‘Bejog »{ 3D B NJUnWLSY - W
epde@p Yoo -|13H bulupaiagep =

uonesiuebio unwwoy sdiojsiad

POPYULQf 103DU ‘SIS UOIDSIUDSZLO0 DYS1J1]0d SAA0)S4d ] UDY UDPIN

uonesiueb.io eysnijod sdiojsiad



Hur Perstorp styrs

Kommunfullmiiktige och kommunstyrelsen

Regeringsformen anger att kommunerna har till uppgift att skta kommunens angeldgenheter
genom kommunalt sjdlvstyre. Kommunernas hogsta beslutande organ &r kommunfullmaktige
som kan liknas vid "kommunens riksdag”. Vart fjarde ar véljer Perstorpsborna vilka som ska
sitta i kommunfullméktige genom att rosta i kommunvalet. Kommunfullméktige styr den
kommunala verksamheten pa 6vergripande niva, beslutar om budget och regelverk samt andra
principiella fragor. Kommunstyrelsen, som kan liknas vid "kommunens regering” leder,
samordnar och har uppsikt 6ver kommunkoncernen.

Nimnderna

Namnderna bedriver sin verksamhet utifran lagstiftning, andra regelverk samt
kommunfullmiktiges uppdrag. Namnderna faststéller sin internbudget och beslutar om sina
namndspecifika uppdrag och ndimndmal. Varje ndmnd forhéller sig ocksa till de
kommungemensamma malen.

Syfte och mal

Syftet med méal-och resultatstyrning &r att dels ta hansyn till de ekonomiska resultaten och
utvecklingen men ocksa att fokusera pa den kvalité vi levererar till Perstorps
kommuninvanare. Denna styrmodell &r ett verktyg for att driva vart forbéttringsarbete utifran
de behov vara kommuninvéanare har nu och i framtiden. Malet &r att alla verksamheter i
kommunen ska arbetar utifran denna styrmodell. Styrmodellen ska hjdlpa nimnder att arbeta
pa en standardiserat sitt f6r att kunna dela erfarenheter samt ha en god transparens mellan
ndmnderna.

Vision Perstorps kommun

Vision Perstorps kommun 2030 ger en riktning mot framtiden. Dar skolutveckling for
framtidens unga &r viktig och att skolan &r en attraktiv arbetsplats med mojlighet till
vidareutbildning. I Perstorp ska vi ocksa ta till vara pa den enskildes behov och ett bra
folkhélsoperspektiv. Perstorp ska vara en kommun som levererar god service till
kommuninvanare med hog delaktighet via 6ppen dialog.

Perstorp ska vara en hdllbar kommun, som sétter fokus pa ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet.



Perstorps ledord

Service, engagemang och bemotande ska prigla vara verksamheter pa alla plan. Véra ledord
ska prégla véra beslut och vér service till kommuninvanarna. Vi ska ha ett engagemang och
kénna en stolthet i vart dagliga arbete. Tillsammans med vara ledord skapar vi en god
resultatkultur for att tillmotesga kommuninvanarnas behov idag och i framtiden. Ett gott
ledarskap skapar engagerade medarbetare, delaktighet i verksamheten och goda resultat.
Samspelet mellan chefer och medarbetare ska priglas av dppenhet, tillit och att vi tillsammans
skapar en bra morgondag for vara kommuninvénare.

Mal-och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning syftar pa att flytta perspektivet fran resurser och aktiviteter till vilka
resultat som uppnas i verksamheten mot vara kommuninvanare. Malen &r prioriterade
omraden som politiken sétter for att styra verksamheterna i kommunen mot politikens mal.

Kommunens ledningssystem

Ledningssystemet dr en heltickande styrprocess for att planera och folja upp kommunens
verksamheter. Vi hanterar planering, genomférande och uppf6ljning utifran var styrmodell
som beskrivs 1 detta dokument. I Perstorps kommun har vi ett digitalt stodsystem som
forenklar vara styrprocesser, en sddan process ér Perstorps mal- och resultatstyrning.

Kommunfullmaktige

Namnder Bolag

Uppfoljning Niamnder Bolag Uppfoljning
Namnder Reglemente, mal och Bolagsordning, Bolag
budget agardirektiv och
affarsplan

Uppfljning Verksamheter Verksamheter Uppfoljning
Verksamheter Uppdrag, mal och Uppdrag, mal och Verksamheter
budget budget




Malkedjan

Kommunens N@mndens Verksamhetens Enhetens Medarbetarens
mal mal mal mal mal

Det ska finnas en tydlig koppling genom hela malkedjan, se ovan bild for en illustration hur
Perstorps mal hanger ihop. Kommunens mal grundar sig i Perstorps vision som beslutas av
kommunfullmaktige. Kommunens mal kopplas sedan ner till respektive ndimnds mal som i sin
tur gar ner pa verksamhetsniva, enhetsniva och slutligen till varje medarbetares mal.

Styrkort

Styrkort &r ett médldokument som ska innefatta olika delar i var mal- och resultatstyrning.
Styrkort ska finnas pa kommun-, ndmnd-,verksamhet- och enhetsniva. Styrkortet finns {or att
pa ett enkel och tydligt sétt samla information i mél- och resultatstyrningen. Vad som ska inga
1 de olika styrkorten finns i nedan tabell.

Kommunens Nimndens Verksamhetens |Enhetens

Styrkortets imnehall |styvrkort styrkort styrkort stvrkort
Vision Ja Ja Nej Nej

Mal Ja Ja Ja Ja
Indikator Ja Ja Ja Ja
Milvirde Ja Ja Ja Ja

Utfall Ja Ja Ja Ja
Maluppivllelse Ja Ja Ja Ja
Aktiviteter Nej Ja Ja Ja

Styrkortet dr en del av verksamhetens planering. Lds mer om verksamhetsplaneringen i
avsnittet "Verksamhetsplanering”

Vision

Perstorps kommuns vision 2030 ska uppnas. Visionen ska vara sammanfattad med de delar
som respektive nimnd och dess verksamhet kan pdverka.

Mal

Vara mal dr vdgen hur vi ska uppna vision 2030. Malen ska vara utformade efter SMARTa

mal som beskrivs i riktlinjen pa sida nio (9). Alla mal inom Perstorps kommun delas in i fyra
omraden, dessa 4r:

e Verksamhet

e Arbetsmiljo

e Hallbar utveckling
e Ekonomi

10



Indikator, malviirde och utfall

Inom ett mal sa ska det finnas en eller flera indikatorer som indikerar om vi har uppnatt vart
mal. Dérfor dr det viktigt att indikatorn dr tydligt kopplad till det specifika mélet.

Malvirde dr det som vi har satt som ambition att uppna under arets gang. Utfall &r det resultat
vi far nér vi har métt en indikator.

Maluppfyllelse

Maluppftyllelse ska bedomas utifran tva olika parametrar. Ena delen &r att titta pa de
indikatorer som finns i malet. Vilket utfall fick vi utifran det mélviarde som var varan
ambition for aret, vad blev resultatet. Den andra parametern dr en analys utifran indikatorns
resultat, aktiviteter som &dr utférda och de forutsittningar som verksamheten har haft under
aret. Utifran dessa tva olika parametrarna sa gors en bedomning som blir maluppfyllelse.
Nedan finns en modell f6r hur bedomningen av indikatorns resultat ska viktas. Modellen
anvinds ocksa nir flera indikatorer finns i samma mal samt den totala maluppfyllelsen utifran
de tva olika parametrarna.

Firg Grad av maluppfyllelse
Mauppiyllelse 100 % eller mer
|}Ié}up_+pfj_.’]1afﬁe 80 % till 99 %
Mahppfyllelse 79 % eller lagre
}fﬁﬁlﬁl‘gc inte genomftrd

e Gron = Uppfylls helt

e Gul = Uppfylls delvis

e R&tt = Upptylls inte

e Svart = Mitning &r inte genomford och resultat kan inte redovisas

Aktivitet

Aktivitet dr det som behover utforas for att vi ska uppna vara gemensamma mal. I aktivitet s&
ska ansvarig utses, nér arbetet ska paborjas och avslutas for den valda aktiviteten. Aktivitet dr
kopplad direkt mot malet men ska paverka malets indikatorer 1 positiv riktning. Aktiviteten &r
en central del i varan styrning. Medarbetare tillsammans med sin chef ska planera, genomfora
och folja upp aktivitet under arets gang.

SMARTa mal

Var process for mal- och resultatstyrning paverkar och paverkas av Perstorps budgetprocess.
Styrdokumenten for mél-och resultatstyrning samt budgetprocessen kompletterar varandra
genom att ha en kostnadseffektiv verksamhet med budget i balans samt med systematiskt
forbéttring- och kvalitetsarbete genom mal- och resultatstyrning. Alla mél i malkedjan ska
vara utarbetade efter SMARTa mal:

11



Specifika- Innebdr att det dir vil definierat och att man inte kan misstolka det pa

ndagot sdtt
Miitbart- Ska vara tydligt och Idtt att veta ndr man uppfyllt malet

Accepterat- At alla inblandade som scitter malet och accepterar att det dr just detta

mal som giller
Realistiska- A1t malet ska vara rimligt att uppna. Stréva efter att scitt upp mal som dr
utmanande men inom realistiska ramar sa det kdnns som ett mojligt mal

Tidsatta- Tydligt slut- och startdatum. Att scitta en bestdmd tid ndr malet ska vara

uppyllt dr viktigt for att inte skjuta upp arbetet med att uppna malet

Arshjul

Ett arshjul visar vad som hénder i aktuell manad. Den komplettera méal- och
resultatstyrningsprocessen med att visuellt visa Perstorp kommuns planering- och
uppfoljningsprocess i nedbrutna aktiviteter. Planeringsarbetet sker i stora delar under hosten
Uppf6ljning sker under hela aret med tydliga uppf6ljningar pa mal- och aktivitetsniva varje
kvartal. Rapportering sker halvarsvis, dels genom halvarsbokslut och bokslut.

Nedan ses ett arshjul som beskriver tidsaxeln for mal- och resultatstyrningen
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Roller

I vart arbete med mél- och resultatstyrning har vi inom kommunen olika roller med olika
typer av ansvar. Rollerna &r viktiga da detta skapar tydlighet vem som har ansvar 6ver vad 1
vart gemensamma malarbete. Medarbetarens engagemang och delaktighet &r en forutsittning
for att vi tillsammans ska uppna de mal och resultat som vi har. Darfor ar det viktigt att varje
medarbetare ska vara involverad i planerings- och uppf6ljningsprocessen.

Chefen ansvarar for att:

e Mal- och resultatstyrningen fungerar inom nidmnd, verksamhet eller enhet
e Malen &r SMARTa

e Kontinuerligt foljer upp malarbetet och resultat

e Tillsammans med medarbetare aktivt arbetar med mal och dess aktiviteter
e Verksamhetsplanering tillsammans med medarbetare

e Trend- och omvirldsanalys

e Uppf6ljning av mél- och resultat genom rapport

Styrkortsamordnare kommundévergripande ansvarar for att:

e Stddja arbetet med mal- och resultatstyrning 6ver kommunens verksamheter
e Samordnar arbetet tillsammans med ekonomichef

e Utvecklar styrmodellen f6r mél- och resultatstyrning

e Systemforvaltare 6ver Perstorps ledningssystem

Styrkortsamordnare nimndsniva ansvarar for att:

e Stddja arbetet med mal- och resultatstyrning 6ver nimndens verksamheter
e Utvecklar styrmodellen tillsammans med kommunévergripande styrkortssamordnare
e Administrerar ledningssystemet pa nimndsniva och dess verksamheter/enheter

Medarbetaren ansvarar for att:

e Bidra i verksamhetens/enhetens malarbete och verksamhetsplan

e Arbeta for att uppfylla malen och genomfor de aktiviteter som &r beskrivna i
verksamhetsplan
¢ Bidra med synpunkter géllande arbetet med mal- och resultatstyrning

13



Process for Mal- och resultatstyrning
I Perstorps kommun arbetar vi med méal- och resultatstyrning. I vir malstyrning har vi delat

upp detta i tva olika delprocesser.

e Planeringsprocess
e Uppfoljningsprocess

10
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Planeringsprocess

Planeringsprocessen pagar i storre del under hosten. Kommunfullméktige beslutar kommande
ars mal innan varje ndmnd bryter ner mélen pa deras niva. De kommundvergripande malen
faststélls nar ny mandatperiod tréder i kraft och stracker sig minst éver hela mandatperioden
(fyra ar). Dock kan justeringar beslutas arligen under oktober manad av kommunfullméktige.
Budgetprocessen péagar parallellt med denna planeringsprocess och ska samverkas
gemensamt. De olika stegen i planeringsprocessen &r:

e Verksamhetsplanering

e Trend- och omvirldsanalys

e Malarbete kommunfullmaktige

e Malarbete ndimndsniva

e Malarbete verksamhet- och enhetsniva
e Medarbetarens mal

e Delarsbokslut- Fran budgetprocessen
e Bokslut- Fran budgetprocessen

e Information om antagna mal

e Kommunikationsmaterial

Verksamhetsplanering

Verksamhetsplan f6r nimnden ligger i en forvaltningsévergripande verksamhetsplan som i
samsprak med ndmnd sitter agendan for kommande ar utifran antagna mal och ekonomi.
Verksamhetsplan pa forvaltningsnivé ska vara strategisk over ett antal ar framat med
mojlighet att revideras arligen. Verksamhetsplan for respektive verksamhet ska ligga som
grund for det arbetet som ska genomf6ras under aret. Verksamhetsplanen ska foljas upp
arligen eller oftare vid behov.

Utover styrkortet sa ska verksamhetsplanen innehélla en trend- och omviérldsanalys,
nuldgesanalys av verksamheten, ekonomiska forutsittningar och investeringar samt
forvaltningens prioriterade forbattringsomraden. Verksamhetsplanen ska summera hela
nidmndens och forvaltningens arbete. Skolverksamhet gor sin verksamhetsplanering 14sarsvis
medans dvriga nimnder och verksamheter gor sin per arsbasis.

Ansvarig chef for verksamhetsmal ska tillsammans med sina chefer ta fram en
verksamhetsplan utifran forvaltningens verksamhetsplan.

Ansvarig chef f6r verksamhetsplan ska inhdmta input och synpunkter fran medarbetare. Detta
for att involvera medarbetare i var gemensamma malarbete och planering

Samordnare for respektive styrkort finns som stdd till chefer genom hela processen.
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Verksamhetsplanering- och uppféljning

2
2 Verlkesamhet
"l arbetar utifran
plan

1.
Verksamhetsplane
ring

3
Uppfalining av
verksamhetsplan

h 4

Verksamhetsplan
»|

Verksamhetsplanen kopplar ihop den kortsiktiga verksamhetsstyrningen med de mer
langsiktiga malen pa respektive niva.

Trend- och omvaérldsanalys

Trend- och omvérldsanalys &r det forsta steget i planeringsprocessen. Analysen genomfors i
oktober och november ménad, analysen f6ljs alltid upp arligen. Analysen ska samverkas med
den analys som gors i budgetprocessen. I analysen ska det framga vilka trender och
utvecklingsmonster som finns 1 var absoluta nédrhet (Perstorps kommun), inom var nirhet
(andra kommuner) samt nationella och internationella trender.

Syftet med analysen &r att fa en tydlig bild av vad vara kommuninvanare tycker om
kommunen eller kommunens verksamheter samt vilka behov de har idag och 1 framtiden. Det
ska dven framgé vilka nya verktyg/mdjligheter som finns pad marknaden som eventuellt skulle
kunna stddja utvecklingen i verksamheten nér det géller t.ex. digitalisering. Analysen &r en
del i verksamhetsplaneringen pa alla nivéer i kommunen.

Malarbete kommundvergripande

Malarbetet pa kommunniva initieras av kommunstyrelsens ordférande, malen ar framtagna
utifran Perstorps vision, program for mandatperioden, trend- och omvirldsanalys och annan
input. Mélen ska vara tvidrsektoriella s att alla ndmnder har en relevans mot ett eller flera
kommunmal. Det &r viktigt att malen &r det som ska prioriteras for att skapa en fordndring 1
kommunen. Kommunfullméktige tar beslut om malen under mandatperioden (fyra ar) men
kan justeras arligen. Beslut sker oktober ménad i kommunfullmiktige.

Malarbete nimndsniva

For att fa en rod trad genom hela mél- och resultatstyrningen sa ska malen for respektive
ndmnd utgé fran kommunens mal. Ordférande for ndmnd initierar planeringen och tar upp
detta for beslut paA nimndsammantrade i oktober manad i borjan av mandatperioden, malen
géller under hela mandatperioden med mojlighet att revideras arligen. Malarbetet paborjas 1
september manad. Politiken sétter mélen framat i dialog med respektive foérvaltningsledning.
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Malarbete verksamhet- och enhetsmal

Under oktober/november ménad ska ansvarig chef tillsammans med sin ledningsgrupp ta fram
verksamhetsspecifika mal. Verksamhetsmalen ska utga fran nimndmalen sé att en tydlig rod
trdd genomsyrar hela kommunens arbete med mal- och resultatstyrning. Chef ska tillsammans
med sin verksambhet sitta sina verksamhetsmal utifran SMARTa mal. Enheten bryter sedan
ner respektive verksamhetsmal. Hér behdver varje chef ha en 6ppen dialog med medarbetare
vilka mal som ska sittas for just deras enhet. Delaktighet hos medarbetarna &r viktig for att ta
tillvara pé varje medarbetares kompetens och erfarenheter.

Medarbetarens mal

Medarbetarsamtalet &r en strukturerad dialog mellan medarbetare och chef. Malen ska prigla
medarbetarens personliga mél och den medarbetarplan som ska sitta agendan f6r kommande
ar. Samtal genomfors med fordel i samband med att malarbetet ar faststillt, vanligtvis under

november manad.

Delarsbokslut och bokslut

I januari-februari pagér arbetet med kommunen och dess verksamheters bokslut. I bokslutet
ska malrapport finnas med utifran mal- och resultatrapport. Bokslutet ska dven innehalla en
analys av vara resultat och hur vi har jobbat under aret med var mal- och resultatstyrning.
Detta gors for att koppla ihop vara mal och dess resultat samt de ekonomiska resultaten.
Delarsbokslutet ska innehalla en prognos géllande malarbete i respektive ndmnd, dvs
styrkortet foljs upp och rapporteras enligt rapportmall f6r malrapportering.

Information om antagna mal och kommunikationsmaterial

De kommunévergripande mélen och verksamhetsplanen publiceras pa Perstorp.se. Namnder,
verksamheter och enheter ska kommunicera ut verksamhetsplan fé6r kommande ar

Uppféljningsprocess

Uppfoljningsprocessen pagér under storre delen av aret i olika perioder. De olika stegen i
processen ér:

e Uppf6ljning av mél pa kommunniva

e Uppfdljning av mél pd nimndsniva

e Uppf6ljning av mal pa verksamhet- och enhetsniva
e Uppf6ljning medarbetarens mal

e Uppfo6ljning av foregaende ars resultat

e Analys av resultat féregaende ar

14

18



Uppféljning av mal pa kommunniva

Uppf6ljning sker pa kommunniva tva ganger per ar, via halvarsbokslut och bokslut via en
mal- och resultatrapport. Uppfoljningen bestar av vart kommunens malarbete befinner sig,
vad hédnder i vara ndmnder och deras arbete. Hur ser fortsatt arbete ut och vilka atgérder utfors
ute i nimnderna. Presentation av vara resultat sker i bokslutet for att koppla ihop det totala
resultat, maluppfyllelsen och ekonomiska resultat. Uppfoljning av mal och dess aktiviteter
sker per kvartal, detta for att uppratthélla malarbetet 6ver hela aret.

Uppfoéljning av mal pa namndsniva

Uppf6ljning av mal pa nimndsniva sker tva ganger per ar, via halvarsbokslut och bokslut via
en mal- och resultatrapport. Uppf6ljning pa nimndsniva bestér av vart forvaltningen befinner
sig géllande méluppfyllelse, vad som har hént under perioden och hur fortsatt arbete ser ut.
Forst i bokslutet kan fullstdndiga resultat, analyser och maluppfyllelse presenteras pa
namndsniva. Uppf6ljning av mél och dess aktiviteter sker per kvartal, detta for att uppratthalla
malarbetet dver hela aret.

Uppfoéljning av mal pa verksamhet- och enhetsniva

Uppf6ljning av mal pa verksamhet- och enhetsniva ska ske tva ganger per ar, via
halvarsbokslut och bokslut. Uppfoljning av mal och dess aktiviteter sker per kvartal, for att
uppritthalla malarbetet Gver hela aret. Detta gors for att fa tydlig riktning pa vart vi dr idag,
vart vi ska samt att skapa engagemang och delaktighet hos medarbetare.

Uppfoéljning medarbetarens mal

Uppf6ljning av medarbetarens mal och medarbetarplan gors enligt processen for 1onerevision.
Chef arbetar tillsammans med medarbetare aktivt med planen under arets gang. Underlaget
anvinds 1 16neséttning.

Uppfoljning av foregaende ars resultat

Uppfoljning ska ske pa aktivitet, indikator och mal. Vilka resultat uppnadde vi under
foregédende ar, hur ser var maluppfyllelse ut. Detta paborjas 1 januari manad utifran de resultat
som finns tillgédngliga. Resultaten frén vara métningar ska ligga till grund for vilka mal som
behover prioriteras eller justeras kommande ar. Verksamhetsplan pa respektive ndmnd och
verksamhet f6ljs upp och revideras.
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Analys och av resultat féregaende ar

Analys ska ske pa alla nivaer inom hela kommunen. Analys av aktivitet, indikator och mal.
Maluppfyllelse pé respektive mal ska redovisas enligt mall i ledningssystemet. Trend- och
omvérldsanalysen frén planeringsprocessen (mal- och resultatstyrning) samt budgetprocessen
ar ett underlag for analys utifran resultaten. Input fran verksamheterna ar ocksa viktigt for att
vi ska fa ett helhetsperspektiv pa hur arbetet har fungerat Gver aret.

Resultat och analys presenteras arligen i kommunfullmiktige samt respektive nimnd.
Analysen och slutsatsen speglar sig ocksa i hur kommande verksamhetsplanering och
malarbete ska se ut framat.

Rapport

I vart gemensamma ledningssystem finns det fardiga mallar f6r rapportering av mal- och
resultat samt verksamhetsplan. Verksamhetsplan som gors arsvis har en struktur for att
sammanfatta hela var mal- och resultatstyrning samt 6vriga delar som behdvs i en
verksamhetsplan. Mélrapport utgérs i grunden av innehallet av respektive styrkort. Dessa
rapporter sammansitts sedan i kommunens halvéarsbokslut och bokslut. I boksluten finns
innehall av vart mélarbete, budget och resultat.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

gg 4§ KOMMUN 2019-06-19
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 58

Koépeavtal avseende del av kvarteret Enen
2019/96

Sammanfattning

Perstorp Housing Stockholm 6nskar forvérva fastigheterna Enen 16 och 17 av Perstorps
kommun. Arealen &r ca 3469 m2. Kopeskillingen dr 416280 kronor vilket motsvarar 120
kr/m2.

Affiaren medger att 22 ldgenheter i radhusform kan uppforas. Byggstart planeras till forsta
kvartalet 2020. Fardigstillande senast 2021

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullméktige beslutar,

att godkénna framtaget kdpeavtal.

Utdragsbestyrkande
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Egmﬂgﬁps TANSTESKRIVELSE 1)

2019-05-27
Plan- och byggférvaltningen

Mattias Bjellvi, mattias.bjellvi@perstorp.se

Kommunstyrelsen

Kopeavtal avseende del av kv ENEN

Arendet

Perstorp Housing Stockholm onskar foérvirva fastigheterna
Enen 16 och 17 av Perstorps kommun.

Arealen &r ca 3469 m?.

Kopeskillingen dr 416280 kronor vilket motsvarar 120 kr/m?.
Affaren medger att 22 ldgenheter i radhusform kan uppforas.

Byggstart planeras till forsta kvartalet 2020.
Fardigstéllande senast 2021.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

foresld kommunfullmaiktige besluta att godkédnna bilagt kopeavtal.

Ulf Bengtsson Mattias Bjellvi
Kommundirektor Stadsarkitekt/Plan- och byggchef
Bilagor:

1. Kopeavtal med kartbilaga
2. Presentation av byggprojektet fran Perstorp Housing Stockholm

Beslutet skickas till:
Kommundirektor
Plan- och byggchef
Ekonomichef

T.f. teknisk chef
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PERSTORPS
KOMMUN

KOPEAVTAL

Parter

Perstorps kommun (org.nr. 212000-0910), agare till fastigheterna Enen 16 och 17, nedan kallad
sdljaren, samt Housing Perstorp AB Stockholm(org.nr. 559089-3979), nedan kallad kdparen.

§ 1. Markoverlatelse

Saljaren overlater till koparen fastigheterna Enen 16 och 17 (se bilaga 1), nedan kallad Fastigheten.
Ca 3469 kvm.

§ 2. Képeskilling

Koparen forvarvar Fastigheten for en 6verenskommen kdpeskilling om totalt ca 416280 kronor
(fyrahundrasextontusentvahundraattio kronor), vilket motsvarar 120 kr per kvadratmeter.

Kopeskillingen skall erldaggas kontant mot av séljaren utfardad faktura. Nar koparen har erlagt
kopeskillingen ska képebrev utfardas i vilket kopeskillingen kvitteras.

§ 3. Tilltradesdag

Koparen tilltrader Fastigheten den dag som intraffar en vecka efter det att kdpebrev utfardats, se § 2
ovan.

Aganderitten till Fastigheten dvergdr till képaren pa tilltradesdagen.

§ 4. Overlatelse

Overlatelse sker till Housing Perstorp AB

Exploatoren far i varje annat fall inte dverlata detta avtal utan kommunens skriftliga samtycke.
§ 5. Exploatorens avsikter

Housing Perstorp AB avser att bygga 22 lagenheter, varav 12 1,5 rok 35 kvm och 10 st. 3:or enplans
69 kvm. Byggstart kv 1 2020 och fardigstdllande senast kv 4 2021.

§ 6. Fastighetsreglering

Perstorps kommun har hos Lantmateriet ansdkt om fastighetsbildning. Avsikten med ansokt
fastighetsbildning ar att i kopet ingdende fastigheter skall ombildas till en fastighet.

Kommunen har ansokt om erforderliga fastighetsbildningsatgarder med anledning av detta avtal.
Detta avtal far laggas till grund for beslut vid lantmateriférrattning.
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Saljaren forbinder sig att bekosta fastighetsbildningsatgarder enligt ovan.
§ 7. Séljarens garantier

Saljaren garanterar per Avtalsdagen och per Tilltrddesdagen att sdljaren dger och har lagfart pa
fastigheten.

§ 8. Fastighetens skick

Fastigheten Overlates i befintligt skick. Kommunen svarar f6r rivning av befintliga byggnader. En
oversiktlig markundersékning har utforts av Ramboll fér Perstorps kommun. Séljaren har ingen
kannedom om att fastigheten ar belastad med nagra miljoproblem

§ 9. Ovriga villkor

Koparen forbinder sig att senast 2021 ha fardigstallt 22 lagenheter i kv Enen. Skulle den exploatering
parterna 6nskar ej komma till stand har Perstorps kommun ratt att aterkdpa fastigheten till halva
kopeskillingen. Ersattning for nedlagda kostnader utgar ej. Képaren lamnar en bankgaranti om
1.000.000 SEK som sdkerhet innan byggnation far pabdrjas att galla tom slutbesked utfardats.

Koparen bekostar anslutningsavgifter till vatten och avlopp, el, tele, bredband samt eventuell annan
infrastruktur inom fastigheterna.

§ 10. Skatter, avgifter mm

Skatter och avgifter som utgar for Fastigheten och bel6per pa tiden f r o m tilltradesdagen béares av
koparen och for tiden dessforinnan av sdljaren.

§ 11. Inteckningar

Saljaren forbinder sig att Fastigheten till alla delar 6verlats fri fran nagra inteckningar och
belastningar.

§ 12. Jordabalken
| 6vrigt galler vad i 4 kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om kop av fast egendom.

§ 13. Giltighet

Detta avtal galler under férutsattning av att Kommunfullmaktige godkdnner avtalet genom beslut
som vinner laga kraft.
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Avtalet ar upprattat i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

FOR SALJAREN:

Perstorp20 - -

Bevittnas:
(namnfortydligande) (namnfortydligande)

FOR KOPAREN:

Stockholm 20 - -

Bevittnas:
(namnfortydligande) (namnfortydligande)
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BILAGA 1: FASTIGHETEN

_Jorggatan

T B
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
ESRMSD}l—SﬁPS Sammantradesdatum

2019-08-14

Q‘E
Kommunstyrelsen

* %
g3

§ 65

Forsaljning Enen 8, 18 och 19
2019/102

Sammanfattning

Gosta Bengtsson Fastighets AB onskar forvarva fastigheterna Enen 8,18 och 19 av
Perstorps kommun. Arealen ér ca 2591 m2. Ko6peskillingen ar ca 311 400 kronor vilket
motsvarar 120 kr/m?2.

Affdren medger att 40 ldgenheter i form av tva flerbostadshus mot Stockholmsvigen kan
uppforas.

Byggstart planeras till forsta kvartalet 2020. Fardigstidllande planeras senast 2021.
Koparen forbinder sig dock att projektet ska vara fardigstallt forst 2022.

Ronny Nilsson (S) yrkar bifall till forslaget till beslut.
Kommunstyrelsen beslutar,

att foresld kommunfullméktige besluta att godkdnna framtaget kopeavtal

Utdragsbestyrkande
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2019-06-26
Plan- och byggférvaltningen
Mattias Bjellvi, mattias.bjellvi@perstorp.se

Kommunstyrelsen

Kopeavtal avseende del av kv ENEN

Arendet

Gosta Bengtsson Fastighets AB dnskar forvarva fastigheterna
Enen 8,18 och 19 av Perstorps kommun.

Arealen ar ca 2591 m2.

Kopeskillingen ar ca 311 400 kronor vilket motsvarar 120 kr/m2,

Affaren medger att 40 lagenheter i form av tva flerbostadshus mot
Stockholmsvagen kan uppféras.

Byggstart planeras till férsta kvartalet 2020.

Fardigstallande planeras senast 2021.Kdparen forbinder sig dock att
projektet ska vara fardigstallt forst 2022.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslas besluta att

foresla kommunfullmaktige besluta att godkanna bilagt kopeavtal.

Ulf Bengtsson Mattias Bjellvi
Kommundirektdr Stadsarkitekt/Plan- och byggchef
Bilagor:

1. Kopeavtal med kartbilaga
2. Presentation av byggprojektet fran Gosta Bengtsson Fastighets AB
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PERSTORPS
KOMMUN

KOPEAVTAL

Parter

Perstorps kommun (org.nr. 212000-0910), agare till fastigheterna Enen 8, 18 och 19, nedan kallad
sdljaren, samt Gosta Bengtsson Fastighets AB (org.nr. 556765-2242), nedan kallad kdparen.
Fabriksvagen 2 286 95 Eket

§ 1. Markoverlatelse

Saljaren overlater till kdparen fastigheterna Enen 8, 18 och 19 (se bilaga 1), nedan kallad Fastigheten.
Ca 2595 m2.

§ 2. Képeskilling

Koparen forvarvar Fastigheten for en éverenskommen kdpeskilling om totalt ca 311 400 kronor
(trehundraelvatusenfyrahundra kronor), vilket motsvarar 120 kr per kvadratmeter.

Kopeskillingen skall erlaggas kontant mot av sdljaren utfardad faktura. Nar koparen har erlagt
kopeskillingen ska kdpebrev utfardas i vilket kopeskillingen kvitteras.

§ 3. Tilltradesdag

Koparen tilltrader Fastigheten den dag som intraffar en vecka efter det att kdpebrev utfardats, se § 2
ovan.

Aganderitten till Fastigheten dvergér till kdparen pa tilltridesdagen.
§ 4. Overlatelse

Gosta Bengtsson Fastighets AB har for avsikt att fora detta kop till ett annu ej bildat helagt
dotterbolag.

Exploatoren far i varje annat fall inte dverlata detta avtal utan kommunens skriftliga samtycke.
§ 5. Exploatorens avsikter

Gosta Bengtsson Fastighets AB avser att bygga 40 hyresratter i varierade storlekar.

Byggstart kv 1 2020 och fardigstallande senast kv 4 2021.

§ 6. Fastighetsreglering
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Perstorps kommun har hos Lantmateriet ansdkt om fastighetsbildning. Avsikten med ansokt
fastighetsbildning ar att i kopet ingdende fastigheter skall ombildas till en fastighet.

Kommunen har ansokt om erforderliga fastighetsbildningsatgarder med anledning av detta avtal.
Detta avtal far laggas till grund for beslut vid lantmateriférrattning.

Saljaren forbinder sig att bekosta fastighetsbildningsatgarder enligt ovan.
§ 7. Séljarens garantier

Saljaren garanterar per Avtalsdagen och per Tilltradesdagen att sdljaren dger och har lagfart pa
fastigheten.

§ 8. Fastighetens skick

Fastigheten 6verlates i befintligt skick.

En 6versiktlig markundersdkning har utférts av Rambaéll for Perstorps kommun.
Eventuell marksanering bekostas av saljaren.

§ 9. Ovriga villkor

Koparen forbinder sig att senast 2022 ha fardigstallt 40 lagenheter i kv Enen. Skulle den exploatering
parterna 6nskar ej komma till stand har Perstorps kommun ratt att aterkdpa den del av fastigheten
som ej ar bebygd till halva kopeskillingen. Ersattning for nedlagda kostnader utgar ej.

§ 10. Skatter, avgifter mm

Skatter och avgifter som utgar for Fastigheten och bel6per pa tiden f r o m Tilltrddesdagen bares av
képaren och for tiden dessférinnan av saljaren.

§ 11. Inteckningar

Saljaren forbinder sig att Fastigheten till alla delar 6verlats fri fran nagra inteckningar och
belastningar.

§ 12. Jordabalken
| 6vrigt galler vad i 4 kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om kop av fast egendom.

§ 13. Giltighet

Detta avtal galler under forutsattning av att Kommunfullmaktige godkanner avtalet genom beslut
som vinner laga kraft.

Avtalet ar upprattat i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.
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FOR SALJAREN:

Perstorp20 - -

Bevittnas:
(namnfortydligande) (namnfortydligande)

FOR KOPAREN:

Eket20 - -
Bevittnas:
(namnfortydligande) (namnfortydligande)
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BILAGA 1: FASTIGHETEN
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Fran Nordost

Frén Sydost

OBS Fonstersattning ej bearbetad.

2019-06-19
K. Bengtsson

40 bostader
16 st 3 RoK
24 st 2 Rok

Perstorps kommun

Volymskiss
Kv. Enen

BYGGNADS AB

42



PERSTORPS . : Sida
KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)

’34% %E 2019-08-20 Dnr 2019/67
‘E
3
KS
Cecilia Hakansson, Kommunsekreterare
cecilia.hakansson@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Riattelse angaende fylinadsval till Perstorp Naringslivs
AB

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beviljade pa sitt ssmmantréde 1 april 1 varas en avsédgelse fran Lars
Ottosson som ledamot i Perstorp Naringslivs AB. Som ny ledamot valdes Bo Dahlqvist
(PF). Lars Ottosson var dock inte ledamot i Perstorp Néaringslivs AB utan erséttare varfor
beslutet att vilja Bo Dahlqvist (PF) behover korrigeras fran ledamot till erséttare.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,

att korrigera beslut § 28 2019-04-24, till att som ny erséttare i Perstorp Naringslivs AB
vilja Bo Dahlqvist (PF).

Cecilia Hakansson

Kommunsekreterare
Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Perstorp Néringslivs AB

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Foérvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

W SENNIEDy 2019-04-24
%‘E

Kommunfullmiktige

§ 28

Avsagelse som ledamot i Perstorp Naringslivs AB
2019/67

Sammanfattning

Fran Lars Ottosson har inkommit en avsédgelse som ledamot i Perstorp Néringslivs AB.
Forslag finns att som ny ledamot vélja Bo Dahlqvist (PF).

Kommunfullméaktige beslutar,

att godkénna avsigelsen, samt

att som ny ledamot i Perstorp Naringslivs AB vilja Bo Dahlqgvist (PF).

Beslutet skickas till
Perstorp Naringslivs AB

Utdragsbestyrkande
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Avsdgelse

Avsager mig min plats som ledamot i Perstorps Naringslivsbolag med
omedelbar verkan.

Perstorp 20190409

Lars Ottosson
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Perstorp 2019-08-13

Till Kommunfullméaktiges Ordforande
Kommunhuset

Perstorp

Avsagelse av uppdrag

Jag avsager mig harmed féljande uppdrag, fran och med dagens datum, 2019-08-13

- Ersattare Kommunfullmaktige

Dag som ovan

S ddd=

Lars Holmstrom (M)
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Kommunfullmaktige Perstorpskommun
Jag avsdger mig mitt uppdrag som ersattare i Perstorp Ndringslivs AB
Perstorp 2019-08-25

S

Bo Dahlqvist
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From: Thony Ljungh

Sent: Mon, 19 Aug 2019 09:17:56 +0000
To: Cecilia Hakansson

Subject: Avsagning

Hej

Harmed ldmnar jag samtliga mina uppdrag 19/8-2019
Ordforande Perstorps Naringsliv AB
Ersattare BUN

Halsningar/Regards
Thony Ljungh
Agricultural/Export Manager

RIPEN"
'HEELS

Gripen Wheels AB
Logistikvagen 2
SE- 55652 J6nkdping

Mobil: +46 (0)709 — 590 591
Tel: +46 (0)36 —77 01 330
thony@gripenwheels.se
www.gripenwheels.se

CONFIDENTIALITY NOTICE: The contents of this email message and any attachments are intended solely
for the addressee(s) and may contain confidential and/or privileged information and may be legally
protected from disclosure. If you are not the intended recipient of this message or their agent, or if this
message has been addressed to you in error, please immediately alert the sender by reply email and
then delete this message and any attachments. If you are not the intended recipient, you are hereby
notified that any use, dissemination, copying, or storage of this message or its attachments is strictly

prohibited
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PERSTORPS . : Sida
KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)

%E :345 2019-08-23 Dnr
‘E
3
KS
Cecilia Hakansson, Kommunsekreterare
cecilia.hakansson@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Fylinadsval pa grund av flytt till annan kommun

Sammanfattning

Fyllnadsval behover forrattas for Joakim Ask (S), erséttare i kommunfullméktige, som
har flyttat till annan kommun och didrmed inte ldngre kan kvarsta som fortroendevald i
Perstorps kommun.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att notera att Joakim Ask (S) har flyttat fran kommunen, samt

att hos Lansstyrelsen anhalla om ny ridkning

Cecilia Hakansson

Kommunsekreterare
Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Léansstyrelsen
Loneenheten
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Foérvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax 206-3857 11 16 54-0
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