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Inledning

Arsredovisning 2009

Kommunfakta om Perstorp

Folkméngd ...................... 6 983
Areal .....oooiiiiiii 160 km’
Total skattesats ................. 32,23 kr
-Kommunal .................... 20,56 kr

- Landsting ...................... 10,39 kr

- Begravningsavgift ............ 0,32 kr

- Kyrkoavgift .................... 0,96 kr

Stdrsta arbetsplatserna

- Perstorps kommun

- Perstorp Specialty Chemicals AB
- ESAB AB

- Chemiplastica AB

- Celanese Emulsions Norden AB
- Johansson Grus & Mark Entreprenad AB
- Schoeller Arca Systems AB

- PA Resins AB

- Kronigg AB

- Formox AB

Mandatfdrdelning

- Socialdemokraterna ............ 1
- Moderata samlingspartiet .....

- Centerpartiet ....................

- Vinsterpartiet ...................

- Sverigedemokraterna .........

NN NN LW WL &N

W

Samtliga partier

'Sveriges Pensionirers Intresseparti

Befolkning

Vid érets slut var antalet kommuninvanare 6 983,
vilket 4r en 6kning med 11 invénare mot plus 42
invanare under ar 2008.

2009 2008
Folkméangd 6 983 6972
Fodda +70 +90
Déda -9 _ -7
Fodelsenetto -27 +13
Inflyttade +566 +587
Utflyttade -528 -558
Flyttningsnetto  +38 +29

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det har varit ett tufft ar for ekonomin, men
framfor allt far var personal. Vi har varit tvung-
na att ta manga besvarliga beslut som resulte-
rat i manga kannbara atgarder i var organisa-
tion.

Arets resultat blev +4,5 miljoner i jamforelse
med budgeterat resultat pa +5,1 miljoner. Vilket
far ses som ett mycket gott resultat utifran de
forutsattningar som varit. Under tidig var vek
ekonomin nerat med fortsatt hog hastighet, inte
bara i Perstorp utan aven runtom i hela varl-
den.

Alla vara kommunala bolag visar varierande
men bra resultat utifrdn de olika forutsattningar
bolagen har haft under aret.

Vi har under varen 2009, med stor delaktighet
fran manga fortroendevalda, arbetat fram och
beslutat om 4 Overgripande mal for kommu-
nen. Detta strategiskt viktiga dokument styr nu
mycket utav verksamheterna och ligger till
grund for en fortsatt utveckling av organisatio-
nen och kommunen.

Det har hant en del under aret, bl.a.;

Inom olika samarbetsomraden

« Ordférandeskapet for Skane Nordost
2009-2010

«  Aktivt arbete med "Pagatdg Nordost
2009”

« Genomforande av BoDagar Skane
Nordost 2009: Lyckad Bo- och Néar-
ingslivsméassan i och runtom Folkets
Park i Perstorp

e Fortsatt arbete med Landsbygds-
utveckling/Leader inom Skane Nordost

» Uppstart 1/9 av gemensam miljdorga-
nisation: Soderasens Milj6forbund (5
kommuner samarbetar)

« Gemensamt I6nekontor med Astorps
Kommun

» "Perstorpsfestivalen” tillsammans med
Foretagarféreningen som huvudarran-
gor

e Broschyren "Perstorps Smultronstal-
len” arbetades fram tillsammans med
foretagare och féreningar. Utskick till
bl.a. samtliga hushall i Perstorp.
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Kommunen var medfinansiar och en
aktiv part i 10-mila orienteringstavling-
en i april 2009.

Ett par moten under aret med Foreta-
garféreningen och Svenskt Naringsliv.
Invigning av RME-tankstation.

Vi har tagit initiativet till en gemensam
utredning om framtida samarbete inom
overférmyndarverksamheten.

| kommunen

Ny kommunchef och en tydligare
gransdragning mellan politiska- och
tjanstemannaorganisationen.

Bred diskussion kring Kommunfullmak-
tiges storlek och roll.

Overgripande Mal och Riktlinjer arbe-
tades fram och antogs.

Uppdrag avseende tecknande av avtal
med Migrationsverket — ensamkom-
mande flyktingbarn.

Anskaffning av ytterligare férskoleloka-
ler

Integrationsenheten ar i full verksam-
het

Trygghetsboende pa Ybbasen &r upp-
startat

Detaljplaner for "Ybbes plats” och
"Jeans Damm” antogs

Ett antal rutiner/riktlinjer/policys/direktiv
antogs: Jamstéalldhetsplan, Agardirek-
tiv Narab, Upphandlingspolicy, Lonepo-
licy, Policy fér internationellt arbete i
Perstorp, Policy och Riktlinjer for publi-
cering av evenemang pa kommunens
hemsida, Direktiv angdende utveck-
lings- och Iénesamtal, Rutiner for sa-
kerstallande av arbetsmiljoarbetet och
Riktlinjer for rehabilitering och arbets-
anpassning.

Framtiden
| ndra framtid &r min uppfattning att vi fortsatter
arbetet med bl.a.;

Overgripande Mal & Riktlinjer, inklusive
uppféljning och utvardering och even-
tuell uppdatering.

En fortatning av centrum med bl.a. fler
bostader

Tryggare och sakrare ute- och trafik-
miljo

Aktivt arbete for annu béttre kollektiv-
trafik och infrastruktur

Utokning och forstarkning inom férsko-
la och fritidshem, samt aldreomsorgen
Storre investeringar sdsom: forskole-
platser, idrottscentrum, kéken, framtida
vattenférsorjningen mm.

Fastighets- och lokaldversynen ska
vara klar under 2010

Oversyn av kommunens organisation
(politiska och tjanstemanna)
Overférmyndarverksamheten fortsétter
i ett storre samarbete med fler kom-
muner och med en férhoppning om att
Perstorp blir vardkommun.
Kommunens tillhérighet 6st/vast
Paverka for att bevara och starka den
lokala servicen inom manga olika om-
raden

Forbattra kontakterna med befintliga
foretag pa orten

Foretagsetableringar

Arbeta for att lyfta Perstorp bl.a. ge-
nom broschyren "Smultronstéallen”

Till sist, men absolut inte minst, vill jag framféra

ett stort tack till all personal for era insatser
under 2009!

Ulrika Thulin (s)
Kommunstyrelsens ordférande

"Det kortaste avstandet mellan tva manni-

skor &ar leendet!” Victor Borge
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Arets resultat

Kommunen redovisar for ett positivt resultat pa
4,5 mkr, vilket ar 0,6 mkr sdmre an budget.
Resultatet ar en forbattring med 2,9 mkr jam-
fort med foregdende ar. Av diagrammet fram-
gar de senaste arens resultatutveckling.

Arets resultat
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Nettokostnaderna, statsbidrag och utidmning
Nettokostnadernas andel plus finansnettot som
andel av skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning, visar hur stor del av dessa intakter som
gar at till den I6pande verksamheten. Mattet
uppgar for ar 2009 till 98,4 procent (budget =
98,2 procent), vilket innebar att kommunen for
varje hundralapp som erhalles i skatt och
statsbidrag, tillhandahaller verksamhet fér 98
kronor och 40 6re. Diagrammet visar nettoto-
kostnadernas andel av skatteintakter, statsbi-
drag och utjamning i procent.
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Soliditetsutvecklingen

Soliditeten &r ett matt p& kommunens langsik-
tiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor
andel av tillgangarna som kommunen sjalv
ager, d v s det egna kapitalet i forhallande till
de totala tillgdngarna. Ju hogre soliditet, desto
stabilare ekonomi. Den nya redovisningslagen
anger att kommunerna fr o m 1998, ska tillam-
pa ett nytt satt for redovisning av pensions-
skulden. Detta innebéar att pensionsforpliktelser
intjgnade fore 1998, inte ska tas upp som en
skuld i balansrakningen, utan istallet redovisas

som en ansvarsforbindelse. Endast pensioner
intjanade fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrékningen. Redovisnings-
massigt innebéar detta, att kommunens egna
kapital och soliditet 6kar kraftigt, men i realite-
ten har inget férandrats, eftersom kommunens
skuld for intjanade pensioner kvarstar. Solidite-
ten for ar 2009 uppgar till 60 procent.

Av diagrammet framgar de senaste arens soli-
ditetsutveckling.
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Likviditeten

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskif-
tet till 39 mkr, vilket &r en forbattring med 23
mkr i jamforelse med foregaende ar enligt
diagrammet nedan. Kommunstyrelsens beslut
att for samtliga kommunens verksamheter
infora ett anstallnings-, investerings-, och ett
inkbpsstopp samt att inféra ett Gverskottsmal
motsvarande en procent av samtliga namnders
och styrelses nettoramar, har medfért en kraf-
tig forbattrad likviditetsutveckling.
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Avvikelser i driftsbudgeten
( exklusive tilldggsanslag )

2009 2008

kkr kkr

Kommunfullméiktige +126 -130

Kommunstyrelsen +2 495 -1414

Réddningsndmnden +70 +92

Byggnadsndmnden +22 +99

Barn- och utb.ndmnden +2 106 -1747

Kulturnimnden +109 +131

Socialndmnden -2 062 -2 728
Summa +2 866 -5 697
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For en mer ingdende analys over verksamhe-
ternas resultat hanvisas till sidorna 11-42 samt
driftredovisningen pa sidan 45.

Investeringsredovisning

Verksamheten redovisar en kostnad pa 1,6
mkr, jamfoért med budgeterat investeringsan-
slag pa 8,8 mkr. Kommunfullméaktige beslot att
overfora 4,2 mkr fran ar 2008, vilket medfor att
investeringsverksamheten efter omdispone-
ringar redovisar ett overskott pa 11,4 mkr.
Detta beror pa kommunstyrelsens beslut att for
samtliga kommunens verksamheter infora ett
anstallnings-, investerings-, och ett inkops-
stopp.

Investeringsredovisning p& namndsniva finns
pa sidan 45.

Perstorps Bostader AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2009: +1 032 tkr

Bolaget bygger och forvaltar bostader i Pers-
torps kommun. Bostadsbestandet uppgar till
354 lagenheter uppdelat pad nio omraden.
Dessutom &gs atta lokaler.

Under aret har vi salt vart dotterbolag Kopman
Perstorp AB.

Inventarier sasom bil, traktorslap m.m har in-
kopts under 2009. Behovet har bl.a uppstatt da
bolaget skoter den yttre skétseln med egen
personal.

Under aret har bolaget satsat en del pa mark-
nadsféring genom att géra en helt ny hemsida
och pabdrjat en ny broschyr om bostadsbola-
get.

Under aret erbjod bolaget, i samarbete med
raddningstjansten i Perstorp, vara hyresgaster
en brandutbildning.

Vi har fortsatt var renovering av tomma lagen-
heter p& Tjaderstigen 15-21. Det har renove-
rats ca 15 st under aret. Nybyggnation av 4 st
miljdhus pa Tjaderstigen 15-21 har utforts un-
der hdsten och dessa togs i bruk december -
09. | samband med det infordes sopsorter-
ingssystemet BEDA. Alla hyresgaster fick en
utbildning pa plats.

Vattenledningarna till fastigheterna pa Tjader-
stigen 15-21 har fatt bytas ut i samband med
paborjad ombyggnation av utemiljon pa omra-
det.

Under aret har bolaget fardigstallt ombyggna-
den av 4 st tvattstugor pa Tjaderstigen 15-21. |
samband med ombyggnationen tecknades ett
leasingavtal pa tvattstugeutrustning pa 10 ar.

Pa Kopmangatan 8 har vi fraschat upp tvatt-
stugan och kompletterat med nya maskiner. Vi
har fortsatt med fonsterbyte i vindslagenheter-
na pa Kopmangatan 8 och det kommer att
fardigstallas under 2010.

Pa Backavagen 17-21har en del forbattringar
gjorts med bl. a balkonginglasningar, fastig-
hetsboxar och nytt lassystem. Vi har ocksa
byggt om fyrarumslagenheter till enrums- och
tvarumslagenheter.

Under &ret har vi fortsatt var planering for ny-
byggnation pa Karpen 1.Tva nya forslag har
tagits fram och studiebesok har gjorts pa lik-
nande byggnationer i andra kommuner. Uthyr-
ningssituationern har férandrats under aret. Vid
asskiftet var 4 (17) lagenheter lediga. Av dessa
var 3 st lediga pa Tjaderstigen 15-21.

Bostadshyran hojdes med 3,7 % fran
20090101.

Perstorps Fjarrvarme AB

Agarandel: 50 %

Resultat 2009: +2 210 tkr

Bolaget, som till halften ags av E.on Sverige
AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken. Tillstandet avser varmeproduktion
for fjarrvarme, vilket produceras och distribue-
ras i Perstorps tatort. Eldningsoljan paverkar
den yttre miljon genom emission till luft.

Under aret har 2,2 (0,7) av det totala produk-
tionsbehovet baserats pa olja. Forsaljningen
blev 43,8 (41,1) GWh varme. Drift och produk-
tion har fungerat bra. Varmeleveranserna fran
Perstorp AB har uppgatt till 97,8 % (99,3) av
total produktion.

Det pagar ett kontinuerligt planlagt underhalls-
arbete, for att aven fortsattningsvis ha en hog
tillganglighet p& produktionsanlaggning och
ledningsnat.

Varmepriset héjdes 2009 med ca 2,5 % jamfort
med 2008.

Det har tagits i drift 40 kunder under aret och
det planeras for ytterligare fortatning och mind-
re utbyggnader eftersom intresset for fjarrvar-
me ar stort.
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Perstorp Naringslivs AB/Perstorpsmodellen AB
Agarandel: 100 %

Resultat 2009: -47 tkr

Bolaget &ger och forvaltar kommersiella loka-
ler, bedriver raddgivande verksamhet och till-
handahaller information i syfte att stodja, sti-
mulera och utveckla naringslivet i Perstorps
kommun, samt tillhandahalla IT-anslutning till
foretag och flerfamiljshus i form av bredband
eller liknande.

| koncernen ingar helagda dotterbolaget
Perstorpsmodellen AB. Med hénvisning till
undantagsregler i arsredovisningslagen 7 kap
3 § upprattas ingen koncernredovisning.

Ett aktieagartillskott pa 57 tkr har utbetalats till
bolaget.

Befintlig spillvattenledning runt hotellet har
ersatts med separat spillvattenledning och
separat dagvattenledning varvid anslutning till
huvudledning i Gustavsborgsviagen har skett
genom kommunens forsorg.

Samtliga av bolaget disponerade lokaler har
varit fullt uthyrda under aret.

Norra Asbo Renhéllinings AB (Nérab)
Agarandel: 24 %
Resultat 2009: -18 tkr

Nérab bildades 1973 av Klippans, Perstorps
och Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget
fordelades proportionellt till folkmangden, vilket
innebar att Klippan har 50 % Perstorps har 24
% och Orkelljunga har 26 % av aktierna.

Narab samlar in och behandlar hushallsavfall,
slam fran trekammarbrunnar och septiktankar
samt latrin fran de 33 000 invanarna i omra-
det.. Verksamheten omfattar ocksa avfall fran
industrier.

Nérab koper insamlingen av hushéllens avfall
fran entreprendr. Narab har 7 st bemannade
atervinningsgardar och 4 st obemannade ater-
vinningsstationer. Narab ager och driver Hylls-
tofta avfallsanlaggning sedan ar 1975.

Nérab har under ar 2009 mottagit ca 31 000
ton avfall (35 000). Till detta kommer ca 10 000
ton slam frén trekammarbrunnar och septitan-
kar, som slutbehandlats vid de kommunala
reningsverken. Ca 2 500 ton har deponerats,
ca 6 000 ton har levererats till forbranningsan-
laggningar och ca 22 000 ton har atervunnits.

| biocellsreaktorerna ar inlagt 85 000 ton avfall
som succesivt fardigrétas. Resterna av avfallet
gravs nu ut och sorteras till bade komposte-
rings-, deponerings-, och férbranningsmaterial.
Ca 30 % av avfallet har omvandlats till metan-
gas, som tagits om hand fér energi och varme-
produktion.

Arets produktion av grén el uppgar till 1,1 GWh
genom att tillvarata metangasen fran biocells-
reaktorerna och deponin. Narab ar darmed
sjalvférsorjande nar det galler energibehovet
och levererar ut Overskottet pa det allmanna
natet.

Efter flera turer med upphandling av entrepre-
naden for insamlingen av hushallsavfall &r
dessa nu avslutade. Huvudférhandling i ska-
destandsprocessen gentemot Resta Sverige
AB har flyttats till hosten 2010 i Sédertdrns
tingsrétt.

Den 1 augusti overtog Narab kundtjanst-
verksamheten fér Astorps- och Bjuvs kommu-
ner. Ett langsiktigt avtal har tecknats for denna

verksamhet.

Borgensatagande och 0vriga ansvarsfor-
bindelser

Narab ..o 17,1 mkr
Perstorps Bostdder AB ......... 95,1 mkr
Perstorps Sportklubb ........... 0,1 mkr
Byggnadsforeningen Framtiden 4,8 mkr
Perstorps Golfklubb .......... 2,5 mkr
Perstorps kor- och ryttareférening 0,2 mkr
OVriga .oovveeeeiieeii, 0.2 mkr
Summa 120,0 mkr

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas ofta av handelser utan-
for dess egen kontroll. Det kan vara en kon-
junktursvangning eller forandrade lagar och
forordningar. Ett sétt att tydliggora detta ar att
uppratta en kanslighetsanalys, som visar pa
hur olika forandringar paverkar kommunens
finansiella situation.

Forandring Kostnad / intakt
En krona i kommunalskatt +/-10,9 mkr
En kommuninvanare +/-40 000 kr*
Loneforandring med 1 % +/-2,0 mkr
Skatteunderlaget, fordndr. 1 % +/-2,9 mkr

* Genomsnittligt utfall.
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Intern kontroll

God intern kontroll gagnar séakerhet och effek-
tivitet i verksamheten. Samtidigt kan allvarliga
fel undvikas. Forutsattningar for kvalitet i den
I6pande redovisningen skapas ocksa. Ofull-
standig intern kontroll leder till onddiga risker i
kommunen.

Ett centralt reglemente for intern kontroll an-
togs av kommunfullméaktige varen 2004.

Samtliga namnder och styrelser har under aret
upprattat, genomfdrt och rapporterat sina inter-
na kontrollplaner och gjort uppféljning. Resulta-
ten har uppfyllt malsattningarna, vilket framgar
av ingivna rapporter.

Pensionsforpliktelser

Intjanad pensionsratt t o m 1997 medfér att
kommunen har en forpliktelse som uppgar till
138,9 mkr (inklusive ldneskatt). Detta &r upp-
taget som ansvarsforbindelse enligt géallande
rekommendationer.

For pensioner intjanade fr o m 1998 6verfores
den individuella delen i sin helhet for att place-
ras efter beslut av respektive anstalld. Kom-
munens atagande avseende kompletterande
alderspension och efterlevandepension har
forsékrats hos KPA.

Balanskravet

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hansyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
foljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande Overskott. Dessa regler géllde fram t o m
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 forlangs tids-
fristen, for att aterstélla ett negativt resultat
med ett ar till tre &r. Daremot starks kravet pa
aterstallande, genom att fullmaktige ska anta
en atgardsplan, som ska tacka hela underskot-
tet. Beslut om en reglering av underskottet, ska
tas senast i budget det tredje aret efter det ar
da underskottet uppkom.

Avstdmning av balanskravet 2009

Arets resultat 2009 +4,5 mkr
Justeringar 0.0 mkr
Justerat resultat 2009 +4,5 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2009.

Antal anstéllda

Under ar 2009 fanns 523 anstallda i kommu-
nen. Socialndmnden och barn- och utbildnings-
namnden ansvarar for vardera 42 procent av
samtliga anstallda.

Franvaro

Av den totalt anstéllda tiden utgoér 21 procent
franvaro av olika slag ( 21 procent ar 2008 ).
De vanligaste orsakerna till franvaro ar semes-
ter/ferier/uppehall, sjukdom, studier och forald-
raledighet.

Franvaro 2009
Foraldraledig

6%

Sjukdom

1% Ovrigt

2%
Semester
9%

Nettoarbetstid
79%

| 6vrigt ingdr bland annat fackligt arbete, mili-
tar-tjanstgoring och studier.

Sjukfranvaron under ar 2009 var 4,3 procent
(4,7 procent ar 2008).

Konsfordelning
Av kommunens anstéllda ar 80 procent kvinnor
och 20 procent mén.

Pensionsavgangar

De forvantade pensionsavgangarna ger delvis
en bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer
att bli. Fram till ar 2015 kommer sannolikt om-
kring 76 personer att [lAmna kommunen i pen-
sionsavgangar.
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Maluppfyllelse ( kommunévergripande )

Likvida medel ska férvaltas till hégsta moj-
liga avkastning

Forvaltning och placering av kommunens likvi-
da medel enligt géallande finansierings- och
placeringsreglemente, har forvaltats pa ett
penningmarknadskonto i Féreningssparbanken
med en inkomstranta kopplat till STIBOR-
rantan. Malet ar uppnatt.

God ekonomisk service och information
Manadsrapporter avseende kommunens eko-
nomiska lage, samt prognos infor arsskiftet har
under aret redovisats under februari — juni
manader, samt september - december méana-
der. Halvarsbokslut har presenterats vid au-
gustisammantradet, och preliminart bokslut vid
sammantradet i februari manad. Komplett bok-
slut har férelagts kommunfullméktige vid maj
manads sammantrade. Malen ar uppnadda.

Finansiering av till- och nybyggnation
Kommunstyrelsens beslut under § 55 / 95,
innebarande att finansiering av till- och ny-
byggnation 6ver 200 000 kronor, och som in-
nebér tillkommande driftskostnader, skall be-
slutas av kommunfullméktige. Detta beslut har
foljts upp och efterlevs pa avsett satt. Malet ar
uppnatt.

Framtiden

For att sakerstdlla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling méste stor vikt laggas pa att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Val fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, ar ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och vaxa pa sikt.

Boendet ar viktigt framforallt i tatorten dar tag-
stoppen och standarden pé vag 21 méste prio-
riteras.

Tillgdngen pa villor eller radhus bor tillgodoses,
s& att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
belagna hyreslagenheter kan komma att beho-
vas. En god planberedskap ar darfér nédvan-
dig

Naturen, miljon och tystnaden &r viktiga fakto-
rer. Satsningar pa kommunala naturreservat
och val planerade strovomraden, &ar darfor
betydelsefulla.

Annu en gang har tillfalliga lokaler for forskole-
verksamheten tagits i bruk for att l6sa en akut
platsbrist. En langsiktig I6sning ar 6nskvard.

Arbetet med uppféljningar, utvarderingar ana-
lyser och bedomningar maste systematiseras
ytterligare. Antalet enkater som "tar tempen i
verksamheten” maste utdkas. En oversyn av
kvalitetsarbetet pagar. Det skall ha fokus pa
elevernas kunskaper och larande och maste
utvecklas ytterligare for att beddoma elevernas
maluppfyllelse i samtliga &mnen. Arbete med
konkretiseringar av de nationella malen har
gjorts.

Barn- och utbildningsnamnden skall kontinuer-
ligt kunna ta del av maluppfyllelse och kun-
skapsutveckling i samtliga amnen och skall pa
olika satt sékerstalla att alla grundskoleelever i
behov av sarskilt stod i skolarbetet far detta
tillgodosett sa att de har majlighet att na malen
i alla &mnen.

Betygsresultaten for arskurs 9 ar detta ar be-
tydligt battre an de senaste aren. Trots detta
maste atgarder vidtas sa att elevernas betygs-
resultat forbattras ytterligare och fler elever
uppnéar de nationella malen i samtliga amnen.
Stodformerna maste utvecklas inom alla om-
raden. | verksamheten finns manga kompeten-
ser samlade. F6r samordning och kompetens-
spridning ar det angelaget att férsok gors att
skapa ett fungerande resursteam.

| det arbete som hittills har bedrivits inom for-
skoleverksamheten har stora samverkansvins-
ter gjorts. Detta ar ett langsiktigt arbete som
ska fortsatta. Formerna for samverkan mellan
forskola och skola maste utvecklas. Tidiga
insatser maste prioriteras. Mer resurser maste
styras till insatser for yngre barn. Kontinuerlig
fortbildning for arbete med barn med svarighe-
ter maste fortsatta.

Det engagemang som skapas hos foraldrar
bland annat genom deltagande i féraldrautbild-
ning och nar barnen ar sma maste tas tillvara
genom ytterligare insatser framover. Att oka
foraldrarnas inflytande ar viktigt om skolutveck-
ling ska vara framgangsrik. Foérhoppningar
finns att kunna starta flera foraldrarad pa flera
forskolor framdover.

Liksom tidigare ar stravan att hjalpa barn, ung-
domar och deras familjer ske pd hemmaplan i
sa stor utstrackning som mojligt. Forebyg-
gande arbete och familjepedagogiskt arbete
ska begransa behovet av externa placeringar.

Arbetet med beroendeproblematik ska fortsatta
pa Radgivningscentrum och med ovriga tradi-
tionella insatser. Satsning skall bland annat
goras pa att marknadsfora verksamheten mer i
kommunen.
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Overenskommelse som reglerar ansvar och
samverkan inom halso- och sjukvardsomradet
mellan Region Skane och kommunerna i Skane
ar framtagen och kommer att politiskt behand-
las under varen.

Kommunévergripande strategiskt arbete kring
behov av boendealternativ for aldre fram 2030
inleds under varen 2010.

Ybbasen kommer att behéva ombyggnation for
att battre kunna moéta morgondagens vardtaga-
res behov och for att kunna tillgodose en god
arbetsmiljo.

Valmdgjligheter inom omsorgen behdver tydlig-
gbras for att flytta ytterligare fokus till den en-
skildes 6nskemdl och mdjlighet att paverka i
enlighet med Lagen om valfrihet (LOV). Férand-
ringar inom verksamheten paverkar givetvis
hela organisationen som dels behdver organise-
ra om sig men aven kompetensforstarkas da
traditionella yrken férandrar karaktar och kraver
annat arbetssatt, delegation och annat ledar-

skap.

Samarbetet med Malmé Opera och Musiktea-
ter fortsatter och ett samarbetsavtal ar tecknat
som kommer att innebara fortsatta hdgkvalita-
tiva produktioner till en intresserad perstorps-
publik. Aven biljetter till forstallningar i Malmo
kommer att erbjudas perstorpsborna.

Kulturrddet har i tvd omgangar tilldelat medel
till Centralskolan inom ramen for projektet
Skapande skola. Pengarna har anvandts for att
bygga upp en Kulturverkstad for elever skolar
7-9. Under 2010 utdkas satsningen till att &ven
galla elever skolar 4-6. Detta projekt samord-
nas mellan Barn- och utbildningsnamnden och
Kulturndmnden.

Satsningen pa barn- och ungdomsverksamhe-
ten fortsatter, genom att tre av bibliotekets
anstallda arbetar med tydligt fokus pa barn-
och ungdomsverksamheten. En utfkning av
programverksamheten fér barn- och unga pla-
neras.

Samverkan med aldrevard, barnomsorg, fack-
foreningar, arbetsgivare, studieférbund och
andra aktérer kommer att utbkas for att ytterli-
gare starka verksamheten med lasframjande
och programverksamhet for saval barn som
vuxna, bade i och utanfor bibliotekshuset.

Utvecklingen av GIS inom 4K.samarbetet fort-
satter och uttkas i mindre skala med Bjuv och
Svaldv. Flygfotografering planeras under varen
2010.

En utmaning for byggnadsndmndens ansvars-
omrade &r att finna spannande och nyttobase-
rade projekt genom extern finansiering.

Raddningstjansten har for avsikt att utifran risk-
och sarbarhetsanalyserna pa forvaltningarna ta
fram en kommunévergripande riskanalys. |
samband med denna riskanalys kommer &ven
raddningstjansten att arbeta fram en ny gene-
ration handlingsprogram foér verksamheten
som beskriver det olycks- och skadeférebyg-
gande arbetet i kommunen .Bade handlings-
program och den kommundvergripande risk-
analysen kommer att fardigstéllas under 2010.

Det forebyggande brandskyddsarbetet har och
kommer att inrikta sig mot flera omraden.

| kommunen rader stor brist pa villafastigheter,
medan det pa marknaden samtidigt finns ett
stort antal lediga lagenheter. Den radande
situationen pa bostadsmarknaden innebar, att
kommunen riskerar att minska befolkningsan-
talet da attraktiva bostader saknas. Stor vikt
maste laggas for att skapa forutsattningar for
attraktiva bostadsomraden och darmed en
Okad inflyttning till orten. Vid Jeans damm har
exploateringsavtal tecknats med féretaget
Existensia AB for uppférande av radhus.

En aktuell fraga i m&nga kommuner och lands-
ting, &r hur man ska finansiera framtida 6kade
pensionsutbetalningar. For att klara kostnads-
okningen kravs en langsiktig plan, annars ris-
kerar pensionerna till tidigare anstallda att
trdnga ut annan kommunal verksamhet. For att
de standigt 6kade kostnaderna avseende pen-
sionsskulden, inte ska tranga ut annan kom-
munal verksamhet, beslét kommunfullméaktige
att fr o m ar 2007 finansiera framtida ckade
pensionsutbetalningar genom att tillskapa me-
del for pensionsreserver i egen balansrékning,
och att anta forslag till placeringspolicy for pen-
sionsmedel.

For att klara resultatnivan, inklusive en eventu-
ell arlig avsattning till pensionsskulden, bor
nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning uppga till hogst 97
procent.

Arbetet med att skapa redundans i 4K-natet
kommer att fortsatta, vilket innebér framstall-
ning av ett beslutsunderlag med férslag till
beslut till 4K-n&mnden.



Ekonomisk dversikt Arsredovisning 2009

2005 2006 2007 2008 2009
Antal invénare ...................... 6 886 6 898 6930 6972 6983
Skattesats kommunen, kr ......... 20,56 20,56 20,56 20,56 20,56

Soliditet, exkl. pens.skuld intjanad
tom 1997, exkl. internbank, % .. 55 59 60 64 60

Skuldséttn.grad, exkl. pens.skuld 45 41 40 36 40
intj. t o m 1997, exkl. internbank, %

Nettokostn. andel av skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning, % ... 97,7 97,8 97,4 99,7 98,7

Nettokostnaderna + finansnetto som
andel av skatteintékter, statsbidrag

och utjmning ..................... 97,8 97,8 97,2 99.4 98.4
Eget kapital, Mkr .................. 114 120 128 129 134
Eget kapital/invanare, kr ......... 16 555 17 396 18 470 18 503 19 189
Kommun

Léaneskulder, Mkr .................. 44 35 29 30 26
Laneskulder/invanare, kr ......... 6390 5074 4185 4303 3723

Internbank — koncern

Léaneskulder, Mkr .................. 59 64 69 104 110
Laneskuld / invénare, kr ........... 8568 9728 9957 14 917 15753
Nettoinvesteringar, MKkr .......... 15 15 16 14 2
Nettoinvesteringar/ invanare, kr . 2 178 2175 2 309 2008 286
Arets resultat, MKr ................. +5,3 +5,8 +17,5 +1,6 +4,5
Arets resultat / invénare, kr ..... + 770 + 841 +1082 +229 + 644

Borgens- och 6vriga ansvars-

forbindelser, Mkr ............... 59,8 64,2 67,3 70,8 120,0
Borgens- och 6vriga ansvars-
forbindelser / invanare, kr ...... 8 684 9307 9711 10 155 17 185




Finansiella mal

Arsredovisning 2009

( exklusive pensionsskuld och internbank )

Budget Utfalll Awvikelse Malet
FINANSIELLA MAL 2009| 2009-12-31| 2009-12-31| uppfylilt
Sju av elva mal uppfylides
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av
skatteintakter, statsbidrag och utjamning skall 98,2 98,4 -0,2 Nej
hogst uppga till, %
Arets resultat skall uppga till minst, mkr +5,1 +4,5 -0,6 Nej
Arets investeringar skall hégst uppga till, mkr 8,8 1,6 +7,2 Ja
Arets investeringar skall finansieras med egna
medel till, % 100,0 100,0 0,0 Ja
Laneskulden skall hogst uppga till, mkr 23,1 25,9 -2,8 Nej
Nya lan, mkr 0,0 0,0 0,0 Ja
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 1,9 3,8 +2,1 Ja
Finansnettot skall htgst uppga till, mkr -0,1 1,0 +1,1 Ja
Kostnadstackning for vatten och avloppsverket, % 100,0 100,3 +0,3 Ja
Arlig avséttning till penssionskuld 6,0 6,0 0,0 Ja
(intjanad t o m 97-12-31)
Soliditeten skall uppga till minst, % 62,8 60,4 -2,4 Nej

10
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Kommunfullmaktige och revision

Ordférande, kommunfullméktige
Ordférande, revisionen

Lars-Goran Thulin
Jan Fogelberg/ Pehr Magnusson

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2007 2008 2009 2009
Verksamhetens intékter 50 5 0 0
Verksamhetens kostnader -986 -1 017 -890 -764
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -936 -1012 -890 -764
Kommunbidrag 870 882 890 890
Namndens resultat -66 -130 0 +126
Omdisponerat dver-/underskott +140 +194 0 0
Resultat efter omdisponeringar +74 +64 0 +126
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Arets verksamhet

Kommunfullméktige

Ansokan fran Perstorps Golfklubb om forlangt
borgensatagande med fem &r for ett lan pa
2 500 000 kronor godkéndes.

Till ny huvudman i Sparbanksstiftelsen Gripen
efter avgaende Sten Sandstrom (m) utsags
Kent Holmer (s).

Med anledning av att den 6vervdgande delen
av arenden rérande borgen avser férnyelse
eller forlangning av redan beviljade borgen, i
anslutning till omskrivning av eller omplacering
av lan hos annan langivare, delegerades ratten
att fatta beslut i dessa arenden till kommunsty-
relsen. Med nuvarande system féljer att hand-
laggningstiden i dessa arenden kan upplevas
som onddigt lang, utan att nagra patagliga
fordelar darmed uppkommer.

Enligt gallande reglemente for intern kontroll,
ska varje namnd senast den 31 januari varje ar
rapportera till kommunstyrelsen, resultatet fran
uppféljningen av den interna kontrollen inom
respektive namnd. En utvardering visade pa att
den antagna tidsgransen ar for snav, och be-
slut togs att andra datum fér namndernas rap-
porteringsskyldighet till den 28 februari varije ar.

Kommunfullmaktige besl6t att som medlems-
kommun delta i bildandet av Soderasens Miljo-
forbund, med verksamhetsdverféring den 1
september 2009.

Ansokan fran Perstorps Bostader AB om en
hojning av gallande vardegaranti, vilket bevilja-
des ar 1999, fran 50 300 000 kronor till 95 070
000 kronor beviljades. Bolaget har darefter
kopt foljande fastigheter;

- Karpen 12, Hantverkaregatan 3

- Linden 14, Torggatan 3

- Linden 11, Képmangatan 8

- Perstorp 21:8, Tjaderstigen 15-21
Garantin innebér for kommunens del att man
garanterar det bokférda vardet for bolaget.

Detaljplan for Ybbes plats antogs.

Med godkannande av arsredovisningen och
miljobokslutet for ar 2008, beslét kommunfull-
maktige att avskriva samtliga éver- och under-
skott i 2008 ars bokslut, samt att betraffande
investeringsplan godkanna overforing till ar
2009 enligt forslag.

Med godkannande lades revisionsberattelsen
for namnder, styrelser, bolagen och &vriga
dokument till handlingarna. Ansvarsfrihet for
namnder, styrelser och enskilda ledamoéter
beviljades.

Namnder och styrelser inlamnade rapport efter
genomfdérd granskning enligt interna kontroll-
planer for ar 2008, och redovisning av interna
kontrollplaner for ar 2009.



Verksamhetsberattelse

Arsredovisning 2009

Under varen pagick ett arbete for att ta fram
overgripande mal och riktlinjer. Samtliga presi-
dier har varit inbjudna att delta i arbetet. Mal
och delmal sorterades i prioritetsordning och
ansvarsfordelades. For samtliga mal har an-
getts hur de avses att méatas. Fdljande over-
gripande mal och delmdl i prioritetsordning
antogs;

1. Forbattra den kommunala organisationen

Delmal;

A. Forbattrad hantering av personalfragor och
Okad kompetens.

B. Oppnare organisation, béttre service, mer
dialog

C. Okad kvalitet, battre planering, bra ekonomi
genom forbattrat budgetarbete

2. 0ka kommunens attraktivitet

Delmal;

A. Okad turism

B. Okad inflyttning/diversierat boende

C. Forbattrad infrastruktur

Utveckla naringslivet/forbattra naringslivs-
klimatet

D. Bast i landet pa service och bemoétande

3. Utveckla naringslivet/Forbéttra narings-
livsklimatet

Delmal;

A. Forbattrad kommunikation och dialog med
naringslivet

B. Aktiv marknadsforing

4. Forbattra trygghet, sakerhet och miljo

Delmal;

A. Forbattrad trygghet och omsorg

B. Forbattrad halsa och miljo

Reglemente for valndmnden, forslag till revide-
ring i skolplanen och férslag till jamstalldhets-
plan for &r 2009 antogs av kommunfullméaktige.
Som ledamoéter i styrelsen for Sdderdsens
miljoférbund valdes Marie-Louise Andersson
(v) och Patrik Strobeck (m), som ersattare

valdes Boel Rosdahl (s) och Nils-Borje Jons-
son (c), samt som revisor valdes Lars-Inge
Sjéholm (c).

Efter anhé&llan frin NARAB beviljades en eko-
nomisk sakerhet pa 13 644 000 kronor, och att
bolaget arligen skall betala en borgensavgift pa
0,25 procent pa det av kommunfullméaktige
beviljade beloppet for ekonomisk sékerhet.

Forslaget till detaljplan fér del av Perstorp 23:4,
Jeans damm, antogs efter redogorelse fran
stadsarkitekt Lena Thore. Ett exploateringsav-
tal har tecknats med foretaget Existensia AB,
for uppforande av radhus inom detta omrade.

Den anbudsgivare som vars anbud kommunen
antagit for fardtjanst, meddelade att man inte
kan teckna avtal, pa grund av att de tidigare
fasta korningarna bortfallit. Dessa fasta kor-
ningar ingick ej i forfrdgningsunderlaget vid
upphandlingen, d& vard- och omsorgsforvalt-
ningen vid framtagandet av forfragningsunder-
laget, meddelade att dessa kdrningar i fortsatt-
ningen av besparingsskal, skulle utféras i egen
regi. Med anledning av den uppkomna situa-
tionen, antogs ett principbeslut att Gverlata
kommunens ansvar for fardtjanst, riksfardtjanst
och handlaggningen av tillstdndsarenden il
Region Skane fran och med den 1 januari
2010. | november ménad togs beslut att med
Region Skane teckna avtal, om Overlatelse av
huvudmannaskapet for fardtjanst och riksfard-
tjanst fran och med 2010-01-01.

Efter remiss hos de heldgda kommunala bola-
gen presenterades, och antogs forslag till upp-
handlingspolicy.

| samband med att Séderasens miljoférbund
startades upp den 1 september 2009, och mil-
joarendena ej hanteras fran Perstorps kom-
mun, beslét kommunfullmaktige att plan- och
miljonamnden byter namn till byggnadsnamn-
den, och att anta forslaget till reglemente for
byggnadsnamnden.

Trygghetsboende &r en mellanform fér pensio-
narer som tycker att det kdnns otryggt att bo
kvar hemma, men som inte &r tillrackligt vard-
behovande for att kunna fa plats i sarskilt bo-
ende. Socialndmnden beslét 2009-06-09 att
inratta trygghetsboende i sex lagenheter pa
Ybbasen till trygghetsboende. | boendet ska
inga ett trygghetslarm, tillgang till trygghetsvard
och tillgang till Ybbasens gemensamhetsloka-
ler. Detta finansieras genom ett tillagg om 500
kronor per manad pa hyran, vilket ocksa blev
beslutat.



Verksamhetsberattelse

Arsredovisning 2009

Efter forslag fran parlamentariska gruppen,
beslét kommunfullméaktige att frysa nivan for
sammantradesersattningen for fortroendevalda
pa 2009 ars niva for ar 2010.

En grupp bestaende av sju chefer fran samtli-
ga férvaltningar arbetade under ledning av
personalchefen fram fdrslaget till 16nepolicy,
vilket antogs av kommunfullmaktige.

Perstorps kommuns policy "Internationellt arbe-
te” godkéndes, och ska tydliggéra hur kommu-
nen ska agera och arbeta, for att utveckla
Perstorp utifran ett internationellt perspektiv.

Ansotkan fran Balinge Boll & IK om borgen for
ett 1&n om 350 000 kronor bifélls. Lanet ar en
omskrivning av den bygg/rorelsekredit som
foreningen for narvarande har och har haft
under den tid som byggandet av klubbhuset
uppférdes.

Som ny ordforande i kommunrevisionen utsags
den 16 december Pehr Magnusson (m).

Fragor om fullméaktiges storlek och vilken roll
fullmaktige ska ha i framtiden i forhallande fill
den Ovriga politiska organisationen diskutera-
des vid arets sista sammantrade.

Maluppfyllelse

Balanskravet

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hénsyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
foljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande Overskott. Dessa regler gallde fram to m
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 forlangs tids-
fristen, for att aterstalla ett negativt resultat
med ett ar till tre ar. Daremot starks kravet pa
aterstallande, genom att fullmaktige ska anta
en atgardsplan, som ska tacka hela underskot-
tet. Beslut om en reglering av underskottet, ska
tas senast i budget det tredje aret efter det ar
da underskottet uppkom.

Avstamning av balanskravet 2009

Arets resultat 2009 + 4,5 mkr
Justeringar 0,0 mkr
Justerat resultat 2009 + 4,5 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2009.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett 6verskott pa 126
kkr, varav kommunfullmaktige visar p& ett un-
derskott pa 12 kkr, och revisionen ett 6verskott
pa 138 kkr.

Utveckling och framtid

For att sakerstalla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling méste stor vikt laggas pé att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Vval fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, ar ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och véaxa pa sikt.

Boendet ar viktigt framforallt i tatorten dar tag-
stoppen och standarden pa vag 21 maste prio-
riteras.

Tillgadngen pa villor eller radhus bér tillgodoses,
s& att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
belagna hyreslagenheter kan komma att beh6-
vas. En god planberedskap ar darfér nédvan-
dig.

Naturen, miljon och tystnaden &r viktiga fakto-
rer. Satsningar pa kommunala naturreservat
och val planerade strovomraden, ar darfor
betydelsefulla.



Verksamhetsberattelse

Arsredovisning 2009

Kommunstyrelsen

Ordférande Ulrika Thulin

Forvaltningschef Mats Rydby

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2007 2008 2009 2009
Verksamhetens intakter 68 049 69 597 70 601 74 101
Verksamhetens kostnader =77 241 -79 602 -80 443 -81 364
Kapitalkostnad -16 199 -17 811 -18 158 -18 242
Verksamhetens nettokostnad -25 391 -27 816 -28 000 -25 505
Kommunbidrag 25404 26 402 28 000 28 000
Namndens resultat +13 -1414 0 +2 495
Omdisponerat dverskott 0 +13 0 0
Resultat efter omdisponeringar +13 -1401 0 +2 495
Nettoinvesteringar 14 542 12 392 7 030 668

Arets verksamhet

Ansvaret for fardtjansten overtogs i enlighet
med forslag fran socialndmnden, medan vard-
och omsorgsforvaltningen aven i fortsattningen
skall svara fér myndighetsutévningen. Revide-
rade regler for fardtjansten antogs.

Avtal med 10-mila-foreningen Skane godkan-
des och undertecknades av ordféranden.

Avtal med Astorps kommun géllande gemen-
samt l6nekontor godkéndes. Gemensamt |6-
nekontor etablerades i Astorps kommun den 1
januari 2009, och ansvaret for systemforvalt-
ningen 6vergick frAn Klippans kommun till As-
torps kommun vid halvarsskiftet.

Majligheten att genomféra en medborgarenkat,
och huruvida en s&dan kan ligga till grund for
eventuellt forbattringsarbete diskuterades.

Ordféranden informerade om dagslaget, och
tidsplan for igangsattande av Soderasens mil-
joférbund.

Med anledning av radande finanskris, och sig-
naler frdn Sveriges kommuner och Landsting
om en mycket kraftigt svagare utveckling av
skatteunderlaget, beslét kommunstyrelsen
bland annat att for samtliga kommunens verk-
samheter inféra ett anstéllnings-, investerings
och investeringsstopp.

Med anledning av personalférandringar, togs
nytt beslut om firmateckning fér kommunens
bank- och postgirokonton.

Revisorernas granskning av kommunens inkop
av varor och tjanster presenterades fér kom-
munstyrelsen.

Forslag fran integrationssamordnaren gallande
introduktionsersattningen for nyanlanda flyk-
tingar behandlades. Forslaget pd introduk-
tionsersattning ligger hégre &n motsvarande
forsorjningsstéd och har i flera kommuner,
bland annat Astorp, faststéllts till 7 000 kronor
per manad. Anledningen ar att nyanlanda skall
uppfatta ersattningen som en l6n snarare an
som ett bidrag. P& detta satt anses man undvi-
ka en direkt ingang till bidragsberoende. Beslut
togs att introduktionsersattningen for nyanlan-
da flyktingar skall uppga till 7 000 kronor per
manad, och for medboende skall summan
uppga till 5000 kronor per manad. Beslutet
galler fr o m den 1 februari 2009 och tills vida-
re.

En sammanstéllning éver genomfdrda gransk-
ningar, enligt interna kontrollplaner fér ar 2008
presenterades och godkandes av kommunsty-
relsen.

Kommunstyrelsen beslét att antaga plan for
intern kontroll inom kommunstyrelsens verk-
samhetsomraden for &r 2009 avseende moms,
statsbidrag fran Migrationsverket till integra-
tionsenheten och introduktionsersattning till
nyanlanda flyktingar.

Dokument gallande kommunévergripande
styrdokument for EU/internationellt arbete an-
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togs, och syftar till att skapa ett gemensamt
operativt arbetsredskap for samtliga kommu-
nens forvaltningsgrenar i styrelser och namn-
der.

Efter utvardering av tidigare direktiv for utvard-
dering av utvecklings- och lénesamtal, beslots
att anta forslag om nya direktiv och kriterier
frén personalchefen.

Som en del i arbetsmiljdarbetet genomférdes
under hdsten 2008 en fyra dagars arbetsmilj6-
utbildning som alla chefer och skyddsombud
erbjods att delta i. Fram6ver kommer en arlig
endagars arbetsmiljoutbildning att hallas, som
foregas av en enkat och foljs upp av revision.
Forslag om rutiner fér sékerstallande av ar-
betsmiljdarbetet antogs.

Kommunstyrelsen besl6t att anta riktlinjer for
rehabilitering och arbetsanpassning samt re-
habilteringspolicy.

Samtliga fortroendevalda som har behov av en
nyckeltagg for att komma at sin post pa kom-
munhuset ska fa det.

Efter forsta kvartalet pekade det prognostise-
rade ekonomiska utfallet pa arsbasis avseende
kommunens totala budget, pa ett underskott
med 2,3 miljoner kronor och en negativ avvi-
kelse mot budget pa 7,4 miljoner kronor. Kom-
munstyrelsen beslét att samtliga namnder och
styrelser ska redovisa ett dverskott motsvaran-
de en procent av tilldelad nettoram for ar 2009
enligt nedan;

9 000 kronor
280 000 kronor
37 000 kronor

34 000 kronor

1 358 000 kronor
1 068 000 kronor
53 000 kronor

2 839 000 kronor

Kommunfullmaktige, revision
Kommunstyrelsen
Ré&addningsndmnden

Plan- och miljenamnden
Barn- och utbildn.n&mnden
Socialndmnden
Kulturndmnden

Summa

Foreslagen budgetprocess och tidplan avse-
ende budget 2010 och flerarsplan 2011-2012
antogs.

Den 28 maj invigdes Netto sin butik i Perstorp.
Foretagets vd Jan Richter invigningstalade,
och kommunstyrelsens ordférande Ulrika Thu-
lin (s) halsade butiken valkommen till Perstorp
och den nye butikschefen Hai Lu klippte det
blagula bandet vid ingangen.

Ny sotnings- och brandskyddstaxa for ar 2009,
som bygger pa ett avtal om sotningsindex mel-

lan Sveriges kommuner och landsting samt
skorstensfejarmastarna godkéandes.

Marit Nordstrand, chef fér arbetsférmedlingen i
Perstorp, Klippan och Astorp informerade om
arbetsmarknadslaget, aktuella arbetsloshets-
uppgifter, AF:s organisation, sjalvservice mm.

Sakerhetssamordnaren redogjorde fér hand-
laggningsskedet for pandemiarbetet. Bered-
skapen infér den pandemi som berdknas bryta
ut under hésten bedéms som god.

Som ett led i en fortsatt effektivisering, beslots
att 6verfora ansvaret fran och med den 1 janu-
ari 2010 for kundtjanst/debitering for VA-
verksamheten, fran Hassleholms Vatten till
ekonomikontoret i Perstorps kommun.

Forslag till ekonomiska ramar under &aren
2010-2012 godkéandes, med tillagget att kom-
munstyrelsen far i uppdrag att utreda mojlighe-
ten, for att konkurrensutsatta de verksamheter
som gj ar lagstadgade.

Kommunstyrelsen beslét att sdga upp avtal
med Hassleholms kommun avseende samver-
kan i turistfragor, att upphora att galla fran och
med den 1 januari 2010.

Anhallan fran tekniske chefen om att fa starta
upp investering avseende fisktrappa vid Spe-
geldammen godkandes.

Forslag till lokal 6verenskommelse for samver-
kan i introduktionen av asylsékande och flyk-
tingar godkandes.

Kommunrevisionen uppdrog till Ernst & Yuong
att granska kommunstyrelsens och namnder-
nas arbete med intern kontroll. Kommunstyrel-
sens synpunkter pa rapporten, omfattade bland
annat att malsattningen ar att uppféljningen av
det interna kontrollarbetet ska forbattras och
utvecklas, och till kommunrevisionen efterfraga
en modell for hur en dokumentering av risk-
analyser ska redovisas, sa att det inte motver-
kar dess syfte.

Kommunforbundet Skane har p& uppdrag av
deltagande upphandlande kommuner och
kommunalférbund, samordnat upphandling av
service och tjanster inom pensionsomradet.
Kommunstyrelsen beslét att anta lamnat anbud
av KPA Pension AB for alla i upphandlingen
ingdende delar samt att avtalet galler fran
2010-01-01-2012-12-31 med mdjlighet till tju-
gofyra manaders forlangning.

Christer Thomasson, teknisk chef, slutade sin
anstallning den 29 september 2009. Bertil Go6-
ransson rekryterades som vikarierande teknisk
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chef och som ny teknisk chef rekryterades
Peter Siilak fran Hogsby kommun.

Fran EU-kontoret i Hassleholm redogjorde
Torbjérn Lind och Lone Hylander for sin verk-
samhet. Kontoret kan tilsammans med kom-
munen gora en strategisk omvarldsbevakning
och utifrdn det stka pengar till EU-projekt. En
idé- och projektbank kommer att finnas pa
Skane Nordosts hemsida. Perstorps kommuns
policy "Internationellt arbete” antogs, och tyd-
liggdr hur kommunen ska agera och arbeta for
att utveckla Perstorp utifran ett internationellt
perspektiv.

Efter redogorelse fran medicinskt ansvarig
sjukskoterska, Kerstin Malmberg, godkéandes
forslaget till kommunévergripande handlings-
plan fér pandemi.

Tekniske chefen, Christer Thomasson, infor-
merade om vilka olika valmgjligheter kommu-
nen har nar det galler framtida vatenforsorj-
ning.

Kommunstyrelsen antog forslag till reviderad
delegationsordning fér kommunstyrelsen.

Integrationssamordnaren Per Storck redovisa-
de utfallet for det forsta halvaret. Problem finns
med att skaffa lagenheter till nyanlanda flyk-
tingar, och situationen pa arbetsmarknaden har
inneburit stora svarigheter for dessa att skaffa
jobb.

Den budgeterade avsattningen for pensions-
medel for ar 2008 var 5000 000 kronor, och
det budgeterade resultatet 6 100 000 kronor.
Med anledning av en stor avvikelse mot budge-
terat resultat beslét kommunstyrelsen vid sitt
sammantrade den 10 december 2008, att inte
avsatta medel for pensionsmedelsférvaltningen
for &r 2008. Den 4 november 2009 beslot
kommunstyrelsen att vid ett positivt utslag i
Svea Hovréatt gallande foérsékringsersattning i
anledning av bedrageriet, avsatta Perstorps
kommuns kapitalfordran pad Trygg-Hansa For-
sakrings Aktiebolag till 2008 ars uteblivna pen-
sionsavsattning pa 5,0 mkr, vilket ocksa blev
utslaget i domen frAn Svea Hovratt. Trygg-
Hansa oOverklagade domen, och Hogsta dom-
stolens besl6t att inte meddela prévningstill-
stadnd. Hovréattens dom star darmed fast.

Under sommaren och hdsten 2008 lamnade de
olika verksamheterna in svar pa en remiss
som kommunstyrelsen skickat ut angdende
hur samarbetet i de olika verksamheterna ser
ut dsterut respektive vasterut. Under hdsten
2009 aktualiserades fragan ater genom att
remissen skickades vidare till namnderna och
de fortroendevalda.

Fastigheten Karpen 1 (Albahuset), foérvarvades
av Perstorps Bostader AB till en kdpeskilling
om 447 000 kronor.

Forslag till regler for kommunal tipp antogs
med tillampning frdn och med den 1 januari
2010.

I samband med att ett exploateringsavtal
skrevs angaende byggnation vid Jeans damm
fattades beslut om att en ny dagvattenledning
skulle laggas. Finansieringen av ledningen
sker efter beslut i kommunstyrelsen av medel
fran anslaget for mindre anlaggningsarbeten.

Aktiviteterna pa verksamheten vid Ugglebadet,
sasom babysim, minisim, simskola, vuxensim,
rehabgymnastik mm har okat fran 822 till 851.
Antal besOkare minskade frdn 93500 till
92 501 deltagare. Vara aktiviteter pa badet
fortsatter att vara attraktiva for vara gaster.

For budgetaret 2009 prognostiseras efter de-
cember manads ekonomiska uppfdljning, ett
positivt resultat pa 4,2 mkr, vilket ar 0,9 mkr
lagre jamfort med budgeterat resultat pa 5,1
mkr.

Det samhallsekonomiska laget férsamrades
ytterligare under forsta kvartalet 2009, vilket
medférde en fortsatt betydande dampning av
sysselsattningen, och ytterligare férsdmrade
skatteunderlagsprognoser och minskade skat-
teintakter till Perstorps kommun.

Under forsta kvartalet pekade det prognostise-
rade utfallet pa ett underskott med 2,3 mkr och
en negativ avvikelse mot budget pa 7,4 mkr
samt att kommunens likvida medel vid arsskif-
tet skulle uppga till ca 15 mkr, vilket ar 15 mkr
lagre for att nd en godtagbar betalningsbered-
skap.

Kommunstyrelsens beslut att for samtliga
kommunens verksamheter infora ett anstall-
nings-, investerings-, och ett inkdpsstopp samt
att infora ett Overskottsmal motsvarande en
procent av samtliga namnders och styrelses
nettoramar, har medfért en kraftig férbattrad
awvikelse mot budget och att likviditeten kraftigt
forstarkts. Om inte dessa atgarder vidtagits
hade en lanefinansiering varit oundviklig for att
klara drifts- och investeringsverksamheterna
samt behov av ytterligare besparingsatgarder,
utdver beslutade, for att nd balans under bud-
getaret 2010 och kommande ar. Kommunsty-
relsens beslut ska ses som en investering for
att std battre rustade infér en kommande peri-
od av aterhamtning i ekonomin.
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Under varen har kommunerna i Skane Nordost
gemensamt upphandlat ett enhetligt debite-
ringssystem for vatten- och avloppsavgifter.
Som ett led i en fortsatt effektivisering besltt
kommunstyrelsen att frdn och med den 1 maj
2010 overfora ansvaret for kundtjanst-
/debitering for VA-verksamheten, fran Hassle-
holms Vatten till ekonomikontoret i Perstorps
kommun.

Arets IT-verksamhet har foljt uppsatta mal och
riktlinjer.

IT-avdelningens organisation har efter en viss
tids oklarheter fatt fastare former. Fran och
med januari 2010 bestar IT-avdelningen av en
IT-samordnare och tva IT-tekniker.

Gemensamma IT-system inom 4K for internet,
spam, kvalitetsstyrning, GIS, radddning m fl har
vidareutvecklats och uppgraderats under aret.

Inom Vard- och Omsorgsomradet har arbetet
med tva gemensamma IT-projekt (samordnad
vardplanering och delad vardinformation) mel-
lan Region Sk&ne och kommunen fortsatt.
Syftet ar att pa ett sékert och kontrollerat séatt
dela vardinformation mellan sluten- och pri-
marvarden samt kommunen.

Ett arbete med att strukturera och effektivisera
IT-verksamheten har utférts I6épande under
aret. Arbetet innebar utvardering och doku-
mentation av bl.a. befintliga arbetsrutiner, poli-
cys och strategier samt omarbetning, fram-
stéllning och inférande av dessa.

IT-verksamheten granskades under hésten av
Ernst & Young pa uppdrag av de fortroende-
valda revisorerna. Syftet vara att granska och
bedoma kommunens informationssékerhet pa
en Overgripande niva. Vid granskningen upp-
marksammandes ett flertal brister vilka ska ses
over och &tgardas.

Ett arbete med att skapa redundans i 4K-natet
har paborjats vilket skulle innebara att ytterliga-
re fiber dppnas upp mellan kommunerna i 4K
samt att en sekundar nod for internetaccess
upprattas.

Maluppfyllelse

IT-verksamheten

Utveckling

Under aret 2009 har kommunen deltagit i lokal
och regional utveckling av IT. Resultatet har
gett 6kad tillganglighet och séakerhet i och kring
informationsforsorjningen.

Drift

IT-driften har under aret haft en tillganglighet
over 99,5%. Inga onormala driftstérningar har
forekommit.

Ugglebadet

Tack vare det nya kassasystemet har vi kunnat
erbjuda kunderna en béttre service genom att
bemanna personalen nar det behdvs som bast.
Antalet deltagare vid verksamhetens olika akti-
viteter har 6kat och planerat 6ppethallande har
klarats.

Likvida medel ska forvaltas till hégsta moj-
liga avkastning

Foérvaltning och placering av kommunens likvi-
da medel enligt géallande finansierings- och
placeringsreglemente, har forvaltats pa ett
penningmarknadskonto i Féreningssparbanken
med en inkomstréanta kopplat till STIBOR-
rantan. Malet ar uppnatt.

God ekonomisk service och information
Manadsrapporter avseende kommunens eko-
nomiska lage, samt prognos infor arsskiftet har
under aret redovisats under februari — juni
manader, samt september - december mana-
der. Halvarsbokslut har presenterats vid au-
gustisammantradet, och preliminéart bokslut vid
sammantradet i februari manad. Komplett bok-
slut har forelagts kommunfullméktige vid maj
manads sammantrade. Malen &r uppnadda.

Finansiering av till- och nybyggnation
Kommunstyrelsens beslut under § 55 / 95,
innebarande att finansiering av till- och ny-
byggnation éver 200 000 kronor, och som in-
nebér tillkommande driftskostnader, skall be-
slutas av kommunfullméktige. Detta beslut har
foljts upp och efterlevs pa avsett satt. Malet ar
uppnatt.

Avstamning av balanskravet 2009

Arets resultat 2009 + 4,5 mkr
Justeringar 0,0 mkr
Justerat resultat 2009 + 4,5 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2009.

Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsens beslut att for samtliga
kommunens verksamheter inféra ett anstall-
nings-, investerings-, och ett inkdpsstopp samt
att infora ett Overskottsmal motsvarande en
procent av samtliga namnders och styrelses
nettoramar, har medfért en kraftig forbattrad
awvikelse mot budget.
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Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
Overskott pa 2 495 kkr, férdelat inom féljande
verksamhetsomraden,

Kommunstyrelsen +134 kkr
Ledningskontor + 65 kkr
IT-verksamhet +325 kkr
Allmé&n markreserv -216 kkr
Gator och vagar +272 Kkr
Parkverksamhet -88 Kkkr
Ugglebadet -224 Kkkr
Lillarydsverkstaden +413 kkr

Ekonomikontor, vaxel, reception+297 kkr

Va-verket +32 kkr
Fastighetsforvaltning +798 kkr
Fastighetsforv., Ugglebadet +414 kkr
Stadverksamhet +44 Kkr
Administration tekniskt kontor -66 kkr
Facklig verksamhet +417 Kkr
Ovriga verksamheter -122 kkr

Investeringsverksamhet

Kommunstyrelsens beslut att for samtliga
kommunens verksamheter inféra bland annat
ett investeringsstopp, har medfért en kraftig
forbattrad avvikelse mot budget.

Verksamheten redovisar en kostnad pa 668
Kkr.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

( arsarbetare ) kkr

2005-12-31 71 25 755
2006-12-31 71 27 126
2007-12-31 71 27 722
2008-12-31 71 30 389
2009-12-31 73 30 286

Fram till och med ar 2014 kommer sannolikt 11
medarbetare att lamna kommunen i pensions-
avgangar.

Utveckling och framtid

Ekonomi

Stor vikt maste laggas pa att vidta de atgarder,
for att de av regeringen aviserade balanskravet
i kommunen skall vara uppfyllt. En forutséttning
for detta ar dock en langsiktig god ekonomi.

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hénsyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
foljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande o6verskott. Dessa regler gallde fram till
och med redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 forlangs tids-
fristen, for att aterstalla ett negativt resultat

med ett ar till tre &r. Daremot starks kravet pa
aterstallande, genom att fullmaktige ska anta
en atgardsplan, som ska tacka hela underskot-
tet. Beslut om en reglering av underskottet, ska
tas senast i budget det tredje aret efter det ar
da underskottet uppkom.

En aktuell fraga i manga kommuner och lands-
ting, ar hur man ska finansiera framtida tkade
pensionsutbetalningar. For att klara kostnads-
okningen kravs en langsiktig plan, annars ris-
kerar pensionerna till tidigare anstallda att
tranga ut annan kommunal verksamhet. For att
de standigt 6kade kostnaderna avseende pen-
sionsskulden, inte ska tranga ut annan kom-
munal verksamhet, beslét kommunfullméaktige
att fr o m ar 2007 finansiera framtida 6kade
pensionsutbetalningar genom att tillskapa me-
del for pensionsreserver i egen balansrakning,
och att anta forslag till placeringspolicy for pen-
sionsmedel.

Det samhéllsekonomiska laget har under det
senaste aret forandrats ovanligt snabbt, fran
Overhettning till vikande tillvéxt och sysselsatt-
ning. Ekonomiska skatteunderlagsprognoser
frdn Sveriges Kommuner och Landsting, har
darigenom tenderat att bli inaktuella kort efter
att de presenterats, till féljd av att ny statistik
visat pa en allt svagare utveckling.

Den pagaende konjunkturnedgangen paverkar
skatteunderlaget framst, genom foérsvagad
arbetsmarknad med vikande sysselséttning,
och en nedvaxling av I6nedkningstakten.

For att klara resultatnivan, inklusive en eventu-
ell arlig avsattning till pensionsskulden, maste
nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning uppga till hogst 97
procent.

Bostadsmarknaden

| kommunen rader stor brist pa villafastigheter,
medan det pa marknaden samtidigt finns ett
stort antal lediga lagenheter. Den radande
situationen pa bostadsmarknaden innebar, att
kommunen riskerar att minska befolkningsan-
talet da attraktiva bostader saknas. Stor vikt
maste laggas for att skapa forutsattningar for
attraktiva bostadsomraden och darmed en
Okad inflyttning till orten. Vid Jeans damm har
exploateringsavtal tecknats med foretaget
Existensia AB for uppférande av radhus.

Arbetsmarknad och kommunikationer
Kommunen ska verka for att antalet arbetstill-
fallen 6kar och att anslutnings- och reseméjlig-
heter forbattras fran och till Malmé / Lundom-
radet.
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IT-verksamhet

Perstorps kommun deltar i flera samarbetspro-
jekt (4/6K, SkaneNO, BAS och Region Skéne),
som syftar till att uppna samordnad infrastruk-
tur, utvecklat tjansteutbud, e-tjanster och sam-
ordnad vardinformation mellan regional och
kommunal sjukvard.

Diskussioner fortsatter inom 4K/6K om att ut-
oka nuvarande 4K-samarbete inom IT-
omradet.

Arbetet med med att strukturera och effektivi-
sera IT-verksamheten kommer forsatta. Arbe-
tet innebar utvardering och dokumentation av
bl.a. befintliga arbetsrutiner, policys och strate-
gier samt omarbetning, framstéllning och info-
rande av dessa.

De problemomraden som uppmarksammats i
IT-revisionen kommer ses éver och atgardas.

Arbetet med att skapa redundans i 4K-natet
kommer att fortsatta, vilket innebar framstall-
ning av ett beslutsunderlag med forslag till
beslut till 4K-namnden.

Gator, vagar och parker

Nya skotselplanen skall vara ett levande do-
kument och revideras efter férandringar i an-
lAggningsmassan.

Trafiksdkerhet

Utredning avseende framtida utbyggnad av
gang- och cykelvagar skall genomféras under
aret. Utredningar pa sakrare korsningar pa
féljande platser skall genomféras, Oderljunga-
vagen - Spjutserddsvagen, Oderljungavagen -

Jarnvagsgatan, Backavagen-Blabarsstigen,
Blabarsstigen-Tjaderstigen, Musikvagen —
Trastvagen.

Handikappsanpassning

Under de kommande aren skall éversyn och
enkla hinder for funktionshindrade &atgardas
bade gallande kommunens fastigheter och
allmanna platser.

Vattenverket

Under ar 2010 félja upp investeringar pa vat-
tenverket i Perstorp och vattenkvaliteten. For-
bereda for utbyte av matarledning fran Oder-
ljunga till Perstorp, vilket tidigast kan genomfé-
ras ar 2013. En forstudie paborjades under ar
2008. Under ar 2010 bor beslut tagas pa fram-
tida vattenforsorjning.

Avloppsverket

Forbereda for laggning av 6verforingsledning
(avloppsledning) fran Oderljunga till Perstorp,
sa att reningsverket i Oderljunga kan tagas ur
drift, vilket preliminart kan starta ar 2013. Fors-
tudie paborjades under &r 2008. Atgarda fel-
kopplade avloppsledningar foér att minska
mangden vatten till avloppsverket.

Fastighetsforvaltning
Vara fastigheter skall ha ett planlagt underhall i
syfte att na en god energihushallning.

Fastighetsforvaltning / Verksamhetsservice

Se over alla avtal och tillhérande servicelistor.
Informera respektive hyresgdst om innebdrden
i servicelistorna.

Ugglebadet

Framtiden for Ugglebadet har vi i vara egna
hander. Det finns forslag och idéer for att ut-
veckla Ugglebadet, vissa ar genomforbara pa
kort sikt andra kréavs mer arbete bakom. Det
som ar igangsatt, ar att vi har startat morgon-
sim pa fredagar for att kunna na ut till pendlare,
och personer som arbetar pad obekvama ar-
betstider.

Tanken med Ugglebadet ar att alla ska ha
mojlighet att komma ner till oss. Vi ska kunna
erbjuda nagot for alla, olika tider pa dygnet
olika aktiviteter oavsett arbetstider, arbetsfor-
hallanden, det ska bli en métesplats dit kom-
muninvanarna gar for att aterhamta sig, trana
samt uppleva en meningsfull fritid.

Ugglebadets anldggning skall nyttjas maximalt
av sa manga som mgjligt. Utveckla ett samar-
bete med turistnaringen som ska leda till 6kat
attraktionsvarde for Ugglebadet och kommu-
nen. Se till att hitta fler alternativ och mdjlighe-
ter till att fa vara kunder att ma béttre.
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Verksamhetsmétt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2007 2008 2009 2009
IT-verksamhet
Administrativa natet
» Natanslutning, kr 100 100 100 100
» Gemensam driftskostnad, kr 553 582 550 437
 PC, kr 170 170 170 170
o Skrivare, kr 180 180 180 180
Utbildningsnatet
» Natanslutning, kr 100 100 100 100
» Gemensam driftskostnad, kr 163 169 160 128
 PC, kr 120 120 120 120
o Skrivare, kr 180 180 180 180
Vatten- och avloppsverket
Kostnad/m3 ( forbrukat vatten ) kr 26,59 29,86 31,97 31,51
Forbrukat vatten ( exkl. PAB ) m3 449 000 433 000 420 000 391 000
Gator och vagar
Drifts- och underhallskostn. kr/m2 12,13 12,96 12,70 12,06
Parker
Drifts- och underhallskostnad kr/m2 4,40 4,46 3,88 4,02
Stadfdrvaltning
Produktionskostnad/m? kr 212 224 247 226
Fastighetsférvaltning
El, kostnad kr / m? 78,90 83,19 83,58 85,55
Uppvarmning, kr/ m? 68,36 74,66 73,13 74,42
Drifts- och underhaliskostnad kr/m? 676,54 707,64 706,00 687,91
Ugglebadet
Antal badbesok
- inomhusbadet 75 382 76 903 75 000 75 166
- utomhusbadet 14 873 16 597 20 000 17 335
Summa 90 255 93 500 95 000 92 501
Babysim, antal deltagare 218 173 225 121
Minisim, antal deltagare 84 68 60 76
Simskola, antal deltagare 322 338 250 344
Sommarsimskola, antal deltagare 36 31 40 37
Vuxensim, antal deltagare 20 19 30 23
Rehabgymnastik, antal deltagare 66 76 65 113
Vattengymnastik, antal deltagare 101 117 80 137
Oppet timmar / vecka bad inomhus 46 46 46 46
Oppet timmar / vecka bad utomhus 61 61 61 61
(?ppet timmar / vecka halsov., inomh. 84,5 84,5 84 84,5
Oppet timmar / vecka hélsov., utomh. 92 92 92 92
Nettokostnad, kronor 5 452 000 5575 000 5 469 000 5 693 000
Nettokostnad/badbesdk, kronor 60,41 59,63 57,57 61,55
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Raddningsnamnden

Ordférande Ulrika Thulin

Forvaltningschef Anders Nahlstedt

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2007 2008 2009 2009
Verksamhetens intakter 4 938 4927 4198 5179
Verksamhetens kostnader -8 158 -8 375 -7 731 -8 745
Kapitalkostnad -129 -107 -152 -49
Verksamhetens nettokostnad -3 349 -3 555 -3685 -3615
Kommunbidrag 3 349 3647 3685 3685
Namndens resultat 0 +92 0 +70
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 0 +92 0 +70
Nettoinvesteringar 0 9 200 0

Arets verksamhet
Utryckningsverksamheten hade under &r 2009
190 larm, vilket ar vasentligt lagre &an ar 2008
da vi hade 229 larm. En forklaring till mindre
antal larm, &r att automatiska brandlarm
minskat vilket &ar positivt. Tyvarr har vi aterigen
drabbats av tvad dodsbrander under aret, och
forvaltningen arbetar intensivt med ett projekt
som gar ut pa att minska brander i vara
bostader. Under ar 2009 har flera brand-
skyddsutbildningar anordnats, for att forsoka
na personer som vi normalt inte ndr med vara
brandskyddsutbildningar. En annan stor verk-
samhet under aret har varit implementeringen
av det nya radiosystemet Rakel, och Perstorps
raddningstjanst har som en av fa kommuner i
Skane ett fullt utbyggt system.

Maluppfyllelse

Mal: Beredskapen for utryckningar ska
upprattas och organiseras enligt gallande
handlingsprogram for raddningstjansten.
Resultat : Raddningsinsatserna har pabdrjas
inom godtagbar tid och genomférts pa ett
effektivt satt.

Mal: Tillsyn med inriktning pa det forebyggande
brandskyddsarbetet enligt lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor ska genomféras.

Resultat : Tillsynen foljer uppgjord tillsynsplan

Mal: Halla tilldelade budgetramar.
Resultat: : Foérvaltningen visar ett
resultat.

positivt
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Ekonomiskt utfall

Arets resultat visar ett ©verskott pa& 70kkr.
Resultatet beror pa& aterhadllsamhet i
verksamheten, och att man varit forskonade
for kostsamma mark- och skogsbréander under
aret.

Investeringsverksamhet

Under aret har inga investeringar gjorts pa
grund det beslutade investeringsstoppet som
gallt under aret.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

Kkr

2005-12-31 22 4950
2006-12-31 22 4950
2007-12-31 22 4698
2008-12-31 22 4768
2009-12-31 22 4939

Utveckling och framtid

Raddningstjansten har for avsikt att utifran risk-
och sarbarhetsanalyserna pa forvaltningarna ta
fram en kommundévergripande riskanalys. |
samband med denna riskanalys kommer &ven
raddningstjansten att arbeta fram en ny
generation handlingsprogram for
verksamheten som beskriver det olycks- och
skadeforebyggande arbetet i kommunen. Bade
handlingsprogram och den kommundver-
gripande riskanalysen kommer att fardigstallas
under 2010.

Det forebyggande brandskyddsarbetet har och
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kommer att inrikta sig mot flera omraden dar
framforallt foljande kommer att beaktas.

+  Okad tillsyn mot skolor och férskolor.

»  Sakerhetskonceptet "brandsékert
hem” dar malet &r att minska antalet
bostadsbrander

* Motverka problematiken med anlagda
brander i kommunen dar framforallt
skolbréander ar ett stort samhalls-
problem.

« Brandskyddet p& vara  vard-
anlaggningar dar fokus kommer att
vara kontroll av larm— och slack-
system for denna typen av
anlaggningar. P& en vardanlaggning
ar aven ofta utrymningssituationen ett
problem d& de boende i manga fall
har hjalpbehov vid utrymning i
handelse av brand.

Verksamhetsmétt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2007 2008 2009 2009
Antal brandsyne/tillsynsobjekt 122 115 120 120
Antal brandsyner / tillsyner 19 11 25 20
Antal utryckningar 210 229 200 190
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Byggnadsnamnden

Ordférande Marie-Louise Andersson

Chef Mats Rydby

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2007 2008 2009 2009
Verksamhetens intakter 1854 1610 2035 1904
Verksamhetens kostnader -5 384 -4 770 -5 255 -5 137
Kapitalkostnad -157 -150 -200 -165
Verksamhetens nettokostnad -3 687 -3 310 -3420 -3 398
Kommunbidrag 3654 3409 3420 3420
Namndens resultat -33 +99 0 +22
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -33 +99 0 +22
Nettoinvesteringar 117 117 200 0

Arets verksamhet

Ar 2009 blev ett & med stora forandringar.
Plan- och miljonamnden blev Byggnadsnamn-
den med anledning av att miljdverksamheten
avslutades i kommunens regi for att istéllet
bilda ett gemensamt miljéférbund tillsammans
med fyra andra kommuner.

Denna minskning av verksamhet har inneburit
att nya samarbetsformer méste arbetas fram.
Byggnadskontorets mangariga arbetsgrupp har
foérandrats och nya arbetskamrater kommit till.

Det innebér, till en viss del, en arbetsam pro-
cess samtidigt som det ocksa har kravts sin tid.

Fastighetsbildning och MBK-verksamhet
Samarbetet inom 4K sker enligt dverenskom-
melse och innebéar att kommunens eget behov
kan tillgodoses pa ett rationellt satt

Plan- och byggverksamhet
Under 2009 har tva detaljplaner med enkelt
planférfarande gjorts och vunnit laga kraft.

Arbetet med bygglov och rad och information
har pagatt fortldpande.

BO-massan

Perstorps kommun hade BO-méassa 11-13
september 2009. Ca 70 utstallare visade sina
produkter eller aktiviteter for ca 2000 besdkare.
Vadret var bra och stamningen hoég. Manga
besdkare var positiva till massan.

23

En undersdkning gjordes bland bestallarna
efter massan. Svar skulle ges for Overens-
stammelse med fragan pa en skala

1-5. Déar 5 var full 6verensstammelse.

Resultatet blev féljande;

N6jd med méassan som helhet 4,0
N6jd med antalet besokare 3,4
N6jd med organisationen 4,1

For de flesta har syftet med medverkan varit att
visa upp sig och starka varumarket och pa
kopet har man fatt en del nya kunder och var-
defulla kontakter.

Tidpunkten pa aret (september) var de flesta
ndjda med men inom bygg- och hantverks-
branschen féredrar man garna varen.
Tva forslag har ocksa inkommit om att ha ett
arrangemang som borjar fredag och fortsatter
Over lordag.

Maluppfyllelse

Under rubriken "Utveckling och framtid” i ars-
redovisningen for 2008 star det att en verk-
samhetsplan for plan- och bygglovsverksamhe-
terna skulle arbetas fram.

Det har inte skett men under december 2009
har arbetet paborjats och arbetet fortsatter ver
arsskiftet 2009/2010 samt att en fardigstalld
verksamhetsplan for byggnadsnamnden be-
raknas komma upp pa namndens bord den 23
mars 2010.
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Information och radgivning har skett l6pande i
moten med kommunens medborgare och nér-
ingslivets aktorer.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett overskott pa 22
kkr, vilket &r 15 kkr lagre an det av kommun-
styrelsen beslutade 6verskottsmalet om 37 kkr.

Byggnadsnamnden har inte fullt ut kunnat na
det uppsatta ekonomiska malet.

Pa grund av andrad delegationsférordning har
beredningsutskottet haft sex extra moten.
Byggnadsnamnden har ocksd haft ett extra
mote.

Investeringsverksamhet
Namnden redovisar inga kostnader for inve-
steringsverksamheten.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

( arsarbetare ) Kkr

2005-12-31 6,4 2804
2006-12-31 6,4 2727
2007-12-31 6,5 2929
2008-12-31 5,8 2 425
2009-12-31 53 2 656

Utveckling och framtid

Utvecklingen av GIS inom 4K.samarbetet fort-
satter och utékas i mindre skala med Bjuv och
Svalbv.

Flygfotografering planeras under varen 2010.

Arbetet med att utveckla den kommande verk-
samhetsplanen ska ske kontinuerligt under de
kommande fyra aren.

Vi ska ocksa arbeta med att finna nya rutiner
for arbetet med intern kontroll. Arbetet ska
ocksa ske l6pande med tva redovisningar till
byggnadsndmnden under 2010.

En utmaning for byggnadsndamndens ansvars-
omrade &r att finna spannande och nyttobase-
rade projekt genom extern finansiering.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Extern kostnadstackning i % av
bruttokostnad ( exkl kapitaltjanst )

Planverksamhet

Bygglovverksamhet

MBK-verksamhet

Miljoverksamhet

Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2007 2008 2009 2009
5 1 6 27
52 57 51 44
48 30 47 48
15 31 26 33
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Barn- och utbildningsndmnden

Ordférande Kent Holmer

Forvaltningschef Goran Olsson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2007 2008 2009 2009
Verksamhetens intakter 15 554 11 811 10935 11847
Verksamhetens kostnader -143 709 -147 524 -146 410 -145207
Kapitalkostnad -288 -242 -320 -329
Verksamhetens nettokostnad -128 443 -135 955 -135 795 -133 689
Kommunbidrag 127 041 134 208 135 795 135 795
Namndens resultat -1 402 -1 747 0 +2 106
Omdisponerat 6ver-/underskott +200 0 0 0
Tillaggsanslag 0 +489 0 0
Resultat efter omdisponeringar -1202 -1 258 0 +2 106
Nettoinvesteringar 201 580 600 226

Arets verksamhet

| januari togs nya lokaler for forskoleverksam-
heten i bruk da Nalle Puhs forskola utokades
med tvd avdelningar. Verksamheten bedrivs i
forhyrd modulbyggnad. Samtidigt avvecklades
den tillfalliga férskolan Skogsgléantan samt
Junibackens forskola.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade i
november 2008 om ekonomiska restriktioner
inom sin verksamhet. Dessa restriktioner har
fortsatt under aret och pa grund av det an-
strdngda laget i kommunen beslutade kom-
munstyrelsen i mars om anstallnings-, invester-
ings- samt ink&psstopp for samtliga kommuna-
la verksamheter.

Pa grund av den dampade tillvaxttakten i lan-
det med svagare utveckling av skatteunderla-
get och darmed kraftigt minskade skatteintak-
ter beslutade kommunstyrelsen i april att upp-
dra at samtliga namnder och styrelser att fatta
beslut om atgarder for att na ett Gverskott mot-
svarande en procent av tilldelad nettoram for ar
2009. For Barn- och uthildningsndmnden inne-
bar detta 1358 000 kronor. Vid ndmndens
sammantrade i maj togs beslut om de atgarder
som skulle vidtagas.

En beredskapsplan for en eventuell pandemi
har tagits fram pa forvaltningen.

Det interna kontrollarbetet har genomférts en-
ligt tidigare modell med ett antal gransk-
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ningsomraden som genomforts under 2008
och nya omraden har beslutats for 2009. En
granskning av kommunens interna kontroll har
gjorts av revisionsfirman Ernst & Young och
namnden efterlyser i sin kommentar il
granskningen en gemensam G&vergripande
policy for det lI6pande arbetet med intern kon-
troll som uppfyller de av revisionsfirman Ernst
& Young stallda kraven.

Forslag till forandrade regler for forskoleverk-
samhet och skolbarnsomsorg faststélldes av
namnden under 2008 och lamnades darefter
over for beslut i fullméaktige. Arendet aterremit-
terades till nAmnden och efter vissa justeringar
fattade kommunfullméktige beslut om férand-
ringarna.

Statsbidrag har erhallits for anordnandet av
kurser inom sk Yrkesvux. For var kommuns del
handlar det om utbildning huvudsakligen inom
omsorgsprogrammet.

Kodkschefen inom foérvaltningen har genom
beslut i kommunstyrelsen tilltratt tjansten som
kostchef i kommunen frdn och med 1 april.

Kvalitetsredovisning avseende 2008 ar efter
faststallande i nAmnden insand till Skolinspek-
tionen.

Namnden beslutade i april mdnad att av peda-
gogiska skal infora fyradagarsvecka for elever-
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na i arskurs 1 frdn och med hostterminen
2009. Beslutet provades av Skolinspektionen
som gjorde bedémningen att de omstandighe-
ter som anférdes som skal for beslutet inte
utgjorde sadana sarskilda skal som avses i
grundskoleférordningen.

Efter manga turer i arendet upphavdes beslutet
om fyradagarsvecka av ndmnden i november
manad och atergang till femdagarsvecka sker
fran och med varterminen 2010.

Vid arets Bo- och Naringslivsméassa presente-
rades forvaltningens verksamhet i kommunens
monter.

Namnden har under aret behandlat féljande
motioner: Frivilliga utldtanden om ordning och
uppférande i skolan, forskolelokaler och ekolo-
gisk mat

Kommunstyrelsen beslutade om en utdkad
ekonomisk ram for nadmnden for att kunna
starta upp ytterligare en forskoleavdelning frén
och med januari manad 2010. Denna avdel-
ning finns pa Rosenhill och heter Trollbacken.

Projektet "Kulturverkstaden” p& Centralskolan
fortsatter med hjalp av medel som stélls till
forfogande via Kulturrddet och satsningen Ska-
pande skola. Vi har erhallit 50 000 kronor vid
forsta ansokan for féregaende lasar och nu
erhallit ytterligare 80 000 kronor for laséaret
2009/2010. Pengarna skall anvandas for att
starka strukturerna mellan kulturlivet och sko-
lan samt att gora kulturen till en del i skolans
larande ar 7-9.

Maluppfyllelse

FORSKOLA, SKOLBARNSOMSORG OCH
SKOLA

Den av kommunfullméktige antagna skolpla-
nen innehdller nedanstdende prioriterade ut-
vecklingsomraden och mal for perioden 2008-
2011. Dessa mal har aven utgjort mal i budget
for 20009.

BARN | BEHOV AV STOD

» Forebyggande insatser prioriteras.

» Arbetssattet ar saddant att barn och ungdo-
mar, hem och personal gemensamt finner
|6sning pa problem.

e Insatser for barn och ungdomar i behov av
stod gors i tidig alder.

« Malet skall vara att alla ska vara med i den
ordinarie verksamheten.

Alla barn ska utan undantag garanteras en

individuell utvecklingsplan. Den skall félja bar-

net/eleven fran forskola till arskurs 9. Till detta
ska bra dokumentredskap finnas t.ex. genom
datadokumentation (meritportfolj/portfolio).
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Maluppfyllelse
Forebyggande och tidiga insatser har priorite-

rats. Samverkan mellan personal, féraldrar,
specialpedagog och skolledning sker kontinu-
erligt.

Personal ges vid behov handledning for att
kunna ge barnet ratt stod.

| grundskolan finns samverkansgrupper dar
elevhalsans personal samarbetar med social-
tjansten och de barn som &r i behov av sarskilt
stdd uppmarksammas dar.

Pa forslag fran Barn- och utbildningsnamnden
har fullméktige gjort vissa &ndringar i skolpla-
nen angaende individuella utvecklingsplaner
innebérande att alla elever i grundskolan skall
garanteras en individuell utvecklingsplan.

Malen ar inte uppnédda i sin helhet.

SAMVERKAN

» En helhetssyn p& barn och ungdomars ut-
veckling genomsyrar hela verksamheten

» Kontakter mellan féraldrar, barn och ung-
domar och larare/pedagoger leder till delak-
tighet och ansvarstagande.

e Samverkan med det omgivande samhallet
ar ett naturligt inslag i all skolverksamhet.

e Samordning mellan individ och familjeom-
sorgen (ifo) och skola sker betréaffande in-
satser foér barn och ungdomar i behov av
stod.

Maluppfyllelse
En sarskild arbetsgrupp med ansvar for sam-

verkan forskola, forskoleklass, fritidshem och
skola har tillsatts. Den har utarbetat en hand-
lingsplan for samverkan. En utvardering har
gjorts som leder till att samverkan kommer att
utvecklas ytterligare framdver.

For att, inom grundskolan, uppna en helhets-
syn i barns och ungdomars utveckling ar de
individuella utvecklingsplanerna och portfolio-
metodiken ett bra hjalpmedel. Samtliga elever
har numera en individuell utvecklingsplan (IUP)
som upprattats i samverkan mellan foraldrar,
elev och skola. Denna foljer eleven genom
skolaren.

En arbetsgrupp BUN/IFO finns inréttad och
traffas regelbundet fér samordning av insatser.

Malen &r annu inte helt uppnadda.

BARN OCH UNGDOMARS INFLYTANDE

« Barn och ungdomarna ér, efter formaga och
alder, delaktiga i verksamhetens inriktning,
planering och genomférande.
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e Varje barn och ungdom uttrycker sin me-
ning med samma rattighet och lika varde.

e Barn och ungdomar medverkar med vuxen-
stdd i formella organ som t.ex. elevrad, pla-
neringskonferenser m.fl.

Maluppfyllelse
Under de senaste aren har barnen pa flera

forskolor fatt ett storre inflytande Over verk-
samheten och fatt vara delaktiga i planering
och genomfdrande.

Elevrad, som finns pa samtliga skolenheter, ar
en resurs i det praktiska demokratiarbetet.
Aven andra samradsgrupper finns inréttade
sasom matrad och biblioteksrad.

Eleverna lar sig ta ansvar for sitt skolarbete
genom bl.a. egen planering. Mal for larandet
diskuteras mellan larare och elev och utvarde-
ras efter genomfort arbete. Inflytandet okar
successivt fran forskoleklass till skolar 9.

Elevinflytandet behover utvecklas inom grund-
skolan och pd& gymnasieskolans individuella
program.

Malen ar delvis uppnadda.

DEMOKRATISK SKOLA

» Kontakten mellan skolpolitiker och foraldrar
ska ske minst en gang per termin genom
t.ex. inbjudningar till féraldraméten.

« Vi uppmuntrar till att foraldrarad bor inrattas
pa alla stadier, inkl forskolan.

Maluppfyllelse
Inbjudningar gallande skolans olika aktiviteter,

sasom foraldramoten och liknande, géar ut till
skolans kontaktpolitiker.

Foraldrarad och liknande organ, dar foraldrar
har majlighet att utéva inflytande och fa infor-
mation, finns p& samtliga skolor och pé ett par
forskolor.

Malen &r inte uppnadda i sin helhet.

HALSA/ MILJO

» Antalet barn per personal i forskolan och
skolbarnsomsorgen awviker inte fran riks-
genomsnittet, vi strdvar mot att antalet ele-
ver i varje klass inte ar fler &n riksgenom-
shittet.

e Arbetsmiljon for alla under BUN:s ansvars-
omrade skall vara bade fysiskt, socialt och
psykosocialt och stimulerande.
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« En larandemiljo ska skapas sa att den en-
skilda eleven/gruppen tillgodogor sig maxi-
malt av det amne som behandlas.

Maluppfyllelse
Antalet barn per personal bedéms i férskola

och skolbarnsomsorg vara i paritet med riks-
genomsnittet. Detta galler aven grundskolan.
Matvarden for klasstorlekar saknas i den offici-
ella statistiken.

Insatser har gjorts for att forbattra den fysiska
arbetsmiljon, bland annat har ventilations- och
akustikproblematik atgardats. Aven utemiljon
har setts dver.

Malen &r annu ej uppnadda.

PERSONAL

e Larare/pedagoger bér uppmuntras till alter-
nativa undervisningsformer. Tematiskt och
gransoverskridande larande ska utvecklas.

» All verksamhet skall stréva mot att, i forsta
hand behérig personal arbetar inom verk-
samheten. | andra hand ska personlig lamp-
lighet prioriteras.

Maluppfyllelse
Kommunen har varit framgangsrik i sitt rekryte-

ringsarbete och en stor del av ordinarie perso-
nalen har formell behérighet.

Malen &r annu inte uppnadda

RESURSER — EKONOMI
Tillgangliga resurser fordelas dit de bast be-
hovs.

Maluppfyllelse
Beddmning av behovet gors vid férdelning av

resurser till de olika verksamheterna.

Malet &r uppnatt.

FRITIDSVERKSAMHETEN
Generellt féreningsstdd utbetalas till féreningar
med verksamhet bland ungdomar upp till 20 ar.

De féreningar som uppbéar stod forutsatts verka
i en drogfri milj6. Uppféljning av féreningarnas
drogpolicy sker.

Foreningarnas bidrag och lokalsubventioner &r
foremal for diskussion.

Under varen har, i samarbete med Skaneidrot-
ten, genomforts ett antal ledar- och styrelseut-
bildningar.
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Ekonomiskt utfall
Barn- och utbildningsndmndens verksamhet
redovisar ett 6verskott pa 2 106 kkr.

Barn- och utbildningsndmnden, +127 kkr

Overskottet beror dels pa farre sammantraden
an budgeterat, dels pa en allméan aterhallsam-
het.

Forvaltningskansli/BUN, +65 kkr

Forskola och skolbarnsomsorg,+ 1571 kkr
Grundskola, +815 kkr

Vuxenutbildning, +639 kkr

De ovanstaende redovisade 6verskotten, har
uppkommit med hanvisning till de beslut som
fattades av BUN i november 2008 och KS i
februari 2009, vilka innebar inkdps-
anstallnings- och investeringsstopp. Verksam-
heterna har darfor idkat en kraftfull aterhall-
samhet under aret.

Gymnasieskola, -1132 kkr

Budgeterade medel har varit otillréckliga, i
forhallande till de interkommunala priserna.

Skolmaltider, - 111 kkr

Portionspriset har varit nagot hogre an budge-
terat.

Fritidsverksamhet, +132 kkr

Overskottet beror bl a pa att kostnaden for
bidrag till foreningar med ungdomsverksamhet
minskat, samt att fritidsgarden fr.o.m. hosten
minskat 6ppethallandet.

Investeringsverksamhet
Av anslaget pa 600 kkr ar 226 kkr anvanda.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(&rsarbetare) kkr
2005-12-31 183 68 368
2006-12-31 180 68 745
2007-12-31 183 71 460
2008-12-31 186 74 520
2009-12-31 175 71077
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Utveckling och framtid

Annu en gang har tillfalliga lokaler for forskole-
verksamheten tagits i bruk for att [6sa en akut
platsbrist. En langsiktig 16sning ar 6nskvard.

Arbetet med uppféljningar, utvarderingar ana-
lyser och bedémningar maste systematiseras
ytterligare. Antalet enkater som "tar tempen i
verksamheten” maste uttkas. En Gversyn av
kvalitetsarbetet pagar. Det skall ha fokus pa
elevernas kunskaper och larande och maste
utvecklas ytterligare for att beddma elevernas
maluppfyllelse i samtliga amnen. Arbete med
konkretiseringar av de nationella malen har
gjorts.

Barn- och utbildningsndmnden skall kontinuer-
ligt kunna ta del av maluppfyllelse och kun-
skapsutveckling i samtliga amnen och skall pa
olika satt sékerstélla att alla grundskoleelever i
behov av sarskilt stod i skolarbetet far detta
tillgodosett sa att de har mojlighet att na malen
i alla @&mnen.

Betygsresultaten for arskurs 9 ar detta ar be-
tydligt battre an de senaste &ren. Trots detta
maste atgarder vidtas sa att elevernas betygs-
resultat forbattras ytterligare och fler elever
uppnar de nationella malen i samtliga amnen.
Stodformerna maste utvecklas inom alla om-
raden. | verksamheten finns manga kompeten-
ser samlade. For samordning och kompetens-
spridning &r det angeléaget att forsok gors att
skapa ett fungerande resursteam.

| det arbete som hittills har bedrivits inom for-
skoleverksamheten har stora samverkansvins-
ter gjorts. Detta ar ett langsiktigt arbete som
ska fortsatta. Formerna for samverkan mellan
forskola och skola maste utvecklas. Tidiga
insatser maste prioriteras. Mer resurser maste
styras till insatser for yngre barn. Kontinuerlig
fortbildning for arbete med barn med svarighe-
ter maste fortsatta.

Namnden har gett omradescheferna i uppdrag
att ta fram redskap for att pa olika satt utveckla
en battre samverkan mellan verksamheterna
skolar 5 och 6 s& att kontinuiteten i elevernas
kunskapsutveckling bibehalls.

Som ett led i arbetet med kvalitetsfragorna
traffar Barn- och utbildningsndmndens arbets-
utskott forvaltningschef, omradeschefer och
rektorer regelbundet fér avstamning, minst tva
ganger per ar.
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Att ytterligare oka elevernas inflytande ar viktigt
i utvecklingsprocessen.

Det engagemang som skapas hos foraldrar
bland annat genom deltagande i foraldrautbild-
ning och nar barnen ar sma maste tas tillvara
genom ytterligare insatser framodver. Att oka
foraldrarnas inflytande ar viktigt om skolutveck-
ling ska vara framgangsrik. Forhoppningar
finns att kunna starta flera foraldrarad pa flera
forskolor framdover.

Ytterligare insatser maste goras for att forbatt-
ra den fysiska miljon i verksamheten, bade
inne och ute

For en rattvisare tilldelning boér en utredning
och férandring av lokalsubventioner, lokaltaxor
och foreningsbidrag goéras under kommande
ar.

Nuvarande idrottshall ar synnerligen hart an-
strangd och klarar inte manga &r till utan stora
atgarder. Diskussioner maste inledas hur detta
skall I6sas.

Traningsmdjligheterna pa grusplanen vid Ugg-
leomradet ar mycket begransade for Perstorps
fotbollsforeningar da marken ar vattentaktsom-
rade. Alternativa ldsningar maste undersokas.

De ledar- och styrelseutbildningar som genom-
fors i samarbete med Skaneidrotten fortsatter.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2007 2008 2009 2009
Forskola
Inskrivna barn i % av befolkningen ( okt.) 70 67 72 71
Antal barn 260 270 290 287
Antal barn omraknade till heltidsbarn 177 192 193
Kostnad per barn 90 615 97 407 89 275 89 394
Antal barn/heltidsanstalld 5,47 5,32 6,27 6,39
Barnomsorgsavgift kr/barn 6 440 6 770 7 640 7 375
Skolbarnsomsorg
Antal barn 202 223 235 218
Kostnad per barn 33 446 33767 32 750 33142
Antal barn/heltidsanstélld 16,81 17,01 18,78 18,68
Barnomsorgsavgift kr / barn 5560 5538 5345 5418
Familjedaghem
Inskrivna barn 1 — 5 ar i % av befolkningen ( okt. ) 12 10
Antal barn 1-5 ar 45 45 39
Antal barn 6-12 ar 24 20 19
Kostnad per barn 59 391 66 846 60 710 64 673
Antal barn/heltidsanstélld 7,18 6,28 7,50 6,42
Barnomsorgsavgift kr / barn 6 450 6 938 6 690 6 306
Forskoleklass
Antal elever 80 77 76 77
Kostnad per elev 51912 46 013 55 540 52 986
Antal heltidsanstallda/100 elever 8,85 6,55 8,78 5,41
Grundskola
Antal elever 757 725 709 722
Kostnad per/elev 67 630 72 833 74 555 75 640
Antal heltidsanstéllda larare/100 elever 9,05 8,86 8,38 8,38
Andel som ar behdriga till gymnasieskolan, % 85 83

Skolmaltider

Antal serverade portioner 127 396 127 747 126 600 126 214
Ravarukostnad per portion 7,63 7,83 8,00 8,03
Totalkostnad per portion 31,49 33,18 35,55 37,58
Gymnasieskola

Antal elever 334 321 318 311
Kostnad per elev (inkl. resor, inack.bidrag ) 87 051 91 750 97 305 102 965
Antal elever pa Perstorps IV-program/OP 40 35 40 36
Kostnad per heltidsstuderande 75 225 78 970 67 000 65 787
Grundvux

Antal elever 8 8 10 12
Kostnad per heltidsstuderande 55333 54 400 71000 46 675
Gymnasial vuxenutbildning

Antal heltidsstuderande 66 67 65 75
Kostnad/heltidsstuderande 41 575 39 806 41 540 32701
Sarvux

Antal elever 13 7 5 4
Kostnad/elev 30230 34770 39 005 42 367

Svenska for invandrare
Antal heltidsstuderande 45 65 65 79
Kostnad/heltidsstuderande 41 600 37 046 32 250 22 852
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Kulturnamnden

Ordférande
Forvaltningschef

Leif Andersson
Goran Olsson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut

KKR 2007 2008 2009 2009
Verksamhetens intékter 418 252 116 169
Verksamhetens kostnader -5 505 -5 394 -5 327 -5 290
Kapitalkostnad -50 -39 -56 -37
Verksamhetens nettokostnad -5 137 -5181 -5 267 -5 158
Kommunbidrag 5223 5312 5267 5267
Namndens resultat +86 +131 0 +109
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 +86 0 0
Resultat efter omdisponeringar +86 +217 0 +109
Nettoinvesteringar 0 0 50 0

Arets verksamhet

ALLMANKULTUR

PROGRAMVERKSAMHET

I mars manad framtradde och berattade
Thomas Blum, tonsattare och pianist, om
hammarklaverets historia och framférde verk
av Mozart, Beethoven och Blum.

Samarbetet med Malmé Opera och Musiktea-
ter fortsatter. | april spelades musikteaterfére-
stéllningen Marilyn Monroe — Manniska och
myt infor en stor publik och i oktober fick
perstorpsborna mgjlighet att sjunga med i fore-
stéllningen My Fair Music. Aven detta arran-
gemang ronte stor uppskattning.

Woodrock, som blivit ndgot av en institution i
Perstorp flyttades detta ar fran augusti manad
till att bli en del av Perstorpsfestivalen i slutet
av maj manad. Denna férandring, var av allt att
doéma, ett lyckokast!

Pa grund av det karva ekonomiska laget och
det sparbeting pa en procent av nettoomslut-
ningen som &aven drabbat kulturndmnden har
de bidrag till foreningar som arligen utdelas
som stéd till kulturarrangemang reducerats
kraftigt.

UTSTALLNINGAR | KONSTHALLEN

Tio konstutstallningar arrangerades under aret
i bibliotekets Konsthall. Gunnar Sihlén m. fl
stallde ut maleri liksom Agneta Persson,
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konstnarsgruppen Ryska Odlan, Carolina Gus-
tafsson, Alf Lundstrdm, Lennart Aschenbren-
ner, Ingegerd Bjorklund, Pia Hallstrom, Bitte
Nilsson och Anita Sjogren. Kerstin von Plato
och Ulla von Inezdotter stallde ut bade maleri
och skulptur.

| samband med vernissagen infér Lennart
Aschenbrenners utstéllning skénkte konstna-
ren ett verk till Centralskolan som &r hans
"gamla” skola.

NATIONALDAGEN

Nationaldagen firades traditionsenligt i Hem-
bygdsgarden. Arets hogtidstalare var kommun-
chefen i Perstorp Mats Rydby. Vid firandet
deltog aven koren Vivace och Blaslaget.

KULTURPRIS

| samband med nationaldagsfirandet utdelades
Perstorps kommuns kulturpris for 2009. Arets
pris tilldelades Foéreningen Plastens Hus i
Perstorp for sitt fortjanstfulla arbete med att
sprida kunskap om plastens historia, dess
utveckling och betydelse i vart samhélle samt
att starka orten Perstorps identitet.

BIBLIOTEKET

Forutom I6pande arbete med mediabestand
och bibliotekslokaler har biblioteket under aret
genomfdrt utstaliningar, ett antal forfattararran-
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gemang, barnkulturarrangemang. Utéatriktad
och uppsokande verksamhet har prioriterats.

Fyra forfattarbesok for vuxna har arrangerats
under aret, Glenn Lauritz Andersson, Bodil
Persson, Bengt Dagrin och Guno Haska gjorde
valbesokta och uppskattade framtradanden.
Verksamheten med juristjour har fortsatt under
aret och en valbesokt Antikvardering genom-
fordes under varen i samarbete med Lauritz
auktionshus. Biblioteket genomférde ocksa
under aret den fortida réstningen i EU valet.

Som vanligt har bibliotekspersonal genomfort
ett antal biblioteksvisningar, bokprat och bestk
hos foreningar for att beratta om bibliotekets
verksamhet.

Barnen har under aret bjudits pd Pysseldag,
kurser i mangateckning, filmvisningar, yoga
och besok av indianen Ken Roulette som be-
rattade om sitt folks tradition och kultur. Som-
marboken genomférdes, 38 barn deltog och
tillsammans laste, och "recenserade” de dryga
tvdhundra bocker under sommarlovet och det
hela avslutades med ett valbesokt Sommar-
bokskalas. Bjarnums Musikteaterskola besokte
biblioteket och visade en mycket uppskattad
forestallning, Trollkarlen fran Oz. Jultomten
kom pa besok och delade ut bokklappar till
ungefar femtiotalet besdékande barn.

Uppfraschningen av biblioteksmiljon har fort-
satt och under aret byggdes lane- och informa-
tionsdisken om vilket innebar att disken blev
mindre, och nya dppnare ytor och mer hyllplats
for exponering och forvaring av medier tillska-
pades.

Verksamheten med arbetsplatsutlaning har
fortsatt och utdkats. Chemiplastica AB valde att
fortsatta verksamheten och foretag och fackfo-
rening har tillsammans bidragit till finansiering
av verksamheten. Tre nya arbetsplatsbibliotek
sattes upp under aret i samarbete med fackfo-
reningen Kommunal. Personalen vid Ybbasen
och Osterbo har nu alltsé tillgang till bocker pa
sin arbetsplats.

En annan del i det utatriktade och uppsokande
arbetet vaxte och permanentades under aret.
Boken Kommer verksamheten som biblioteket
bedriver i samverkan med hemtjansten och
kommunens vaktmasteri erbjuder hemleverans
av bocker och medier till lantagare som inte
har mdjlighet att ta sig till biblioteket. Biblio-
tekspersonalen &r ocksa delaktiga i ett projekt
tillsammans med hemtjansten med sk. min-
neskorgar for boende pa kommunens aldrebo-
enden.
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Utover den konst som visats i konsthallen har
atta andra utstallningar visats i biblioteksloka-
lerna, bland annat visades gronlandskt parl-
broderi, graddsnipor, glaskonst, sémnad och
konsthantverk.

Maluppfyllelse

Pa grund av minskade ekonomiska ramar for
2009 och beslutade ekonomiska restriktioner
under aret ar maluppfyllelsen gallande allman-
kulturen inte lika hog som tidigare ar. Nerdrag-
ningar har bland annat gjorts inom program-
verksamheten och aven nér det galler bidrag
till kulturarrangemang.

Trots ndgot minskade anslag ar bibliotekets
maluppfyllelsen hog.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett Gverskott pa
109 kkr.

Kulturnamnden, +19 kkr

Allmankultur, +44 kkr

Plastens Hus, +31 kkr

Musikskola, -2 kkr

Stod till studieorganisationer, - 1 kkr
Biblioteket, +18 kkr

Overskottet ar resultatet av de ekonomiska
restriktioner som géllt under verksamhetsaret.

Investeringsverksamhet

Under aret har inga investeringar gjorts pa
grund det beslutade investeringsstoppet som
gallt under aret.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(&rsarbetare) kkr
2005-12-31 4,5 1677
2006-12-31 4,6 1714
2007-12-31 4,5 1759
2008-12-31 4,6 1895
2009-12-31 4,6 1908

Bibliotekets personalstyrka ar oférandrad.
Under aret gick kommunens skolbibliotekarie i
pension under hésten vilket innebar att huvud-
bibliotekets personal &ven ansvarar for skolbib-
lioteken. Personalen har under aret deltagit
kompetensutveckling vid diverse utbildnings-
och inspirationsdagar.

Analys av nyckeltalen
Antalet lan och besok per dag okade vid Pers-
torps bibliotek under 2009.
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Vid en noggrannare analys av siffrorna visar
utldaningen, vad galler vuxenmedier, en rejal
okning. Antalet utlan for barnmedier har dock
minskat jamfort med 2008. Nedgangen i utlan
for barnmedier kan delvis forklaras med att
2008 var ett "rekordar” sett till de senaste aren.
Mycket beroende pa att inte mindre an tva
forfattarbesdk genomférdes i skolorna under
2008, vilket gav bade lasning och lanande av
bocker en rejal skjuts uppat. Under 2008
genomfordes ocksd stora gallringar pa barn-
och ungdomsavdelningen vilket medférde batt-
re plats pa hyllorna och stérre exponeringsmoj-
ligheter vilket i sin tur dkade utlaningen. Under
2009 har inte gallring genomférts i samma
utsracklining vilket bidrar till att utlinen minskar,
helt enkelt darfér att det blir mindre utrymme
att exponera och skylta upp med spannande
bocker. Jamfort med de senaste aren fore
2008 har utlaningen av barnmedier under 2009
bara minskat marginellt.

Under 2009 paborjades en omfattande gallring
pa vuxenavdelningen vilket klart har bidragit till
den kraftiga 6kningen i utlan. Facklitteratur for
vuxna har haft sjunkande utldn senaste aren
men den trenden brots alltsd 2009 da utlanen
ater 6kade. Utlaningen av skonlitteratur tkade
dock mest. Mycket tack vare att det blev lufti-
gare i hyllorna vilket inneburit battre plats for
skyltning och exponering av medier, vilket i sin
tur lett till 6kade utlan.

Eftersom biblioteket pa grund av besparingar
har tvingats inféra l6rdagsstangt under andra
halvan av 2009 har det totala antalet bestkare
minskat nagot. Tittar man pa besok per antal
Oppetdag kan man dock konstatera att antalet
besok har okat jamfért med 2009. Trenden
med minskade biblioteksbesok har alltsa bru-
tits. Nagot som idag ar viktigare an nagonsin ar
snabb service, dad natbokhandlare och andra
leverantbrer av tjanster levererar inom en dag
eller tva, eller direkt pa natet. Att alla bestkare
och lantagare ska fa snabb service fran enga-
gerad och kunnig personal ar prioriterat vid
Perstorps bibliotek och det bidrar troligen till att
manniskor fortsatt finner ett varde i att bestka
biblioteket.

Utveckling och framtid

Samarbetet med Malmé Opera och Musiktea-
ter fortsatter och ett samarbetsavtal ar tecknat
som kommer att innebéra fortsatta hogkvalita-
tiva produktioner till en intresserad perstorps-
publik. Aven biljetter till forstallningar i Malmo
kommer att erbjudas perstorpsborna.
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Kulturrddet har i tvd omgangar tilldelat medel
till Centralskolan inom ramen for projektet
Skapande skola. Pengarna har anvands for att
bygga upp en Kulturverkstad for elever skolar
7-9. Under 2010 utbkas satsningen till att &ven
galla elever skolar 4-6. Detta projekt samord-
nas mellan Barn- och utbildningsnamnden och
Kulturndmnden.

Bibliotekets medieanslag for 2010 har dragits
ned. Ytterligare nedskarningar pa framfor allt
databaser och tidskriftsprenumerationer kom-
mer att bli nédvandiga. Barn- och ungdoms-
verksamheten lamnas i mojligaste man orord
och eventuellt nédvandiga minskningar i inkép
av bocker och andra medier gors i forst hand
pa vuxenavdelningen. Ett omfattande gall-
ringsarbete kommer att genomfdéras for att
skapa battre plats for skyltning och exponering
av medier.

Satsningen pa barn- och ungdomsverksamhe-
ten fortsatter genom att tre av bibliotekets an-
stallda arbetar med tydligt fokus pa barn- och
ungdomsverksamheten.
En utbkning av programverksamheten for
barn- och unga planeras.

Skane Nordost biblioteken fortsatter lanesam-
verkan och arbetet med bland annat gemen-
sam kompetensutveckling, diskussionerna om
en gemensam server fortgar.

Satsningen pa uppsokande och utatriktad
verksamhet i form av arbetsplatsutlaning, Bo-
ken Kommer och liknande aktiviteter fortsatter.
| samarbete med fackféreningen Kommunal
Skane, Sektion 46 och IF Metall fortsatter arbe-
tet med arbetsplatsutlaning.

Samverkan med aldrevard, barnomsorg, fack-
foreningar, arbetsgivare, studieférbund och
andra aktorer kommer att utdkas for att ytter-
liggare starka verksamheten med lasfrimjande
och programverksamhet for saval barn som
vuxna, bade i och utanfor bibliotekshuset.

For utveckling av kulturfrdgorna i kommunen
kommer ett lokalt kulturrdd att organiseras
under 2010.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2007 2008 2009 2009
Bibliotek
Antal lan/dag, huvudbibliotek 195 194 197 204
Antal l&n/ar, huvudbibliotek 51 461 51 797 52 000 52 665
Antal besok, huvudbibliotek 66 489 65 783 67 000 65 121
Antal besok/dag 251 247 252 252
Antal besok pa bibliotekets hemsida 8777 10773 10 000 11 700
Antal datorbokningar 6 703 6 480 6 500 6 303
Bidrag kr till studieférbund 200 000 215 000 201 000 202 000
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Socialnamnden

Vice ordférande
Forvaltningschef for vard- och omsorg
Forvaltningschef for individ- och familjeomsorg

Anna R6nn
Monica Dahl
May-Britt Stralfors

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut

KKR 2007 2008 2009 2009
Verksamhetens intékter 28 277 32 756 30 318 31029
Verksamhetens kostnader -127 011 -138 737 -136 329 -139 479
Kapitalkostnad -356 -359 -774 -397
Verksamhetens nettokostnad -99 090 -106 340 -106 785 -108 847
Kommunbidrag 98 541 103 612 106 785 106 785
Namndens resultat -549 -2 728 0 -2 062
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -549 -2728 0 -2 062
Nettoinvesteringar 606 662 720 679

Arets verksamhet

INDIVID OCH
FAMILJEOMSORGSFORVALTNINGEN

Forsoérjningsstod

Antalet arenden har ¢kat under ar 2009. Orsa-
kerna ar flera; okat antal arbetslosa framfor allt
svarigheter for ungdomar att komma in pa
arbetsmarknaden, striktare regler for att erhélla
ersattningar fran Forsakringskassan, Okat antal
personer med spraksvarigheter som inte kommer
in pa arbetsmarknaden samt fortsatt inflyttning
genom tillgang pa lediga lagenheter i kommunen.

| genomsnitt hade vi 81,5 bifallsarenden per
manad under 2009. Motsvarande siffra under aren
2007 och 2008 var 64 respektive 73.

Med okat antal arenden har det varit nagot
svarare att arbeta enligt modellen arbete istallet
for bidrag eftersom socialsekreterarnas tid inte
racker till att arbeta djupgadende med varje arende.

Arbetstraningen pa Futurum har fortsatt under aret
liksom tidigare. | genomsnitt har 33 personer varit
inskrivna deltagare pa& Futurum under 2009.
23 personer har under aret gatt ut till
sjalvforsorjning fran Futurum. | genomsnitt har 11
personer varje manad varit igdng i nagon atgard t
ex med aktivitetsstdd via AF eller extern praktik.

Maluppfyllelse: Medel

Stod till barn och ungdomar
Barnavardsutredningar har skett enligt BBIC.

Under aret har en arbetsgrupp bestdende av
medarbetare fran IFO och BUN arbetat fram en
ansotkan till Folkhalsoinstitutet gallande medel
till  foraldrastoédsutbildningar  men  tyvarr
beviljades det inte. Samverkan med BUN har
skett i form av regelbundna BUN/IFO moten.
Diskussionerna har bl. a. fatt till resultat att
framfora behovet av skoldaghem i Perstorp, en
gemensam satsning fér BUN och IFO dar man
starker elever bade pedagogiskt och socialt och
arbetar parallelit med elevens familj. Tva
ungdomar har under del av aret varit placerade
pa HVB. Som hogst var 23 barn placerade i
familiehem. 8 placeringar avslutades under aret.

Fordelningen av placeringarna lagmassigt ar:
Lagen om vard av unga: 13
Socialtjanstlagen: 10

Det gjordes LVU ansdkningar av totalt 6 barn
(2 syskongrupper och en enskild) under 2009
varav 1 ansdkan ej bifélls av Kammarratten. |
ett fall ar arendet p& vag till Kammarratten for
beslut. | ett fall biféll Kammarratten ansokan.
Resterande LVU placeringar ar av aldre datum.

Maluppfyllelse: Hog
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Stod till familjer

Pa grund av besparingar 2009 har Active
Parenting kurser inte funnits under aret. Antalet
samtal hos Familjerddgivningen har varit 56 st.
Antalet samarbetssamtal har varit 4. Antalet
utredningar gallande vardnad/boende/utredning
har varit 3 stycken. Foraldrastédsverksamhet har
inte kunnat startas p& grund av otillrackliga medel
for personalférstarkning att leda dessa grupper.

Maluppfyllelse: Medel/Lag

Beroendeproblematik

Under aret har totalt 10 placeringar pad HVB gjorts
varav 7 har avslutats under aret. 2 LVM
placeringar har skett varav en pagar.
Radgivningscentrum har under 2009 totalt haft
1536 besok av 292 personer. Av dessa 292
personer har 26 personer varit nybesdkare, resten
saddana som kommit aven tidigare. . Detta ar en
okning jamfort med 2008 fran i genomsnitt 21
besok per vecka ar 2008 till 29 besok per vecka ar
2009.. P& Radgivningscentrum har man haft
stodjande samtal, radgivning, frukostverksamhet
vissa dagar samt intervjuer och bedémningar infér
ansokan om vard och behandling. Uppsokande
verksamhet och hembestk har skett. Efter att
R&dgivningscentrum startade i borjan av 2008
upplevs det att kvaliteten pa arbetet med
drogproblematiken har hojts. Fler personer har
kunnat far hjalp och stod. Vissa anvander RC som
en tidvis ndstan daglig kontaktpunkt medan andra
efter en tid slussas vidare till djupare vard eller

behandling externt. Utdver arbete med
drogproblematik har &ven kvinnofridsarenden
handlagts.

Maluppfyllelse: Hog

Personal och arbetsmiljo

Under aret har en medarbetare varit
langtidssjukskriven och vikarie har ersatt under
del av tiden. Nagon fortbildning eller
konferensdeltagande har inte skett under ar 2009
pa grund av kopstopp och besparingskrav. Under
hosten har en socionomkandidat handletts pa
forvaltningen. Arbetsbelastningen i stort har varit
hog pa forvaltningen vilket ibland har lett till
stressrelaterad franvaro.

Maluppfyllelse: Medel

Handlaggning

Véantetider for tid till  forsorjningsstods-
beddmning och 6vriga enheter har i de flesta fall
kunnat hallas enligt uppsatta mal.

Maluppfyllelse: Medel

Brottsoffer

Radgivningscentrum har haft kontakt med kvinnor
som varit utsatta for vald/hot. Darutéver har det inte
placerats nagon pa Frida Kvinnojour under aret.
Medlingsarenden handlaggs av undertecknad samt
skolkurator. Nagra nya medlingsarenden har ej
anmalts under 2009.

Maluppfyllelse: Medel

Folkhalsa

| samband med besparingskrav mars 2009 tvinga-
des IFO lagga ner folkhalsoarbetet pga att medlen
skulle ingd i besparingsbetinget.

Utveckling och framtid

Under varen 2010 kommer en forstarkning av
handlaggartjansterna i ekonomienheten att bli
nodvandig pad grund av det Okade antalet
ansokningar.

Om politiskt beslut tages och medel ges kommer
ett skoldaghem att startas dar IFO kommer att sta
for en socionomtjanst. Tanken ar att ett samarbete
pa hog professionell nivd mellan BUN och IFO pa
hemmaplan skall leda till ett undvikande av externa
dyra placeringar. For ovrigt skall arbetet med att
stédja barn och ungdomar och deras familjer
fortsatta i form av familjepedagogiskt arbete som
sker idag liksom stod till familjehemmen. Arbete
med utredningar som led av anmalan skall fortséatta
som idag genom att utredning inleds utan drojsmal
efter férhandsbedémning.

Medel ska sokas hos Lansstyrelsen avseende
foraldrastodsverksamhet.

Ny skolkurator skall rekryteras da ordinarie kurator
slutar under varen.

Under varen kommer medarbetarna pa IFO att
genomga en kompetenskartlaggning p& individ-
niva och pa gruppniva for att darefter beroende pa
resultatet av kartlaggningen forstarka vissa delar
som upplevs for "svaga” respektive ta tillvara
resurser som genom Kkartlaggningen blir mer
tydliggjorda.
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Arbetet inom R&dgivningscentrum skall fortsatta
och satsning skall bl a goras pa att marknadsféra
verksamheten mer i kommunen.

Nar det galler arbetet med folkhalsofrdgor och
brottsforebyggande arbete kommer detta att utga
frdn kommunchefens ledningsgrupp framover.

VARD OCH
OMSORGSFORVALTNINGEN

Vard och omsorgsforvaltningens uppdrag ar att
fullgpra de uppgifter kommunen har inom
socialtjansten enligt SoL och LSS, ataganden
inom den kommunala Halso- och sjukvarden samt
fardtjanst och riksfardtjanst.

Det antagna Maldokumentet for 2009 anger
vision, inriktningsmal samt resultatmal.

Vision
"I Perstorps Kommun ska alla kommuninvanare
ha trygghet och tillit till att de kan erhalla en god

och kvalificerad vard och omsorg nar de har
behov av det”

Maluppfyllelse

Forvaltningen har stora delar av aret arbetat med
besparingar och med att verkstalla beslutade
neddragningar.

Beslutet med att inrdtta ytterligare platser till
trygghetsboende har pabdrjats men pga lag
utflyttning har inte omférdelningen kunnat
verkstallas ej heller neddragningen av tjanster.

Uppkomna  situationer som  kravt  polis-
handrackning har markant 6kat under aret och det
har kravt personal forstarkning framforallt inom
aldreomsorgen dels utifran ett
arbetsmiljoperspektiv men &aven for att kunna ge
en god, kvalitativ och saker vard till vardtagarna.

Belastningen inom &ldreomsorg varierar men
vardtyngden har periodvis p& vissa enheter varit
valdigt h6g och for att kunna ge de insatser som
ar beslutade och utifrdn arbetsmiljoperspektivet
har extra personalresurser kravts framst kvallstid
och nattetid bade pa& Ybbasen och pé& Osterbo.

Korttidsenheten har varit fullbelagd under langa
perioder under aret och i det har forekommit ko till
sarskilt boende. Under aret har en person inom
aldreomsorgen inte fatt sitt beslut i form av sarskilt
boende verkstallt inom tre manader.

Besparingar har gjorts genom anstallnings,
utbildnings, inkép samt investeringsstopp for att
komma i budgetbalans.

Ybbes Krog och koksverksamheten
successivt 6verga till kostchefen.

ska

Aldreomsorgen sparar aterigen for att tacka
volymdkningar inom handikappomsorgen

Brukare/vardtagare

Brukarenkédt som mater kundnéjdhet har inte
genomforts, da forvaltningen har saknat
enkéatverktyg.

Vi har inte kunnat uppna att alla vardtagare har
genomférandeplan inom handikappomsorgen
och aldreomsorgen.

Malet inom aldreomsorgen &ar &aven att alla
nyinflyttade inom 14 dagar ska erbjudas
ankomstsamtal och en levnadsberattelse
upprattas har vi inte lyckats att uppna.

Under forsta halvaret har handikappomsorgen
haft en enorm volymékning dar flertalet av
insatserna i form av sysselsattning gatt att
inymmas inom befintlig ram och verksamhet.
Daremot har ett enskilt drende med insatsen
personlig assistent genererat ett mycket stort
Overskridande eftersom Forsdkringskassan gett
avslag pa LASS.

D4 insatserna ar en rattighet och dessutom helt
opaverkbara for forvaltningen har det medfort
stora kostnader utover beviljad ram.

Inkomna klagomal och synpunkter har
behandlats i enlighet med antagen plan.

173 avvikelser i samband med ldkeme-

delshantering har registrerats.
59 fallolyckor varav 14 kravde sjukhusvard.

Verksamheten har haft 6kning bade av Lex
Sarah och Lex Maria anmalningar under aret.

Vardtyngdsmatningar har under aret genomforts
i samtliga boenden, dock inte inom halso- och
sjukvarden.

Deltagit i kommunférbundets nyckeltalsprojekt
med kvalitetskatalog.

Medarbetare

Arbetsplatstraffar  genomférs i samtliga
verksamheter och genomgang av malen for
verksamheten. Medarbetar och chefspolicyn
diskuteras samt kommunens kvalitetsarbete.
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Utvecklingssamtal har genomfdrts inom stérre
delen av forvaltningen

Stimulansmedel inom psykiatrin har anvants for att
utbilda handledare inom psykiatrisk rehabilitering.
Stimulansmedel har inom aldreomsorgen anvants
inom de omraden medlen ar beviljade.

Utbildningsinsatser inom arbetsmiljon och det
strategiska brandskyddsarbetet har fatt sta tillbaka
pa grund av besparingar, inkopsstopp och

tidsbrist.

Handledning finns for all personal inom
handikappomsorgen.

Personalomsattning inom forvaltningen ar 1ag
Ekonomisk uppfolining i enlighet med intern

kontroll plan har genomférts.

D& forvaltningen har utbildningsstopp har vi inte
uppfyllt malen enligt utbildningsplanen och pé sikt
far det negativa konsekvenser for verksamheten
bade som att vara en attraktiv arbetsgivare som
att uppratthalla god kompetens och kvalitet i vard
och omsorg.

Lansstyrelsen har vid tillsyn av rattssakerheten for
aldre i ordinart boende bedémt att det finns vissa
brister som maste atgardas. Vard och omsorgs-
forvaltningen behdéver ta fram skriftlig information,
kompetensforstarkning i dokumentation samt
behov av fortatad arbetsledning for att kunna
uppfylla en god och rattssaker process utifran
bistandsbedomning, beslut och verkstallighet.

Utveckling och framtid

Antalet personer med hemtjanst och hemsjukvard
Okar i takt med att antalet aldre blir fler.

Overenskommelse som reglerar ansvar och
samverkan inom halso- och sjukvardsomradet
mellan Region Skane och kommunerna i Skane ar
framtagen och kommer att politiskt behandlas
under varen.

Kommunévergripande strategiskt arbete kring
behov av boendealternativ for aldre fram 2030
inleds under varen

Ybbasen kommer att behdva ombyggnation for att
battre kunna méta morgondagens vardtagares
behov och fér att kunna tillgodose en god
arbetsmiljo.

Valmojligheter inom omsorgen behover
tydliggoras for att flytta ytterligare fokus till den
enskildes 6nskemal och mdjlighet att paverka i
enlighet med Lagen om valfrihet (LOV).
Forandringar inom verksamheten paverkar
givetvis hela organisationen som dels behover
organisera om sig men &Aven kompe-

tensforstarkas da traditionella yrken forandrar
karaktar och kraver annat arbetssatt, delegation
och annat ledarskap.

Likasa behover arbetet kring kvalitetsmatt och
matbara mal plockas fram utifran jamforelser
och resultat om hur vi

star i forhallande till andra kommuner och

internt.

Paborja arbete med Can skattning inom

handikappomsorgen.

Kommunfullmaktige har beslutat att fardtjansten
ska oOverlatas till annan huvudman hosten 2010
och det paverkar bemanning pa
bistandshandlaggarsidan och arbete med att
formera sig behover pabérjas under varen 2010
samt gora en konsekvensbeskrivning.

Vard och omsorgsforvaltningens  imple-
mentering av elektroniskt verksamhetssystem i
samtliga verksamheter fortgar enligt plan.

Ekonomiskt utfall

-2 062 kkr

Perstorps Kommun, som sa manga andra
kommuner har haft ett ekonomiskt anstréangt
lage under aret.

Socialnamnden totalt

Resultatet for socialnamnden beror delvis pa
oférutsedda kostnader som inte ar paverkbara.
Underskottet beror ocksad pa en snavare
budgettilldelning som minskat namndens
mojligheter att klara oforutsedda kostnader.
Den snavare budgetramen har sammanfallit
med volymokningar inom verksamheten for LSS
och ekonomiskt bistdnd vilka ar de tva storsta
awvvikelseposterna -3 173 kkr respektive -1 094
kkr.

En rad atgarder har initierats under 2009 for att
stavja underskottet samt anpassa
verksamheten till de ekonomiska forut-
sattningarna framdver. Personalminskningar for
vardavdelningar, sjukskoterskor, chefer, hem-
tjanstpersonal och 6vrig personal har genom-
forts. Inkdpsstopp och investeringsstopp har
ytterligare bidragit till besparingar under aret.

Bokslutet for 2009 visar pa ett underskott pa -
2 062 Kkkr, vilket utgér cirka 1,9 procent av
Socialnémndens nettobudget.

NAMNDEN +153 KKR

Under aret har antalet naAmndsméten varit lagre
an budgeterat, vilket gor att ersattningar for
motesarvoden blev lagre. Under aret har man
haft nio socialndamndsmoéten jamfért med
budgeterade elva méten.
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INDIVID OCH FAMILJEOMSORGS-
FORVALTNIGNEN -2 169 kkr

-1 094 kkr

Kostnaderna for forsorjningsstddet har okat
kraftigt under aret och berdknas fortsatta aven
nasta ar. Orsaken ar den djupa lagkonjunkturen
och de skérpta reglerna for sjukskrivningar och
arbetsloshetsersattningar. Kostnaderna ligger 28
% 6ver budgeten.

Ekonomiskt bistand

-619 kkr

Verksamheten har haft ett fortsatt hogt tryck av
personer med tung missbruksproblematik.

Vuxna missbrukare

Forvaltningen har under aret kopt 2 065 dygn
gentemot budget 1 095 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 1 594 kr/dygn jamfort med
budget 2 553 kr/ dygn.

+316 kkr

Det &ar framforallt institutionskostnaderna som
minskat jamfoért med ar 2008.

Stod fér barn och Ungdomar

Antalet kopta dygn under aret uppgar till 224 dygn
jamfért med budgeten 365 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 2985 kr/dygn jamfért med
budget 2 910 kr/dygn.

Familjehemsvard for barn

och ungdomar -685 kkr

Under aret har behovet i genomsnitt varit 15
arsplaceringar.  Antalet inkopta dygn  for
familiehem har under aret uppgatt till 5475 dygn
jamfért med budget som ar 5 760 dygn. Genom-
snittligt dygnspris har varit 565 kr/dygn gentemot
budget 444 kr per dygn.

-421 kkr

Kostnaderna for verksamheten har varit betydligt
hogre an budgeterat. Underskott finns inom
kontona for externa och interna inkop. For

Futurum finns underskott inom forséaljning av
tjanster.

Folkhélsa +204 kkr

Overskottet beror p& att IFO tvingades lagga ner
folkhalsoarbetet i samband med besparingskraven
under varen 2009.

Oppen vard och behandling

Ovriga verksamheter inom Individ

och familjeomsorgen +130 kkr
Ovriga  verksamheter som introduktions-
ersattning, administration och familjeratt

redovisar sammantaget ett Gverskott pa +130
kkr.

VARD OCH OMSORGS

FORVALTNINGEN -46 Kkkr

+430 kkr

Inférandet av nytt verksamhetssystem har blivit
fordrojt, vilket medfért minskade avskrivnings-
kostnader under aret. Vidare har minskade
personal och verksamhetskostnader bidragit till
ett dverskott inom administrationen.

Administration

Bidrag till 6vriga organisationer
+33 kkr

Av besparingsskal har namnden beslutat att
minska bidragen till vissa organisationer, vilket
medfort ett dverskott inom verksamheten.

+755 Kkkr

Hemtjanst/sarskilt boende/hemsjuk
Vard +28 kkr

Verksamheten haller sig inom budgeterade
medel trots minskade hyresintéakter fran sarskilt
boende. Vardtyngden har periodvis varit valdigt
hdg inom vissa enheter. Detta har kravt extra
personalresurser frAmst kvallstid och nattetid
bade pa Ybbasen och Osterbo.

Aldreomsorg

En kraftig hdjning av timpriset for OB-tilagget
har drabbat &aldreomsorgen under &ret. En
berakning visar pa& extra  kostnader
motsvarande 1 300 kkr. Aldreomsorgen har inte
fatt nagon kompensation for detta vid
ramtilldelningen.

Samtliga enheter har arbetat med besparingar
och effektiviseringar. Personalneddragningar
har genomforts, vilket fick ekonomisk effekt i
slutet av aret. Ytterligare besparingar har gjorts

genom utbildnings, inkép samt
investeringsstopp.
Tekniska hjalpmedel +133 kkr

Under aret har behovet av tekniska hjalpmedel
utanfér hyrsystemet varit lagre an berdknat,
vilket &r orsaken till budgetoverskottet.

39



Verksamhetsberattelse

Arsredovisning 2009

Externa platskdp inom

Aldreomsorgen -73 kkr

Namnden har haft en mélsattning att driva sarskilt
boende i egen regi. Trots detta har oforutsedda
faktorer gjort att man fick kdpa en extern plats
under perioden januari till april, vilket orsakat ett
underskott inom verksamheten.

Kommunal fardtjanst och
Riksfardtjanst +2 kkr

Kostnaderna for kommunal fardtjanst har varit
nagot hogre an budgeterat samtidigt som behovet
av riksfardtjanst varit lite lagre &n beréknat.

Arbetsledning inom

Vard och omsorg +646 Kkkr

Av besparingsskal har rekryteringen av en
omradeschef ej genomforts, vilket ar orsaken till
Overskottet inom verksamheten.

Dagverksamhet inom

Aldreomsorgen +19 kkr

Besparingskraven under aret har med-fort
minskade kostnader inom dagverk-samheten,
vilket ar orsaken till dver-skottet.

Handikappomsorgen -1 264 KKR

SOL-verksamhet +1 900 kkr

Behovet av externa platskop inom LRV och LPT
har varit betydligt lagre an beraknat under aret.
Antalet inkopta varddygn understiger budgeten
samt lagre dygnspriser ar orsaken till dverskottet.
Enligt utfall har handikappomsorgen kopt in 2 420
dygn under aret jamfort med budgeterade 2 785
dygn. Dygnspriset har i snitt varit 1 718 kr jamfort
med budget 1 979 kr/dygn.

LSS-verksamhet -3 173 kkr

vardbehovet har varit omfattande under &ret.
Utfallet visar pa mycket stora volymokningar
inom verksamheten.

Budgetavvikelserna for personliga assistenter
(-2 097 kkr) samt daglig verksamhet LSS (-533
kkr) ar de tva storsta avvikelseposterna inom
verksamheten. Under aret har behovet av
personliga assistenter varit ca 12 arsarbetare
jamfort med budgeterade 6 arsarbetare. | nagra
av dessa arenden har forsakringskassan gett
avslag for LASS-ersattning.

Arbetsledning inom handikapp-

Omsorgen +9 kkr

Minskade Ovriga verksamhetskostnader har
bidragit till ett litet dverskott inom verksamheten.

Investeringsverksamhet
Datasystem, Procapita V/O 457 kkr

ADB, IFO 77 kkr
Dorrlas, Ybbasen 58 kkr
Mobler och inventarier 87 kkr
Totalt 679 Kkkr

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(arsarbetare) Kkr
2005-12-31 185 68 304
2006-12-31 188 71587
2007-12-31 189 74 163
2008-12-31 205 83516
2009-12-31 200 84 142
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Individ och Familjeomsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2007 2008 2009 2009
Socialbidrag
Nettokostnad, kr 3170000 3895000 3756000 4823000
Bidragsbelopp kr/invanare 457 559 540 691
Antal hushall med socialbidrag 195 228 195 267
Antal hushall med bidrag max 3 man 71 122 71 119
Antal hushall med bidrag > 3 méan 124 106 124 148
Barn
Antal varddygn HVB barn 271 437 365 224
Antal placeringar HVB barn 0,74 1,20 1 0,61
Dygnskostnad for HVB barn 1826 3652 2910 2985
Nettok./invanare HVB barn 71 229 153 96
Vuxna
Antal varddygn HVB vuxna 1325 1370 1095 2 065
Antal placeringar HVB vuxna 3,68 3,80 3 5,74
Dygnskostnad for HVB vuxna 1164 2154 2423 1594
Nettok./invdnare HVB vuxna 223 423 382 471
Familjehem
Antal varddygn for barn i fam.hem 6 645 5295 5760 5475
Antal placerade barn i familjehem 19 15 16 15
Dygnskostnad for barn i familiehem 533 527 444 565
Nettok./invanare for barn i fam.hem 511 400 368 443
Antal avtal boende/umgéange/vardnad 1 2 1 0
Utredning avseende boende/
umgange/vardnad 5 6 5 4
Antal invanare i kommunen 6930 6972 6 950 6 983
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Vard och Omsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2007 2008 2009 2009

Sjalvfinansiering inom
Aldreomsorgen

Bruttokostnad, kr

73537000 76814000 78644000 77967000

Intékter, kr 11184000 11414000 12415000 12558 000
Sjalvfinansiering, % 15,22 14,86 15,78 16,10
Antal personer med trygghetslarm 215 197 215 175
Antal hemtjanstmottagare 91 92 95 103
Antal personer med fardtjanst 321 341 325 329
Fardtjanst (kr/inv.) 239 230 243 253

Medelvarde &r 2008

(Skane lan 200 kr/inv. och hela riket 240 kr/inv.)

Antal Platser

Korttidsplatser 8 8 8 9
Platser pa Osterbo 46 46 46 46
Platser p& Ybbasen 35 36 29 30
Platser pa enskilda vardhem 1,60 1,00 0,0 0,31
Platskostnad/netto/dag, kr

-Osterbo 1573 1612 1615 1620
-Enskilda vardhem 1425 1 404 0 1479
Handikappomsorgen

Antal brukare 57 56 60 75
Antal beslut totalt 86 82 90 117
Varav SOL 40 38 40 50
Varav LSS 46 44 50 67
Antal invanare i kommunen 6 930 6972 6 950 6 983
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Personalpolitik

De Overgripande malen for kommunens
personalpolitik &ar att den skall framja
verksamheten, och bidraga till dess

effektivisering och fornyelse. Grundlaggande for
personalpolitiken ar utveckling och engagemang.
Kommunstyrelsen &r det organ som ansvarar for
kommunens personalpolitik.

Antal anstéllda

Under ar 2009 fanns 523 anstallda i kommunen.
Socialnamnden och barn- och utbildnings-
namnden ansvarar for vardera 42 procent av
samtliga anstallda.

Franvaro

Av den totalt anstéllda tiden utgdr 21 procent
franvaro av olika slag ( 21 procent ar 2008 ). De
vanligaste orsakerna till franvaro ar
semester/ferier/uppehall, sjukdom, studier och
foraldraledighet.

Franvaro 2009
Foraldraledig

6%

Sjukdom

1% Ovrigt

Semester
9%

Nettoarbetstid
79%

| 6vrigt ingar bland annat fackligt arbete, militar-
tjanstgdring och studier.

Sjukfranvaron under &r 2009 var 4,3 procent (4,7
procent ar 2008).

Andelen av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer var 40,2 procent under ar 2009 (43,7 procent
ar 2008).

Sjukfranvaron var 4,6 procent for kvinnor och for
man 3,4 procent under ar 2009 (5,2 procent
respektive 3,0 procent ar 2008 ).

Sjukfranvaron fordelat i alderintervall redovisas
enligt nedan;

Ar 2008 Ar 2009

-294&r 34% 2,1%
30-494r 47% 3,7 %
504r - 52 % 5,8 %
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Kdnsfordelning
Av kommunens anstéllda &r 80 procent kvinnor
och 20 procent mén.

Personalkostnader

Ar 2009 uppgick kostnaderna for Iéner och
arbetsgivaravgifter till 193,8 mkr, vilket &r en
minskning med 2,0 mkr jamfort med &r 2008 och
kan kostnadsbesparingar under aret. Personal-
kostnaderna uttryckt i mkr;

2007
180,4

2008
195,8

2009
193,8

Kostnaden for fyllnadstid och dvertid uppgick till
2,3 mkr under ar 2009, vilket ar 0,3 mkr lagre i
jamforelse med ar 2008. Kostnaden for fyllnadstid
och overtid uttryckt i mkr (inkl. arb.giv.avg.);

2007 2008 2009
2.4 2,6 2,3
Semester

Semester- och ferieskulden samt kostnaden for
okompenserad Overtid, raknas kontinuerligt upp
utifran lonedkningarna.

2007 2008 2009
12,3 mkr 12,3 mkr 12,2 mkr
Pensioner

Under aret utbetalades 4,3 mkr i pensioner, och
inklusive sarskild Ibneskatt blev

pensionskostnaden 5,4 mkr. Pensionsformaner
intidnade t o m 1997 uppgick till 139,0 mkr
inklusive sarskild l[6neskatt.

Under ar 2000 togs beslut att pensions-
avsattningar ( PFA98 ) for aren fran och med
1998 i sin helhet skall vara individuell del, och
Overforas for att placeras efter beslut av
respektive anstalld samt att férsdkra kommunens
atagande avseende kompletterande alders-
pension och efterlevandepension. For &ren 2007
— 2009 har foljande 6verforingar skett till anstalld
personal for vidare placering ( exkl. sarskild
Ioneskatt );

2007
5,3 mkr

2008
5,7 mkr

2009
5,8 mkr
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Pensionsavgangar

De forvantade pensionsavgangarna ger delvis en
bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer att
bli. Fram till & 2015 kommer sannolikt omkring
76 personer att lamna kommunen i pensions-
avgangar.
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Kompetensutbildning
Kompetensutbildning &ar en viktig investering for
att erhdlla och utveckla organisationens kapacitet
samt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kontinuerlig kompetensutveckling sker inom
respektive forvaltning.

Foretagshalsovéard

Forebyggande halsovard koptes t o m &r 2002 av
AB Previa och under aren 2003 — 2008 koptes
tjansten genom Perstorphélsan. Sedan ar 2009
kops tjansten genom Feelgood Foretags-
halsovard AB. Kostnaden (kkr) minskade med 18
procent ijamforelse med ar 2008.

2007 2008 2009
494 468 385
Friskvard

Sedan ar 2001 subventionerar kommunen
friskvardskort till personalen att anvanda vid
Ugglebadets friskvardsanlaggning, och fr o m ar
2004 erbjuds personalen mot en egenavgift pa
200 kronor, ett arskort omfattande bad, halsotek
och spinning. Kostnaden (kkr) fér kopta
friskvardskort redovisas enligt nedan.

2007 2008 2009
211 345 262

44



I€l 9+ oy TT+ €/8T €10 €l ey 008 8 TeSULISISIAUI0NOU BUIUING
8¢6+ vZo+ 6.9 €0¢e 1 €8¢ 0cL USPUWEBUTEIS0F
05+ 0S + 0 0S 0 0s Usputuguanyny|
0c+ v.E+ 9¢¢ 009 0 009 uspuwigu-NN g
€8+ 00c+ 0 00¢ 0 00¢ uspuweuspeussLyg
[61+ 00c+ 0 00¢ 0 00¢ uspuweusuruppey
618 v+ 266 6+ 899 099 01 0€9 ¢ 0¢0 L USS[QIA)SUNUIIO ]
800¢C 6002 6002 800C ey 600¢ putEN
OS[ONIAAY BS|INAY renn ruI;ung “dstpwQ 198png
P ‘Burusinopaisbuliaisanul
Sl6 v~ 8L+ L69 S - 998¢+ O 998 ¢+ P8 €8C  9L6 08C- 6CC ¥CI  S0T SOV~ NeIoL
8CL T 0 8CL T c90¢- O 290 ¢- G8L 901 L¥8 80T- 620 1€ 9.8 6¢I- USpUUBUTBIO0S
L1T+ 98+ 1€+ 60T+ 0 60T+ L9T S 8ST1 6~ 691 LTE S USPUTBULINIS]
8T I- 687 + LyL T- 90T ¢+ O 90T ¢+ S6L SEI 689 €E1- LY8 1T  9¢C SPI- uopuweu-NN g
66+ 0 66+ ce+ 0 ze+ 0Ty € 86€€- Y061  TOES-  UdpuUWRUSpeussAg
6+ 0 6+ 0L+ 0 0L+ 689 ¢ SI9¢-  o6LIS v6L 8- uopuUWRUSIUIUPPEY
0¥ I- eI+ iy I- gevc+ O S6V ¢+ 000 8¢ S0SST- 10T ¥L 909 66~  USS[QIKSUNUIUIOT]
9+ vol+ 0¢I- 9CT+ 0 9CT+ 068 YoL- 0 YoL- O IBW][NJUNUIIO ]
gejsue’[n ge[sue’[[n gesue’[[1} 3e[suen as|alA1s/puweN
“dsrpwio 1ONSIOAQ ‘dstpwio - “PoYSIoAQ
10919 / noy[siopun I0Y9 / oy[s1opun Seipiq
1RINSaY “dsipuQ 1BINSOY Nsey  Cdsipw()  JBINS9Y  -UNWWOY  ONON Pew] pewsoy]
800¢C 800¢ 800¢C 600¢ 600¢C 600¢ 600¢ 600¢C 600¢C 600¢

Y ‘Bulusinopaiylq

600¢ UC_Cm_>O_u®‘_m._/N

BUIUSIAOPaJSBULIBISaAUT (20 -SHUIIQ

45



Redovisningsprinciper, redovisn.modell, begrepp

Arsredovisning 2009

Redovisningsprinciper

Kommunala redovisningslagen foljs.Sedan de-
cember manad 2004 lever kommunen upp till la-
gens foreskrifter vad géller ankomstregistrering av
fakturor.

Rekommendationer som limnats av Radet for
kommunal redovisning efterlevs.

Kommunalskatten har periodiserats enlighet med
Rédet for kommunal redovisnings rekommendation
nummer 4.

Pensionsskulden (berdknad framtida skuld till
arbetstagare och pensionstagare) uppgar till 138,9
mkr och aterfinns under panter och avséttningar. I
beloppet ingar loneskatt och bokforing har skett
enligt Radet for kommunal redovisnings rekom-
mendation nr 5.

Pensionsintjanande, individuell. Under ar 2000
har beslut fattats att pensionsavsittningar for &ren
fran och med 1998 i sin helhet skall vara individuell
del, och overforas for att placeras efter beslut av
respektive anstdlld. Intjdnad individuell del 4r redo-
visad som kortfristig skuld i avvaktan pa utbetal-
ning under mars méanad 2010.

Avskrivningstider. Kommunen fdljer Svenska
Kommunférbundets rekommendationer for anldgg-
ningstillgangar. Avskrivning belastar verksamheten
ménaden efter fardigstdllandet. Investeringar under
50 000 kronor ( exkl. moms ) bokfors direkt i drifts-
budgeten.

Anlaggningstillgangar har i balansrikningen upp-
tagits till anskaffningsvérdet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar.

Det tillfalliga konjunkturstédet som avser ar
2010, men betalades ut i december 2009 har bok-
forts som en forutbetald intakt.

Kommunal fastighetsavgift. Fran och med ar
2008 erhaller kommuner en kommunal fastighets-
avgift fran staten. Under ar 2008 var inbetalningen
fran staten liktydig med intdktsredovisningen. I
samband med bokslutet for &r 2009 har en prognos
for fordndringen i fastighetsavgiften bokforts.
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Redovisningsmodell

Resultatrékningen visar arets finansiella resultat
och hur det uppkommit.

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Den visar hur
kapitalet anvénts (tillgdngar), och hur det har an-
skaffats (skulder, avséttningar och eget kapital).

Begrepp

Tillgdngar #r dels omsittningstillgdngar (t.ex.
likvida medel, kortfristiga fordringar), dels anldgg-
ningstillgangar (t.ex. langfristiga fordringar, inven-
tarier, fastigheter och aktier).

Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar) och dels langfristiga.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder / avsittningar.

Rorelsekapitalet ir skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Kapitalkostnader bestir dels av en rak avskriv-
ning, det vill sidga lika stora belopp varje ar berék-
nat pd objektens anskaffningsvirden, dels av intern
rinta pd bokforda viardet med 5,6 %. I kommunen
paborjas avskrivningar manaden efter anskaffnings-
tillfallet.

Avsattningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Exempel pa avsittningar &r kommunens pensions-
skuld till anstéllda.

Soliditet ar eget kapital i forhdllande till totala
tillgéngar.

Skuldsattningsgrad betecknar hur mycket av kom-
munens tillgdngar som dr skuldfinansierade.



Resultatrakning Arsredovisning 2009

Kom- Kom-

munen munen

Resultatrakning (Mkr) Not 2009 2008
Verksamhetens intdkter ......................... 1 +54,2 +53,5
Verksamhetens kostnader ...................... 2 -319,1 -321,5
AvSKIIVNINGAr ...viieiiieiiiiieiiieaneennss. 3 -10,1 -9,6
Verksamhetens nettokostnad -275,0 -277,6
Skatteintdkter .........c.ovvvviiiiiiiiiiieennn. 4 +215,8 +220,6
Generella statsbidrag och utjdmning........... +62,7 +57.,8
Finansiella intdkter ................ooovvinnin.. 5 +5,4 +5,8
Finansiella kostnader ..............ooevieneen.... 6 -4.4 -5,0
Verksamhetens intékter +279,5 +279,2
Resultat fére extraordinéra poster +4,5 +1,6
Extraordindra intdkter ........................... 0,0 0,0
Extraordindra kostnader ........................ 0.0 0.0
Arets resultat +4,5 +1,6
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Balansrakning

Arsredovisning 2009

Kom- Kom-
munen munen
Balansrakning (Mkr) Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
- mark, byggnader och tekniska anldggningar . 11 150,7 159,0
- maskiner och inventarier ........................ 10 9,1 9,8
- finansiella anlaggningstillgéngar .............. 15 14,9 8,9
- finansiella anldggningstillgangar, internbank * 110.,0 104.2
Summa anlaggningstillgangar 284,7 2819
* Perstorps Bostdder AB = 94,1 mkr * Perstorps Bostdder AB = 87,9 mkr
Perstorps Néringslivs AB = 15,9 mkr Perstorps Naringslivs AB =16,3 mkr
110,0 mkr 104,2 mkr
Omsittningstillgdngar
~FOorrddmom ... 0,0 0,0
- Exploateringsfastighet ........................... 0,0 0,0
-Fordringar ...............coooiiiii 9 7,9 9,7
- Kortfristiga placeringar ......................... 0,0 0,0
-Kassaochbank ...........ocoeeveeveiennnnn..... 8 38.6 15.5
Summa omsattningstillgangar 46,5 25,2
Summa tillgangar 331,2 307,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 133,7 129,2
- ddrav aretsresultat ..o, 4.5 1,6
Avséttningar
- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 14 2,6 2,1
Skulder
Langfristiga skulder, kommun ................ 25,9 29,7
Langfristiga skulder, internbank **........... 110,0 104,2
Kortfristigaskulder ...............ccvvenenn..... 12 59.0 41.8
Summa skulder 1949 175,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 331,2 307,1
** Perstorps Bostdder AB = 94,1 mkr **Perstorps Bostider AB = 87,9 mkr
Perstorps Néringslivs AB =__15,9 mkr Perstorps Néringslivs AB = 16,3 mkr
110,0 mkr 104,2 mkr
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avséttningar ( inkl. Iéneskatt 24,26% ) 138,9 137,4
Ovriga ansvarsforbindelser
- Borgens och dvriga ansvarsforbindelser.... 13 120,0 70.8
Summa panter och ansvarsférbindelser 258,9 208,2
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Kassaflodesananlys

Arsredovisning 2009

Kom- Kom-

munen munen
Kassaflédesanalys (Mky Not 2009 2008
Den lépande verksamheten
Arets resultat +4,5 +1,6
Justering av ¢j likviditetspaverkande poster 7 +11,1 +10,5
Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital +15,6 +12,1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar +1,7 +11,6
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder +17,2 -11,4
Kassaflode fran den lIopande verksamheten +34,5 +12.3
I nvesteringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -1,6 -13,7
Forsdljning av materiella anldggningstillgéngar 0,0 0,0
Investering av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten _-16 -13,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan +7,2 +39,0
Amortering av langfristiga skulder -5,1 -3,2
Okning av langfristiga fordringar -11,9 -35,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,8 +0.8
Arets kassaflode +23.1 -0,6
Likvida medel vid arets borjan +15,5 +16,1
Likvida medel vid arets slut +38,6 +15,5
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Nothanvisningar Arsredovisning 2009
Nothanvisningar
2009 2008 2009 2008

Not 1: Verksamhetens intékter Not 8: Likvida medel
Verksamhetens intékter enligt Kassa, postgiro, bank .................... 38,6 15,5
driftsredovisningen ...................... 126,9 123,9 Placerade medel ...........cooeviinnnn.... 0.0 0.0
Interna poster .......coeeeveeeeiienninnnn.. -72,7  -704 Summa 38,6 15,5
Verksamhetens intakter 54,2 53,5 Not 9: Fordringar

Fakturafordringar ......................... 3,0 32
Not 2: Verksamhetens kostnader Upplupna intdkter, forutbetalda
Verksamhetens kostnader enligt kostnader .................coooiiiii, 9,2 10,2
driftredovisningen ..................... 408,6 4104 OVIIGE ettt ettt eeeeeeeaeeees 43 -39
Kapitalkostnad ......................... -19.2  -18,7 Summa 7,9 9,7
Okning pensionsskuld ................... 0,0 0,0 Not 10: Maskiner och inventarier
Okning semesterloneskuld .............. 0,0 0,0 Inventarier .................ocooiiiiian.. 8,8 9.4
Interna poster ............cooeviieeninnnn.. -72,7 =704 Transportmedel .......ccoevvvieniinnn.... 0,3 0.4
Skillnad mellan kalkylerad och Summa 9,1 9,8
verklig kostnad fér PO och pensioner.. 2.4 0,2 Not 11: Mark, byggnader och anlaggningar
Verksamhetens kostnader 319,1 3215 Byggnader..........coovviiiiiinininnnn 70,2 719

Markanldggningar ....................... 64,4 66,5
Not 3: Avskrivningar Péagédende arbeten ........................ 1,0 4,8
Avskrivningar enligt linjar metod ....... -10,1 -9,6 Mark oo 15,2 15,3

Hem-Pc .oovvoiiiiiiiiiiiiiiian. -0,1 0.5

Summa 150,7 159,0
Not 4: Skatteintakter Not 12: Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld ....................... 12,2 12,3
Kommunalskatt ........................... 215,8 220,6 Leverantorsskulder ...................... 12,5 12,2
Ovriga skatteintikter ..................... 0,0 0,0 Upplupna kostnader och
Mervardeskatt Ludvika .................. 0,0 0,0 forutbetalda intdkter ..................... 30,8 14,8
Mellankommunal skatteutj. ............. 0,0 0.0 Ovriga kortfristiga skulder ............. 3.5 2.5
Summa 2158 220,6 Summa 59,0 41,8

Not 13: Borgens- och évriga ansvarsforbindelser

Byggnadsforeningen Framtiden ........ 4,8 4,8
Not 5: Finansiella intakter Norra Asbo Renhéllnings AB .......... 17,1 12,5
Ovriga finansiella intdkter ............. 0,0 0,0 Perstorps Bostdder AB .................. 95,1 50,3
Réntor pa likvida medel ............... 0,1 0,6 Perstorps Néringslivs AB ............... 0,0 0,0
Utdelning ...........coovviiiiininnnne 1,9 1,3 Perstorps Fjarrvarme .................... 0,0 0,0
Réntor, internbank ...................... 3.4 3.9 Perstorps Golfklubb ..................... 2,5 2,5
Summa 5,4 5,8 Perstorps Kor- och ryttareforening ..... 0,2 0,2
Not 6: Finansiella kostnader Perstorps Sportklubb ..................... 0,1 0,2
Réntorpdlan ................cooeeiians 1,1 1,3 Kommunala ansvarstagandet
Réntebidrag ............ccooviiiiiiinni -0,1 -0,2 foregnahem ........................ll 0,2 0,3
Réntor pa pensioner ...................... 0,2 0,1 Mindre borgensataganden .............. 0,0 0,0
Réntor, internbank ........................ 3,2 3.8 Summa 120,0 70,8
Ovriga finansiella kostnader ............ 0.0 0.0 Not 14: Avsattningar
Summa 4.4 5,0 Avsittningar for pensioner .............. 2.6 2.1

Not 7: Justering av ej rorelsepaverkande poster

Utldnade hem-pc 0,6 0,6
AvSKrivningar ...........oceiiiiiiiiiinnnn. 10,1 9,7
Avs. for pension och sérsk. 16neskatt ... 0,5 0,2
Garantipension ford till skuld ............ 0,0 0,0
Foréndring av semesterldneskuld ....... -0.1 0.0
Summa 11,1 10,5
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Summa 2,6 21
Not 15: Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar ........................ 3,1 3,1
Avsittning till pensionsskuld ........... 10,0 4,0
Langfristiga fordringar ................... 1.8 1,8
Summa 14,9 8,9
Not 16: Eget kapital

Ingaende kapital enligt balansrdkning 129,2 127,6
Effekt av byte av redovisningsprincip 0,0 0,0
Aretsresultat ...........ooeevveeeieenn.... 4.5 1.6
Summa 133,7 129,2



Kommunala bolagen

Arsredovisning 2009

Sammanstéalld redovisning

Kommunen A&ger helt eller delvis fyra
aktiebolag. Den sammanstallda redovisningen
har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebar att det egna kapitalet som forvarvats
vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Med
proportionell konsolidering menas att endast
dgda andelar av dotterbolagen tas med.
Eliminering har gjorts for interna
mellanhavanden. Vid eliminering har
vasentlighetsprincipen tillampats. Obeskattade
reserver har réknats som eget kapital till 72 %.

Perstorps Bostader AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2009: +1 032 tkr

Bolaget bygger och forvaltar bostader i
Perstorps kommun. Bostadsbestandet uppgar
till 354 lagenheter uppdelat pd nio omraden
.Dessutom ags atta lokaler.

Under aret har vi salt vart dotterbolag Képman
Perstorp AB.

Inventarier sasom bil, traktorslap m.m har
ink6pts under 2009. Behovet har bl.a uppstatt
da bolaget skoter den yttre skotseln med egen
personal.

Under &ret har bolaget satsat en del péa
marknadsféring genom att géra en helt ny
hemsida och pabdrjat en ny broschyr om
bostadsbolaget.

Under aret erbjod bolaget, i samarbete med
raddningstjansten i Perstorp, vara hyresgaster
en brandutbildning.

Vi har fortsatt var renovering av tomma
lagenheter pa Tjaderstigen 15-21. Det har
renoverats ca 15 st under aret. Nybyggnation
av 4 st miliohus pa Tjaderstigen 15-21 har
utférts under hosten och dessa togs i bruk
december -09. | samband med det infordes
sopsorteringssystemet BEDA. Alla hyresgaster
fick en utbildning pa plats.

Vattenledningarna  till  fastigheterna  pa
Tjaderstigen 15-21 har fatt bytas ut i samband
med pabdrjad ombyggnation av utemiljon pa
omradet.

Under &ret har bolaget fardigstallt
ombyggnaden av 4 st tvattstugor pa
Tjaderstigen 15-21. | samband med

ombyggnationen tecknades ett leasingavtal pa
tvattstugeutrustning pa 10 ar.

51

Pa Kopmangatan 8 har vi fraschat upp
tvattstugan och  kompletterat med nya
maskiner. Vi har fortsatt med fonsterbyte i
vindslagenheterna pa Képmangatan 8 och det
kommer att fardigstallas under 2010.

Pa Backavagen 17-21har en del forbattringar
gjots med bl. a balkonginglasningar,
fastighetsboxar och nytt lassystem. Vi har
ocksd byggt om fyrarumslagenheter il
enrums- och tvarumslagenheter.

Under aret har vi fortsatt var planering for
nybyggnation pa Karpen 1.Tva nya forslag har
tagits fram och studiebestk har gjorts pa
liknande byggnationer i andra kommuner.
Uthyrningssituationern har férandrats under
aret. Vid asskiftet var 4 (17) lagenheter lediga.
Av dessa var 3 st lediga pa Tjaderstigen 15-
21.

fran

Bostadshyran med 3,7 %

20090101.

hojdes

Perstorps Fjarrvarme AB

Agarandel: 50 %

Resultat 2009: +2 210 tkr

Bolaget, som till halften ags av E.on Sverige
AB bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstdndet avser varmeproduktion
for  fjarrvarme, vilket produceras och
distribueras i Perstorps téatort. Eldningsoljan
paverkar den yttre miljon genom emission fill
luft.

Under aret har 2,2 % (0,7 %) av det totala
produktionsbehovet  baserats pa olja.
Forsaljningen blev 43,8 (41,1) GWh varme.
Drift och produktion har fungerat bra.
Varmeleveranserna frdn Perstorp AB har
uppgatt till 97,8 % (99,3) av total produktion.

Det pagar ett kontinuerligt  planlagt
underhdllsarbete, for att dven fortsattningsvis
ha en hog tillganglighet pa
produktionsanlaggning och ledningsnat.

Varmepriset héjdes 2009 med ca 2,5 % jamfort
med 2008.

Det har tagits i drift 40 kunder under aret och
det planeras for ytterligare fortatning och
mindre utbyggnader eftersom intresset for
fiarrvarme ar stort.



Kommunala bolagen

Arsredovisning 2009

Perstorp Naringslivs AB/Perstorpsmodellen AB

Agarandel: 100 %
Resultat 2009: -47 tkr
Bolaget &ger och forvaltar kommersiella

lokaler, bedriver radgivande verksamhet och
tilhandahaller information i syfte att stodja,
stimulera och utveckla néaringslivet i Perstorps
kommun, samt tillhandahalla IT-anslutning till
foretag och flerfamiljshus i form av bredband
eller liknande.

I koncernen ingar helagda dotterbolaget
Perstorpsmodellen AB. Med héanvisning till
undantagsregler i arsredovisningslagen 7 kap
3 § upprattas ingen koncernredovisning.

Ett aktieagartillskott pa 57 tkr har utbetalats till
bolaget.

Befintlig spillvattenledning runt hotellet har
ersatts med separat spillvattenledning och
separat dagvattenledning varvid anslutning till
huvudledning i Gustavsborgsvagen har skett
genom kommunens férsorg.

Samtliga av bolaget disponerade lokaler har
varit fullt uthyrda under aret.

Norra Asbo Renhdlinings AB (Nérab)
Agarandel: 24 %
Resultat 2009: -18 tkr

Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps
och Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget
fordelades proportionellt till folkméangden, vilket
innebar att Klippan har 50 % Perstorps har 24
% och Orkelljunga har 26 % av aktierna.

Narab samlar in och behandlar hushallsavfall,
slam fran trekammarbrunnar och septiktankar
samt latrin frdn de 33000 invanarna i
omradet.. Verksamheten omfattar ocksa avfall
fran industrier.

Perstorps kommun med bolagen 2009-12-31, MSEK*

Narab koper insamlingen av hushéllens avfall
frdn entreprendr. Narab har 7 st bemannade
atervinningsgardar och 4 st obemannade
atervinningsstationer. Narab &ager och driver
Hyllstofta avfallsanlaggning sedan ar 1975.

Narab har under ar 2009 mottagit ca 31 000
ton avfall (35000). Till detta kommer ca
10 000 ton slam fran trekammarbrunnar och
septitankar, som slutbehandlats vid de
kommunala reningsverken. Ca 2 500 ton har
deponerats, ca 6 000 ton har levererats till
forbranningsanlaggningar och ca 22 000 ton
har atervunnits.

| biocellsreaktorerna ar inlagt 85 000 ton avfall
som succesivt fardigrotas. Resterna av avfallet
gravs nu ut och sorteras till bade
komposterings-, deponerings-, och
forbranningsmaterial. Ca 30 % av avfallet har
omvandlats till metangas, som tagits om hand
for energi och varmeproduktion.

Arets produktion av grén el uppgaér till 1,1 GWh

genom att tillvarata metangasen fran
biocellsreaktorerna och deponin. Narab &r
darmed sjalvforsérjande nar det galler

energibehovet och levererar ut dverskottet pa
det allménna natet.

Efter flera turer med upphandling av
entreprenaden for insamlingen av
hushallsavfall ar dessa nu avslutade.

Huvudférhandling i skadestandsprocessen
gentemot Resta Sverige AB har flyttats till
hdsten 2010 i Sédertdrns tingsratt.

Den 1 augusti overtog Narab kundtjanst-
verksamheten fér Astorps- och  Bjuvs
kommuner. Ett langsiktigt avtal har tecknats for
denna verksamhet.

I koncernen ingéende Omsittning Tillgangar Skulder Eget kapital
enheter obeskattad reserv
Perstorps kommun 318,6 331,2 336,4 133,7
Perstorps Bostidder AB 20,6 101,5 98,8 2,7
Perstorps Fjarrvirme AB 11,9 324 1,9 30,5
Perstorp Naringslivs AB 23 21,9 17,8 4,1
Narab 13.7 _17.1 14,6 25
Totalt 367,1 504,1 469,5 173,5

*  Respektive bolags balansrikning fore eliminering enligt forvérvsmetoden.

. * Inklusive ansvarsforbindelse for pensionsskuld, 138,9 MSEK.
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Resultatrakning (Mkr) 2009 2008
Verksamhetens intdkter ......................... 97,8 93,0
Verksamhetens kostnader ...................... -348,4 -359,1
AvSKrivningar ......o.ooeeeiiiiiiiiiiiiiaiann. .. -16.3 -15.5
Verksamhetens nettokostnad -266,9 -281,6
Skatteintdkter, statsbidrag och utjimning .... 278.,4 278.,4
Finansiella intdkter ...................oooeias 8,4 10,9
Finansiella kostnader ..............ccoeeevvnn... -12.4 -14.1
Verksamhetens intakter 274,4 275,2
Resultat fore extraordinéra poster 7,5 -6,4
Skattekostnad .................ooociiiiiin. . -0,4 -0,2
Uppskjuten skatt obeskattad reserv -0,7
Aretsresultat ..........cooeeiiieeiiiiieeee. 6,4 -6,6
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Balansrakning (Mkr) Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
- mark, byggnader och tekniska anldggningar . 20 263,5 275,7
- maskiner och inventarier ........................ 21 45,7 46,4
- pagdende arbeten 20 4,5
- finansiella anldggningstillgangar .............. 22 12,1 6,4
- balanslanepost ..........o.eeeieiiiiiiiiinnn.. 0.9 0.9
Summa anlaggningstillgdngar 325,8 329,4
Omsittningstillgdngar
~FOrradmam ... 0,4 04
Fordringar ...........cooooeiiiiiiiiii, 23 16,4 18,7
-Kassaochbank .........oooveeeiviieininnnn.... 24 47.9 22.8
Summa omsattningstillgdngar 64,7 41,9
Summa tillgangar 390,5 371,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 25 163,6 157,2
- ddrav aretsresultat ...l 6,4 -6,6
Avséttningar
- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 15,4 14,7
Skulder
Langfristiga skulder ............................ 135,1 140,2
Kortfristiga skulder ............ccocvveeeenn..... 76.4 59.2
Summa skulder och avsattningar 2115 1994
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 390,5 371,3
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsittningar ( inkl. loneskatt 24,26% ) 138,9 137,4
Ovriga ansvarsforbindelser
- Borgen- och dvriga ansvarsforbindelser. . .. 120,0 71,0
Summa panter och ansvarsférbindelser 258,9 208,4
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Noter balansrdkning Alla belopp i Mkr

Not 20 Mark, byggnader och anlaggningar 2009 2008
Byggnader 172,1 186,6
Markanldggningar 64,4 66,5
Pégéende arbeten 4.5 6,2
Mark 27,0 16.4
Summa 268,0 275,7
Not 21 Maskiner , inventarier och transportmedel 2009 2008
Maskiner och inventarier 454 46,0
Transportmedel 0.3 0.4
Summa 45,7 46,4
Not 22 Finansiella_anlaggningstillgdngar 2009 2008
Aktier och andelar 0,3 0,3
Langfristiga fordringar 11,8 6,1
Summa 12,1 6,4
Not 23 Fordringar 2009 2008
Fakturafordringar 7,4 18,3
Upplupna intékter, forutbetalda kostnader 10,4 0,0
Ovrigt -14 0.4
Summa 16,4 18,7
Not 24 Kassa och bank 2009 2008
Kassa, postgiro, bank 47.9 22.8
Summa 47,9 22,8
Not 25 Eget kapital 2009 2008
Ingdende Eget kapital enligt balansrikning 157,2 163,8
Arets resultat 6.4 -6,6
Summa 163,6 157,2
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Kassaflddesanalys 2009 2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 6.4 -6,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster= 0,5 22,8
Minskning av avsittningar p.g.a. utbetalningar 0,1 0,0

Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 7,0 16,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2,5 10,2
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 -0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 16,3 -8,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25,8 17,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering 1 materiella anlaggningstillgdngar 9,5 -32,5
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,5
Investering 1 finansiella anldggningstillgangar -12,0 -21,5
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,5 -53,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 2,1 74,0
Amortering av langfristiga skulder -1,1 -4,6
Okning av langfristiga skulder 0,0 -35,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av avséttningar p.g.a. betalningar 0,8 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,8 34,4
Arets kassaflode 25,1 -1,2
Likvida medel vid arets borjan 22,8 24,0
Likvida medel vid arets slut 479 22,8

*Justering for av- och nedskrivningar samt avsittningar.
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