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From: Kommunhuset Perstorp

Sent: Mon, 30 Sep 2019 16:08:29 +0200
To: Cecilia Hakansson
Subject: VB: Re:

Fran: Gertrud Pokas <gertrudpokas@gmail.com>

Skickat: den 30 september 2019 09:22

Till: Kommunhuset Perstorp <Kommunhuset@perstorp.se>
Amne: SV: Re:

Hej!

Jag vill stélla en fraga till Torgny Lindau att besvara vid kommunfullmaktige den 16 oktober:
Hur informerar kommunen de privata vdgforeningarna i Perstorps kommun angaende vikten av
att lata bli klippning av végkanter - eller klippa dem efter att blommor och grés gatt i {ro
(september) - for att gynna pollinerande insekter? Vara vildbin héller pé att férsvinna och ni
folkvalda i Perstorps kommun har méjlighet att hjdlpa dem genom att informera kommunens
invénare.

"For att rddda bina kréavs ocksa att politiker gor kraftfulla insatser for att gynna bin och andra
pollinatorer. Naturskyddsforeningens fyra krav till politikerna ér:

Stod ekologiskt jordbruk och naturbete.

Forbjud bekdmpningsmedel som skadar bin.

Gor bortglomda gronytor till blommande marker.
Anta en aktionsplan for bina i varje kommun."

(www.naturskvddsforeningen.se/nyheter/operation-raddabina-uppmanar-till-10000-
raddningsinsatser)

Med vénliga hélsningar fran Gertrud Pokas
Dalshult 103
28492 Perstorp

Skickat fran min Sony Xperia™-smartphone

---- Kommunhuset Perstorp skrev ----

Hej igen!
Nej, det kan du inte. Du har mdjlighet att stalla en fraga till kommunfullmaktige som privatperson. Vad
som galler f6r fragor kan du se nedan:



”» FRAGESTUND FOR ALLMANHETEN

44 § Allmanheten har mojlighet att stélla fragor till kommunfullmiktiges ledaméter.
Sammantrddena inleds med allménhetens fragestund. Om svar ska kunna pardknas vid denna
fragestund skall fragan vara skriftlig och stilld till namngiven ledamot senast en vecka fore
sammantréddet. Fragan ska avse drende inom kommunens kompetensomrade och far ej avse
enskild person.

Fraga kan ocksa framstéllas muntligen men i sadant fall ma svaret fa ansta till senare dag.
Vid sa kallad fragestund far nagon dverldggning ej dga rum.”

mvh

Cecilia Hdkansson
Kommunsekreterare

Perstorps kommun
cecilia.hakansson@perstorp.se
0435-39114, 0732-316114
www.perstorp.se
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Lds mer om Perstorp i var Multimediabroschyr

Fran: Gertrud Pokas <gertrudpokas@gmail.com>

Skickat: den 24 september 2019 10:33

Till: Kommunhuset Perstorp <Kommunhuset@perstorp.se>
Amne: Re:

Hej igen!
Kan jag som privatperson skicka in en motion?
Mvh Gertrud



Den tis 24 sep. 2019 10:30Kommunhuset Perstorp <Kommunhuset@perstorp.se> skrev:

Hej Gertrud!

Motioner till fullmaktige kan lamnas av ledaméter i fullmaktige. Motionen skickas in till kommunhuset
och hanteras sedan av tjansteman och fortroendevalda enligt de processer vi ha fér vara politiska
arenden. Féljande star om motioner i kommunfullmaktiges arbetsordning:

"MOTIONER

31 § En motion
- ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamdoter,
- far inte ta upp dmnen av olika slag,

- viécks genom att den ges in till styrelsens kansli, eller vid ett ssmmantrdde med
fullmaktige.

En ersittare far vicka en motion bara nér ersittaren tjanstgor som ledamot vid ett
sammantréde.

Styrelsen ska tvé ginger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.
Redovisningen ska goras pa fullméktiges ordinarie sammantriden i april och oktober.”

Hoppas att detta gav dig svar pa din fraga, hor gdrna av dig igen annars.
Mvh

Cecilia Hakansson
Kommunsekreterare

Perstorps kommun
cecilia.hakansson@perstorp.se
0435-39114, 0732-316114
www.perstorp.se

= [=I1

F



Lds mer om Perstorp i var Multimediabroschyr

Fran: Gertrud Pokas <gertrudpokas@gmail.com>

Skickat: den 24 september 2019 09:59

Till: Kommunhuset Perstorp <Kommunhuset@perstorp.se>
Amne:

Hej!

Jag kan inte hitta ndgon information om hur, var och nér motioner ska vara inlimnade till
kommunfullméktige.

Vinligen Gertrud Pokas



Hej!

Jag vill stélla en fraga till Torgny Lindau att besvara vid kommunfullmaktige den 16 oktober:

Hur informerar kommunen de privata vagféreningarna i Perstorps kommun angaende vikten av att
lata bli klippning av vagkanter - eller klippa dem efter att blommor och gras gatt i fro (september) -
for att gynna pollinerande insekter? Vara vildbin haller pa att férsvinna och ni folkvalda i Perstorps
kommun har mojlighet att hjalpa dem genom att informera kommunens invanare.

"For att radda bina kravs ocksa att politiker gor kraftfulla insatser for att gynna bin och andra
pollinatdrer. Naturskyddsforeningens fyra krav till politikerna ar:

Stod ekologiskt jordbruk och naturbete.

Forbjud bekdampningsmedel som skadar bin.

Gor bortglomda gronytor till blommande marker.
Anta en aktionsplan for bina i varje kommun."

(www.naturskyddsforeningen.se/nyheter/operation-raddabina-uppmanar-till-10000-
raddningsinsatser)

Med vanliga halsningar fran Gertrud Pokas
Dalshult 103
28492 Perstorp

Svar:

Jag vill borja med att tacka for din fraga, det ar en oerhort viktig punkt du belyser med den. Inte bara
lokalt.

Perstorps kommun &r, i ett samarbete med Orkelljunga kommun och andra kommuner inom familjen
Helsingborg, pa vag att ta fram ett informationsdokument som forklarar hur vi bor hantera
dikesklippning och andra kommunala gronytor, detta dokument kommer dven ligga till grund for hur
vi kommer hantera dom vagsamfalligheter vi skoter samt vara rekommendationen for dom privata
vaghallarna.

| detta dokument har kommunen adven tagit i beaktning Naturskyddsféreningens radgivning om hur
man bor framja insekter genom att underhalla vara gronytor samt diken pa ett annorlunda satt.

Perstorps kommun kommer dven beakta detta i en kommande uppdaterad skotselplan for
kommunala gronytor.

Torgny Lindau

Kommunstyrelsens ordférande



Allménhetens fragestund Kommunfullméktige

Perstorp har under ett antal &r erhallit bidrag fran migrationsverket f&r Perstorps kommuns
engagemang i mottagandet av ensamkommande flyktingar.

Bidraget fran migrationsverket har de senaste aren skapat ett Sverskott i budgeten p3
kontot for ensamkommande flyktingar. Overskottet pa kontot fér ensamkommande
flyktingbarn har fiyttats till andra konton och direfter gitt in och tickt upp de konton som
haft underskott.

Med hénsyn till ovanstiende foljer féljande fraga.

Utdver det integrationsarbete som bedrivs i skolan, vore det inte bést att anvinda den
storsta delen av Gverskottspengarna till att frémja integrationen pa fritiden?

Perstorp 20190118

Anders Westerlund



Svar pa fraga fran Anders Westerlund gillande att anvidnda
overskottspengar till att framja integrationen pa fritiden

Socialnamnden ansvarar for integrationsenheten och ensamkommande
barn, vilka far en statlig ersattning fran Migrationsverket fér att driva
dessa verksamheter.

Lépande statsbidrag for flyktingar och ensamkommande barn har fram
till och med ar 2015 ackumulerats upp, som ett 6verskott for den del av
de erhallna intakterna som oOverstigit kostnaderna.

Overskotten har uppstatt tack vare att kommunen utfor tjansterna i egen
regi, vilkket ar mer kostnadseffektivt an om externa tjanster képs in. De
ackumulerade 6verskotten kan nyttjas, nar statsbidragen for berérda
flyktingar och ensamkommande barn upphdr.

Per 2017-12-31 uppgick det ackumulerade dverskottet till 11,9 Mkr.

Under 2018 har 3,7 Mkr av éverskottet nyttjats for att tdcka kostnader
inom integrationsenheten och avvecklingskostnader avseende
verksamheten fér ensamkommande barn.

Reservation fér hyresgaranti har gjorts om 3,3 Mkr, vilket avser den
ersattning som kommer betalas ut till Perstorps Bostader AB for
genomférda hyresgastanpassningar i HVB-hemmet Karpen, vid en
eventuell nedlaggning av HVB-hemmet till féljd av minskat behov.

Under 2019 beraknas 5,4 Mkr av 6verskottet nyttjas, for att tacka
kostnader inom integrationsenheten.

Statsbidragen tacker kostnaderna under tva ar, darefter ar det
kommunen som ska finansiera kostnaden med kommunbidrag. Av
denna anledning har Perstorps kommun ackumulerat éverskott som kan
nyttjas da statsbidragen upphor.

Det bér papekas att om overskott skulle anvandas for att framja
integrationen pa fritiden, hade detta medfért att 6vriga verksamheter
inom kommunen erhallit minskade kommunbidrag.

Avslutningsvis sa bedriver kommunen idag integrationsverksamhet pa
flera stallen bland annat arbetsmarknadsenheten, Ozwald och det mobila
teamet.

Torgny Lindau
Kommunstyrelsens ordférande



Allmdmbhetens fragestund Kommunfullmaktige

Har nedan féljer ett antal fragor sam Gnskas svar pa. Tacksam om dessa svar &r skriftliga.

I grannkommunerna har enskilda fastighetsagare tecknat avtal med IP Only. Avtalen
tecknades for cirka fyra ar sedan. For att inte IP Only ska bryta ndgot kontrakt har man for
en tid sedan grévt nagra meter pa den enskilde fastighetséigarens tomt. Dock har inga
fiberndt kopplats till fastigheterna én.

Finns det ndgra garantier att liknande scenarier inte kommer att uppsta i Perstorps
kommun?

Om [P Only inte kommer att fullflja sina eventuella uppdrag kommer Perstorps kommun
att ga in som garant?

Finns det nagon anstélld eller fortroendevald som har ekonomisk vinning av att Pertorps
kommun tecknar avtal med IP Only?

Perstorp 20191018

Anders Westerlund



Kommunfullmaktige 2019-10-22

Allménhetens fraga.

Att bygga fiber dr en komplex fraga da flera aktorer &dr involverade i
projekten. Varje aktor ska ta stillning till dtagandet utifran de egna
intressena och/eller lagstiftningen. For att fibern ska komma i marken
och tdndas maste alla berdrda vara Gverens.

Aktorer:

Marknadsaktorerna (IP-Only/ Bjare/ Telia m.fl.)
Markégaren/Fastighetsédgaren

Entreprendrer

Leverantorer

Miljotérbund

Léansstyrelsen

Trafikverket

Besiktningsmén

Ev. kommunen
M.1l.

. Vi kan inte svara pd om liknande scenario kommer ske i

Perstorps kommun eftersom vi inte kan forutspé vilka situationer
som kommer uppsta i framtiden. Varje projekt dr unikt och vid
varje beslut som ska tas finns det en risk att nagot sker som
bromsar ett projekt.

Exempel pa faktorer som kan paverka ett projekt:

Samtliga aktorer ska handldgga sin del av projektet och
handldggningstiden varierar (1ansstyrelsen hade under en period
l1ars handldggningstid).

I vissa projekt har markégare passat pa att krdva orimliga
summor i intrdngsersattning vilket lett till att projekt inte kommit
vidare.

Fastighetsidgare som hindrat grivning pa den egna fastigheten
har lett till ledningsrittsforrattning (kan ta upp mot 3ar).
Entreprendrer som inte foljer tidsplan eller bygger underméiliga
nidt som maste goras om.

10



Kommunfullmaktige 2019-10-22

e Markforhallanden (kilen, stenigt, berggrund etc.)
e Dalig planering
o M.l

2. Avtalen som finns idag har ingétts frivilligt mellan tva parter,
fastighetsdgaren och IP-Only. Perstorps kommun har inte
befogenhet att styra 6ver vem eller vilka en enskild
fastighetsdgare skriver avtal med eller hur dessa parter fullfoljer
sin del av avtalet. Ddremot har kommunen intresse av att fiber
byggs, men hur kommunen ska agera for en utbyggnad kriver ett
politiskt beslut vilket vi inte har idag.

3. Kommunen kan inte styra dver vilka aktdrer som bedriver sin
verksamhet i kommunen. Nu senast var det Zitius som beslutade
sig for att lamna kommunen. IP-Only ar darfor idag den enda
aktoren som har intresse av att bygga fiber i kommunen. Om inte
[P-Only bygger finns det en 6verhdngande risk att Perstorps
kommun star utan fiber. Att nagon anstilld eller fortroendevald
skulle ha vinning av att teckna avtal med IP-Only &r enligt min
uppfattning hégst osannolik.

11



PERSTORPS . : Sida
KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)

’34% %E 2019-03-18 Dnr 2019/9
‘E
3
KS
Cecilia Hakansson, Kommunsekreterare
cecilia.hakansson@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Information fran namnder, styrelser och bolag,
reviderade datum

Sammanfattning
Ordforandena fér kommunens ndmnder, styrelser och bolag informerar kortfattat om
aktuell verksamhet inom sina ansvarsomraden.

Arendet

Information ges vid samtliga fullméktigesammantrdden under aret fran hélften av
ordforandena vid varje tillfdlle. Uppdelningen har reviderats och ser ut enligt foljande
eftersom fullmiktiges sammantriade i februari stélldes in:

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, revisionen, 6verformyndarndmnden,
Perstorps Bostidder AB informerar vid foljande tillfillen: 27 mars, 29 maj, 25 september,
27 november

Socialndgmnden, byggnadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, valndmnden, Perstorp
Néringslivs AB, Perstorps Fjarrvirme AB informerar vid foljande tillfillen: 24 april, 28
augusti, 23 oktober.

Ovanstdende tider kan komma att &ndras

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att notera informationen

Ulf Bengtsson Cecilia Hékansson
Kommundirektor Kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Foérvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

gg 4;; KOMMUN 2019-10-16
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 86
Forslag pa sammantradesdagar under ar 2020
2019/122
Sammanfattning
Januari Februari

8 ksau 5 ksau
15 ks 12 ks!
22 kstu 19 kstu
29 kf 26 kf

1 Preliminért bokslut 2019

Mars April

4 ksau 8 kstu
11 ks 15 ks 3
18 kstu 22 ksau
25 ksau 2 + kf 29 kf3

2 Bokslut 2019 3 Bokslut 2019

Maj Juni

6 kstu 3 ksau 4 + kstu
13 ks 17 ks 4
20 ksau 24 teku
27 kf 4 Ekonomiska ramar 2021 - 2023
Juli

1 ksau

Augusti September

5 ksau 2 ks
12 kstu 9 kstu
19 ks 23 ksau + ks
26 kf + teku 30 kf>

5 Halvéarsbokslut 2020

Oktober November

7 kstu 4 kstu
14 ks 11 ks7
28 ksau® + kf 18 kstu
6 Budget 2021 - 2023 25 kf7

7 Budget 2021 - 2023

December
2 ksau
16 kstu + ks

Utdragsbestyrkande

13



PERSTORPS SAMMANTRADESPROTOKOLL

i Sammantradesdatum
% KOMMUN 2019-10-16
%‘E

Kommunstyrelsen

Tider

Kommunstyrelsens arbetsutskott (ksau) inleds kl. 09.00
Tekniskt utskott (kstu) inleds kl. 09.00
Kommunstyrelsen (ks) inleds kl. 14.00
Kommunfullméktige (kf) inleds kl. 18.00

Kommunstyrelsen beslutar,
att faststélla sammantradesdagar ar 2020 f6r kommunstyrelsen enligt forslaget,

att foresld fullmiktige att faststilla sina sammantriddesdagar ar 2020 enligt liggande
forslag,

att fullmiktigesammantradet den 25 november (budgetsammantriadet) startar kl. 16.00
istéllet for 18.00, samt

att foresla fullmiktige att allménhetens fragestund, genomfors i samband med samtliga
fullméktiges sammantraden.

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS

Sida

— 1(2
KO M M U N Datum Referens ( )
% 2019-09-12
Ekonomikontoret
Anders Ottosson, 0435-39244
anders.ottosson@perstorp.se
Forslag pa sammantriddesdagar under ar 2020
Januari Eebruari
8 ksau 5 ksau
15 ks 12 ks
22 teku 19 teku
29 kf 26 kf
1 Preliminrt bokslut 2019
Mars April
4 ksau 8 teku
11 ks 15 ks 3
18 teku 22 ksau
25 ksau 2 +kf 29 kf 3
2 Bokslut 2019 3 Bokslut 2019
Maj Juni
6 teku 3 ksau 4+ teku
13 ks 17 ks 4
20 ksau 24 teku
27 kf 4 Ekonomiska ramar 2021 - 2023
Juli
ksau
Augusti September
5 ksau 2 ks 5
12 teku 9 teku
19 ks 23 ksau + ks
26 kf + teku 30 kf 5
SHalvarsbokslut 2020
Oktober November
7 teku 4 teku
14 ks 11 ks 7
28 ksau® + kf 18 teku
6 Budget 2021 - 2023 25 kf 7
7 Budget 2021 - 2023
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 11 16 54-0

284 85 Perstorp

15



December

2 ksau
16 teku + ks
Tider
Kommunstyrelsens arbetsutskott (ksau) inleds kl. 09.00
Tekniskt utskott (teku) inleds kl. 09.00
Kommunstyrelsen (ks) inleds kl. 14.00
Kommunfullmaktige (kf) inleds kl. 18.00

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresla kommunstyrelsen,

att faststilla sammantradesdagar ar 2020 fér kommunstyrelsen enligt
forslaget,

att foresla fullmaktige att faststalla sina sammantradesdagar ar 2020
enligt liggande forslag,

att fullmaktigesammantradet den 25 november (budgetsammantradet)
startar kl. 16.00 istallet for 18.00, samt

att foresla fullmaktige att allmanhetens fragestund, genomfors i
samband med samtliga fullmaktiges sammantraden.

UIf Bengtsson Anders Ottosson
Kommundirektdr Ekonomichef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
¢ PERSTORPS Sammantradesdatum

* W KERMEN 2019-10-16
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 89

Partiell inlésen av pensionsskulden
2019/125

Sammanfattning

Perstorps kommuns pensionsskuld 2019-12-31 beréknas till 126,0 Mkr, vilket avser
pensioner intjinade fore 1998. Pensionsskulden redovisas inte i balansrikningen utan
som en ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsen betalas ut nér intjdnad pensionsritt ska tas ut, vilket dr nir en person
med intjdnad pensionsritt gar i pension.

Intjdnad pensionsritt fran och med 1998 avsitts och forsékras fortlopande, vilket innebér
att pensionsskulden inte 6kar. Den regleras vid intjanandet av 16n, och inte vid
utbetalning av pension som fore 1998.

Perstorps kommun har placerade medel for att ticka delar av ansvarsférbindelsen. Dessa
medel berdknas uppga per 2019-12-31 till 72,0 Mkr, vilket motsvarar 57,1 % av
ansvarsforbindelsen.

Att I6sa in delar av ansvarsforbindelsen medfor att Perstorps kommuns skulder till sina
pensionstagare minskar, och en inlésen av pensionsskulden ska i allt vdsentligt jamstéllas
med en avbetalning av en skuld.

En partiell inl6sen av pensionsskulden medfor att kommunen minskar sitt risktagande,
eftersom vérdet av pensionsdtagandet baseras pa en berdknad livsldngd och en
kalkylrinta (ripsranta). En fordndring av dessa vérden, som till exempel en 6kad
livslangd eller sénkt ripsrinta, okar ytterligare kommunens atagande.

En partiell inlosen av pensionsskulden pa 72 Mkr inklusive sdrskild 16neskatt, ger arliga

minskningar av pensionsutbetalningar i framtiden enligt redovisat diagram, vilket starker
de ekonomiska forutsittningarna infor behov kommande hoga investeringsvolymer fram
till och med ar 2024.

Forslaget om att gora en partiell inlosen med 72 Mkr, medf6r att kommunens resultat
forsdmras ar 2019 med 72 Mkr, men en inbetalning av denna typ kan
kommunfullmiktige besluta att det finns synnerliga skil att inte reglera det negativa
balanskravsresultatet (Kommunallagen 11kap. 13§).

Exempel Mkr
Resultat 12
Partiell inlsen av pensionsskuld =72
Arets resultat -60
Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

PERSTORPS
KOMMUN

o % 2019-10-16
%‘E

Kommunstyrelsen
Balanskravsutredning
Arets resultat -60
Justeringar 0
Arets balanskravsresultat -60
Synnerliga skél enl. KL 11 kap. 13§ aberopas for:
Partiell inlosen av pensionsskuld 72
Summa synnerliga skl 72
Justerat resultat efter synnerliga skél 12

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta,

att partiell inlosen av intjanad pensionsritt ska ske med ett belopp om 72 Mkr inklusive
sdrskild 16neskatt ar 2019,

att den resultatpaverkan detta medfor ska vara undantaget balanskravet,
att detta finansieras med medel ur avsatta pensionsmedel i egen balansridkning, samt

att framtida avsittningar for pensionsmedel kan ske arligen genom partiell inlosen av
intjdnad pensionsritt eller att fortsitta tillskapa medel i egen balansridkning.

Utdragsbestyrkande
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. Sida
<« PERSTORPS Tjéansteskrivelse 1(2)
KO M M U N Datum Referens
% 2019-10-01

Ekonomikontoret

Anders Ottosson, 0435-39244

anders.ottosson@perstorp.se

Kommunstyrelsen
Partiell inlosen av pensionsskulden
Sammanfattning
Perstorps kommuns pensionsskuld 2019-12-31 berdknas till 126,0 Mkr, vilket
avser pensioner intjinade fore 1998. Pensionsskulden redovisas inte i
balansridkningen utan som en ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen betalas ut nir intjdnad pensionsrétt ska tas ut, vilket &r
nér en person med intjdnad pensionsritt gar i pension.
Intjanad pensionsrétt frdn och med 1998 avsitts och forsdkras fortlopande,
vilket innebér att pensionsskulden inte 6kar. Den regleras vid intjanandet av
16n, och inte vid utbetalning av pension som fére 1998.
Perstorps kommun har placerade medel for att ticka delar av
ansvarsforbindelsen. Dessa medel berdknas uppgé per 2019-12-31 till 72,0
Mkr, vilket motsvarar 57,1 % av ansvarsforbindelsen.
Att 16sa in delar av ansvarsforbindelsen medfor att Perstorps kommuns
skulder till sina pensionstagare minskar, och en inlosen av pensionsskulden
ska i allt vdsentligt jimstéllas med en avbetalning av en skuld.
En partiell inlosen av pensionsskulden medfor att kommunen minskar sitt
risktagande, eftersom vérdet av pensionsdtagandet baseras pa en berdknad
livslangd och en kalkylrédnta (ripsrénta). En forédndring av dessa vdrden, som
till exempel en okad livslingd eller sdnkt ripsrdnta, Okar ytterligare
kommunens &tagande.
En partiell inlésen av pensionsskulden pa 72 Mkr inklusive sdrskild 16neskatt,
ger arliga minskningar av pensionsutbetalningar i framtiden enligt redovisat
diagram, vilket stirker de ekonomiska fOrutsdttningarna infér behov
kommande hoga investeringsvolymer fram till och med ar 2024.
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-35551  206-3857 1116 54-0

284 85 Perstorp
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Prognos minskade utbetalningar fran ansvarsforbindeklsen

tkr i Iopande priser Perstorps kommun mht partiell inlosen 72 Mkr inkl sarskild loneskatt

4500

4000

3 500

B A A AN

O Summa minskade utbetalningar fodda 194901 tom 196604

Forslaget om att géra en partiell inlosen med 72 Mkr, medfor att kommunens
resultat forsdmras ar 2019 med 72 Mkr, men en inbetalning av denna typ kan
kommunfullméktige besluta att det finns synnerliga skél att inte reglera det
negativa balanskravsresultatet (Kommunallagen 11kap. 13§).

Exempel Mkr
Resultat 12
Partiell inldsen av pensionsskuld -72
Arets resultat -60

Balanskravsutredning

Arets resultat -60
Justeringar 0
Arets balanskravsresultat -60

Svynnerliga skiil enl. KI. 11 kap. 13§ aberopas for:

Partiell inl6sen av pensionsskuld 72
Summa synnerliga skil 72
|Justerat resultat efter synnerliga skil 12|
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar for egen del,

att beslut i drendet taget den 25 september ersitts med nedanstaende att-
satser:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta,

att partiell inl6sen av intjdnad pensionsrétt ska ske med ett belopp om 72 Mkr
inklusive sérskild 16neskatt ar 2019,

att den resultatpaverkan detta medfor ska vara undantaget balanskravet,

att detta finansieras med medel ur avsatta pensionsmedel i egen
balansrikning, samt

att framtida avsittningar for pensionsmedel kan ske arligen genom partiell
inlosen av intjdnad pensionsrdtt eller att fortsétta tillskapa medel i egen
balansrékning.

Ulf Bengtsson Anders Ottosson
Kommundirektor Ekonomichef
Beslutet skickas till:

Ekonomichef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

* W KERMEN 2019-10-16
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 90

Intrdde i Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB (NSVA) -

godkdnnande av aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordning
2019/129

Sammanfattning

Efter beslut i kommunfullméktige har Perstorps kommun den 28 mars 2019 ansékt om
del-dgarskap i Nordvistra Skénes Vatten och Avlopp AB (NSVA).

Enligt § 6 1 aktiedgaravtalet for NSV A é&r det bolagsstimman som fattar beslut om nya
deldgare i NSV A efter att deldgarnas fullméktigeforsamlingar beretts mojlighet att ta
stéllning. Ett underlag i form av bifogade tre dokument (aktiedgaravtal, dgardirektiv samt
bolagsordning) har darfor understillts de sex nuvarande dgarkommunerna for
stéllningstagande. Vid positivt besked fran samtliga d4garkommuner, fattar sedan
bolagsstimma beslut om intréde.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta,

att godkénna och teckna aktiedgaravtal for NSVA,

att godkénna dgardirektiv for NSVA,

att godkénna bolagsordning for NSVA,

att uppdra at valberedningen att &terkomma med forslag pa en ledamot och en suppleant i
styrelsen for NSV A sa att val kan forréttas infor ett intréde,

att uppdra 4t valberedningen att ta fram forslag pé ett &garombud och en ombudsersittare
att representera Perstorps kommun vid bolagsstimman, samt

att finansieringen av startavgiften 176 378 kronor sker via ianspraktagande av
kommunfullméktiges anslag {6r oférutsedda kostnader.

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS Sida

ey KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)
%‘32 Datum Dnr
3E 2019-09-30

Kommunledningskontoret
UIf Bengtsson, Kommundirektér
Ulf.bengtsson@perstorp.se, 0435-39311

Intrade i Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB (NSVA)
— godkdnnande av aktiedagaravtal, agardirektiv och bolags-
ordning

Sammanfattning
Efter beslut i kommunfullméktige har Perstorps kommun den 28 mars 2019 ansokt om delé-
garskap 1 Nordvistra Skdnes Vatten och Avlopp AB (NSVA).

Enligt § 6 1 aktiedgaravtalet for NSV A é&r det bolagsstimman som fattar beslut om
nya deldgare i NSVA efter att deldgarnas fullmiktigeforsamlingar beretts mojlighet
att ta stdllning. Ett underlag i form av bifogade tre dokument (aktiedgaravtal, dgardi-
rektiv samt bolagsordning) har dérfor understéllts de sex nuvarande dgarkommunerna
for stédllningstagande. Vid positivt besked fran samtliga d4garkommuner, fattar sedan
bolagsstimma beslut om intrade.

Arendet
Foreliggande styrdokument behover godkénnas dven av Perstorps kommun. Foljande
villkor erbjuds Perstorps kommun for att kunna antas som ny deldgare i NSVA:

1. Perstorps kommun “koper in sig” med 1 mnkr i aktiekapital genom en riktad nyemission.
2. Befintligt aktiedgaravtal for NSVA revideras i foljande delar:
- Perstorps kommun blir ny part och deldgare i NSVA.
- Samtliga sju kommuner har ett aktieigande med 1/7 x 100 % per deldgare.
- Bilaga A; Perstorp laggs till i aktiefordelningen med 1000 aktier a 1000 kronor vilket
medfor att nytt totalt aktiekapital blir 7 mnkr.
- Nytt avtal upprittas i sju (7) exemplar.
3. Perstorps kommun betalar sin andel av startkostnaden f6r NSVA med 176.378 kronor.
Beloppet fordelas och éterbetalas till nuvarande delégare.

Arendets bakgrund har redovisats i tjinsteskrivelse infér kommunfullmiktiges beslut om an-
s0kan om deldgarskap. Aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordning, se bilaga

1-3. Innehallet 1 styrdokumenten dverensstimmer med de forutséttningar for Perstorps intrdde
som redovisats 1 tjdnsteskrivelsen.

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 11 16 54-0

284 85 Perstorp
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Av handlingarna framgar att Perstorps kommun vid bifall till intréde, ska utse en ledamot och
en suppleant i styrelsen. Fullméktiges valberedning foreslas fa uppdraget att ta fram dessa
namn sa att val kan forréttas infor ett intrdde.

Pé tjanstemannasidan kommer ekonomichef och teknik- och servicechef vara kommunens
kontaktpersoner i férhallande till NSV A.

Kommunstyrelsen foreslas stilla sig bakom aktiedigaravtal, dgardirektiv och bolagsordning for
NSVA samt foresla kommunfullmiktige godkdnna desamma. Godkidnnandet forutsétter att
samtliga sex dgarkommuner fattar motsvarande beslut.

Skulle Perstorp antas som delédgare, vidtar en process om verksamhetsévergang dir berorda
medarbetare erbjuds att ga 6ver till NSVA. Denna process hanteras i sirskild ordning med

medarbetare och fackliga organisationer.

Underlag/bilagor
e Aktiedgaravtal
e Agardirektiv

e Bolagsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiiktige besluta

att godkinna och teckna aktiedgaravtal for NSVA;
att godkinna dgardirektiv for NSVA;
att godkdnna bolagsordning for NSVA; samt

att uppdra at valberedningen att &terkomma med forslag pa en ledamot och en suppleant i sty-
relsen for NSV A sa att val kan forréttas infor ett intrade.

Perstorp som ovan

Ulf Bengtsson
Kommundirektor

Beslutet skickas till
NSVA

Teknik- och servicechef
Ekonomichef

HR-chef
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AKTIEAGARAVTAL

Mellan Bjuvs kommun, Bastad kommun, Helsingborgs stad, Landskrona stad, Perstorps kommun,
Svalévs kommun och Astorps kommun, [nedan ”Deliigarna”], har denna dag foljande avtal triiffats.

1. Syftet med Nordviastra Skanes Vatten och Aviopp AB

Deldgarna #r Gverens om att genom sin dgarsamverkan i samriskforetaget NORDVASTRA SKANES
VATTEN OCH AVLOPP AB, org.nr 556765-3786 [nedan ”NSVA”], langsiktigt samverka om
forvaltning och drift av Deldgarnas allménna VA-anldggningar.

Syftet med NSVA ér att skapa en effektiv organisation genom att utnyttja stordriftsférdelar och fa
underlag for hogre kompetens utan att overge det lokala inflytandet. Deldgarna &r Gverens om att
mojliggora for fler kommuner att gé in som deldgare i NSV A. Beslut hdrom fattas av bolagsstimman.

For att sdkerstilla langsiktigheten i samverkan dr Deldgarna gemensamt Gverens om att forbinda sig att
kvarsta som deldigare i NSVA wunder en period av minst sex ar till och med
2026-12-31. Forst darefter dger Delédgare ritt att trida ur samverkan genom att avyttra sina aktier i
enlighet med vad som anges nedan under punkten 13, Overlatelse av aktier.

Avsikten med detta Aktiedgaravtal dr att reglera Deldgarnas rittigheter och skyldigheter sasom
langsiktiga aktiedgare i NSVA. Vad som stadgas i detta Aktiedigaravtal om aktier ska gilla samtliga
nuvarande och framtida aktier men dven i tillimpliga delar andra aktierelaterade instrument som
parterna under avtalstiden kan komma att dga i NSVA.

2. Aktier
Aktiekapitalet ska uppgé till lagst 3.000.000 kronor och till hogst 12.000.000 kronor.

I NSVA ska finnas ldagst 3.000 aktier och hégst 12.000 aktier.
Deldgarna ska #dga aktier i NSVA enligt foljande fordelning:

Bjuv 1/7 x 100 %
Bastad 1/7 x 100 %
Helsingborg 1/7 x 100 %
Landskrona 1/7 x 100 %
Perstorp 1/7x 100 %

Svalov 1/7 x 100 %
Astorp 1/7 x 100 %
Totalt 100%

Denna aktiefordelning dstadkommes genom de transaktioner som beskrivs i ett denna dag traffat avtal
mellan Deldgarna angaende forvirv av aktier m m, Bilaga A. Detta Aktiedigaravtal dr for sin giltighet
beroende av att dessa transaktioner kan genomforas pa avtalat stt.
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Andring av aktiefordelningen kan ske genom forsiljning eller kop av aktier i enlighet med vad som
anges nedan under punkten 13 Overlatelse av aktier, efter beslut av bolagsstimma.

Andring av NSV As aktiekapital genom riktad nyemission beslutas av bolagsstimma.

3. NSVA och dess verksamhet
NSVA har till féremal for sin verksamhet att ansvara for forvaltning och drift av Deldgarnas allminna
VA-anldggningar samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

NSVA ska svara for drift, underhéll, fornyelse och forbittringar av Deldgarnas VA-anldggningar.
Verksamheten omfattar vattenproduktion och distribution, avledning av dagvatten, avledning och
behandling av spillvatten samt omhéindertagande av vid reningen avskilt slam.

NSVA ska didrvid ocksa bitrdda Deldgarna vid planering av allmidnna VA-anldggningarnas utbyggnad
samt vara en remissinstans vid samhéllsplaneringen i d4garkommunerna.

NSVA ska ocksa svara for Deldgarnas VA-verksamheters administration, information, kundtjénst,
abonnent- och taxefragor, med undantag f6r debitering dar varje Deldgarkommun sjdlva avgor hur
man vill hantera fragan. NSVA ska ta fram erforderliga underlag for Deldgarnas beslut som huvudman
avseende bland annat taxor, investeringsbudget, verksamhetsomrade och ABVA.

NSVA far skota forvaltning och drift av allmédnna VA-anldggningar i andra kommuner, om detta sker
pé affarsmissiga grunder och ekonomiskt sirredovisas.

Verksamheten ska bedrivas inom for vardera Deldgare skilda verksamhetsomraden, for vilka
respektive Deldgares VA-taxa och ABVA-bestimmelser ska tillimpas.

NSVA:s verksamhet ska vara forenlig med den kommunala kompetensen, definierad i kommunallagen
(2017:725).

Deldgarna &r inforstddda med att Deldgarnas fullméktigeforsamlingar ska beredas mojlighet att ta
stdllning innan saddana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaftenhet eller annars av storre
vikt fattas.

4. Bolagsordning

Vid bristande Overensstimmelse mellan innehallet i bolagsordning och detta Aktiedgaravtal ska
avtalets bestimmelser ha foretriide sivida dessa inte strider mot lag och forordning. Andring av
bolagsordning forutsétter for sin giltighet Deldgarnas fullméktigeférsamlingars godkénnande.

5. Styrelse

Styrelsen ska besta av ldgst 3 och hogst 9 ledaméter med lika manga personliga suppleanter. Varje
Deldgares kommunfullméktige utser vardera 1 ledamot med 1 suppleant. Vid é&ndring av
aktiefordelningen genom Deldgares uttrdde ska, om aktierna inte fordelas jamnt bland kvarvarande
Deldgare, den Deldgare som forvdrvar fler dn hilften av den uttridande Deldgarens aktier, Gverta
dennes ritt att utse 1 ledamot med 1 suppleant.
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Ordférande i styrelsen utses av fullmiktige i Helsingborg. Vice ordférande i styrelsen utses av
fullméktige i Landskrona.

Ledamdéter och suppleanter utses fran tiden fran den arsstimma som halls efter det att allmédnna val till
kommunfullmiktige forréttats och intill slutet av den arsstimma som halls efter ndstkommande sadant
val.

Suppleanter har ndrvaro- och yttrandertt vid samtliga styrelsesammantriden men far endast tjanstgora
i stillet for ledamot som utsetts av samma Delédgare.

Bolagets verkstillande direktor far ej vara ledamot av eller suppleant i styrelsen.

Styrelsen &r beslutsfér om minst hélften av ledaméterna dr ndrvarande.

Med reservation for vad framgar nedan i punkten 6 fattas beslut vid styrelsesammantrade i NSVA med
enkel majoritet. Vid lika rostetal dger ordforanden utslagsrost.

Styrelsen ska pa kallelse av ordféranden sammantrdda minst fyra ganger per ar. Extra
styrelsesammantrade ska hallas pa begiran av styrelseledamot eller av den verkstéllande direktoren.

Deldgarna emellan ska jdv inte anses foreligga vid behandling av fragor i styrelsen som ror
forhallandet mellan NSV A och Deldgaren.

6. Enighet vid vissa styrelsebeslut

I nedan angivna fragor &r styrelsen beslutsfor endast om samtliga styrelseledaméter dr nérvarande,
eller vid forfall for nagon av styrelseledaméterna erséttare for denne, vilken ska vara vald av samma
Deldgare som den franvarande styrelseledamoten, och for giltigt beslut kravs enighet:

Beslut som fattas av bolagsstimma efter Deldgarnas fullmiktigeférsamlingars

godkannande

a) forslag till bolagsstimma om &ndring av bolagsordning

b) forslag till bolagsstimma om &ndring av NSV A:s aktiekapital samt utgivning av aktierelaterade
instrument

c) forslag till bolagsstimma om andring av féremalet for NSV A:s verksamhet

d) bildande eller nedldggning av dotterbolag

Beslut som fattas av bolagsstimma efter att Delagarnas fullmaktigeférsamlingar

beretts moéjlighet att ta stéllning

e) forslag till bolagsstimma om nya deldgare i NSVA

f) forslag till bolagsstimma om att NSVA ska tridda i likvidation i annat fall &n da sa ska ske enligt
lag eller detta avtal
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Beslut som fattas av styrelsen efter att Deldgarnas fullmaktigeférsamlingar beretts

mdjlighet att ta stéllning

g) visentlig organisatorisk fordndring eller avtal om Gverlatelse av fast egendom, rorelse eller
rorelsegren, om avtalet i visentlig man paverkar NSV A:s verksamhet

h) ingdende av avtal/6verenskommelser, vilka - oavsett kontraktsvdardet - &r av strategisk eller
principiell betydelse f6r Deldgarna eller nagondera Deldgare

i) upptagande av lan eller annan kredit till belopp som tillsammans med NSVA:s tidigare lan och
krediter eller stéllda sidkerheter uppgar till ett belopp som Sverstiger NSVA:s egna kapital enligt
senast faststillda balansrakning

7)) NSVA:s stillande av sdkerhet ddar virdet av sdkerheten tillsammans med redan utestdende
sdkerheter och tidigare lan och krediter dverstiger NSVA:s egna kapital enligt senast faststillda
balansrikning

Styrelsebeslut

k) forslag till bolagsstimma om disposition av arets resultat

1) forslag till bolagsstimma om att utse revisor

m) beslut om att som leverantdr delta i upphandling av forvaltning och drift av allmidnna VA-
anldggningar i andra kommuner dn Deldgarna

n) faststillelse eller dndring av arbetsordning for styrelsens arbete samt instruktion for verkstillande
direkt6ren och andra instruktioner som styrelsen finner nédvéindiga

0) beslut om att utse verkstillande direktor

Om beslut i fraga enligt ovan inte kan fattas beroende pa att styrelseledamot eller styrelseersittare inte
dr ndarvarande vid sammantrédet eller enighet inte uppnas, ska drendet bordldggas och avgoras vid ett
styrelsesammantridde, att hallas tidigast tva och senast fyra veckor ddrefter pa tid som ordféranden
bestimmer, genom beslut med kvalificerad majoritet av de da ndrvarande styrelseledaméterna eller
styrelseerséttarna.

7. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rdkenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en suppleant. Savil revisorn som
ersittaren ska vara auktoriserade revisorer. Revisorns och erséttarens uppdrag géller till slutet av den
arsstimma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

8. Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor ska kommunfullméktige i Helsingborgs stad
och Landskrona stad vardera utse en lekmannarevisor med en suppleant.

9. Bolagsstamma
Bolagsstdmma ska avhallas da sa erfordras enligt lag eller enligt NSV A:s bolagsordning.
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10. Insyn i NSVA:s verksamhet

Respektive Deldgares kommunstyrelse har ritt att ta del av NSV A:s handlingar och riakenskaper och i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i den man hinder ej méter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

11. Ytterligare deldgare

NSVA ska sta oppet for anslutning av fler deldgare, under forutsdttning att detta beddms som
fordelaktigt for NSVA och dess befintliga deldgare. Beslut hdarom fattas av bolagsstimma, efter att
Deldgarnas fullmiktigeforsamlingar beretts mojlighet att ta stéllning i fragan.

12. Overlatelse av avtalet
Deldgarnas rittigheter och skyldigheter enligt detta avtal far endast Gverlatas till annan som samtidigt
forvirvar Deldgares aktier enligt punkten 13 nedan.

13. Deldgares uttrade ur NSVA och 6verlatelse av aktier

Deldgarna forbinder sig att kvarstad som deldgare i NSVA t o m 2026-12-31. Om Delédgare ddrefter,
och med beaktande av gverenskommen uppsigningstid i punkten 15 forsta stycket, vill avyttra sina
aktier ska Deldgarens hela aktieinnehav erbjudas ovriga Deldgare. Aktierna ska, sa langt kan ske,
fordelas jamnt bland Deldgarna. Vid udda antal aktier ska de aktier som inte kan fordelas jamnt
fordelas till en av de anmélda forkopsberittigade genom lottning. Kopeskillingen for aktierna ska
utgéra de erbjudna aktiernas linjdira andel av bundet eget kapital, berdknat vid senast uppréttad
arsredovisning. Kopeskilling skal erlaggas inom en manad fran det att priset blev bestamt.

Om ingen Deldgare 6nska begagna sin forkopsratt ska Deldgarna verka for att aktierna séljes till annan
kommun, under forutséttning av bolagsstimmans beslut om deldgarskap. Den overlatande Delédgaren
dr darvid skyldig att meddela ny Deldgare att aktierna Sverlats med skyldighet for denne att bitrdda
aktiedgaravtalet och intrida som part.

Om ingen Delédgare onskar begagna sin forkopsritt eller forsdljning till annan kommun inte dr mojlig,
saknas forutséttningar for fortsatt samverkan inom NSVA. Bolagsstimman ska da besluta att NSVA
ska gé i likvidation. Eventuellt kvarvarande eget kapital utskiftas till respektive Deldgare utifran var
och ens andel av totalt andel aktier i NSVA.

14. Jamkning

Skulle nagon bestimmelse i detta avtal eller del ddrav befinnas ogiltig, ska detta inte innebéra att
avtalet i dess helhet dr ogiltigt utan det ska, i den man ogiltigheten visentligen paverkar Deldgarens
utbyte eller prestation enligt avtalet, ske skilig jamkning i avtalet.

15. Avtalstid och inlésen vid avtalsbrott
Detta avtal trider i kraft fran tidpunkten for undertecknandet och giller till och med
2026-12-31. Vardera Deldgare édger ritt att skriftligen sédga upp avtalet till upphdrande, med beaktande
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av en uppsigningstid om minst 24 ménader. [ annat fall forlangs avtalet med 6 ar i sinder med samma
uppsdgningstid. Senaste dag for uppsdgning av avtalet till upphdrande 2026-12-31 &r 2024-12-31.

Utover vad som sagts ovan dger vardera Deldgare fran och med 2020-01-01 ritt att omedelbart sdga
upp Aktiedgaravtalet i fortid, om nagondera Deldgare bryter mot bestimmelse i Aktiedgaravtalet och
avtalsbrottet dr av visentlig betydelse f6r den uppsdgande Deldgaren, samt den felande Delédgaren inte
inom 30 dagar efter skriftlig anmaning ddrom vidtagit rittelse.

Delédgare som sédger upp Aktiedgaravtalet till upphdrande anses diarigenom ha erbjudit 6vriga Deldgare
att forvirva den uppsidgande Delédgarens aktier i enlighet med vad som anges i punkten 13 stycke 1
ovan, varvid kopeskillingen ska beriknas utifran de erbjudna aktiernas linjdra andel av bundet eget
kapital, berdknat vid den senast uppréttade arsredovisningen.

Skulle inte nagon 6vrig Deldgare forvarva aktierna, ska detta avtal upphora att gélla per den dag till
vilken avtalet uppsagts. Rader vid denna tidpunkt tvist om berdkning av aktiernas virde ska avtalet dga
fortsatt tillimpning till dess tvisten dr avgjord. Tvist ska avgoras enligt vad som anges i punkten 17
nedan.

16. Tillamplig lag

Detta Aktiedgaravtal ska vara underkastat svensk ritt.

17. Tvist
Tvist mellan parterna i anledning av detta Aktiedgaravtal ska slutligt avgéras av allmédn domstol med
tillampning av svensk ritt.

18. Andrade forutsattningar

Skulle forutsdttningarna for detta avtal i vdsentlig mén éndras eller avtalet till f6ljd av éndring i lag
eller annan omsténdighet utom Deldgarnas kontroll inte skulle kunna tillimpas i enlighet med
Deldgarnas intentioner, ska forhandlingar upptas mellan Deldgarna i syfte att anpassa avtalet till de
dndrade forhallanden som da ma rada.

Detta Aktiedgaravtal har upprittats i sju (7) exemplar, varav Delédgarna tagit var sitt.

Bjuvs kommun Bastad kommun

Datum: Datum:
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Helsingborgs stad

Datum:

Perstorp kommun

Datum:

Astorp kommun

Datum:
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Landskrona stad

Datum:

Svalov kommun

Datum:




Bilaga A

Avtal om forvarv av aktier i Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB

Bjuvs kommun, Béstads kommun, Helsingborgs stad, Landskrona stad, Perstorps kommun, Sval6vs
kommun och Astorps kommun [nedan ”Deligarna”] har gemensamt kommit Sverens om att
langsiktigt samverka om fo6rvaltning och drift av Deldgarnas allm#nna va-anldggningar genom

samriskforetaget Nordvistra Skénes Vatten och Avlopp AB.
Agarkommunerna #r 6verens om att aktierna i NSVA ska fordelas enligt foljande.

Aktieférdelning

Kommun Antal aktier Teckningskurs Aktiekapital
Bjuv 1.000 1.000 kr 1.000.000 kr
Béstad 1.000 1.000 kr 1.000.000 kr
Helsingborg 1.000 1.000 kr 1.000.000 kr
Landskrona 1.000 1.000 kr 1.000.000 kr
Perstorp 1.000 1.000 kr 1.000.000 kr
Svalov 1.000 1.000 kr 1.000.000 kr
Astorp 1.000 1.000 kr 1.000.000 kr
Totalt 7.000 7.000.000 kr

For varje aktie ska betalas 1.000 kronor. Deldgarna forbinder sig sdlunda att vardera tillskjuta

1.000.000 kr 1 aktiekapital.

32



Nordvéastra Skanes Vatten och Aviopp AB 1(4)
556765-3786 2019-09-xx

Agardirektiv for Nordvastra Skanes Vatten och Avliopp AB

Den verksamhet som bedrivs i Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB, nedan kallat NSVA, och
bolagets férhallande till deldgarkommunerna regleras, forutom i lag och forfattning, av:

Gillande aktiedigaravtal,
Gallande bolagsordning,
Detta dgardirektiv; samt
Sérskilda direktiv utfirdade i samforstand av deldgarkommunernas fullméktigeférsamlingar.

1. Bakgrund och syfte

De nordvistskanska kommunerna Bjuv, Béstad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalév och Astorp
har 6verenskommit att genom samriskforetaget NSV A langsiktigt samverka om forvaltning och drift av
deldgarkommunernas allmidnna VA-anldggningar.

Deldgarkommunerna &r, sdsom dgare av sina respektive VA-anldggningar, huvudmén for de allménna
vatten- och avloppsanldggningarna i respektive kommun och har som sadana att f6lja bestimmelserna i
lag (2006:412) om allm#nna vattentjanster.

2. Kommunala dndamalet

NSVA ska, pa ett resurseffektivt sitt, ansvara for forvaltning, drift, underhéll, fornyelse och
forbittringar av deldgarkommunernas VA-anldggningar samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

NSVA:s verksambhet syftar till att skapa en effektiv organisation genom att utnyttja stordriftsfordelar
och fa underlag for hogre kompetens utan att 6verge det lokala inflytandet.

NSVA:s mal &dr att uppnd hog trygghet och kvalitet vad giller vattenproduktion och distribution,
avledning av dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhéndertagande av vid reningen
avskilt slam. Bolaget ska dven i 6vrigt svara upp mot kundernas behov och forvéntningar.

3. Verksamhetens inriktning

NSVA ska i sin verksamhet stridva efter att minska paverkan p& miljon, forebygga fororeningar och
minimera riskerna for milj6relaterad olycka eller ohilsa. Miljoaspekterna ska beaktas sévil vid driften
av verksamheten som vid underhélls-, fornyelse- och forbéttringsatgérder, allt i syfte att bidra till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

4. Samverkan med deligarkommunerna
NSVA ska:

- Dbitrdda deldgarkommunerna vid planering av allménna VA-anldggningars utbyggnad samt vara en
remissinstans vid samhillsplaneringen i deldgarkommunerna,

- arbeta fram erforderligt underlag for deligarkommunernas beslut som huvudmin fér VA-
verksamheten avseende bland annat taxor, investeringsbudget, verksamhetsomrade och Allménna
Bestammelser for brukande av allmén VA-anldggning (ABVA),

- bereda drenden och genomftra de utredningar inom VA-omradet som deldgarkommunernas
fullméktigeforsamlingar eller kommunstyrelser anser behovs,

- bitrdda deldgarkommunerna vid fragor om skadestandsansvar enligt 44 - 49 §§ lag (2006: 412) om
allménna vattentjénster eller som vilar pa annan rittslig grund,

- Dbitrdda deldgarkommunerna vid kommunernas kris- och beredskapsplanering; samt
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- delta i delagarkommunernas kris- och beredskapsverksamhet, varvid informationsfragorna skall
dgnas sérskild uppmirksamhet.

5. Ekonomiska och finansiella mal

NSVA:s verksamhet ska, inom ramen for lagen (2006:412) om allminna vattentjdnster och
kommunallagen (2017:725), och med beaktande av "nédvandiga kostnader" som anges i lag (2006:412)
om allminna vattentjinster, bedrivas utifran langsiktigt ekonomiskt hallbara principer och i enlighet
med vad som stadgas i bolagsordningen.

NSVA ska pa savil kort som lang sikt se till att ha en balanserad ekonomisk utveckling i syfte att
sdkerstilla att delagarkommunernas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med dgandet
uppnés. Bolaget ska besitta erforderlig bestdllarkompetens sa att deligarkommunerna med god
framforhéllning kan planera sina VA-taxor infér kommande ars planerade investeringar.

NSVA ska primért inte 1dmna nagon aktieutdelning till deldgarkommunerna, utan redovisat resultat ska
balanseras i ny rdkning.

6. NSVA:s redovisning av intdkter och kostnader

NSVA ska uppritta en redovisningsmodell i dverensstimmelse med gillande VA-lagstiftning som
16pande fordelar de utgifter och inkomster som uppstér och tillhor respektive delagarkommun. Detta ska
ske genom att separata resultatenheter uppréttas. NSVA ska for varje deldgarkommun kunna urskilja
intdkter och kostnader samt tillhandahalla aktuella anskaffningsvirden for anldggningstillgdngar, sa att
dessa uppgifter kan komplettera respektive deligarkommuns 6vriga redovisning.

7. Delagarkommunernas styrning

Fo6ljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och ska dérfor
understillas deldgarkommunernas fullméktigeférsamlingar:

Beslut som fattas av bolagsstimma efter deligarkommunernas
fullméktigeférsamlingars godkannande

a) forslag till bolagsstimma om dndring av bolagsordning

b) forslag till bolagsstimma om #ndring av NSV A:s aktiekapital samt utgivning av aktierelaterade
instrument

c) forslag till bolagsstimma om #ndring av féremalet for NSV A:s verksamhet

d) bildande eller nedldggning av dotterbolag

Beslut som fattas av bolagsstimma efter att delaigarkommunernas
fullmiktigeférsamlingar beretts mojlighet att ta stéllning

e) forslag till bolagsstimma om nya delédgare i NSVA
f) forslag till bolagsstimma om att NSV A ska tréda i likvidation i annat fall an da sa ska ske enligt
lag eller detta avtal

Beslut som fattas av styrelsen efter att deldgarnas fullmaktigeférsamlingar beretts
mdjlighet att ta stéllning

a) vésentlig organisatorisk fordndring eller avtal om Gverlételse av fast egendom, rorelse eller
rorelsegren, om avtalet i visentlig man paverkar NSVA:s verksamhet
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b) ingaende av avtal/Gverenskommelser, vilka - oavsett kontraktsvardet - dr av strategisk eller
principiell betydelse for deldgarna eller nagondera deldgare

c¢) upptagande av lan eller annan kredit till belopp som tillsammans med NSV A:s tidigare 14n och
krediter eller stillda sékerheter uppgar till ett belopp som Sverstiger NSV A:s egna kapital enligt
senast faststillda balansrikning

d) NSVA:s stillande av sdkerhet dir virdet av sikerheten tillsammans med redan utestaende
sdkerheter och tidigare lan och krediter Gverstiger NSV A:s egna kapital enligt senast faststdllda
balansrékning

8. Delagarkommunernas insyns- och informationsratt

Deldagarkommunernas kommunstyrelser har uppsikts- och tillsynsplikt 6ver NSVA. Bolaget erinras om
att kommunstyrelsen i respektive deldgarkommun har att fatta arligt beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det kommunala dndamaélet och utforts inom ramen for den kommunala kompetensen.

Deldagarkommunernas kommunstyrelser har ritt att ta del av NSV A:s handlingar och rikenskaper samt
att i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i den man hinder inte méter
pa grund av forfattningsreglerad sekretess. Styrelsens ordforande, verkstéllande direktor eller annan som
bolaget utser ska, om deligarkommun s& begdr, ndrvara vid deldgarkommunens
fullméktigesammantride vid vilket bolagets arsredovisning ska behandlas.

NSVA ska fortlopande halla deligarkommunernas kommunstyrelser vil informerade om sin
verksamhet. Det innebdr bland annat att NSVA ska oversinda foljande handlingar till
deldgarkommunernas kommunstyrelser:

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantréde

c) delarsrapporter

d) arsredovisning, revisionsberittelse och granskningsrapport
e) underlag till sammanstélld redovisning fér kommunen

f) arlig budget

g) ekonomisk helarsplan for de ndrmaste tre aren

h) ovrig information som deldgarkommunerna 6nskar ta del av

Innehaller handling ovan uppgift for vilken géller sekretess enligt lag har bolaget ritt att utesluta sddan
uppgift. Av 6versidnt material ska dock framgé att sddan atgérd vidtagits.

Varje deldgarkommun ska utse vardera tva tjansteméan som kontaktpersoner till NSVA, dér den ena ska
hantera ekonomiska fragor och andra tekniska fragor. Kontaktpersonerna ska ansvara for att information
och beslut som ror vatten- och avloppsfragor och vars underlag bereds av NSV A hanteras enligt ordning
i respektive kommun. Pa samma sétt 4r NSV A skyldigt att utse kontaktpersoner till respektive kommun
for motsvarande fragor. NSVA ska 16pande halla kontaktpersonerna informerade om verksamhet utférd
for kommunen samt ta fram underlag for beslut, liksom kontaktpersonerna I6pande ska informera NSVA
om forhéllanden viktiga for VA-verksamheten och dess utforande.

NSVA ska fran respektive kommun skyndsamt delges av politiken fattade beslut som berér kommunens
vatten- och avloppsverksambhet eller NSVA.

9. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.
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Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund f6r lekmannarevisorns granskning liksom
for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

10. Lopande deldgarsamrad

Styrelsen ska i sin planering beakta deldgarkommunernas tidplan for rapportering av bokslut,
delarsrapporter och 6vrig information som ska ldmnas.

NSVA:s ledning ska I6pande och minst tre ganger per ar kalla deldgarkommunerna till samrad om
bolagets verksamhet, dir ledningen informerar om bolagets verksamhetsméssiga och affirsméssiga
utveckling samt redovisar vdsentliga hdndelser i verksamheten och fragor som eventuellt kan bli foremal
for understéllningsplikt till deldgarnas fullméktigeférsamlingar. Det ena tillfillet ska ha fokus pa
ekonomiskt samrad infor styrelsens beslut om arlig budget och ekonomisk helarsplan for de narmaste
tre aren.

NSVA:s ledning dr dirutdver skyldig att pa deligarkommuns begdran informera om NSVA:s
ekonomiska och verksamhetsmissiga utveckling.

11. Information till revisorer

NSVA ska lopande lamna information till bolagets lekmannarevisorer. Ddrutdver ska NSVA
tillsammans med bolagets lekmannarevisorer minst en géng per ar kalla representanter fran Gvriga
deldgarkommuners revision till information.

Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

12. Beslut om dgardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter deligarkommunernas fullméktigeférsamlingar godkannande, antas pa
bolagsstimma i bolaget.

Dessa dgardirektiv, upprittade 2019-09-xx, har efter godkdnnande fran samtliga delédgares
fullméktigeforsamlingar antagits av bolaget p& bolagsstimma 2019xx-xx.
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Bolagsordning for Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB

§1 Firma
Bolagets firma ar Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB.

§2 Site
Styrelsen ska ha sitt sdte i Helsingborg.

§ 3 Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att ansvara for forvaltning och drift av deldgarnas allménna
VA-anlaggningar samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget far skota forvaltning och drift av allmidnna VA-anldggningar i andra kommuner, om detta sker
pa affarsmissiga grunder och ekonomiskt sirredovisas.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Det kommunala &ndamaélet med bolaget &r att, med iakttagande av den kommunala kompetensen i
kommunallagen (2017:725) och vad som stadgas i lag (2006:412) om allmdnna vattentjinster,
langsiktigt ansvara for forvaltningen och driften av deldgarnas allménna VA -anlédggningar genom att
svara for drift, underhéll, férnyelse och forbattring av desamma.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av den kommunala likstéillighetsprincipen samt i
ekonomiskt hidnseende med tillimpning av den kommunala sjdlvkostnadsprincipen. P& den del av
bolagets verksamhet som avser férvaltning av egendom, sdsom upplételse och dverlatelse av fast och
16s egendom ska dock inte sjédlvkostnadsprincipen tillampas.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla deldgarna i proportion till aktieinnehavet.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora ldgst 3.000.000 kronor och hogst 12.000.000 kronor.

§ 6 Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst 3.000 aktier och hogst 12.000 aktier.

§ 7 Styrelsen

Styrelsen ska bestd av ldgst 3 och hogst 9 ledaméter med lika ménga personliga suppleanter. Varje
deldgares kommunfullm#ktige utser vardera 1 ledamot med 1 suppleant. Vid &#ndring av
aktiefordelningen genom deldgares uttrdde ska, om aktierna inte fordelas jamnt bland kvarvarande
delédgare, den deldgare som forvérvar fler 4n hélften av den uttrddande delédgarens aktier, Gverta dennes
ratt att utse 1 ledamot med 1 suppleant. Kommunfullmiktige i Helsingborg utser ordforande i bolagets
styrelse. Kommunfullméktige i Landskrona utser vice ordforande i bolagets styrelse.
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Styrelsen utses for tiden fran den arsstimma som f6ljer ndrmast efter det val till kommunfullméktige
forrdttats intill slutet av den arsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullmiktige. Suppleanter
har ndrvaro- och yttranderitt vid samtliga styrelsesammantraden men far endast tjanstgora i stéllet for
ledamot som utsetts av samma deldgare.

Bolagets styrelse #ger ritt att adjungera personer med sdrskild kompetens inom bolagets
verksamhetsomrade.

Bolagets verkstillande direktor far ej vara ledamot eller suppleant i styrelsen.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rdkenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en suppleant. Revisorns och
suppleantens uppdrag géller till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

§ 9 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Helsingborg och
Landskrona vardera utse en lekmannarevisor med suppleant.

§ 10 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten till aktiedigarna tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman.

§ 11 Arenden pa arsstimma

Pé arsstimma, som ska hallas senast under maj manad, ska f6ljande drenden forekomma till
behandling.

1. Stdmmans 6ppnande;

Val av ordférande vid stimman;

Val av protokollforare;

Upprittande och godkidnnande av rostlangd;

Val av en eller tva justeringsmén;

Faststéllande av dagordningen for stimman;

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

Framlédggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas

granskningsrapport;

9. Beslut om
a) faststillelse av resultat- och balansrikningen
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrikningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren;

10. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter;

11. Val av revisor och revisorssuppleant i forekommande fall;

12. Anmadlan av respektive deldgares fullméktigeforsamlingars val av styrelse, ordférande samt
lekmannarevisorer med suppleanter i forekommande fall;

13. Annat drende, som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Sl A bl
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§ 12 Réakenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 13 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan én styrelseledamot att teckna bolagets firma. Sadant bemyndigande
far endast avse tva personer i férening.

§ 14 Inspektionsritt

Deldgarnas kommunstyrelser dger ritt att ta del av bolagets handlingar och riakenskaper samt i Svrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder ej méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§ 15 Fullmaktiges ritt att ta stallning

Bolaget ska bereda deldgarnas fullméktigeforsamlingar mojlighet att ta stéllning innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 16 Forkopsratt

Delagare som avser att genom kop, byte eller gava dverlata aktie, ska fére verlatelsen anmaéla detta hos
bolagets styrelse. 1 anmélan ska villkoren for forkép framga. Nar anméilan gjorts om tilltdnkt
aktieoverlatelse ska detta genom styrelsens forsorg genast antecknas i aktieboken med uppgift om dagen
for anmélan. Bolaget ska ldmna en underrittelse om erbjudandet till varje forkopsberittigad med
anmodan till den, som onskar utéva forkopsritten, att skriftligen framstélla forkdpsanspréak hos bolaget
inom tva manader rdknat fran dagen f6r anmaélan till styrelsen om tilltdinkt Gverlatelse. Erbjudande om
forkop far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier dn erbjudandet omfattar.

Den som vill utéva forkopsritt ska anméla detta till bolagets styrelse. En sddan anmilan ska genast
genom styrelsens forsorg antecknas i aktieboken med uppgift om dagen for anmélan.

Forkopsberittigad dr deldgare i bolaget. Anmiler sig flera forkopsberittigade, ska aktierna sa langt kan
ske ska jamnt fordelas bland dessa. Vid udda antal aktier ska de aktier som inte kan fordelas jamnt
fordelas till en av de anmiélda forkopsberittigade genom lottning. Forkdpsbeloppet ska utgoras, dér
fanget &r kop, av de erbjudna aktiernas linjdra andel av bundet eget kapital, berdknat vid senast upprittad
arsredovisning. Forkopta aktier ska betalas inom en manad fran det att priset blev bestdmt.

Kommer overlataren och den som begirt att fa forkopa aktierna inte 6verens i fragan om forkop, ska
den som har begirt forkdp inom tvd manader fran det att forkopsanmilan enligt 4 kap. 21 §
aktiebolagslagen gjordes vécka talan angéende forkopet. Nér sddan talan vickts ska den som begért
forkop genast anmila detta hos bolagets styrelse. En sddan anmilan ska genast antecknas i aktieboken
med uppgift for dagen for anméilan.

§ 17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkénnande av deldgarnas fullméktigeférsamlingar.
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Denna bolagsordning, upprittad 2019 xx-xx, har efter godkénnande fran samtliga deldgares
fullméktigeforsamlingar antagits av bolaget pa bolagsstimma 20xx-XX-Xx.
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Kommunstyrelsen

§ 91

Riktlinjer for styrdokument
2019/128

Sammanfattning

Kommunfullméktige har uppdragit at kommundirektdren att 6ver tid gora en genomgang
av samtliga styrdokument som kommunen sjdlva upprittat. Det finns en méngd dokument
som kommit till under olika tidsperioder och dér samordning och korrelation med
kommunens mal- och resultatstyrning brister eller helt saknas. Detta arbete pagar.

For att sikerstilla att styrdokumenten utgér fran ett gemensamt ramverk, har en riktlinje
for styrdokument tagits fram. Hér anges vad som kédnnetecknar ett styrdokument, hur de
forhaller sig till varandra och verksamheten, var de beslutas och pa vilket sitt de foljs
upp. Fullmiktige foreslas anta detta dokument.

Tydliga styrdokument &r en viktig forutséttning for savil funktionen som uppf6ljning av
dem. Riktlinjen anger att styrdokument kan vara av tva slag. Dels dokument som syftar
till fordandring (aktiverande) dels sddana som reglerar befintlig verksamhet och vart
forhallningssitt till en given situation (normerande).

Aktiverande styrdokument dr antingen program eller plan medan normerande
styrdokument &r antingen policy eller riktlinje.

Foreliggande riktlinjer for styrdokument 4r ett av de viktigare styrdokumenten i
kommunen och ska tilldimpas i alla sammanhang ddr kommunen uppréttar egna
styrdokument.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullméktige beslutar,

att anta riktlinjer for styrdokument i Perstorps kommun, samt

att oversyn av styrdokument dr klar i slutet av 2020

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret
UIf Bengtsson, Kommundirektér
Ulf.bengtsson@perstorp.se, 0435-39311

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for styrdokument i Perstorps kommun

Arendet

Kommunfullméktige har uppdragit & kommundirektdren att Gver tid géra en genomgang av
samtliga styrdokument som kommunen sjélva upprittat. Det finns en méngd dokument som
kommit till under olika tidsperioder och dir samordning och korrelation med kommunens
mal- och resultatstyrning brister eller helt saknas. Detta arbete pagar.

For att sdkerstélla att styrdokumenten utgér fran ett gemensamt ramverk, har en riktlinje f6r
styrdokument tagits fram. Har anges vad som kénnetecknar ett styrdokument, hur de forhaller
sig till varandra och verksamheten, var de beslutas och pa vilket sétt de f6ljs upp. Fullméktige
foreslas anta detta dokument.

Tydliga styrdokument &r en viktig forutsédttning for savil funktionen som uppféljning av dem.
Riktlinjen anger att styrdokument kan vara av tva slag. Dels dokument som syftar till
forandring (aktiverande) dels sadana som reglerar befintlig verksamhet och vart
forhallningssitt till en given situation (normerande).

Aktiverande styrdokument dr antingen program eller plan medan normerande styrdokument &r
antingen policy eller riktlinje.

Foreliggande riktlinjer for styrdokument dr ett av de viktigare styrdokumenten i kommunen
och ska tillampas 1 alla sammanhang dér kommunen uppréttar egna styrdokument.

Underlag/bilagor
Riktlinjer f6r styrdokument i Perstorps kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiiktige besluta

att anta riktlinjer f6r styrdokument i Perstorps kommun.

Ulf Bengtsson
Kommundirektor
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 11 16 54-0

284 85 Perstorp
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Beslutet skickas till:
Samtliga nimnder och styrelser
Samtliga chefer i Perstorps kommun
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i%..q PERSTORPS RIKTLINJER FOR STYRDOKUMENT
KOMMUN 2019-08-19

Riktlinjer for
Perstorps kommuns styrdokument

Begreppsdefinitioner och beslutshierarki

PROGRAM PLAN POLICY RIKTLINJER

Faststdllt av: Kommunfullmdktige

Datum: 2019-xx-xx

For uppféljning och tidplan for denna riktlinje ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet galler for: Samtliga namnder, styrelser och forvaltningar
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1. Inledning

Dessa riktlinjer beskriver begrepp, hierarki och utformning av Perstorps kommuns styrdokument.
Tydliga styrdokument ar en viktig forutsattning for saval funktionen som styrdokument som uppfolj-
ningen.

I likhet med 6vriga kommuner agerar Perstorps kommun utifran det kommunala sjalvstyret och olika
ramlagar. Syftet med styrdokument ar att ge anvisningar om hur kommunen ska agera inom detta
tolkningsutrymme och for att kunna dela och utkrava ansvar. Styrdokument syftar dven till kvalitets-
utveckling med standiga forbattringar och 6kad néjdhet bland dem vi ar till for.

Lagstadgade och frivilliga styrdokument

Kommunfullmaktiges arliga beslut om mal och budget ar lagstadgat och ett viktigt styrdokument for
all verksamhet i kommunen. Utover detta finns det ett antal andra styrdokument som regleras i lag
eller i andra nationella och internationella standardkrav, t. ex. 6versiktsplan och dokument enligt mil-
jostandarden ISO 14001. Férutom de lagstadgade styrdokumenten och dokument med specifika
standardkrav, finns det dokument som varje kommun sjalv viljer att ta fram, for att fortydliga en vil-
jeinriktning eller ett forhallningssatt.

Kommunal férfattningssamling

Det finns dven andra dokument som utifran lag och forordning styr en kommun, och som ofta be-
namns “Kommunal forfattningssamling”. Forfattningssamlingen ar bindande regler for kommunen
och omfattar framst reglementen, delegeringsordningar, bolagsordningar/agardirektiv, foreskrifter,
regler samt taxor och avgifter. Dessa dokument revideras i regel infér en ny mandatperiod eller nar
de i 6vrigt behdver uppdateras eller skrivas om.

Kommunallagens regler
Kommunallagen och i viss man Aktiebolagslagen ar grunden for kommunens beslutsstruktur, och var
olika styrdokument faststalls.
o Kommunfullmaktige fattar beslut i arenden av principiell karaktar samt faststaller mal, riktlin-
jer och budget
e Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen och har uppsikt 6ver namnders och bo-
lags verksamhet. Kommunstyrelsen och namnderna far inte faststalla kommunévergripande
mal och riktlinjer av storre vikt.
e Namnder och styrelser faststaller forvaltningsinterna styrdokument.
e Bolagens styrelser faststaller bolagsinterna styrdokument.

Grundlidggande utgangspunkter for styrdokument
For att sakerstalla att styrdokumenten far en bred férankring bland politiker och tjanstepersoner
finns nagra grundregler som géller vid utformning eller upprattande av styrdokument. Dokumenten
ska vara:
e Enkla, tydliga och kommunicerbara
Sa fa som mojligt for att enkelt kunna overblickas och tillfora varde
Tydliga i uppdelningen mellan politisk niva och verksamhetsniva
Forenliga med kommunens évergripande mal och éverordnade dokument
Integrerade med den arliga mal- och resultatstyrningen for att kunna féljas upp
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2. Begrepp

Kommunens verksamheter styrs bland annat av en rad styrdokument som kommunen sjalv har
antagit. En fast terminologi och tydliga begrepp underlattar bade fér dem som ska skriva doku-
menten och fér dem som ska forsta och anvanda dem i den dagliga verksamheten.

Vara styrdokument kan vara av tva slag. Dels dokument som syftar till féréindring och utveckling
(aktiverande), dels dokument som reglerar befintlig verksamhet och vdrt férhallningssditt till en
given situation (normerande).

Alla styrdokument i Perstorps kommun ska klassificeras som en av de fyra typer som beskrivs ne-
dan. Ett antal ska-krav redovisas separat under avsnittet “Utformning av styrdokument”.

2.1. Aktiverande styrdokument — dokument som beskriver féorandring och

utveckling

De aktiverande styrdokumenten syftar till forandringar som vi vill uppna genom egna initiativ. De
beskriver utveckling och ger uppdrag att agera pa ett visst satt. Dokumenten anger viljeinrikt-
ningar och beskriver hur uppféljningen ska ske.

De aktiverande styrdokumenten ska vara integrerade med den arliga mal- och resultatstyrningen
for att kunna féljas upp kontinuerligt.

Ett aktiverande styrdokument kan vara av tva typer: program eller plan.

2.1.1. Program

Programmet kan betraktas som en strategi for ett visst omrade, geografiskt eller verksamhets-
massigt. Det talar om vad vi vill uppna och vilka metoder vi vill anvdanda. Programmet har fokus
pa langsiktiga mal och 6versiktliga anvisningar. Det ska stédja styrningen pa medellang sikt och
kopplas ihop med den kortsiktiga arliga malstyrningen. Hur programmet ska foljas upp och inte-
greras med den arliga mal- och resultatstyrningen ska framga. Programmet kan féljas av en (eller
flera) mer detaljerad plan inom samma amne.

Daremot tar programmet inte slutlig stallning till metod eller utférande, utan kan till exempel
ange alternativ. Programmet har inte heller nagra detaljerade tidsplaner.

2.1.2. Plan

Planen ska vara s& konkret som mojligt. Atgarder ska beskrivas sa att de sikrar det nskade utfo-
randet, oavsett vem som gor det. Vilka som har ansvar fér atgarder ska framga. Den ska ange
tidsschema for atgarder och hur uppféljning ska ske.

Avvikelse fran utformningen av planer sker endast undantagsvis och da framst avseende lagstad-
gade kommundvergripande planer, t. ex. mal och budget eller 6versiktsplan, dar de kan ha ett

mer overgripande innehall. Pa verksamhetsniva ska planer alltid hallas konkreta.

Planen presenterar vad som ska goras, inte det man hoppas eller 6nskar. Det far inte rada nagon
tvekan om ansvar och tidplan for de atgarder som planen innehaller.
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2.2. Normerande styrdokument — dokument som beskriver férhallnings-

satt

Normerande styrdokument klargér vart forhallningssatt till nagot. De kan ocksa vara ”lagtext”
som tydligt reglerar vart agerande. Dessa styrdokument syftar till att styra vara beteenden uti-
fran en gemensam vardegrund och darmed ocksa satta granser for vart agerande.

En tydlig skillnad mellan normerande och aktiverande dokument ar att det senare handlar om at-
garder som bryter nya vdagar, medan de normerande handlar om hur vi utfor befintlig verksam-
het.

Ett normerande styrdokument ar antingen en policy eller riktlinje.

2.2.1. Policy

Policyn anger vart forhallningssatt till nagot. Den klargor var syn pa exempelvis finanser, kommu-
nikation, upphandling eller personalfragor. Policyn ger inte nagra fasta regler, bara principer som
vagledning fér bedomning fran fall till fall.

En policy kan ibland uttryckas i en enda mening. Det kan darfor ofta vara lampligt att Iata policyn
ingd som portalskrivning i ett annat dokument istallet for att gora ett sarskilt policydokument.

2.2.2. Riktlinje

Till skillnad fran policyn ska riktlinjen ge konkret stod for hur uppgifter ska utforas. Riktlinjen kon-
centrerar sig pa hur en atgard gors, inte pa dessa innehall. Den kan lagga ett golv for vilken niva
verksamheten ska uppna och ofta ocksa ett tak for vilken service som ska erbjudas. Riktlinjer kan
ocksa inriktas pa metod och tillvdgagangssatt. Riktlinjer maste vara tydliga. Typiska ord och ut-

”n - n

tryck i en riktlinje ar ”ska”, “maste” och "far inte”.

Riktlinjer far daremot inte innehalla otydliga formuleringar eller beskrivningar som bara innebar
stravan i en viss riktning, eller lamnar at lasaren att avgéra om hen vill félja det som star eller in-
te.

3. Hierarki

Foljande matris visar hur de olika typerna av styrdokument hdanger ihop. Matrisen dr en hjdlp att
utforma ett dokument sa att det uppfattas pa ratt satt av anvandaren.

Aktiverande Normerande

Oversiktlig Program Policy
Detaljerad Plan Riktlinje

Det finns inget krav att ett dokument pa en niva alltid har en foljeslagare i samma @mne pa den
andra nivan. En plan behover alltsa inte alltid foregas av program och en policy behéver inte all-
tid brytas ner i riktlinjer.
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Policyn ar den mest 6versiktliga av de normerande dokumenten och ldmnar utrymme fér bedom-
ningar i det enskilda fallet. Daremot kan man inte bryta mot en riktlinje for att man sjdlv tycker
sig battre uppfylla policyns andemening.

2.4. Perstorps kommuns styrdokument beslutas av féljande funktioner:

Beslutsfunktion

Kommunfullmaktige

Dokument med
sarstdllning 1*

Vision, Mandatperiods-
program, Mal och bud-

Aktiverande

dokument

Program, kommunover-
gripande plan

Normerande
dokument
Policy, riktlinje

(6, ]

get

Reglementen, bolags-
ordning/agardirektiv,
taxor, avgifter, regler,
foreskrifter
.../
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angela-
genheter och har uppsikt 6ver 6vriga namnders och bolags verksamhet. Kom-
munstyrelsen och évriga namnder far inte faststalla mal och riktlinjer av prin-
cipiell eller stérre vikt. Justeringar och anvisningar utifran kommunfullmakti-
ges beslut kan faststdllas har
... |
Namnder och styrelser, | Mal och internbudget Plan Riktlinje
dven kommunstyrelsen
som egen namnd

Delegeringsordning
Forvaltning Plan Handbok, instruktion,
rutin, regler, anvisning-
ar

1* Det finns dven ett antal 6vriga styrdokument med sérstallning, bade pa kommunévergripande niva och
namndsniva, vars namn och utformning regleras i lag eller andra nationella eller internationella standard-
krav.



Vilka bendmningar pa styrdokument som finns i Perstorps kommun och vilken beslutsfunktion
som faststaller dem framgar aven av féljande figur:

| Vision
| Overgripande mal

Kommunfullmiktige

Aktiverande Normerande Kommunal férfattningssamiing:
Reglementen, bolagsordning,
agardirektiv, delegeringsordning,

| PiggEam | Pl | fareskrifter, regler, taxor och
Mal och budget _ gl
Kommunévergripande ‘ Plan Riktlinje ‘
Kommundvergripande Kommundvergripande
v
Politisk niva Kommunstyrelse/
M4l och budget . N&mnd
Vad - nir Namnd Plan Riktlinje
i Namnd Namnd
v |
A
1
Verksamhetsniva F&rvaltning
Mal och budget
Hur - vem Verksamhet Plan Riktlinje
% Verksamhet Verksamhet l

Figur 1: Perstorps kommuns beslutshierarki far styrdokument

3.1. Styrdokument faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ och faststaller vision och overgri-
pande mal for Perstorps kommun. Kommunfullméaktige faststaller dessutom program och policy-
er som anger en overgripande inriktning eller forhallningssatt. Fullméaktige beslutar aven om
kommundvergripande planer och riktlinjer som ar de mest konkreta dokumenten. Planer dr be-
skrivningar 6ver initiativ som ska tas och riktlinjer dokument som ger mer konkret stod for vart
handlande.

Kommunfullmaktige anger arligen i mal och budget de 6vergripande verksamhets- och kvalitets-
mal som har stor betydelse for verksamhetsutbudet i kommunen. Mal och budget innehaller ock-
sa kommunfullmaktiges uppdrag till namnder och styrelser. Dessa ska arligen redovisa till kom-
munfullmaktige i vilken grad de uppsatta malen uppnatts och uppdragen utférts. | mal och bud-
get faststaller fullmaktige ocksa avgifter och taxor.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens samt namnders och styrelsers uppdrag i regle-
menten. Utdver vad som sags i lag och forfattning, ar reglementet namndens/styrelsens grund-
dokument for deras verksamhet och anger bland annat organisation, ansvarsomraden, arbetsfor-
mer och beslutskompetens.

Kommunfullmaktige utévar dven dgarstyrning éver kommunens bolag. Bolagsordningen for kom-
munala aktiebolag beslutas av fullmaktige och anger de kommunala befogenheterna och det
kommunala andamalet med verksamheten. Det kommunala dndamalet ska vara kommunalratts-
ligt kompetensenligt i 6verensstimmelse med lag och praxis. Kommunfullmaktige beslutar dven
om agardirektiv for bolagen. Kommunstyrelsen har uppsiktplikt och ska arligen bedéma hur for-
enliga bolagens verksamhet ar i forhallande till kompetensreglerna.
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3.2. Styrdokument faststdllda av kommunstyrelsen

| styrdokument beslutade av kommunfullmaktige kan kommunstyrelsen fatta beslut om uppdate-
ringar, mindre tillagg och @ndringar av teknisk eller annan karaktdar som inte ar av principiell bety-
delse for styrdokumentet. Fragor av storre vikt eller principiell beskaffenhet ska alltid beslutas av
fullméaktige. Delegeringsordning finns for kommunstyrelsen saval som for 6vriga namnder. For
kommunstyrelsen géller ocksa vad som géller for 6vriga namnder.

3.3. Styrdokument faststédllda av namnd

Kommunfullmaktiges mal och inriktning ar i huvudsak 6vergripande och maste darfér fa en kon-
kret uttolkning som kan vagleda namndens verksamhet. Darfor arbetar varje namnd arligen med
mal och ekonomi som anger vad som ska astadkommas, nar i tiden det ska ske och hur resurser-
na ska fordelas. Mal och ekonomi for namnden ar ett politiskt styrinstrument och grunddoku-
ment for namndernas ansvarsomrade. Detta dokument ska ange namndens klara och matbara
mal for de verksamheter som namnden ansvarar for. Uppféljning av malen hanteras i Perstorps
kommuns modell for mal- och resultatuppfdljning. Namnden faststaller ocksa planer och riktlin-
jer for sitt verksamhetsomrade.

3.4. Styrdokument upprattade och faststallda av verksamheterna

Utifran namndens eller styrelsens dokument for mal och ekonomi upprattar verksamhetsorgani-
sationen verksamhetsplaner som beskriver hur malen ska nas och hur uppdrag fran kommunfull-
maktige eller namnd ska utféras. Andra planer dar exempelvis projektplaner och kommunikations-
planer inom enskilda aktiviteter.

Verksamhetsorganisationen kan ocksa ha behov av specifika handbécker, instruktioner, tillamp-
ningsanvisningar eller liknande. Dessa typer av dokument ar inte politiskt beslutade och tillater
begreppsdefinition utifran behov. Verksamhetsorganisationen faststaller ocksa de rutiner och
regler som kravs. Dessa ska beskriva hur och nar olika handelser ska utrattas och intraffa. For alla
dokument géller dock att de ska vara sa fa, enkla och kommunicerbara som majligt. Det ska fram-
ga nar dokumentet senast reviderades, vem som har utarbetat det och vem som godkant det.

4. Utformning

Det ar viktigt att styrdokumentets sprakbruk passar val ihop med dokumentets avsikt och roll.
Detta galler sarskilt for planer och riktlinjer, dar 6nskan ar att inte lamna nagot utrymme for tolk-
ning. Har narmar man sig lagsprakets uttryck. Generellt géller ett enkelt och tydligt sprak for att
gora styrdokumentet sa latt som mojligt att kommunicera. Byrakratiskt och formellt sprakbruk
ska undvikas. Klarsprak ska efterstravas.

Ett styrdokuments innehall maste vara férenligt med kommunens vision och eventuella 6verord-
nade dokument. For att fa en praktisk funktion ska ett aktiverande styrdokument ocksa latt kun-
na integreras med matbara mal i kommunens mal- och resultatstyrning.

Vid arbetet med ett nytt styrdokument ska man alltid 6vervaga vilka lagar som finns pa omradet,
liksom vilka styrdokument som redan finns. Man ska 6vervaga och motivera varfor ett nytt styr-
dokument behdvs och granska hur det samspelar med befintliga styrdokument pa angransande
omraden. Aven internationella konventioner/6verenskommelser och EU-lagstiftning méste vigas
in. Planering for hur styrdokumentet ska kommuniceras och forankras i organisationen ska ocksa
finnas. Mallar for utformning av styrdokument ska finnas tillgangliga pa kommunens intranat.

For att hantera styrdokument pa ett bra satt inom Perstorps kommun, behévs en kommundover-
gripande helhetssyn. Kommunstyrelsen har utifran sitt reglemente uppdraget att samordna styr-
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ningen av den samlade kommunala verksamheten. Kommunledningsférvaltningen ar den tjanste-
mannaorganisation som utfor arbetet utifran detta uppdrag, och ar den som erbjuder stod och
rad till verksamheterna nar ett styrdokument ska revideras eller tas fram.

4.1. Ska-krav vid utformning
Foljande ar alltid ska-krav pa styrdokument:

e Varje styrdokument som politiskt beslutas ska klassificeras som nagon av de fyra typer
som beskrivs i dessa riktlinjer.

e Aktiverande styrdokument ska tydligt beskriva hur uppféljning av dokumentets kort- eller
langsiktiga viljeinriktningar ska ske under giltighetstiden. Styrdokumentet ska anpassas sa
att viljeinriktningar kan brytas ned till mal, matetal, malvarden, strategier och aktiviteter
i kommunens arliga mal- och resultatstyrning.

e Vid allt arbete med styrdokument ska sakerstallas att dokumentet stimmer 6verens med
dessa riktlinjer och ska-krav. Bedomning av styrdokumentets relevans, om omradet be-
hover preciseras i ett styr- dokument eller kan hanteras pa annat satt, ska goras i varje
enskilt fall.

e Kvalitetssakring av styrdokument sker genom tillampning av dessa riktlinjer.
e Alla Perstorps kommuns styrdokument som antagits av kommunfullmaktige ska finnas
samlade pa kommunens intranat och externa webbplats i gemensam typografi och de-

sign.

e alla styrdokument ska finnas uppgift om:

o Vilken beslutsfunktion som har faststallt dokumentet
o Nar dokumentet har faststallts och senast reviderats
o Vilken beslutsfunktion som ansvarar for uppféljning
o Vilka verksamheter dokumentet galler for

Exempel:

Beslutat av: Kommunfullmaktige

Datum: 21 oktober 2015, reviderat den 14 mars 2019.
Dokumentet galler fér: Alla namnder, styrelser och férvaltningar
For uppféljning och tidplan for denna ansvarar: Kommunstyrelsen
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Hej !

Jag vill hdarmed sdga upp mitt uppdrag i kultur och fritids ndimnden fran dagens datum.
Mvh

Pia Galia

Skickat fran min iPad
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Hej

Eftersom det valet vi gjorde till Carl och Thea Ohlssons stiftelse (Johannes Raak) inte var i
Overensstimmelse med stadgarna som séger att de invalda ska vara ledamoéter eller erséttare i KF
sa nominerar Moderaterna nu istdllet en ny erséttare till stiftelsen: Armand Muriqi

For den moderata gruppen
Patrik Strobeck/ gruppledare

Skickat fran min iPad
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