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Sammanfattning

Kommunen redovisar ett negativt resultat pa 55,1 Mkr, vilket dr 63,8 Mkr sdmre 4n
budget och beror pa partiell inlosen av pensionsskulden med 72,3 Mkr inklusive sérskild
l6neskatt.

Resultatet exklusive partiell inlosen av pensionsskulden visar pa ett positivt resultat pa
17,2 Mkr.

Den partiella inlésen av pensionsskulden pa 72,3 Mkr inklusive sérskild 16neskatt, ger
arliga minskningar av pensionsutbetalningar i framtiden, vilket stidrker de ekonomiska
forutsittningarna infér behov kommande héga investeringsvolymer fram till och med ar
2024. En av fordelarna med partiell inlosen av pensionsskulden, &r att fram till ar 2050
kommer pensionsutbetalningarna att minska med i genomsnitt 3,0 Mkr per ar till KPA
Pension.

Med éberopande av synnerliga skél redovisas ett justerat resultat pa 16,8 Mkr.
Balanskravet har harmed klarats och inga balanskravsunderskott dterstar att tiacka.

Kommunstyrelsen beslutar,
att 6verldmna arsredovisningen ar 2019 till kommunrevisionen,

att foresld kommunfullméktige att 2019 ars inlosen av pensionsrétt IPR om 72,3 Mkr
inklusive sdrskild 16neskatt, ska utgéra synnerliga skil att inte reglera det negativa
balanskravsresultatet, vilket innebdr ett justerat resultat pa 16,8 Mkr och att balanskravet
hiarmed har klarats samt att inga balanskravsunderskott aterstér att ticka,

att skdlen for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet dr att kommunen har
sedan ar 2004 redovisat positiva resultat, 6kat eget kapital, stérkt soliditeten och klarat
sina finansiella mal, samt

att foresla kommunfullméktige med godkénnande ldgga arsredovisningen ar 2019 till
handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2019

Kommunen redovisar ett negativt resultat pa 55,1 Mkr, vilket &r 63,8 Mkr sdmre dn budget
och beror pd partiell inlosen av pensionsskulden med 72,3 Mkr inklusive sérskild l6neskatt.

Resultatet exklusive partiell inlosen av pensionsskulden visar pa ett positivt resultat pa
17,2 MKr.

Den partiella inlosen av pensionsskulden pa 72,3 Mkr inklusive sdrskild 16neskatt, ger arliga
minskningar av pensionsutbetalningar 1 framtiden, vilket stirker de ekonomiska
forutsittningarna infér behov kommande hoga investeringsvolymer fram till och med ar 2024.
En av fordelarna med partiell inlosen av pensionsskulden, &r att fram till & 2050 kommer
pensionsutbetalningarna att minska med i genomsnitt 3,0 Mkr per ar till KPA Pension.

Budgeterat resultat, tkr 8700

Avvikelser i driftsredovisningen enligt nedan, tkr

Kommunfullméktige 50
Kommunstyrelsen 1592
Réaddningsnamnden 449
Byggnadsndmnden 248
Barn- och utbildningsnimnden -1 708
Kultur- och fritidsndmnden 3
Socialndmnden 49
Summa 683
| Avvikelser i finansforvaltningen, tkr -64 483 |
| Arets resultat, tkr -55 100 |
| Avvikelse budgeterat resultat, tkr -63 800 |
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 1116 54-0

284 85 Perstorp



Balanskravsutredning, Mkr 2019
Arets resultat -55,1
Reducering av realisationsvinster -0,4
Arets balanskravsresultat -55,5
Synnerliga skal (Inlésen IPR pensionsskuld) 72,3
Arets balanskravsresultat efter justering for

synnerliga skal 16,8

Med éberopande av synnerliga skél redovisas ett justerat resultat pa 16,8 Mkr. Balanskravet
har harmed klarats och inga balanskravsunderskott aterstar att tacka.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta,
att 6verlamna arsredovisningen ar 2019 till kommunrevisionen,

att foresla kommunfullméktige att 2019 ars inldsen av pensionsritt IPR om 72,3 Mkr
inklusive sirskild 1oneskatt, ska utgora synnerliga skil att inte reglera det negativa
balanskravsresultatet, vilket innebér ett justerat resultat pa 16,8 Mkr och att balanskravet
hiarmed har klarats samt att inga balanskravsunderskott aterstér att ticka,

att skélen for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet &r att kommunen har sedan ar
2004 redovisat positiva resultat, okat eget kapital, stirkt soliditeten och klarat sina finansiella
mal, samt

att foresld kommunfullméktige med godkdnnande ldagga arsredovisningen ar 2019 till
handlingarna.

Ulf Bengtsson Anders Ottosson
Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till:
FEkonomichef
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Vad anviinds skattepengarna till ? Arsredovisning 2019
Sa anvinds en hundralapp i Perstorps kommun

Nettokostnaderna fordelade pa olika verksamheter. Nettokostnaden &r den del av kostnaden
som aterstar efter de avgifter som brukarna betalat, och som maste finansieras skatteviigen.

Grundskola 20,99 kr
Gymnasieskola 8,47 kr
Vuxenutbildning 1,74 kr
Aldreomsorg 22,97 kr
Handikappomsorg 5,63 kr
Individ- o familjeomsorg 9,97 kr
Kultur- och fritidsverksamhet 6,23 kr
Politisk verksamhet 1,82 kr
Overférmyndarverksamhet 0,44 kr
Raddningstjanst, samhallsskydd 1,13 kr
Teknisk verksamhet 3,47 kr
Plan-, bygglovs- och matn.-vks 0,80 kr
Forskola 11,17 kr
Skolbarnsomsorg 1,63 kr
Ovriga verksamheter 3,54 kr
Summa 100,00 kr

$a anvinds en hundralapp i Perstorps kommun

~

y

r
Ovriga verksamheter NN 3,54 kr

Skolbarnsomsorg EEEE 1,63 kr

Forskola N 11,17 kr . »
; i ; P
Plan-, bygglovs- och matn.-vks 8 0:30 kr A
Teknisk verksamhet — 3,47 kr
Raddningstjanst, samhalisskydd S 1,13 kr : | ; . 2
} i
Overfrmyndarverksamhet M 0,44 kr
Politisk verksamhet WM 1,82 kr 1 , g
Kultur- och fritidsverksamhet —— 6,23 kr -
Individ- o familjeomsorg m 9:97"_‘.!' » } :1_
Handikappomsorg — 563k ; ; 4

Aldreomsorg e e e el 22,97 kr

Vuxenutbildning TR 1,74 kr : i
Gymnasieskola — 8,47 kr - ’ -
Grundskola Wﬂ 2(:,99 kr
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Kommunfakta

Arsredovisning 2019

Kommunfakta om Perstorp

Folkmingd ..........ccccounen. 7492
Areal ..o.oiivniiniiiei 160 km?
Total skattesats ................. 33,44 kr
-Kommunal .............ennee. 20,81 kr
- Landsting .........coocecvnnnns 11,18 kr
- Begravningsavgift ............ 0,25 kr
- Kyrkoavgift .................... 1,20 kr
Mandatfordelning

- Perstorps Framtid .............. 10

- Socialdemokraterna ............ 9

- Sverigedemokraterna ......... 7

- Moderata samlingspartiet ..... 4

- Centerpartiet .................... 3

- Kristdemokratema ............. 1

- Miljtpartiet de Gréina .......... 1
Samtliga partier 35
Befolkning

Vid arets slut var antalet kommuninvanare

7 492, vilket &r en Skning med 13 invanare,
jamfort med en dkning med 144 invanare un-
der ar 2018.

2019 2018
Folkmiingd 7492 7479
Folkdkning 13 144
Fodda 77 94
Dada -78 -78
Fidelsenetto -1 16
Inflyttade 757 823
Utflyttade -743 -695
Flyttningsnetto 14 128

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Sa sammanfattar vi &nnu ett ar med en oerhtrt
stark offensiv i Perstorps kommun. Vi ser till-
baka pa ett &r med stora utmaningar och med
stor framtidstro.

Vi har en stark och god ekonomi som aterigen
visar pa ett Overskott budgetmassigt. Beslut
togs att betala av en stor del av kommunens
pensionsskuld vilket &r ett fantastiskt bra beslut
da et kommer att frigbra manga miljoner till
vélfarden i Perstorp pa lang sikt. Trots en stor
negativ resultatpaverkan sa &r det ett av dom
basta besluten som har tagits under 2019 for
att trygga Perstorp inte bara idag utan dven for
framtiden.

Faktksordfbk19

Att resultatet exklusive partiell inlésen av pens-
ionsskulden visar ett positivt resultat p& 17,2
Mkr tyder pa en god och stabil ekonomi med
god budgetdisciplin i n&mnder och styrelser.

Vi har fatt rapporten géllande segregationen i
Perstorps kommun presenterad vilken bekraf-
tar en bild vi anade och nu fatt bekréaftad. Detta
innebar att vi kan rikta resurser och insatser for
vara invanares basta. Detta &r inget arbete
som har en snabb l6sning men det kraver att vi
ser sanningen och vagar agera pa den.

2019 avslutades i trygghetens tecken, da vi
startade upp projektet social urban planning,
vad galler trygghetsframjande insatser i omra-
det kring tjaderstigen och Fasanvéagen, detta i
samband med Perstorps bostaders forvary av
fastigheten Jagaren 1 borgar fér en tryggare
tilivaro for vara invanare i omradet.

2019 har innehallit gladjande beslut vad galler
byggnation i Perstorp, vi har tva entreprentrer
som tillsammans kommer att bygga 62 lagen-
heter vilket &r historiskt stort, inte sedan bygg-
nationen av sju-vaningshusen pa Béckavagen
har s& manga lagenheter byggts pa ett brade.
Dessutom finns intresse fran fler som vill vara
med pa taget, taget mot ett offensivare och
battre Perstorp.

Tittar vi lite framat vad framtiden kommer inne-
bara fér Perstorp, sa ser vi satsningar pa nya
skollokaler pa Centralskolan, vi ser nybyggnat-
ionftillbyggnation av Osterbo, vi ser nya férsko-
leavdelningar, vi ser satsningar p& var personal
med att fristélla friskvarden fran Uggelbadet.
Det som dessa satsningar har gemensamt &r
att vi satsar pa var personal/elever i skolan/de
dldre pa vara boenden s att alla far en tilifred-
stallande arbets- och boendemiljé. Detta har
blundats fér alldeles for lange.

Jag vill passa pa att rikta ett stort varmt tack all
personal i Perstorps kommun fér ett val ge-
nomfort &r, nu fortsatter vi resan framéat for ett
béttre Perstorp, for Alla!

Torgny Lindau

Kommunstyrelsens ordférande (PF)



Firvaltningsberiittelse

Arsredovisning 2019

Arets resultat

Kommunen redovisar ett negativt resultat pa
55,1 Mkr, vilket ar 63,8 Mkr s&mre an budget
och beror pa partiell inlésen av pensionsskul-
den med 72,3 Mkr inklusive sarskild I6neskatt.

Resultatet exklusive partiell inlésen av
pensionsskulden visar pa ett positivt resul-
tat pa 17,2 Mkr.

Den partiella inlésen av pensionsskulden
pa 72,3 Mkr inklusive sérskild l6neskatt, ger
arliga minskningar av pensionsutbetalning-
ar i framtiden, vilket stirker de ekonomiska
forutsdttningarna infor behov kommande
hoga investeringsvolymer fram till och med
ar 2024.

En av fordelarna med partiell inlosen av
pensionsskulden, &r att fram till ar 2050
kommer pensionsutbetalningarna att
minska med i genomsnitt 3,0 Mkr per ar till
KPA Pension.

Av diagrammet framgar de senaste arens re-
sultatutveckling.

Arvts resuitat
vlm
oo ML . .
400 Ar2015  Ar2016  Ar2017  Ar2018 9
$200
=300 -
40,0 -
-60,0 -
£0,0 - 55,1
Ar

Nettokostnaderna, statsbidrag och utjamning
Nettokostnadernas andel plus finansnettot som

andel av skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning, visar hur stor del av dessa intadkter som
gar at till den lépande verksamheten. Mattet
uppgar for ar 2019 till 112,3 procent (budget =
98,0 procent), och 96,2 procent exklusive par-
tiell inldsen av pensionsskulden.

Diagrammet visar nettokostnadernas andel av

skatteintékter, statsbidrag och utjadmning i pro-
cent.

Forvberbk19
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Soliditetsutvecklingen
Soliditeten &r ett matt pd kommunens langsik-

tiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor
andel av tillgdngarna som kommunen sjalv
ager, d v s det egna kapitalet i férhallande ftill
de totala tillgdngarna. Ju htgre soliditet, desto
stabilare ekonomi. Den nya redovisningslagen
anger att kommunerna fr o m 1998, ska til--
[ampa ett nytt satt fér redovisning av pensions-
skulden. Detta innebdr att pensionsférpliktelser

intjanade fore 1998, inte ska tas upp som en
skuld i balansrékningen, utan istallet redovisas
som en ansvarsférbindelse. Endast pensioner
intjanade fran och med 1998 redovisas som en
avséattning i balansraékningen. Redovisnings-
massigt innebar detta, att kommunens egna
kapital och soliditet dkar kraftigt, men i reali-
teten har inget fdrandrats, eftersom kommu-
nens skuld for intjanade pensioner kvarstar.
Soliditeten for ar 2019 uppgar till 46,5 procent
och 56,7 procent exklusive partiell inlésen av
pensionsskulden.

Av diagrammet framgar de senaste arens soli-
ditetsutveckling.

EREEE22R28
L

Ar2016 ' Ar2016 : Ar2017 Arm; " Ar2019
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Forvaltningsberiittelse

Arsredovisning 2019

Likviditeten

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskif-
tet till 37 Mkr, vilket &r en forbattring med 17
mkr i jamférelse med féregdende ar enligt
diagrammet nedan.

120 104
100 -

80 -
i 80 - .
a7
a0l N
20 -

Ar2016 Ar2016 Ar 2017'Arzn1s'Ar 2018

Avvikelser i driftsbudgeten
( exklusive omdisponerat dverskott/tilliggsanslag )

2019 2018

tkr tkr

Kommunfullmiktige 50 28
Kommunstyrelsen 1592 948
Riddningsndmnden 449 668
Byggnadsnimnden 248 303
Barn- och utb.ndmnden -4 708 -1 600
Kultur- och frit.ndmnden 3 615
Socialnimnden 49 48
Summa -2 317 1010

F&r en mer ingdende analys 6ver verksamhet-
ernas resultat hanvisas till sidorna 10-89 samt
driftredovisningen pa sidan 92.

Investeringsredovisning
Verksamheten redovisar en kostnad pa drygt

249 Mkr, jamfért med budgeterat investe-
ringsanslag pa 43,3 Mkr. Kommunfullmaktige
beslét att dverféra 1,7 Mkr fran ar 2018, vilket
medfér att investeringsverksamheten efter
omdisponeringar redovisar ett overskott pa
20,1 Mkr.

Bland de storsta investeringsprojekten kan
n&mnas,

- strategiska markinktp 711 tkr
- julbelysning 415 thr
- asfaltbelaggning 2 223 tkr
- larm, passersystem 363 tkr
- utbyte va-ledningar 4 169 tkr
- las och inhdgnad (vea-verket) 441 tkr
- Toarps va-verk 548 tkr
- nytt styrsystem va-verket 432 tkr
- pumpstation dagvatten 1 303 tkr
- periodiskt underhall, fastighet 4 069 tkr
- mébler till skolmatsalar 984 tkr

- mindre anldggningsarbeten 4 257 tkr
- ny ventilationsanldggning (va) 582 tkr
- byte till elbilar 858 tkr
- Opalens forskola 1910 tkr

Forvberbk19

Investeringsredovisning pa ndmndniva finns pa
sidan 92.

Kommunala bolagen

De kommunala bolagen redovisar ett samman-
lagt dverskott pa 14 540 tkr enligt nedan,

Perstorps Bostader AB 2 730 tkr
Perstorps Fjarrvarme AB 5034 tkr
Perstorp Naringslivs AB 632 tkr
Narab 6 144 tkr

For en mer ingdende analys av bolagens resul-
tat och verksamhetsberattelser hé&nvisas till
sidorna 100-102.

Borgensatagande och &vriga ansvarsfor-
bindelser (Mkr)

Nérab .......oocoeviiiiiiinnnnnn. 13,6
Perstorps Bostdder AB .......... 194,6
Perstorp Niringslivs AB ......... 37,4
Perstorp Bélinge Boll & 1K .... 0,2
Byggnadsfbreningen Framtiden 0,7
Perstorps Golfklubb .............. 2,7
Perstorps Bowlingfdrening ...... 0,9
Friluftsklubben Boken ........... 0.2
Summa 250,3

Kénslighetsanalys
En kommun paverkas ofta av handelser utan-

for dess egen kontroll. Det kan vara en kon-
junktursvéngning eller férandrade lagar och
forordningar. Ett satt att tydliggdra detta &r att
uppratta en kanslighetsanalys, som visar pa
hur olika férandringar paverkar kommunens
finansiella situation.

Férindring Kostnad / intiikt
En krona i kommunalskatt +/-14,2 Mkr
En kommuninvinare +/-359 000 kr*
Lonefdrindring med 1 % +/-2,7 Mkr

Skatteunderlaget, foréndring. 1 % +/- 3,6 Mkr
* Genomsnittligt utfall,

Intern kontroll

God intern kontroll gagnar sakerhet och effek-
tivitet i verksamheten. Samtidigt kan allvarliga
fel undvikas. Férutsattningar for kvalitet i den
I6pande redovisningen skapas ocksa. Ofull-
sténdig intern kontroll leder till onddiga risker i
kommunen.

Samtliga namnder och styrelser har under aret
upprattat, genomftrt och rapporterat sina inter-
na kontroliplaner och gjort uppféljning. Resulta-
ten har uppfyllt malsattningarna, vilket framgar
av ingivna rapporter och den separata sam-
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Forvaltningsberiittelse

Arsredovisning 2019

manstélining av uppftljningen av interna kon-
trollplaner for ar 2019.

Pensionsforpliktelser
Intjdnad pensionsratt t o m 1997 medftér att

kommunen har en forpliktelse som uppgar till
66,8 Mkr (inklusive l6neskatt). Detta &r uppta-
get som ansvarsférbindelse enligt gallande
rekommendationer.

For pensioner intjanade fr ¢ m 1998 &verféres
den individuella delen i sin helhet fér att place-
ras efter beslut av respektive anstalld. Kom-
munens atagande avseende kompletterande
alderspension och efterlevandepension har
forsékrats hos KPA.

Balanskravet

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hansyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
foljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande ¢verskott. Dessa regler galide framtom
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 fériangs tidsfris-
ten, for att aterstalla ett negativt resultat med
ett ar till tre ar. Daremot starks kravet pa ater-
stédllande, genom att fullmaktige ska anta en
atgardsplan, som ska tacka hela underskottet.
Beslut om en reglering av underskottet, ska tas
senast i budget det tredje aret efter det ar da
underskottet uppkom.

Balanskravsutredning

Arets resultat -55,1 Mkr
Reducering av realisationsvinster -0.4 Mkr
Arets balanskravsresultat -55,5 mkr
Svnnerliga skl enligt KL 11 kap. 13§

Inldsen IPR pensionsskuld 72.3 Mkr
Summa synnerliga skiil 72,3 Mkr

Justerat resultat efter synnerliga skl 16,8 Mkr

Skalen for att inte reglera det negativa balans-
kravsresultatet &r att kommunen har sedan ar
2004 redovisat positiva resultat, dkat eget kapi-
tal, starkt soliditeten och klarat sina finansiella
mal.

Med aberopande av synnerliga skal redovisas
ett justerat resultat pa 16,8 Mkr. Balanskravet
har hdrmed klarats och inga balanskravsun-
derskott aterstar att tacka.

Forvberbk19

Avstdmning god ekonomisk hushalining

En god ekonomisk hushalining innebar inte
enbart att rakenskaperna gar ihop, utan inne-
fattar &ven ett krav pa att pengarna anvands till
ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. For att uppna detta kravs en andamalsen-
lig malstyrning, och att kontinuerligt félja upp
utvecklingen f&r saval verksamhet som eko-
nomi.

Till en god ekonomisk hushallining hdr ocksa
att ha en beredskap, och att méta framtida
utmaningar genom att i god tid infér férvantade
férandringar vidta nédvandiga atgarder och
insatser, i stéllet for insatser i efterskott.

Perstorps kommun ska inte férbruka mer re-
surser &n de som finns. | annat fall &ventyras
kommande generationers mdjligheter att finan-
siera sin valfard.

Avstdmning av maluppfyllelsen av de finansi-
ella malen, kommunfullméaktiges malomraden
och ndmndernas verksamhetsmal, vager tungt
i beddmningen av om kommunens verksam-
heter har bedrivits i enlighet med god ekono-
misk hushallning.

Den samlade bed6mningen &r aft kommunens
verksamheter under aret har bedrivits i enlighet
med god ekonomisk hushallning.

Koncernens bolag ska ha en langsiktig tillvaxt i
balans och redovisa ett resuitat som {illférsak-
rar framtida kommuninvanare en bibehallen
eller forbatirad niva pa verksamhet, service
och anlaggningar.

Den samlade bedGmningen &r att koncernens
bolag under aret har bedrnvits i enlighet med
god ekonomisk hushélining.

Utveckling och framtid

Med anledning av att Regeringen (2014-2018)
aviserat medel fér 32 svenska kommuner som
bedéms vara socioekonomiskt eftersatta, har
kommunen |amnat in en ansdkan till Tillvaxt-
verket om medel for att arbeta sektorsévergri-
pande f6r att motverka segregationen i kom-
munen.

| anstkan har beskrivits de utmaningar kopplat
till segregation som idag gor sig synliga i Per-
storps Kommun. Exempel pa sadana utma-
ningar &r manga orosanmalningar, hg arbets-
loshet, trangboddhet, hdg narkotika- och alko-
holbrottslighet, laga skolresuitat, daligt bemo-
tande inom hemtjansten, manga bilbrander fér
att ndmna nagra.
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Inom kommunen har férvaltningarna ofta kan-
nedom om dessa olika symptom p& segregat-
ion, men det finns idag ingen genomgripande
objektiv analys av kommunens eftersatthet.

Darfor ingar en kartiaggning av kommunen,
med genomgang av hur helhetsbilden ser ut
och vilka insatser som behdvs for att motverka
grundproblematiken till segregationen som en
del av ansodkan. Vilka aktérer och vilka insatser
som kommer genomféras beror pa vilka slut-

satser kartlaggningen genererar.

Raddningstjanstorganisationerna i ldnet ge-
nomgar fér narvarande omfattande omstruktu-
reringar dar raddningstjansten i Perstorp beva-
kar utvecklingen och deltar i diskussioner om
Wshingar for lanets raddningstjansters utveckl-
ing och framtid.

Fortsatt arbete med rekrytering av deltids-
brandmén (RiB — raddningsman i beredskap).
Kompetensutveckling av heltidsanstalld kom-
mer att genomféras i bland annat MSB:s regi.

Rekrytering av en styrkeledare och en brandin-
genjor ska genomféras under ar 2020.

Viktiga trender som i hégsta grad paverkar
byggnadsn&dmndens och plan- och byggférvalt-
ningens ansvarsomrade &r den tkade graden
av globalisering, digitalisering, aldrande befolk-
ning, 6kad polarisering och utanférskap, tkat
miljbmedvetande och klimatpaverkan. Viktigt &r
aven kommunens ekonomi och kommunens
socioekonomiska utveckling.

Lagstiftningen ar i standig forandring. De sen-
aste aren har Plan- och bygglagen fdrandrats
vid flera tillfallen. Forvaltningen &r i sig nybil-
dad, men har ocksa under aret fatt ett utdkat
uppdrag nar det galler kommunens digitali-
sering och hantering av GDPR. Mal- och resul-
tatstyrning, liksom ny arbetsmiljéprocess &r
under inférande. Likasa arbetas samlade styr-
dokument foér utveckling av kommuns verk-
samheter fram. Nytt reglemente finns framta-
get fér verksamheten. Aven en ny delegerings-
ordning har tagits fram. Flera nya riktlinjer for
kommunens verksamheter har tagits fram,
bl.a. mal- och resultatstyrning och riktlinjer for
styrdokument. Den kommunomfattande &ver-
siktsplanen har antagits av kommunfullmak-
tige januari 2020.

Det senaste arets stora inflyttning till Perstorps
kommun har inneburit lokalbrist i saval férskola
som grundskola och fritidshem. Under varen
2019 etablerades (som tidigare ndmnts) en ny
forskola med tva avdelningar p4 Béckavagen

Forvberbk19

och behoven av ytterligare lokaler befaras be-
sta.

For Centralskolans del &r laget detsamma.
Redan kommande lasdr finns eft behov av
ytterligare lokaler och ett resonemang i syfte att
hitta konstruktiva l6sningar pagar med teknik-
och serviceftrvaltningen.

Socialndmndens yttersta uppdrag &r att arbeta
utifrdn géllande lagstiftning samt att arbeta
med fortgdende dynamiska forbattringar och
utvarderingar. Fokus for utvecklingen &r inva-
narnas behov. Det &r viktigt att fortsatt utveckla
forvaltningens arbete med att malen och dess
indikatorer speglar de omraden som &r sarbara
och behéver utvecklas i gemenskap med med-
arbetarna pa alla nivaer for att sakerstalla for-
valtningens kvalité.

Verksamheten ska préglas av en htg service-
niva och att invanarna/brukarna ska fa ett pro-
fessionellt bemotande. Synpunkter, klagomal
och avvikelser ska ses som en mjlighet till
utveckling och férandring.

Kvalitén ska sakerstéllas i malarbetet genom
brukarinflytande dar dennes synpunkter tas
tillvara. Forvaltningen ska utvecklas genom
hogt brukarinflytande samt kontroll och styrning
av ekonomiska och personella resurser som
pa ett relevant satt ska aterspegla invanarnas
behov. For att verkstalla lagstiftningens intent-
ioner ar det viktigt att namndens riktlinjer tyd-
liggér ambitionsnivan samt att rutiner anvands
pa de omraden dér det behdvs. | tjansteutdv-
ningen ska evidensbaserade metoder anvén-
das. Det kommer att ske forandringar i upp-
draget bl.a. eftersom barnkonventionen blev
lag den 1 januari 2020, en aviserad férandring
ar att socialtjanstlagen omarbetas och kommer
att redovisas 1 juni 2020, darefter forvantas ny
lagstiftning forslds med fokus p& barn, &ldre
och beslutsratt. Aven ny oversyn av LSS-
lagstiftningen &r pa gang och foreslas blii lag 1
januari 2022.
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2015 2016 2017 2018 2019
Antal invlnare ...........cceeeeninns 7211 7338 7 335 7479 7492
Skattesats kommunen, kr ......... 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81
Soliditet, exkl. pens.skuld intj4nad
tom 1997, exkl. internbank, %.. 53,4 52,6 47,9 55,6 46,5
Nettokostnaderna + finansnetto som
andel av skatteintikter, statsbidrag
och utjimning ..................... 97,7 97,2 96,7 97,2 112,3
Eget kapital, Mkr .................. 176 187 201 213 158
Eget kapital/invanare, kr ......... 24 407 25484 27 403 28 440 21089
Kommun
Léaneskulder, Mkr .................. 48,3 64,7 105,0 62,8 76,8
Léneskulder/invdnare, kr ......... 6 698 8817 14 315 8 397 10 251
Nettoinvesteringar, Mkr .......... 19 25 47 70 27
Nettoinvesteringar/invanare, kr.. 2 635 3407 6 408 9360 3605
Arets resultat, MKr ................. 8,2 10,6 13,4 12,0 -55,1
Arets resultat /invanare, kr ....... 1137 1445 1 827 1604 -7 355
Borgens- och $vriga ansvars-
forbindelser, Mkr ................ 218,8 223,0 242,1 259,0 250,3
Borgens- och vriga ansvars-
forbindelser/invnare, kr ........ 30343 30390 33 006 34 630 33409
Ekovbk19 7



Finansiella mal Arsredovisning 2019

Budget Utfall]  Avvikelse]  Malet
FINANSIELLA MAL 2019] 2019-12-31| 2019-12-31]  uppfyliit
Exklusive partiell iniésen av pensionsskuld
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av
skatteintakter, statsbidrag och utjaimning skall 98,0 96,2 13 Ja
hégst uppga till, %
Arets resultat skall uppga till minst, mkr 8,7 17,2 8,5 Ja|
Arets investeringar skall hdigst uppga till, mkr 43,3 249 18,4 Ja
Laneskulden skall htgst uppga till, mkr 78,0 76,8 1,2 Ja
Nya lan, mkr 24,0 240 0,0 Jaﬂ
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 8,8 10,0 1,2 Ja|
Finansnettot skall minst uppga till, mkr 23 3,0 0,7 Ja
Kostnadstackning for vatten och avloppsverket, % 100,0 100,0L 0,0 Ja
Arlig avsattning till penssionskuld 6,0 6,0 0,0} Ja
(intjanad t o m 97-12-31)
Soliditeten skall uppga till minst, % 52,7 56,7 4,0 Ja
( exklusive pensionsskuld och internbank )

Finansmélbk19 #



Finansiella mal Arsredovisning 2019
Budget Utfall]  Awvikelse Malet

FINANSIELLA MAL 2019| 2019-12-31] 2019-12-31]  uppfyliit
tnkusive partiell inlosen av pensionsskuid

Nettokostnaderna + finansnettot som andel av

skatteintakter, statsbidrag och utjgdmning skall 98,0 12,3 -14.3 Nej
hoégst uppga till, %

Arets resultat skall uppga till minst, mkr 8.7 -55,1 -63,8 Nej
Arets investeringar skall hégst uppga till, mkr 43,3 24 9| 18,4 Ja
f(avviketsen beror pa att projekt fran 2017 avslutats 2018)

Laneskulden skall hégst uppga till, mkr 78,04 76,8 1,2 Jaj
Nya lan, mkr 24,0| 24,01 0,0} Ja|
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 8.8 10,01 1,2 Jaj
Finansnettot skall minst uppga till, mkr 23 3,0 0,7 Ja1
Kostnadstackning for vatten och avloppsverket, % 100,0 100,0 0,0 Ja|
Arlig avsattning tilt penssionskuld 6.0} 6.0 0.0 Ja
(intj&nad t o m 97-12-31)

Soliditeten skall uppga tilt minst, % 52,7 46,5 6.2 Nej
( exklusive pensionsskuld och internbank )

Finansmalbk19
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Kommunfullmiktige och revision

Ordftrande, kommunfullméktige
Ordférande, revisionen

Hakan Abrahamsson
Hakan Engstrém / Bo Nilsson

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intékter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1 180 -1182 -1 310 -1 260
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 180 -1 182 -1310 1 260
Kommunbidrag 1200 1210 1310 1310
Nimndens resultat 20 28 0 50
Omdisponerat $ver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 20 28 0 50
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Arets verksamhet
Kommunfullméktige

Ett forslag till lokalfdrsérjningsprogram har
tagits fram med kommundirektérens lednings-
grupp som uppdragsgivare/styrgrupp och an-
togs. Det praktiska arbetet har genomforts av
konsultféretaget COWI. Syftet &r att sékerstalla
lokalférsorjningsprocessen inom  Perstorps
kommun och skapa en enhetlig syn pa ansvar,
lokalfragor och processer. Dokumentet &r ett
styrdokument som innehaller &vergripande
strategier for lokalférsérjning, organisation och
process.

Bestammelser om omstallningsstdd och pens-
ion fér fértroendevalda (OPF-KL 18) antogs
med tillhérande bilaga samt de reviderade
lokala tillAmpningsanvisningarna daterade
2018-12-28 att galla fr o m 2019-02-01.

Enligt lag (SFS 1999:381) om atgarder for att
forebygga och begransa féliderna av allvarliga
kemikalieolyckor ska de kommuner, inom vars
granser det finns sadan verksamhet som om-
fattas av Sevesolagens hégre kravniva, upp-
ratta kommunens plan for raddningsinsatser.
Planen ska l&mnas in till lansstyrelsen. Kom-
munfullmaktige beslutade att anta kommunens
plan for rdddningsinsatser vid verksamheter
som omfattas av Sevesolagstiftningens hégre
kravniva.

Fullmaktige maste fatta beslut om att de partier
som far stéd, ska redovisa att stédet anvants

Bokslutkf19

for sitt &ndamal. Redovisning ska ske per ka-
lenderdr, och vara inldmnad till fullmaktige
senast per den 30 juni aret efter det att stdet
lamnats. Redovisningen av hur partistédet
anvants ska dessutom granskas. Partierna
utser sjalva sin granskare. Granskaren ska
arligen lamna en granskningsrapport med ett
intyg, om att redovisningen ger en rattvisande
bild av hur partistédet har anvénts. Fullmaktige
maste ocksa fatta arliga beslut om utbetalning
av partistodet. Fullmaktige far besluta om att
stdd inte ska utbetalas till ett parti som inte i tid
ldamnar in en redovisning respektive en gransk-
ningsrapport. Syftet med reglerna om redovis-
ning och granskning, &r att géra underlag och
beslut kring det lokala partistédet &ppnare och
mer tillgéngliga for allménhet och media. Re-
dovisning av hur kommunalt partistéd anvénts
under ar 2019 har l&mnats in av samtliga par-
tier som &r representerade i fullmaktige och
utbetalning av partistddet godkéndes.

Rapport av granskning internkontroll 2018
redovisades. Kommunfullméktige beslutade att
den interna kontrollen avseende byggprojekt
pa torget varit otillrdcklig, att den interna kon-
trollen i 8vrigt inom samtliga ndmnder och sty-
relser varit tillracklig, samt att med godk&n-
nande l&gga rapporten till handlingarna.

Interna kontrollplaner 2019 redovisades och
sammanstallningen godkandes.
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Politiskt handiingsprogram fér mandatperioden
2019-2022 redovisades. | programmet beskrivs
den 6vergripande inriktningen fér Kommunens
verksamheter med sikte pa de omraden an-
givna i programmet. Kommunens vision 2030
anger de langsiktiga politiska visionerna och
ambitionerna medan mandatprogrammet tyd-
liggtr den politiska inriktningen fér respektive
mandatperiod. Kommunstyrelsen kommer
under mandatperioden successivt l&gga fram
forslag som tar sin utgangspunkt i programmet
for mandatperioden. Programmet &r kommu-
nens ¢vergripande styrdokument och anger
den politiska inriktningen fér mandatperioden.

Fdrslag till forvaltningsorganisation 2019 pre-
senterades beslut togs att stélla sig bakom de i
arendet redovisade organisationsférandringar-
na inklusive gemensamma benamningar pa
kommunens organisatoriska enheter, att be-
myndiga kommundirektéren att genomftra
forandringarna inom dessa ramar, att flytta
ansvaret som kommunens trafikndmnd fran
byggnadsnamnden till kommunstyrelsen samt
som en f6lid revidera reglementena fér bygg-
nadsnamnden och kommunstyrelsen i denna
del, att organisationsforéndringarna i detta
arende ska galla fr. 0. m. den 1 april 2019.

Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB,
NSVA, &r ett interkommunalt bolag som sedan
2009 ansvarar for drift av den kommunala
vatten- och avloppsverksamheten i kommu-
nerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona,
Svaltv och Astorp. NSVA #r gemensamt agt
av dessa sex kommuner. Varje kommun har
en lika stor &garandel och & VA-huvudman i
sin kommun. Perstorps kommun fick tillsam-
mans med ytterligare nagra kommuner i Famil-
jen Helsingborg forfragan om att g& med som
delagare i NSVA i borjan av 2017. Fragan har
darefter utretts. Kommunfullmaktige beslutade
att ansdéka om deldgarskap for Perstorps
kommun hos Nordvastra Skane Vatten och
Avlopp AB.

Uppfélining av kommuné&vergripande mal 2018
godkandes inklusive reviderade och nya mal-
vérden samt att notera namndernas redovis-
ning av sina malvarden for ar 2021.

Fran revisorerna inkom revisionsplan 2019 fér
anmalan i kommunfullmaktige. De omraden
som revisorerna avser att djupgranska &r
bland annat LSS, kommunstyrelsens &garstyr-
ning och bolagens fdljsamhet till Agardirektiv,
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intern kontroll inom informationssakerhet, sko-
lans resursférdelningssystem, uppféljning av
kompetensforsdrjningsgranskning, arbetslés-
het och arbetsmarknadsatgarder samt bygg-
nads- och trafiknamnden.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa
12,0 Mkr, vilket ar 3,7 Mkr béattre &n budget.
Med godkannande av arsredovisningen for ar
2018, beslét kommunfullmaktige att till ar 2019
overfora 0,7 Mkr till finansférvaltningen, och att
en fordelning av dessa medel besiutas av
kommunstyrelsen samt att det dverférda be-
loppet inte far anvandas sd att det leder il
Okade driftskostnader kommande ar, att till &r
2019 overfora 3,0 Mkr till barn- och utbild-
ningsnamnden, vilket avser elevvolymékningar
inom grundskolan. Om inte medel tillférs blir
kommunen aterbetalningsskyldig for riktade
statsbidrag med 9,5 Mkr, att i dvrigt avskriva
samtliga ¢ver- och underskott skott i 2018 ars
bokslut, samt att betraffande investeringsplan
god-kénna overféring av 1 721 tkr till &r 2019
enligt férslag.

Kommunfullmaktige beslutade att bevilja an-
svarsfrinet for kommunstyrelsen (mandatperi-
oden 2018-10-15 — 2018-12-31), att bevilja
ansvarsfrihet for dvriga ndmnder for ar 2018,
att gallande kommunstyrelsen (mandatperi-
oden 2018-01-01 — 2018-10-14) anta framta-
gen motivering, att bevilja ansvarsfrinet for
kommunstyrelsen, samt att rikta anmarkning
mot kommunstyrelsen med hénvisning till i
arendet anférda handlingar.

Den 1 juli 2019 trader lag (2018:2088) om to-
bak och liknande produkter i kraft. Den nya
lagen ersatter tobakslagen (1993:581) och
lagen om elektroniska cigaretter och péfyll-
ningsbehallare (2017:425). Beslut togs att S6-
derasens miljéforbund far tillsynsansvar enligt
lag (2018:2088) om tobak och liknande pro-
dukter i Perstorps kommun.

Perstorps kommun har sedan 2017 etablerat
en enklare modell for mal- och resultatstyrning
som ett komplement till den ekonomistyrning
som fidigare galit. Kommunfullméktige har
beslutat om sju malomraden med atta kom-
mundvergripande mal, som sedan brutits ned
pa namnds-, forvaltnings- och verksamhets-
niva. Malen f6ljs upp med hjalp av indikatorer
och malvarden.

| syfte att sékerstalla att kommunens arbete
med mal, planeringsprocess och uppféljnings-
process hanteras pa samma satt i alla verk-
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samheter, har ett styrdokument i form av riktlin-
jer fér mal- och resultatstyrningen tagits fram,
vilket antogs. Ett digitalt ledningssystem (Strat-
sys) har upphandlats och det ar i detta system
som all planering och uppféljning framgent ska
ske.

Halvarsresultatet redovisades och visade pa
ett positivt resultat pa 8,2 Mkr. Semesterls-
neskulden visar under forsta halvaret pa en
okning med 8,1 Mkr vilket har belastat resul-
tatet, men &r en folid av méatmetoden och
semesterforlaggningen och férenlig med god
redovisningssed. FOr helaret prognostise-
rades en okning av semesteridneskulden
med 1 Mkr. For aret som helhet prognostise-
rades ett positivt resultat p& 12,7 Mkr, vilket
ar 4,0 Mkr béttre jamfért med budgeterat
resultat om 8,7 Mkr.

Kommunfullmaktige beslutade att partiell inlo-
sen av intjanad pensionsratt ska ske med ett
belopp om 72 Mkr. Perstorps kommuns pens-
ionsskuld 2019-12-31 ber&knas till 126,0 Mkr,
vilket avser pensioner intjanade fre 1998.
Pensionsskulden redovisas inte i balansrék-
ningen utan som en ansvarsférbindelse. Per-
storps kommun har placerade medel for att
tdcka delar av ansvarsforbindelsen. Dessa
medel beréknas uppga per 2019-12-31 till 72
Mkr, vilket motsvarar 57,1 % av ansvarsférbin-
delsen. Att I6sa in delar av ansvarsforbindelsen
medfér att Perstorps kommuns skulder till sina
pensionstagare minskar, och en inlésen av
pensionsskulden ska i allt vasentligt jamstallas
med en avbetalning av en skuld. En partiell
inldsen av pensionsskulden medfér att kom-
munen minskar sitt risktagande, eftersom var-
det av pensionsatagandet baseras pa en be-
réknad livslangd och en kalkylranta (ripsranta).
En forandring av dessa vérden, som till exem-
pel en &kad livslangd eller sankt ripsranta, tkar
yiterligare kommunens atagande. En partiell
inldsen av pensionsskulden pa 72 Mkr inklu-
sive sarskild l6neskatt, ger arliga minskningar
av pensionsutbetalningar i framtiden enligt
redovisat diagram, vilket stdrker de ekono-
miska forutsattningarna infor behov kommande
héga investeringsvolymer fram till och med ar
2024. En partiell inlésen med 72 Mkr, medfor
att kommunens resultat férsdmras ar 2019
med 72 Mkr, men en inbetalning av denna typ
kan kommunfullméktige besluta att det finns
synnerliga skal att inte reglera det negativa
balanskravsresultatet (Kommunallagen 11kap.
13§).

Efter beslut i kommunfullmaktige har Perstorps
kommun den 28 mars 2019 anstkt om del-
agarskap i Nordvastra Skanes Vatten och Av-
lopp AB (NSVA). Enligt § 6 i aktiedgaravtalet
for NSVA &r det bolagsstamman som fattar
beslut om nya delagare i NSVA efter att dela-
garnas fullmaktigeférsamlingar beretts mdjlig-
het att ta stéllning. Ett underlag i form av bifo-
gade tre dokument (aktiedgaravtal, dgardirektiv
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samt bolagsordning) har darfér understilits de
sex nuvarande dgarkommunerna for stallinings-
tagande. Vid positivi besked fran samtliga
agarkommuner, fattar sedan bolagsstamma
beslut om intrade. Kommunfullmaktige beslu-
tade, att godk&nna och teckna aktieagaravtal
for NSVA, att godk&nna agardirektiv fosr NSVA,
att godkanna bolagsordning for NSVA,

Kommunfullmaktige har uppdragit &t kommun-
direktdren att ¢ver tid géra en genomgang av
samtliga styrdokument som kommunen sjaiva
upprattat. Det finns en mangd dokument som
kommit till under olika tidsperioder och dar
samordning och korrelation med kommunens
mal- och resultatstyrning brister eller helt sak-
nas. Detta arbete pagar. For att sakerstilla att
styrdokumenten utgar frdn ett gemensamt
ramverk, har en riktlinje for styrdokument tagits
fram. Har anges vad som k&nnetecknar ett
styrdokument, hur de férhaller sig till varandra
och verksamheten, var de beslutas och pa
vilket satt de foljs upp. Fullméaktige antog detta
dokument.

Kommunfullméktige godkande projektet gal-
lande férvarv av fastigheten Perstorp Jagaren
1, att i enlighet med Perstorps Bostader AB:s
hemstéllan, bevilja bolaget en kommunal bor-
gen,\,nﬁésom for egen skuld, for ett 1an pa hogst
38 Mkr.

Kommunfullmaktige faststélide budget 2020
och flerarsplan 2021 - 2022, vilket bland annat
omfattade en oftréndrad skattesats pa 20,81
kriskattekrona, och en investeringsvolym om
205,4 Mkr.

Perstorps kommunhus finns i fastigheten Pop-
peln 13, med adress Torget 1, sedan denna
uppfordes 1965. Fastigheten forvarvades av
kommunen, genom det heldgda dotterbolaget
Perstorp Naringslivs AB, den 2 januari 2019.
Kommunen férhyr ca 3.900 m2 innefattande
kommunledning, socialférvaltning, barn- och
utbildningsférvaltning, kultur och fritidsférvalt-
ning, plan- och byggférvaltning samt 6verfor-
myndarverksamhet. Totalt finns ett sextiotal
arbetsplatser utdver sessionssal, sammantra-
desrum och allménna utrymmen. | 6vrigt finns
lokaler fér arkiv, bowlingverksamhet samt
budo-, judo- och karateverksamhet.

Bakgrunden till forvarvet &r att fastigheten &r i
stort behov av bade yttre och inre underhaill. |
delar utgdr bristande underhall arbetsmiljépro-
blem for medarbetarna, vilket framkommer i
skyddsrond med flera arbetsmiljbatgarder som
genomfors arligen. | samband med férvarvet
initierade Perstorp Naringslivs AB en utredning
for att aterstdlla fastigheten till fungerande
skick, dvs att ventilation, fasader, fonster, mm,
byts mot ny likvardig utan nagon genomsyn att
utveckla fastigheten. Denna utredning kommer
att pavisa minimikostnaden for att fa fastighet-
en arbetsmiljdmassigt hallbar. En renovering
enligt ovan &r sa omfattande att evakuering av
samtliga medarbetare i fastighetens kommun-
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husdel troligen kommer behdva genomftras
helt eller etappvis. Det finns saledes nu en
mdjlighet att, i samband med genomférandet
av renoveringarna ovan, aven se dver persona-
lens fysiska arbetsplats. Dessutom kan ocksa
centrum- och kommunstédrkande atgarder lag-
gas in i projektet. Exempel pa det senare kan
vara en tydligare design, lattare tillg&nglighet
och synlighet, battre sakerhet, mm.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-05-15 § 43,
att foresla Perstorp Naringslivs AB att genom-
fora forstudie, innehdllande framtidens arbets-
plats och centrumstérkande atgarder, att for-
studien ska presenteras for kommunstyrelsen
senast november 2019, samt att kostnadsra-
men for forstudien &r maximalt | miljon kronor
och att kostnaden fér denna samt redan pabér-
jade utredning, ska laggas till byggherrekost-
naden i samband med ny hyresberékning.
Styrelsen i Perstorp Naringslivs AB godkénde
kommunstyrelsens forslag till utredning och
gav uppdrag till VD att genomfoéra uppdraget.

Den genomférda férstudien har utmynnat i tva
olika genomf6randealternativ. Kommunfull-
maktige beslutade att fér vidare arbete med att
uppratta program- och systemhandlingar be-
vilia kommunal borgen, sasom egen skuld, om
7 miljoner fér upptagande av nya lan, att stlla
sig positiv till den inriktning som redovisas i
forstudien i alternativ ett och att foresla styrel-
sen i Perstorp Ndringslive AB att acceptera
uppdraget enligt dessa férutsattningar, samt att
aterkomma med ett fordjupat beslutsunderiag
senast andra kvartalet 2020.

Revisionen

Revisorerna har i enlighet med Kommunal-
lagens krav granskat kommunstyrelsens och
ndmndernas verksamheter. Den verksamhet
som bedrivs i kommunens bolag har granskats
genom lekmannarevisorerna. Uppdraget &r att
granska om verksamheten skéts pa ett anda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt, om rakenskaperna &r ratt-
visande och om den interna kontrolien &r {ill-
racklig.

Styrelsens och ndmndernas verksamhet har
granskats i den omfattning som revisorerna
beddmt som motiverat. Granskningsinsatserna
har planerats med utgangspunkt fran riskbe-
démningar. Genom beddmningarna har ett
antal prioriterade granskningsomraden fram-
kommit.

Revisorerna ska arligen granska all verksam-
het. For att mdjliggora en effektiv granskning
har de fértroendevalda revisorerna férdelat
ndmnderna mellan sig. Varje revisor féljer sin
namnd och har tagit del av protokoll, utred-
ningar, tillsynsrapporter och medias bevakning
samt gjort besék i verksamheten. Revisorernas
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arbete och iakttagelser har redovisats vid revis-
ionens méten.

Representanter for kommunfullmaktiges presi-
dium har under aret bjudits in till dialog vid
revisorernas moten. Revisorerna har &ven
bjudit in sig till ndmnder och férvaltningar for att
delge resultatet av de granskningar som ge-
nomfdrts eller for att informera sig i olika sak-
fragor. Revisorerna har ocksa informerat sig
genom att bjuda in ndmnds- och/eller férvalt-
ningsforetradare till revisionens moten.

Bland annat har revisorerna informerat sig om:
e Raddningstjansten
e Uppfolining och resursférdelning inom
barn- och utbildningsnamnden
o Atgarder till folid av Skolinspektionens
granskning
Uppfdljning av SFl i kommunen
IT-miljén
Budgetarbetet

Under aret har revisorernas granskningar
kompletterats med fordjupade granskningar, till
vika sakkunniga bitraden anlitats. Féljande
djupgranskningar har genomforts:

e Granskning av kvaliteten inom &ldre-
omsorgen med syfte att bedéma om soci-
alndmnden har sdkerstalit kvaliteten i
dldreomsorgen, med fokus pa hemtjénst,
lever upp till kraven i lagstiftning, mal och
uppdrag.

e Granskning och styrning inom LSS-
verksamheten med syfte att bedéma om
socialndmnden bedriver en &ndamalseniig
ledning och styrning av  LSS-
verksamheten.

* Hearing med Barn- och utbildningsnamn-
den i syfte att beréra barn- och utbild-
ningsndmndens malsattning, resursfér-
delningssystem och uppféljning inom SFI
samt iakttagelser fran Skolinspektionens
granskning.

Delarsrapport per 2019-06-30
Arsbokslut 2019

Revisorerna har deltagit i utbildningar och
kundrad som anordnats av EY. Kontinuerligt
utbyter revisorerna erfarenheter med andra
fortroendevalda revisorer bland annat i Skane
Nordost. Revisorerna sammantréder varje
manad férutom i juli.

Revisorerna anlitar EY som sakkunnigt bitrade.
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Kommundvergripande malomraden med
tillhérande fullméktigemal

Mal- och resultatstyrning &r politikens verktyg
for att styra kommunen. Det &r en del i ett
sténdigt pagaende forbattringsarbete dar fokus
ligger pa mal och viktigaste resultat. | mal- och
resultatstyrningen finns en malkedja mellan de
politiska malen, verksamhetens mal och med-
arbetarens mal. Sju kommunbvergripande
malomraden har processats fram under 2017.
Utgangspunkten har varit den av kommunfull-
maktige beslutade visionen Perstorp 2030,
som faststalldes 2014,

Till de sju malomradena &r ett eller flera kom-
munfullméktigemal kopplade. Dessa &r av
nodvandighet av bred och 6vergripande karak-
tar, besiutas av fullmaktige och ska sedan
brytas ner i ndmnds- och verksamhetsmal. |
den processen vidgas malomradena s& att
alitfler utvecklingsomraden tacks in. Till bade
fullmaktigemal och sedermera namnds- och
verksamhetsmal kopplas indikatorer som
anger hur val malet uppfylls, samt malvarden
Over tid.

Ledorden for saval vision som malomraden &r
service, engagemang och bemétande, var-
deringar som véxt fram under det kommunge-
mensamma vardegrundsarbete som bedrevs i
ett EU-projekt 2012 - 2015.

En sammanvéagd maiuppfyllelse av fullmakti-
gemalen redovisas pa sidorna 16-26.

Maluppfyllelse - revisionen

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge full-
maktige underlag fér ansvarsprévning. Full-
maktige anger ambitionsnivdn genom den
ekonomiska ramen.

Under det Ibpande verksamhetsaret har reviso-
rerna aterkopplat resultatet av genomférda
granskningar till dem som blivit granskade. Det
har skett genom presentation av granskningar,
dialoger och o¢verldamnande av gransknings-
rapporter. Resultatet av djupgranskningar har
fortidpande éverldmnats till fullmaktige. Reviso-
rerna har i sitt arbete stravat efter att na upp till
Kommunallagens krav och att leverera ett kva-
litativt och optimait revisionsarbete.

Bedomningen &r att revisorerna har natt
maluppfyllelse inom de ramar som fullmaktige
bestdmt.
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Balanskravsutredning

Arets resultat -55,1 Mkr

Reducering av realisationsvinster -0.4 Mkr
Arets balanskravsresultat -55,5 mkr

Synnerliga skiil enligt KL 11 kap. 13§
Inlésen IPR pensionsskuld 72.3 Mkr

Summa synnerliga skiil 72,3 Mkr

Justerat resultat efter synnerliga skil 16,8 Mkr

Med aberopande av synnerliga sk#l redovisas
ett justerat resultat pa 16,8 Mkr. Balanskravet
har harmed klarats och inga balanskravsun-
derskott aterstar att tacka.

Ekonomiskt utfall
Verksamheten redovisar ett dverskott pa 91
tkr, varav kommunfullméktige visar pa ett
Gverskott pa 46 tkr och revisionen visar pa ett
Overskott pa 45 tkr.

Utveckling och framtid

Stora finansiella utmaningar ligger i kommande
behov av om- eller nybyggnation av vara sar-
skilda boenden, lokalbehovet inom grundsko-
lan och ombyggnationen av kommunhuset.
Namnda investeringar kommer att kraftigt be-
lasta kommunens totala driftsbudget gradvis
under aren 2022 — 2024, och darfor ar det
viktigt att 1agga hogre resultatnivaer fram till &r
2024 for att klara namnda finansiella utma-
ningar.

Perstorp &r en levande kommun i Nordvastra
Skane och en del utav Oresundsregionen. En
kommun med ett stort engagemang fran inva-
nare, naringsliv, féreningsliv och kommunens
medarbetare. Perstorp &r ocksd en kommun
med traditioner och framtida utmaningar. Om
dessa utmaningar handiar bland annat Per-
storps vision for ar 2030.

Denna vision &r ett dokument som vuxit fram
under knappt tva ars tid. Under &ren 2012 och
2013 genomférde Perstorps kommun ett EU-
projekt som syftade till att bland annat kompe-
tensutveckla kommunens cirka 700 medarbe-
tare. Som en del av projektet fick medarbetar-
na sjdlva beskriva Perstorps kommuns utma-
ningar. Medarbetarna fick &ven sétta egna ord
pa varderingar som borde pragla arbetet i Per-
storps kommun. Ledorden blev service, enga-
gemang och bemétande.
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utveckling maste stor vikt laggas pa att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Val fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, &r ett viktigt mal for att
néringslivet skall fungera och vaxa pa sikt.

Boendet ar viktigt framforallt i tatorten dar tags-
toppen och standarden pa vag 108 maste prio-
riteras.

Tillgangen pa villor eller radhus bér tillgodoses,
s3 att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
belagna hyreslagenheter kan komma att beho-
vas. En god planberedskap &r darfor nddvéan-
dig.

Revisionen avser att fortsétta sitt arbete i en
forebyggande och utvecklande riktning, detta i
en konstruktiv anda tillsammans med fullm&k-
tige, styrelser och namnder.

Bokslutkf19
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Maluppfyllelse for kommunfullmiktiges milomriden Arsredovisning 2019
Maluppfyllelse Perstorps kommun, 2019

I detta dokument visar kommunfullméktige sina resultat for 2019 géllande sin maluppfyllelse.
Resultaten pavisar vad Perstorp kommun levererar for kvalitet till kommuninvanare utifrén
sju milomréaden och tta tillhérande mal. Utifrén de resultat som presenteras kommer nya
aktiviteter, projekt eller atgérder att fortsétta under 2020 och framat for att utveckla och ka
kvalitet mot Perstorps kommuninvénare.

Négra av de indikatorer som kommunfullméktige har kopplat till sitt mal har inte rapporterats
in 4n. Indikatorerna har efterslédpning och kommer kunna presenteras senare.

Med en styrning inriktat pA mél- och resultat styrs alla Perstorps kommuns chefer och
medarbetare mot gemensamma mal och visioner. Ett bra mélarbete skapar ett gemensamt
syfie och ett forhallningssitt for alla inom organisationen. Tillsammans mot en gemensam
riktning!

Malomrade 1, En 6ppen och modern kommun i framkant

Mal 1, Perstorp ska vara en 6ppen och modern kommun som arbetar aktivt med delaktighet,
trygghet och att minska skillnader, en kommun dér alla har samma réttigheter och méjlighet
och méngfald &r en tillgang.

Maluppfyllelse: Delvis uppfylit

Indikatorer:
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Miluppfyllelse for kommunfullmiiktiges milomriden Arsredovisning 2019

Reviderade indikatorer &r:
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Revideringen bidrar till en bra grund for en forbittrad struktur infor méalarbetet 2020 och
framat.

En revidering pa tre indikatorer har gjorts d& vi som kommun vill arbeta mot nationella
mitningar for att pd ett enklare sitt kunna jimfSra oss med andra kommuner. Detta &r en
viktig del i en ldrande- och utvecklingsprocess fér kommunen.
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Malomrade 2, En kommun for arbete och féretagande

Ml 1, Det ska vara enkelt att vara foretagande i Perstorp. Kommunens kontakter med
foretagen ska kinnetecknas av professionellt bemétande, servicekénsla och 16snongsfokus.

Maluppfyllelse: Delvis uppfyllt

Indikatorer:
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Satsningar pa foretagandet under 2020 och framét dr att arbeta aktivt tillsammans néringsliv
genom tillsittande av néringslivschef som ska 6ka samarbetet och foretagandet i Perstorp. Ett
okat foretagande i Perstorps kommun &r mycket positivt genom okade arbetstillfillen,
minskad ekonomisk utsatthet och storre skatteintékt for kommunen. Detta skapar i
forlingningen forutséttningar att investera i kommunens service och tjénster.
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Mal 2, Perstorpsborna ska ha tillgéng till en varierad arbetsmarknad och ges forutséttningar
for sjélvforsorjning

Maluppfyllelse: Delvis uppfyllt

Indikatorer:
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Det har skett en féréndring géllande en indikator och det #4r fr vuxna bistdndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistdnd. Indikatorn har justerats for att kunna jimfora oss mot andra
kommuner enligt nya métmetoder. Perstorps kommun har 6kat for 2018, trenden for hela
Sverige &r att bistdndet okar. Perstorps 6kar ndgot mer &n snittet i riket. Indikatorn efterslépar
ett &r och dérfor redovisas 2018 4rs siffra. I vrigt kan vi se en positiv utveckling pa
forvérvsarbetande samt en minskad arbetsloshet i kommunen. Utifrdn omvirldsanalyser sa bli
hégkonjunkturen mer avmattad under 2020 och framét. Fér att Perstorp ska kunna fSrbéttra
sina resultat behéver man arbeta malinriktat i frigan.
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Mailuppfyllelse for kommunfullmiiktiges malomriden Arsredovisning 2019
Mélomrade 3, En kreativ kommun for barn och unga

Ml 1, Perstorps barn och unga ska fé det stod de behover for att viixa upp under trygga och
jamlika forhallanden och utveckla sin fulla kapacitet

Miluppfyllelse: Delvis uppfyllt

Indikatorer:
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En upplevd trygghet upplevs i skolan for 2019 vilket &r positivt dé en trygg skola skapar goda
forutsittingar for att kunna fa studiero och trivsam miljé i sitt kunskapslirande. Mindre
ekonomiskt utsatta hushéll vilket 4r positivt for barns uppvéxtvillkor och méjligheter. Elever
som &r behoriga till yrkesprogram har minskat. Trenden pekar pa i Perstorp att for varje &r
skiljer sig resultatet &t markant. En faktor kan vara att volymen p4 antal elever &r s 1ag vilket
gor att varje elev som inte uppndr kraven kan paverka totala resultatet mycket. Man bor dock
anvénda den data som finns tillgdnglig for att vidareutveckla sina verksamheter med hog

kvalitet i fokus.
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Miluppfyllelse for kommunfullmiktiges milomriden

Malomrade 4, En kommun for alla

Arsredovisning 2019

Mél 1, Perstorps kommuninvénare med behov av stod och hjilp ska f3 ett professionellt

bemoétande préglat av service och engagemang.

Maluppfyllelse: Delvis uppfyllt

Indikatorer:
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Sérskilt boende har tappat géllande brukarnas helhetsbeddmning. Historiskt har sérskilt
boende haft bra resultat pa helheten, men det finns andra indikatorer och kvalitetsmatt som
tyder pé att kvalitén har forsdmrats under 2019. Hemtjénst har gjort en positiv resa sedan
2016. Hemtjanst &r tillbaka péd den positiva métning som skedde 2015 géllande helhetssyn och
bemétande. Hemtjénst ligger nu vid rikssnittet pa helhetssyn och bemétande vilket ér ett

positivt resultat att arbeta vidare med.

1
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Miluppfyllelse for kommunfullmiiktiges milomriden Arsredovisning 2019
Malomrade 5, Ett hallbart samhille

Mal 1, Perstorp ska vara ett hallbart samhille- Socialt, ekonomiskt och miljémassigt

Maluppfyllelse: [ETUDDITIN

Indikatorer:
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Maluppfyllelse for kommunfullmiiktiges milomriden Arsredovisning 2019
THigang U bredband ar; minst 100 Mbils, andel
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En positiv trend dr gemensamt for malet. Perstorp visar pa en utveckling mot ett med hallbart
Perstorp. Hogt stillda mél innebir att ibland nar vi inte vira gemensamma mal. Detta &r en
ldrdom att malen for varje &r behdver vara nabara inom perioden. Utifran resultaten s&
bed6ms helheten som ej uppfylit. Dock positiva siffror som férhoppningsvis far utvixling
inom 2020 och framéat med rejéla satsningar pa bredbandsutbyggnad for hela Perstorp.
Milsittningen &r att 2022 ska 80% av Perstorps kommuninvénare ha tillgang till
hoghastighetsbredband och planeringen infor utbyggnad &r igang. En storre satsning pa
miljébilar inom kommunen behovs alternativt ersétta bilen med ett béttre miljémassigt
transportsétt inom tétort. Planlagda tomter 6kar men en hég malsittning gér att malvirdet inte
nds. Perstorp ligger vid rikssnittet av ekologiska livsmedel vilket #r ett godkéint resultat i
jamforelse med 6vriga kommuner,

2
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Miluppfyllelse fér kommunfullmiktiges milomriden Arsredovisning 2019

Malomrade 6, En kommun med bra arbetsvillkor och attraktiva
arbetsplatser

MAI 1, Perstorps kommun ska vara ett attraktiv arbetsgivare med attraktiva arbetsplatser. En
gemensam ledar- och medarbetarfilosofi ska efterlevas dir engagemang, service och
bemdtande dr ledorden.

Maluppfyllelse: N

Indikatorer:
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Perstorps kommun har sedan flera ar lag andel sjukfrdnvaro hos medarbetare. Detta #r positivt
da en hog sjukfranvaro har direkt paverkan pé Perstorps ekonomi. Medarbetare &r
organisationens storsta resurs och ska och behéver virdesittas si. Mar man bra pa jobbet
kommer medarbetare prestera dér efter. Perstorps kommun har for forsta gdngen haft en
medarbetarunderstkning vilket &r ett bra verktyg for att kunna identifiera brister men ocksa
véra styrkor hos medarbetarna. Ett valdigt hogt HME (Héllbart medarbetarengagemang) blev
resultatet vilket innebar att vara medarbetare 4r motiverade och engagerade i sitt arbete. HME
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Miluppfyllelse for kommunfullmiiktiges malomriden Arsredovisning 2019

miits inom tre omraden, Motivation, styrning och ledning. HME &r en modell framtagen av
SKR (Sveriges kommuner och regioner) som stiller tre frigor inom respektive omrade.
Utifran svaren beriknas sedan ett Index.

HEM #r en viktig grund for att kunna genomfbra fordndring- och forbittringsarbete.
Heltidsanstéllda har 6kat vilket dr positivt for individen och sin sjélvférsérjning.

Malomrade 7, En kommun med god och balanserad ekonomi

M4l 1, Resultatet ska varje &r uppga till légst 2 % i forhéllande till skatter, generella
statsbidrag och finansnetto. Nivén pa resultatet behdvs for att sikerstlla ett 1angsiktig god

ekonomi, ge méjlighet till amorteringar av 14n och ett handlingsutrymme nér det géller
investeringar.

Maluppfyllelse: Delvis uppfyllt

Indikatorer:
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Mailuppfyllelse for kommunfullmiiktiges milomriden Arsredovisning 2019

De tre indikatorer som &r kopplat till malet har inte uppnétts. Férklaringen till detta &r stora
pensionsinbetalningar som har skett 2019. Detta paverkar resultat negativt utifrdn Perstorps
maélséttning. Perstorps kommun har dock god ekonomisk héllning och det &r en forutséttning
for att kunna gora investerar framét.

Sammanfattning 2019

Malarbetet f6r 2019 har tagit fart. Under 2019 har kommunfullméktige beslutat riktlinjer for
mal- och resultatstyrningen. Riktlinjen beskriver tydligare hur verksamheten ska planeras,
foljas upp, analyseras och dtgardas. Detta dr ett viktigt steg for att tydliggéra Perstorps
kommuns arbetssiitt.

Ett kommungemensamt ledningssystem 4r implementerat som stédjer denna styrmodell.
Ledningssystemet ska fungera som ett stid till alla chefer som tillsammans med sina
medarbetare planera och folja upp verksamheten.

Politiken kommer ocks kunna ta del av tydligare och standardiserade planering- och
uppfoljningsrapporter med hjilp av ledningssystemet Stratsys.
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Kommunstyrelsen

Ordférande Torgny Lindau

Forvaltningschef UIf Bengtsson

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 101 418 110 671 112 056 114 995
Verksamhetens kostnader -120 390 -131 621 -137 385 -137 446
Kapitalkostnad -8 891 -22 021 -23 830 -25 116
Verksamhetens nettokostnad -27 863 -42 971 -49 159 -47 567
Kommunbidrag 28 488 43 919 49 159 49 159
Ndmndens resultat 625 948 0 1592
Omdisponerat dver-/underskott 3300 0 0 0
Tilldggsanslag 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 3925 948 0 1592
Nettoinvesteringar 46 179 69 140 39170 23785

Arets verksamhet

Ekonomichefen redogjorde for det prelimindra
bokslutet for 2018. Det budgeterade resultatet
ar 8,3 Mkr. Det prelimindra resultatet uppgick
till 12,0 Mkr vilket &r en beréknad positiv avvi-
kelse pa 3,7 Mkr.

Uppfélining av internkontrollplan fér ar 2018
redovisades och avsag "Upphandlingar ge-
nomfors inte” och "Brister i skriftiga bestall-
ningar”. Beslut togs att den interna kontrollen
avseende byggprojektet pa torget har varit
ofillrdcklig, att den interna kontrollen i évrigt &r
tillracklig, samt att godk&nna uppfbljning av
internkontrollplan for ar 2018.

Risk- och vésentlighetsanalyser ska anvandas
infér namndernas beslut om intern kontrollplan
for ar 2019. Riskanalysen ska dokumenteras i
en bruttorisklista och &r ett underlag fér beslut
om vilken intern kontrollplan som ska genom-
foras under ar 2019. Under &r 2019 beslutades
att den interna Kkontroliplanen ska omfatta
"Upphandlingar genomférs inte" och "Brister i
skriftliga bestéaliningar” och att uppféljning ska
ske av atgérder efter medborgarsynpunkter i e-
tjadnsten "Synpunkter och Felanmalan" 2 ggr/ar
(juni och december) med 10-20 % av &ren-
dena.

Kommunfullmaktige beslutade att frAn och
med 2019 inr&tta ett tekniskt utskott under
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kommunstyrelsen, bestadende av tre ledaméter
och tre ersattare. Kommunstyrelsens ordfs-
rande &r tillika ordfdrande i utskottet. Revide-
ringen av kommunstyrelsens delegeringsord-
ning avseende tekniska fragor godkandes.

Region Skanes forslag till nytt lokalférséri-
ningsprogram redovisades. Perstorps kommun
har tagit fram ett tillagg till Familjen Helsing-
borgs yttrande rérande fragor som mer direkt
berér Perstorps kommun. Kortfattat betonar
tillagget for Perstorps kommun vikten av plane-
ring av kollektivtrafik pa landsbygden, utveckl-
ing av stationsomraden, samordning av bytes-
mdjligheter med kollektivtrafik samt att zonin-
delning och prisséttning underlattar pendling
mellan bostad arbete/studier och bidrar till
hallbart resande. Kommunstyrelsen beslutade
att stdlla sig bakom Familjen Helsingborgs
yttrande 6ver Trafikférsérjningsprogram 2020-
2030, med tillaggsyttrande fran Perstorps
kommun, samt att 6versanda detsamma till
Region Skane.

Under varen 2019 (mars till juli) har E.ON fér
avsikt att grdva ner delar av sin luftburna hég-
spanningsledning i véstra Perstorp. | samband
med detta arbete har Perstorps kommun fatt
mojligheten att samféridgga kanalisation for
optofiber. Samfdriaggningen innebar att Per-
storps kommun tillhandahaller kanalisations-
material som sedan E.ON férlagger i samband
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med sin markforlaggning av hdgspanningska-
bel. Samverkan innebar att Perstorps kommun
ingar markavtal med berérda markagare spe-
ciellt avsett for kanalisation som vidare kan
komma att nyttjas av intresserad aktdr for eta-
blering av optofiber. Kostnader for atgarden
utgbrs av samforidggningskostnad (474 615
kronor) samt materielkostnader (95 000 kro-
nor). Kostnaderna fér samforlaggning kan just-
eras efter att projektet avslutats da slutlig in-
matning sker. Beslut togs att Perstorps kom-
mun skall samféridgga kanalisation i samband
med E.ONs nedgrévning av hdgspanningska-
bel och investera i kommunens framtida fiber-
nat pa landsbygden, att vid samféri&ggning da
annan anvander egen entreprendr skall inte
upphandling genomftras, att foreslaget mark-
avtal skall antas och anvandas vid samférlagg-
ning av kanalisation av optofiber, samt att fran
anslaget for ofdrutsedda kostnader (budget 1,0
Mkr) fordela 570 000 kronor.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar for
ar 2018 ett dverskott pa 948 tkr. Investerings-
verksamheten redovisar en kostnad pa 68,1
Mkr, varav byggnationen av den nya idrottshal-
len (Ugglehallen) belastade investeringsverk-
samheten med 32,5 Mkr. Den totala investe-
ringskostnaden for Ugglehallen blev 49,0 Mkr.

Ernst & Young har pa uppdrag av de fértroen-
devalda revisorerna i Perstorps kommun
granskat kommunstyrelsens styrning och upp-
féljning av samhallsbyggnadsfsrvaltningen.
Den sammanfattande bedSmningen &r att
kommunstyreisens styrning, kontroll och upp-
folining av samhallsbyggnadsfsrvaltningen inte
ar tillracklig nadr det géller de verksamhets-
massiga delarna. Bedémningen grundas pa att
det saknas for verksamheten relevanta mal,
riktlinjer och planer antagna av kommunstyrel-
sen. Forslag till yttrande godkéndes och éver-
l[&mnades det till revisionen.

Uppfbljning av kommunévergripande mal 2018
samt redovisning av ndmndernas malvarden
2019-2021 redovisades.

Arsredovisningen 2018 redovisades och kom-
munen visar pa ett positivt resultat pa 12,0
Mkr, vilket &r 3,7 Mkr battre &n budgeterat.

Ledningsgruppen fér POSOM har tillsammans
med stddpersoner gjort en revidering av nu
gallande riktlinjer, i syfte att dessa battre ska
Overensstdmma med det arbetssétt som an-
vands. Planen syftar till att snabbt satta in
akuta stodresurser for psykiskt och socialt
omhé&ndertagande i samband med stora olyck-
or och katastrofer vilka innebar speciella sva-
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righeter for t ex drabbade, anhériga och radd-
ningspersonal. Planen tillampas vid olyckor och
handelser inom kommunen dar psykiska och
sociala stédinsatser kravs och da den ordinarie
verksamheten inte racker till. Planen #ger
aven tillAmpning vid olyckor utanfér kommunen
da ett stérre antal kommuninnevanare &r drab-
bade och planen faststalldes.

Projektledaren for kommunens segregations-
arbete redovisade kortfattat for den kartlagg-
ning av segregation samt framtagande av
handlingsplan mot segregation som hon arbe-
tar med.

Kommunstyrelsen beslutade att Perstorps
kommun tillstyrker forslag till fdrandringar i
enlighet med remiss fran Finansdepartementet
— SOU 2018:74 Lite mer lika, Oversyn av
kostnadsutjagmningen fér kommuner och lands-
ting. For Perstorps kommuns del innebar det
en positiv férandring med 1 390 kronor per
invanare, vilket motsvarar ett ¢kat bidrag pa
drygt 10 Mkr. Forandringarna féreslas genom-
foras ar 2020.

Perstorps kommunhus finns i fastigheten Pop-
peln 13, med adress Torget 1, sedan denna
uppférdes 1965. Fastigheten férvarvades av
kommunen, genom det helagda dotterbolaget
Perstorp Néringslivs AB, den 2 januari 2019.
Beslut togs att féresla Perstorp Naringslivs AB
att genomftira forstudie, innehallande framti-
dens arbetsplats och centrumstarkande atgar-
der, att forstudien ska presenteras fér kom-
munstyrelsen senast november 2019 samt att
kostnadsramen for forstudien &r maximalt 1
Mkr, och att kostnaden fér denna samt redan
pabdrjade utredning, ska l4ggas till byggherre-
kostnaden i samband med ny hyresberakning.

Socialchefen, férvaltningschefen fér individ-
och familjeomsorg samt enhetschefen fér barn
och familj deltog pa sammantradet och redovi-
sade hur man inom férvaltningen arbetar pre-
ventivt for att motverka kostnadsutvecklingen
inom barn- och ungdomsfragor.

Fdrslag till ekonomiska ramar 2020-2022 pre-
senterades. Forslag till fordelning av de eko-
nomiska ramarna godkéndes, vilket bland an-
nat en hdjning med 16 040 000 kronor jamfort
med budgetaret 2019. | &vrigt beslutades att
avsatta investeringsmedel fér bredbandsut-
byggnad pa landsbygden.

Riktlinjer fér mal- och resultatstyrning antogs.
Samverkanstverenskommelse och Medbor-

garlofte mellan Polismyndigheten, LPO Klippan
och Perstorps kommun godkaéndes.
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En ny parkeringsplats har byggts vid Balinge
bad och camping i Perstorps kommun, pa
motsatt sida dster om vag 108. Parkeringsplat-
sen byggdes eftersom det inte fanns tillrackligt
med p-platser och det uppstod problem med
parkering utmed vag 108. Det &r nddvandigt att
en trafiksdker gang- och cykelpassage kom-
mer till stdnd. Ett medfinansieringsavtal har
darfor tagits fram mellan Trafikverket och Per-
storps kommun. Kommunen har ombett Tra-
fikverket att gbra hela ombyggnaden, inklusive
den nya utfarten till vég 108, da det blir mer
kostnadseffektivt och enklare att genomféra.
Den totala kostnaden for atgarden i den stat-
liga infrastrukturen bedéms uppga till ca 4-6
Mkr (prisnivd 2018-06), plus tillkommande
kostnader fér markldsen och kabelflytt. Kom-
munstyrelsen beslutade att godk&nna dverens-
kommelsen under forutsattning att erforderliga
medel avsatts i investeringsbudgeten och plan
i november 2019.

Halvarsresultatet visar pa ett positivt resultat pa
8,2 Mkr. Semesteriéneskulden visar under
forsta halvaret p& en 8kning med 8,1 Mkr vilket
har belastat resultatet, men &r en f6ljd av mat-
metoden och semesterfdridggningen och for-
enlig med god redovisningssed. For helaret
prognostiseras en dkning av semesterldnes-
kulden med 1 Mkr. Fér aret som helhet pro-
gnostiseras ett positivt resultat pad 12,7 Mkr,
vilket &r 4,0 Mkr battre jamfort med budgeterat
resultat om 8,7 Mkr.

Delegationen mot segregation (Delmos) inrat-
tades den | januari 2018, med uppdrag att
bidra till att minska och motverka segregation i
samhaéllet, och forbattra situationen i socioeko-
nomiskt utsatta omraden. Regeringen beslu-
tade i mars 2018 om en langsiktig satsning pa
kommuner och omraden med socioekono-
miska utmaningar under perioden 2018—2027,
dar 32 kommuner med socioekonomiskt efter-
satta omraden skulle fa stéd via ett statsbidrag,
i syfte att stérka ekonomisk och social utveckl-
ing.

Regeringen aviserade 2018 medel for 32
svenska kommuner som beddmdes vara so-
cioekonomiskt eftersatta, och Perstorps kom-
mun &r en av dessa kommuner.

Perstorps kommun har anstkt om 6 755 000
kronor/ar och totalt 20 265 000 kronor for ren
2018 — 2020. Total budget for projektet &r 22
291 500 kronor (10 % medfinansiering).

Bokslutkst9

Kommunstyrelsen beslutade,

att férdela 5 000 000 kronor till socialndmnden
avseende verksamheten for barn- och ung-
domsvard,

att uppdra at socialnamnden redovisa hur man
arbetar preventivt for att motverka och redu-
cera kostnadsutvecklingen inom barn- och
ungdomsvarden, och att redovisningen l&mnas
vid kommunstyrelsens sammantraden i april
och oktober manader 2020,

att férdela 1 755 000 kronor till kommunstyrel-
sen avseende 900 000 kronor till arbetsmark-
nadsenheten, och 855 000 kronor till projekt-
ledning fér samverkan mot segregation, samt

att notera att 6 755 000 kronor férdelats av
tilldelade medel for ar 2019.

Beslut togs att som en omséttning av pens-
ionsmedel for aren 2007 — 2018, aterplacera
66,0 Mkr enligt placeringspolicy for pensions-
medel, samt att som en avséattning for pens-
ionsmedel for ar 2019, avsatta 6,0 Mkr enligt
placeringspolicy for pensionsmedel.

Perstorps Bowlingférening ansékte om bidrag
till att férnya sin maskinpark. Kostnaden be-
réknades till 1,8 Mkr.

Anstkan l&mnades under april méanad till kul-
tur- och fritidsférvaltningen som ansag att an-
sbkan om bidrag inte kunde hanteras inom
gallande regelverk for foreningsbidrag.

Vid ett mote den 6 maj med representant for
Perstorps Bowlingférenings deltog fran kom-
munen sida kommunstyrelsens ordférande,
fritidschefen och ekonomichefen, dar det dis-
kuterades féreningens maskinpark och eko-
nomi och det regelverk for féreningsbidrag som
kommunfullmaktige faststalit.

Kommunens representanter framférde att en
mdjlig inriktning skulle vara att lamna in en ny
anstkan med anhallan om kommunal borgen
vilket skulle medfdra en héjning av medlems-
/spelavgiften med 1 000 kronor/ar.

Perstorps Bowlingfdrenings styrelse har daref-
ter kommit fram till att det inte &r mgjligt att
htja medlems-/spelavgiften med 1 000 kro-
norfar eller pa annat satt éka intdkterna som
krévs for att finansiera ett byte av befintlig ma-
skinpark, vilket betyder att féreningen star fast
vid sin anstkan om ett bidrag om 1,8 Mkr.
Kommunstyrelsen beslutade att avsla framstal-
lan frén Perstorps Bowlingférening om bidrag
till att férnya sin maskinpark till ett belopp om 1
Mkr.
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Fran Artur Lundkvist och Maria Wine stiftelse,
via dess ordftrande och skattmastare, inkom
en anhallan om en forlangning av det rante-
och amorteringsfria lanet om 630 000 kronor till
2022-12-31.

Kommunfullmaktige beslét den 21 augusti
1996 (§ 55) bevilja stiftelsen ett rante- och
amorteringsfritt 1an om 430 000 kronor, vilket
efter ny anhallan fran stiftelsen utdkades till
630 000 kronor efter besiut i kommunfullmak-
tige den 29 februari 2012 (§ 5).

Lanet har tidigare forlangts med tre &r per be-
slutstilifélle och géller till och med 20198-1231.
Lanet &r lamnat mot pantbrev i inomlage 630
000 kronor, som s&kerhet i den &gda fastighet-
en Perstorp Hagstad 8: 12,

Den arliga driftskostnaden bersknas till 90 000
— 120 000 kronor exklusive sttérre under-
hallsatgérder. Det egna kapitalet per 2018-12-
31 uppgar till 18 874 kronor.

Stiftelsen har tecknat férsakring med Dina
Forsakringar Skane,

Om Stiftelsen inte kan fortsatta bedriva sin
verksamhet, sékras lanet genom pantbrev med
inomlage pa 630 000 kronor i fastigheten.

Kommunstyrelsen fdreslog kommunfullmaktige
att férlanga det rante- och amorteringsfria lanet
pa 630 000 kronor till Artur Lundkvist och Maria
Wine stiftelse till 2022-12-31, samt att notera
att lanet, enligt tidigare beslut, &r lamnat mot
ett pantbrev med inomlage 630 000 kronor i
den av Stiftelsen &gda fastigheten Perstorp
Hagstad 8: 12

Kommunstyrelsen féreslog kommunfullmiktige
att avsla forslaget fran Soderdsens Miljsfér-
bund, om o6kning av medlemsbidraget &ren
2020 och 2021, samt hojning av arvodet for
miljostrategiskt arbete.

Beslut togs att godk&nna forslag till investe-
ringsprocess for VA-investeringar.

Overformyndarnimnden

Omfattande arbete har lagts ner pa att inféra
Astorp kommun i verksamheten.

Overférmyndarnamnden har fortsatt arbetet
med kvalité och rattssékerhet.

Satsning pa utbildning av stallféretradare har
prioriterats.
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Framtagande av forbattrad digital utbildning
pagar.

Meningen &r att det ska kunna inféras en test
som fillténkta stallféretradare ska kunna
genomga.

Overfdrmyndarndmnden &r en kommunal till-
synsmyndighet. Genom att ha kunskap om
gallande lagstiftning, vél fungerande rutiner och
ha forstaelse for vad granskningen syfiar till,
kan ndmnden bidra till att den enskildes egen-
dom forvaltas pa sékert satt. Detta galler ocksa
vid bevakning av den enskildes ratt.

Overfrmyndarndmndens ansvar 4r att minska
risken for rattsforluster.

Overformyndarnamndens uppgift &r, att utéva
tillsyn dver stallféretradare i drenden gallande
godmanskap, forvaltarskap och férmyndar-
skap.

Overférmyndarnamnden ska dven vid behov
férordna gode mén for att tillvarata bortovaran-
des ratt vid boutredningar, férordna gode méan
eller férmyndare fér barn, som saknar rattslig
foretradare, forordna gode man fér omyndiga
vid rattshandling med vardnadshavare, utfarda
forvaltarfrinetsbevis samt ge/neka samtycke till
att omyndig fran 16 &rs alder far bedriva fére-
tagsverksamhet mm.

Overfdrmyndarverksamheten har under aret
handlagt dessa &renden.

Lansstyrelsen granskar arligen éverférmyndar-
namndens verksamhet. Den stora utmaningen
for framtiden &r att kunna rekrytera gode-
man/férvaltare. Dessa ar fria uppdragstagare
och inte anstallda av éverférmyndarngmnden-
Overformyndarnamnden far inte agera arbets-
givare. Uppdragen raknas som ideella upp-
drag.

Ett arvode betalas ut efter granskad
ars/slutrakning.

Beslut om godmanskap/férvaltarskap samt
tillsattande av god man/forvaltare utfardas av
tingsratten.
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Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
overskott pa 1 592 tkr, fordelat inom féljande
verksamhetsomraden,

Allm&nna val 61 tkr
Overférmyndarverksamhet 128 tkr
Information och marknadsféring 351 tkr

Gator och végar -235 tkr
Parkverksamhet 51 tkr
Folkhalsa 100 tkr
Bostadsanpassningsbidrag 508 tkr
Lokal fér budo, judo, karate 238 tkr
Uthyrning av bostéder 55 tkr
Fastighetsfdrvaltning 155 tkr
Rehabiliteringsverksamhet 20 tkr
Ovriga verksamheter 160 tkr

Investeringsverksamhet
Verksamheten redovisar en kostnad pa 23 785

tkr.
Bland de stdrsta investeringsprojekten kan
namnas,

- strategiska markinkdp 711 tkr
- julbelysning 415 tkr
- asfaltbeldggning 2 223 tkr
- larm, passersystem 363 tkr
- utbyte va-ledningar 4 169 tkr

- l&s och inhagnad (vea-verket) 441 tkr

- Toarps va-verk 548 tkr
- nytt styrsystem va-verket 432 tkr
- pumpstation dagvatten 1 303 tkr

- periodiskt underhall, fastighet 4 069 tkr

- mibler till skolmatsalar 984 tkr
- mindre anlaggningsarbeten 4 257 tkr
- ny ventilationsanl&ggning (va) 582 tkr
- byte till elbilar 858 tkr
- Opalens forskola 1910 tkr

Avstédmning god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebar inte
enbart att rékenskaperna gar ihop, utan inne-
fattar aven ett krav pa att pengarna anvands till
ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. For att uppna detta kravs en andamalsen-
lig malstyrning, och att kontinuerligt félja upp
utvecklingen ftr savél verksamhet som eko-
nomi.

Till en god ekonomisk hushallining hér ocksa
att ha en beredskap, och att mdta framtida
utmaningar genom att i god tid infér fdrvéntade
forandringar vidta nédvéndiga atgarder och
insatser, i stallet for insatser i efterskott.

Perstorps kommun ska inte forbruka mer re-
surser an de som finns. | annat fall dventyras
kommande generationers mdjligheter att finan-
siera sin vélfard.
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Avstdmning av maluppfyllelsen av de finansi-
elila malen och nadmndernas verksamhetsmal,
vager tungt i beddmningen av om kommunens
verksamheter har bedrivits i enlighet med god
ekonomisk hushalining.

Den samlade bedémningen &r att kommunens

verksamheter under aret har bedrivits i enlighet
med god ekonomisk hushalining.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

( arsarbetare ) tkr

2015-12-31 55 29 438
2016-12-31 58 29702
2017-12-31 64 33818
2018-12-31 93 47 108
2019-12-31 90 50 035

Okningen av antalet arsarbetare mellan 2017
och 2018 beror pa att arbetsmarknads- och
kostenheten flyttades fran barn- och utbild-
ningsndmnden till kommunstyrelsen, samt att
antalet extratjanster 6kat.

Pensionsavgangar
Fram till och med ar 2025 kommer 15 medar-

betare att lamna kommunen i pensionsav-
gangar, om pensionering sker vid 65 ars alder.

Utveckling och framtid

Riktade medel for att motverka segregation

Med anledning av att Regeringen (2014-2018)
aviserat medel fér 32 svenska kommuner som
bedéms vara socioekonomiskt eftersatta, har
kommunen l&mnat in en anstkan till Tillvéxt-
verket om medel for att arbeta sektorsévergri-
pande fr att motverka segregationen i kom-
munen.

| anstkan har beskrivits de utmaningar kopplat
titl segregation som idag gor sig synliga i Per-
storps Kommun. Exempel pa sddana utma-
ningar &r manga orosanmalningar, hig arbets-
Ishet, trangboddhet, hég narkotika- och alko-
holbrottslighet, (4ga skolresultat, daligt bems-
tande inom hemtjénsten, manga bilbrander fér
att ndmna nagra.

Inom kommunen har férvaltningarna ofta ka&n-
nedom om dessa olika symptom pa segregat-
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ion, men det finns idag ingen genomgripande
objektiv analys av kommunens eftersatthet.

Darfor ingar en kartlaggning av kommunen,
med genomgang av hur helhetsbilden ser ut
och vilka insatser som behdvs for att motverka
grundproblematiken till segregationen som en
del av ansokan. Vilka aktérer och vilka insatser
som kommer genomféras beror pa vilkka slut-

satser kartlaggningen genererar.

Gemensam dverférmyndarnamnd

Overformyndarverksamheten stadr under en
standig utveckling. Detta beror bland annat pa
andring i lagstiftning, handelser i omvariden,
ekonomisk utveckling och att manniskor i dag
erhaller diagnoser av olika slag.

Under 2019 har verksamhetens arbete prag-
lats av handlaggning, utveckling och utbildning
av stalifdretradare, utbildning i grupp, individu-
ellt av teoretiskt och praktiskt utférande. Detta
arbete kommer att fortsatta under kommande
ar

Samverkan med andra myndigheter, organisat-

ioner och kommuner har pagatt och kommer
att vara en del av verksamheten i framtiden.

Bokslutks19
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Verksamhetsberiittelse Arsredovisning 2019

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2017 2018 2019 2019

Vatten- och avioppsverket

Kostnad/m3 ( férbrukat vatten ) kr 34,47 34,69 33,62 30,70

Forbrukat vatten ( exkl. PAB ) m3 524 000 525 000 520 000 598 000

Gator och véaar

Drifts- och underhaliskostn. kr/m2 16,04 15,79 17,19 17,89

Parker

Drifts- och underhaliskostnad kr/m2 6,36 6,37 6,24 6,84

Stadférvaitning

Produktionskostnad/m? kr 320 357 342 375

Fastighetsférvaltning

El, kostnad kr / m? 80 86 87 91

Uppvarmning, kr/ m? 78 82 85 88

Bokslutks19
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Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2019

Riddningsnimnden

Ordftrande Torgny Lindau

Forvaltningschef Leif Hylander

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intdkter 7 110 7 591 5480 7725
Verksamhetens kostnader -11 018 -11 629 -10 371 -11 825
Kapitalkostnad -564 -313 -308 -650
Verksamhetens nettokostnad -4 472 -4 351 -5 199 -4 750
Kommunbidrag 4904 5019 5199 5199
Né@mndens resultat 432 668 0 449
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 432 668 0 449
Nettoinvesteringar 0 0 300 0

Arets verksamhet

Under 2019 var antalet handelser dar
raddningstjansten var utlarmade 296 stycken
vilket &r en 6kning av antalet larm jamfor med
2018 (2017 var ett tidigare rekordar med 292
larm). Nar det galler handelsetyper sa har
antalet IVPA (i vantan pa ambulans), dar
raddningstj@nsten rycker ut nar ambulans &r
mer &r 15 minuter bort for att hjalpa behtvande
i ett forsta akut skede ater kat fran 53 till 71
(2017 var det 92 stycken). | flera fall har
raddningstjanstens  insatser  varit  direkt
avgotrande for patienternas tillstand.

Antalet onddiga automatiska brandlarm har
under 2019 6kat nagot (9 stycken), bidragande
orsak till detta var bland annat ett mycket
kraftigt askovader som dessutom slog stnder
ett stort antal anlaggningar samt tva storre
strdmavbrott inom Perstorp Industripark. Gras-
och skogsbrandsasongen startade ovanligt
tidigt, pa grund av det onormalt varma och
torra aret 2018. Redan i mitten av april hade
raddningstjansten haft ett antal stérre brénder i
skog och mark samt bistatt grannkommuner
med slackresurser och befalskompetens.
Arbetsmiljoforbatirande atgarder har
genomférts pa brandstationen. Atgérderna har
bland annat bestdtt av inkép av
specialtvattmaskin fér kontaminerad utrustning
samt uppgradering av befintlig utrustning for
tvatt. Nya larmstall har inforskaffats till samtlig
personal.

Anstélit och utbildat tre nya deitidsbrandman
(RiB) och en ny styrkeledare (ersatte en som
slutat). Utbildning av en arbetsledare till
styrkeledare.

Bokslutm19
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Avtalet med raddningstjansten i Hassleholms
kommun har reviderats och uppdaterats.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett dverskott pa 449
tkr, vilket beror pa tkade intakter for ersattning
for tignster och svetstillstand.

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten har inte férbrukat

nagra medel.

Personalekonomisk redovisning
Antal anstallda Kostnad

tkr

2015-12-31 23 6277
2016-12-31 23 6 585
2017-12-31 23 7 006
2018-12-31 23 6 897
2019-12-31 23 7127
Utveckling och framtid

Réddningstjgnst organisationerna i lanet
genomgar fér  narvarande  omfattande
omstruktureringar da&r raddningstjansten i

Perstorp bevakar utvecklingen och deltar i
diskussioner om I8sningar fér lanets
raddningstjénsters utveckling och framtid.

Fortsatt arbete med rekrytering av
deltidsbrandm&n (RiB - raddningsman i
beredskap). Kompetensutveckling av

heltidsanstalld kommer att genomféras i bland
annat MSB:s regi.

Rekrytering av en styrkeledare och en
brandingenjér ska genomftras under aret.
Réddningstjansten har behov av ett frostfritt
forrad i anslutning till brandstationen.




Verksamhetsberiittelse Arsredovisning 2019

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2017 2018 2019 2019
Antal utbildade i brandskydd - 1014 410 389
Antal onddiga automatlarm - 73 69 64
Antal utryckningar (alla typer) 292 274 220 296

Bokslutm19 39
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Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2019

Byggnadsnimnden

Ordférande Hans Stifors

Férvaltningschef Mattias Bjellvi

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 1842 1802 1449 1933
Verksamhetens kostnader -5 412 -5 532 -5 835 -6 047
Kapitalkostnad -453 -53 -60 -84
Verksamhetens nettokostnad -4 023 -3 783 -4 446 -4 198
Kommunbidrag 4 031 4 086 4446 4 446
Namndens resultat 8 303 0 248
Omdisponerat éver- / underskott 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringarftiliaggsanslag 8 303 0 248
Nettoinvesteringar 0 136 1050 185

Arets verksamhet

Byggnadskontoret har tidigare ingatt i sam-
hélisbyggnadsférvaltningen som genom omor-
ganisering delats upp i en plan- och byggfér-
valtning och en teknik- och serviceférvaltning.

Under perioden har stadsarkitekten varit tillfor-
ordnad som plan- och byggchef. Stadsarkitek-
ten har sedan tillsvidareanstallts som plan- och
byggchef, tilika stadsarkitekt. Namndsadmi-
nistratdren har varit foraldraledig under peri-
oden. Vikarien, som inlanats fran kostverk-
samheten har endast arbetat 50 % for plan-
och byggférvaltningens rékning (Administra-
torstjansten ar pa 100 %)

Vidare har organisationen bestatt av en kart-
ingenjér — tillika bostadsanpassningsbidrags-
handldggare /handlaggare av trafikérenden pa
100 %. Kartingenjoren gick i pension i april och
har ersaits av eft kart- och GISingenjér, som
aven arbetar med digitalisering och e-tjanster.
Vidare bestar férvaltningen av en matningsin-
genjér pa 100% och en byggnadsinspektér
som arbetar 80 %. Byggnadsinspektbren har
arbetat delar av tiden med bhostadsanpass-
ningsérenden fér kommunstyrelsens radkning.
En nyinréattad tjanst som digitaliseringssamord-
nare har tilkommit pa plan- och byggférvait-
ningen. Inom fbrvaltningen ingar dven miljo-
strateg pa 20 % som &r anstilld av Sodera-
sens miljoférbund. Rekrytering av byggnadsin-
spektor, planarkitekt

Bokstutbn19
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och férvaltningsadministratér / nAmndssekrete-
rare har genomférts. De nyanstalida har kom-
mit pa plats mellan september och december
2019.

Fysisk planering

Under perioden har ett intensivt arbete pagatt
kring att fa till stdnd bostadsbyggande genom
kontakt med byggféretag. Sammanlagt ska ett
60-tal bostéder inom kv. Enen i centrala Per-
storp. Ytterligare exploattrskontakter pagar.

Utredning for planlaggning fér bostader pa
kommunal mark har genomforts framst for
Norregardsomradet fér att mojliggéra utdkad
bostadsbebyggelse.

Planl&ggning har genomférts fér Jehovas vitt-
nens rakning som avser uppféra ny samlings-
lokal vid Ebbarpsvagen/Midgardsgatan. Detalj-
planen har antagits av byggnadsnéamnden i
december, men tverklagats.

Plan- och byggférvaltningen har ocksa hallit i
utredningen kring kommunens &ldreboenden
med fokus pa Ybbasen och kontakter med
Trafikverket kring atgérder pa vag 108 vid Ba-
linge camping samt avtal for det. Vidare har
forvaltningen projektlett hastighetsplan, utred-
ning for Stockholmsvagen och parkerings-
planiparkeringsnorm. Detta arbete fortgar
2020.
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Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2019

Vidare har medborgardialog genomférts kring
utformning av torg, belysning och lekplats pa
Tjaderstigen, forvaltningen haller i projekt kring
belysning i stadsparken samt upprustningsin-
satser kring on i Ybbarpssjon, inventering och
utveckling av slingor i Mulleskogen och Ugg-
leskogen m.m. Dessa genomftrs 2019 - 2020.
Férvaltningen har ocksa ingatt i ett samver-
kansprojekt som projektletts av Region Skane
kring utvecklingen av Skanebanan, bidragit
med arbetsinsatser nér det galler uppdatering
av Strukturplanen fér Familjen Helsingborg
m.m.

En workshop ang. bostadsfdrstrjning som en
del av arbetet med tillvaxtstrategi har genom-
forts under juni manad och nu fortgar arbetet
med att ta fram ett nytt bostadsforsérjningspro-
gram.

Overrsiktsplan 2030 har fardigstlits.
MBK

MBK-avtal (Métning, Berdkning, Kartframstall-
ning) Avtal med E. On och Telenor Sverige AB
fortiéper.

DRK-avtal(digital registerkarta) och ABT-avtal
(Adress, Byggnader och Topografi) fortléper
med Lantméteriet.

Matningsuppdrag externt gérs kontinuerligt till
Perstorps Fjarrvarme och internt till Tekniska
férvaltningen. Samarbete sker inom 6K
(Svaldv, Bjuv, Astorp, Perstorp, Orkelljunga
och Klippan) kring Kart — och GIS-fragor (Geo-
grafiska informationssystem). Inget &rende har
genomforts nér det galler forrattningsférbere-
delser for Lantméateriet. En drénare har kdpts in
och utbildning har genomférts fér personalen
inom MBK. Utrustningen blir en tillgang till ex-
empel i tillsynsarbetet och férbattring av grund-
kartan. 7 st nybyggnadskartor har skapats.

Bygglov & anmailan
Féljande &rendetyper har hanterats.

Bygglov

2 st. Marklov

3 st. Nybyggnad av flerbostadshus samt

2 st. om-/tillbyggnader.

3 st. Nybyggnad av en-/tvabostadshus samt
4 st. om-/tillbyggnader.

8 st. Nybyggnad av komplementbyggnader
(carport, férrad, friggebodar mm) samt

2 st. ombyggnader.

5 st. Rivningslov

1 st. Skyltlov

2 st. Tillbyggnad av industrilokal

8 st. Transformatorstationer

8 st. Uterum

Bokslutbn!9

Anmdlan

2 st. Attefallshus

10 st. Eldstad/rékkanal
4 st. Hissprotokoll

21 st. OVK Protokoll
53 st. Startbesked

Férhandsbesked
3 st. Férhandsbesked har hanterats av Bygg-
nadsnamnden.

Strandskydd
1 st. Strandskyddsarende

Lantméteridrenden
22 st. lantmateridrenden fran Lantmateriet har
inkommit.

Ovriga drenden

Darutéver har ett stort antal anmélningar om
enkelt avhjalpta hinder och anmalan om ovar-
dade fastigheter hanterats.

Totalt har 246 st. arende hanterats for Bygg-
nadsnamnden ar 2019,

34 bostadsanpassningsarenden fér kommun-
styrelsens rakning har hanterats.

Ekonomiskt utfall

Byggnadsnamnden redovisar ett dverskott pa
248 tkr, fordelat inom féljande verksamhetsom-
raden.

Byggnadsnamnden 60 tkr
Planverksamhet 155 tkr
Bygglovsverksamhet 33 tkr
MBK-verksamhet 26 tkr
Byggnadskontor -26 tkr

Investeringsverksamhet
Verksamheten redovisar en kostnad pa 185 tkr

och avser kop av drénare och utbildning av
personalen.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(arsarbetare) tkr
2015-12-31 4.6 2891
2016-12-31 5,4 3114
2017-12-31 46 2982
2018-12-31 6,1 3816
2019-12-31 6,7 3702




Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2019

Utveckling och framtid

Viktiga trender som i hdgsta grad paverkar
byggnadsnamndens och plan- och byggférvalt-
ningens ansvarsomrade ar den dkade graden
av globalisering, digitalisering, aldrande befolk-
ning, 6kad polarisering och utanférskap, tkat
miljdmedvetande och klimatpaverkan. Viktigt &r
dven kommunens ekonomi och kommunens
socioekonomiska utveckling.

Lagstiftningen &r i standig féréndring. De sen-
aste aren har Plan- och bygglagen forandrats
vid flera tillfallen. Férvaltningen &r i sig nybil-
dad, men har ocks& under aret fatt ett uttkat
uppdrag nar det galler kommunens digitali-
sering och hantering av GDPR. Mal- och resul-
tatstyrning, liksom ny arbetsmiljdprocess ar
under inférande. Likasd arbetas samlade styr-
dokument for utveckling av kommuns verk-
samheter fram. Nytt reglemente finns framta-
get for verksamheten. Aven en ny delegerings-
ordning har tagits fram. Flera nya riktlinjer fér
kommunens verksamheter har tagits fram,
bl.a. mal- och resultatstyrning och riktlinjer for
styrdokument. Den kommunomfattande dver-
siktsplanen har antagits av kommunfullméak-
tige januari 2020.

Plan- och byggf6rvaltningen &r kommunens
minsta férvaltning men ansvarsomradet ar
mycket brett och krdver bade kompens pa
djupet och pa bredden. Verksamhetsomradet
ar ocksa i sténdig utveckling varfor kontinuerlig
fortbildning krdvs, Kompetensen tas tillvara i
dialog med medarbetarna individuelit saval
som i grupp inom ramen foér till exempel verk-
samhetsplanering, medarbetarsamtal, arbets-
platstraffar samt i det dagliga arbetet.

Plan- och byggfdrvaltningens personal har en
bred kompetens inom sambhallsbyggnadsom-
radet. Samtliga medarbetare bidrar pa ett bra
saft med att utveckla kommunen mot hallbar
utveckling och har ett standigt fokus pa verk-
samhetsférbattringar. Standiga férandringar
inom omradet bland annat till féljid av omvari-
dens behov, férandringar i lagstiftning, digitali-
sering m.m. stéller krav pa standig kompe-
tensutveckling och fortbildning. Under 2019 har
ett stort arbete lagts pa att forma Plan- och
byggférvaltningen som &r en ny forvaltning.
Vidare har medarbetare rekryterats bland an-
nat fér att tdcka behovet efter pensionsav-
gangar. Aven under 2020 foreligger rekryte-
ringsbehov. Under 2019 har Plan- och byggfér-
valtningen fillférts ansvaret for kommunens
digitaliseringsarbete, GDPR-hantering samt
fortsatt samordningsansvar for fiberutbyggnad i
kommunen. Férvaltningen har ett stort ansvar
for att som stéd fér byggnadsnamnden , tek-
niska utskottet och kommunstyrelsen utveckla
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kommunen. Spetskompetens och tid fér att
hantera mark- och exploateringsfragor saknas.
Inrattande av en tjénst som mark- och exploa-
teringsingenjér bér laggas in i kommande bud-
getarbete da det &r en viktig fraga for att framja
tillvaxten i Perstorp.

En stor utmaning fér Perstorps kommun som
helhet och &ven fér byggnadsnamnden och
plan- och byggftrvaltningen &r att astadkomma
bra, tydlig och rattss&ker information och ser-
vice till allménheten, féretagare och bestkare i
kommunen.

En viktig prioritering &r darfér att tydligt ga ige-
nom de processer plan- och byggférvaltningen
och byggnadsnamnden ansvarar fér s att de
blir tydliga, anvéndbara och darmed effektiva.

En stor del i detta ligger i att bidra till en digita-
liserad samhalisbyggnadsprocess genom il
exempel utveckling av e-tjanster, digitalisering
av bygglovarkivet och detaljplaner, forbattring
av kartbasen, uppdatering av hemsidan med
relevant, interaktiva kartor i GIS (Geografiska
informationssystem) information m.m. Plan-
och byggforvaltningen arbetar ocksa fér ge-
nomférande av fiberutbyggnad i kommunen
samt en kommungemensam digitaliserings-
strategi/handlingsplan. Plan- och byggftrvalt-
ningen kommer att ta fram en specifik hand-
lingsplan fér digitalisering.

Ett stort fokus kommer ocksa att vara pa att ta
fram ett nytt bostadsforsérjningsprogram,
medverka i kommunens ndringslivsstrategi
samt ta fram markstrategi fér verksamheter.

Stort fokus kommer ocksd att ligga pa att fa
igdng konkreta bostadsprojekt tillsammans
med exploatorer. Utifran den kommunévergri-
pande &versiktsplanen och bostadsférsorj-
ningsprogrammet kommer ocksa planlaggning
initieras

Plan- och byggférvaltningen kommer ocksa att
arbeta aktivt med utveckling av stationsomra-
det och vag 21 i samverkan med bland annat
Trafikverket. Ett stort fokus kommuner ocksa
att ligga pa utvecklingen av turismen. Sarskild
insats kréver detaljplanearbetet med genomfs-
randeinsatser for utveckling av Balinge bad och
camping.

Plan- och byggférvaltningen kommer &ven
fortsatt ha en stor roll kommunens investe-
ringsprojekt till exempel ombyggnaden av
kommunhuset, barn- och utbildningsférvalt-
ningens och socialférvaltningens lokalbehov
m.m.

Plan- och byggférvaltningen kommer lagga
stort fokus pa att forbattra interna och externa
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processer inom verksamheten for ett oOkat
medborgar- och féretagarfokus. | detta ligger
bland annat att digitalisera byggnadsnamndens
handiingar som stéd for att utveckla e-tjanster
inom plan- och byggomradet. Férvaltningen har
ansvaret for att ta fram den digitala strategin
och handlingsplanen fér kommunen och sam-
ordnar ocksa samhallsbyggnadsprocessens
olika delar. Ett stort fokus kommer ocksa vara
pa att férbattra hemsidan med relevant och
uppdaterad information, interaktiva kartor, t.ex.
tomtportal med lediga tomter med mera.

Vidare kommer f6rvaltningen lagga stort fokus
pa tilivéxtfragor i samverkan med andra akts-
rer. Ett nytt bostadsi6rstrjningsprogram avses
tas fram och satsning pa planberedskap for att
kunna ge mdjlighet fér ett varierat bostadsbe-
stand. Vidare laggs ett stort fokus pa kontakter
med externa byggintressenter for att fa igang
byggandet.

Som en foljd av arbetet med naringslivsstrate-
gin kommer ocksa ett markprogram for verk-
samheter att tas fram. Kommunens markom-
raden kommer marknadsféras via hemsidan.
Ett viktigt utvecklingsomrade &r ocksa att ut-
veckla handelsytor och miljéer runt stationsla-
get i Perstorp. Perstorps kommun kommer
ocksa vara delaktig och padrivande i Trafikver-
kets arbete med vag 21/Skdnebanan och stat-
ionsomradet. Ett viktigt infrastrukturarbete ar
vidare arbetet med padrivande av fiberutbygg-
nad i kommunen.

Turism- och destinationsutveckling &r en viktig
kommunutvecklingsfraga, aktuella projekt &r
t.ex. regionala cykelleder, utveckling av rekre-
ationsstrak och miljder t.ex. vid Ybbarpssjon,
Balinge bad och camping m.m. De gréna mil-
jéerna &r ocksa viktiga utifran ett folkhalsoper-
spektiv och utifran ekologisk synvinkel.

Trygghets- och attraktivitetsskapande insatser
kommer fortsatt vara mycket viktigt och férvalt-
ningen kommer att driva och medverka i ett
stort antal fornyelseprojekt kring den fysiska
miljén, t.ex. upprustningen av Tjaderstigen.

' Verksamhetsmatt/nyckeltal

- Extern kostnadstackning i % av

' bruttokostnad (exklusive kapitalkostnader

Planverksamhet
Bygglovverksamhet

| MBK-verksamhet

Bokslut
2017

28
31

Bokslut
2018

18
23
32

Budget
2019

28
29
22

Bokslut
2019

24
16
37

Bokslutbnl9

435
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Barn- och utbildningsnimnden

Ordférande Marie Gardby

Férvaltningschef Ake Svensson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intékter 43 200 42 496 28 025 47 426
Verksamhetens kostnader -216 726 -215 951 -209 373 -233 679
Kapitalkostnad -0 -0 -197 0
Verksamhetens nettokostnad -173 526 -173 455 -181 545 -186 253
Kommunbidrag 177 098 171 855 181 545 181 545
Né@mndens resultat 3 572 -1 600 0 -4 708
Omdisponerat tver-/underskott 0 0 0 3000
Tilldggsanslag 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 3572 -1 600 0 -1 708
Nettoinvesteringar 0 0 1 200 165

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS
MAL

» Perstorps barn och elever ska fa utveckla
sina sociala fdrmagor vilket gér det majligt for
alla att kanna sig accepterade, betydelsefulia
och delaktiga i samhallet.

¢ Entreprendriellt larande och upptéckargladie
ska genomsyra alla barn- och utbildnings-
namndens verksamheter.

s Alla barn och elever ska fa tilldgna sig nya
kunskaper pa ett satt som vécker nyfikenhet
och intresse. Gedigna baskunskaper och
kreativitet ska ge mojlighet till lustfylit och livs-
langt lérande.

e Barn och elever i behov av sarskilt stod ska
fa all majlig hjalp for att kunna utveckla sina
fulla kompetenser och kunskaper. Skolan ska
pa alla satt leva upp till sitt kompensatoriska
uppdrag.

¢ Barn- och utbildningsndmndens verksamhet-
er ska formedla och férankra respekt for de
manskliga rattigheterna och grundlaggande
demokratiska varderingar. Var och en som
verkar inom skolan ska ocksa framja aktning
fér varje ménniskas egenvarde och respekt
for var gemensamma miljo.

Bokslutbun19
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e Barn- och utbildningsnamnden ska erbjuda
sina medarbetare tydlighet avseende upp-
drag och férvantningar i en organisation déar
mangfald uppmuntras och manniskor méts
och samverkar utifran respekt och omtanke.

« Barn- och utbildningsnadmndens verksamhet-
er ska bedrivas p# ett kostnadseffektivt oc
 h andamalsenligt satt och vid behov av eko-
nomiska prioriteringar ska foljande priorite-

ringsordning galla:

1. Kostnader fér personal som arbetar direkt
med barn och elever.

2. Kostnader for sttdverksamhet (t ex lokal-
vard, skolmaltider, skolskjuts, vaktmasteri
mm).

3. Lokalkostnader.

ALLMANT

| det regelverk som styr barn- och utbildnings-
namndens verksamhet ingar forutom lagar,
férordningar och kommunala inriktningsbeslut
aven att uppna en god kvalitet inom ramen for
beslutad budget.
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BARNOMSORG

Férskoleverksamheten bildar tva rektorsomra-
den med vardera 100 % rektor.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag &r att
tillgodose behovet av barnomsorg och skol-
barnsomsorg for barn i alder 1 — 12 &r, vars
foraldrar forvarvsarbetar eller studerar, samt
for de barn som av eget behov behéver plats
inom forskoleverksamheten.

Inom ramen fér kommunens forutsattningar
skall Barn- och utbildningsnamnden tiligodose
foraldrars Snskemal angaende omsorgsform.

En stor inflyttning under varen 2018 medférde
att lokalbehovet inom barnomsorgen okade.
Hosten 2018 tvingades verksamheten att
Oppna ytterligare en fdrskoleavdelning i Park-
skolans lokaler vilket kom att klara det akuta
behovet under hosten 2018. Dessutom blev
det undre 2019 nédvandigt att starta ytterligare
tva forskoleavdelningar i férhyrda paviljonger
pa Béackavagen 27 i Perstorp. Det finns anled-
ning att befara att ytterligare barnomsorgsplat-
ser kan komma att behdvas under 2020.

Verksamhetsmassigt har barnomsorgen orga-
niserats sa att samtliga barn i omsorg nu ar
inskrivna pa fbrskola eller fritidshem och de
barn som &r i behov av omsorg under obe-
kvama tider far sin omsorg utanfor ordinarie
tider pa Solparkens "Nattugglan”. Detta har
ocksa inneburit ett utokat dppethallande inom
hela barnomsorgen.

GRUNDSKOLA

Parkskolan, och Norra Lyckan skolan har bildat
ett rektorsomrade med 100 % rektor och Oder-
ljunga skola har bildat ett eget rektorsomrade
med rektor som dven haft undervisning i tjans-
ten. Till Park- Norra Lyckan- och Qderljunga
skola har det aven varit kopplat 50 % tjanst
som samordningsansvarig fér fritidshemmen.
Fran och med halvarsskiftet 2019 ar samtliga
tre, ovan namnda skolor, samlade under en
skolledning med 100% rektor och 100% bitra-
dande rektor.

Centralskolan bildar tvad rektorsomraden om
vardera 100 % rektor.

Grundskolans uppdrag finns formulerad i de
lokala och nationella maldokumenten, skolla-
gen, skolférordningen, laroplaner, kursplaner
samt de beslut och anvisningar Kommunfull-
méktige och Barn- och utbildningsn&mnden
anger.

Arbetet med att hoja elevernas resuitat och
maluppfylielse pagar standigt och avgangsbe-
tygen for eleverna i arskurs nio har varierat
orovdckande mycket mellan lasédren. | den
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senast kommunrankingen fran SKL placerades
Perstorp pa plats 75 av 290. Ett resultat som vi
har anledning att k&nna stolthet fér. Utmaning-
en for framtiden blir att ytterligare forbattra
elevernas resultat vilket &r ett langsiktigt arbete
som bdrjar i tidiga ar och darfér fortsatter sats-
ningen pa de yngre eleverna.

Den nationella satsningen pa karriartjanster fér
larare har inneburit att Perstorp har tio férstels-
rare férdelade pa skolenheterna.

Satsningen pa mindre undervisningsgrupper i
de lagre aldrarna, har fortsatt med hjalp av
lagstadiesatsningen dar staten ger riktade
statsbidrag till personalfortétning. Tyvarr misste
vi tva miljoner i lagstadiesatsningen for lasaret
19/20 vilket gor att vi tvingades till besparingar
redan under htsten 2019.

Arbetet med att infora IT i undervisningen fort-
satte under 2019. Varje elev i arskurs ett till tre
har tillgang till surfplatta att anvanda i skolarbe-
tet och alla elever i arskurs 4-9 har tillgang till
egen dator eller surfplatta. Barn- och utbild-
ningsndmnden valde att bdrja med de yngsta
eleverna och sedan nagra ar ar datortillgang-
ligheten pa grundskolan 100 %.

VUXENUTBILDNING, GYMNASIESKOLA

ALUC bildar ett rektorsomraden med rektor
som dessutom &r ansvarig fér den centrala
elevhalsan. Fran och med halvarsskiftet 2019
reducerades rektorstjansten till 70 % och an-
svaret for elevhdlsan fordes till férvaltningens
grundskolechef.

Perstorps kommun skall, i egen regi eller i
samverkan med andra kommuner, erbjuda
gymnasial utbildning, gymnasial vuxenutbild-
ning, grundidggande vuxenutbildning, s&rvux
och grundidggande svenskutbildning fér in-
vandrare (SFl) med god kvalitet.

Det avtal Perstorps kommun tecknade med
Klippans kommun 2016 angaende elever pa
introduktionsprogram inneb&r att samtliga
gymnasieelever fran Perstorp far sin utbildning
hos annan huvudman. Anledningen till teck-
nandet av avtalet var att ge ocksa introdukt-
ionsprogramseleverna en mdjlighet att nyttja
en stor gymnasieskolas resurser till utbildning.
Syftet var framforallt att erbjuda en kvalitetsfor-
béttring for eleverna.

LILLARYDSVERSTADEN

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar sedan
nagra ar for verksamheten pa Lillarydsverksta-
den. Syftet med verksamheten &r bl a att vara
invanare behjalplig med tradgardsskotsel och
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sndrojning etc i syfte att géra det mojligt att i
storre utstréckning kunna bo kvar d&r man sa
onskar. Verksamheten finansieras dels genom
kommunbidrag men ocksa genom legoarbeten
och brukares avgifter.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsndmndens kvalitetsarbete
och maluppfyllelse redovisas I6pande enligt en
beslutad tabell enligt nedan. Resultaten finns
tillgéngliga sa snart ndmnden tagit del av rap-
porterna.

Manad Omraden

Setebet Kunskaper och bedémning och
betyg.

Oktober Rektors och farskolechefs an-
svar
Samverkan skola och hem.

November Utvecklingssamtal och indivi-
duella utvecklingsplaner.

December Skolplikt och narvaro.

Februari Kunskaper och bedémning och
betyg.
Normer och vdrden, trygghet
och studiero

Mars Plan mot diskriminering och
krdankande behandling
Elevers ansvar och inflytande.
Sarskilt stod

April
Elevhdlsa

Maj Overging och samverkan,

UTVECKLING OCH FRAMTID

Det senaste arets stora inflyttning till Perstorps
kommun har inneburit lokalbrist | saval férskola
som grundskola och fritidshem. Under varen
2019 etablerades (som tidigare n&mnts) en ny
férskola med tva avdelningar pa Backavagen
och behoven av ytterligare lokaler befaras be-
sta.

Bokslutbun19

For Centralskolans del &r laget detsamma.
Redan kommande l|4sar finns ett behov av
ytterligare lokaler och ett resonemang i syfte att
hitta konstruktiva l6sningar pagar med sam-
hallsbyggnadskontoret.

Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett
negativt resultat pa 1 708 tkr for verksamhetsa-
ret 2019.

Verksamhet Resultat:
Némnd 78 tkr
Férvaltningskansli 164 tkr
Foérskoleverksamhet 1125 tkr
Foérdelat enligt

Oppen férskola -110tkr,

Férskola 1 234 tkr,

Fritids 46 tkr
Grundskola -915 tkr

Fordelat enligt

Grundskola &k F 1134 thr
Grundskola ék 1-9 -2 332tkr
Integrerad sédrskola 283 tkr,

Arthur Lundkvist utb. Centrum -946 tkr
Férdelat enligt

Vuxenutbildningar 405 tkr,

SFI-1 351 thr,

Lillarydsverkstaden 916 tkr

Interkommunala ersattningar -2 175 tkr
Fordelat enligt

Forskolan 730 tkr,

Pedagogisk omsorg -185 tkr

Fritids 37 tkr

Grundskolan ak F -17 tkr,

Grundskolan ak 1-9 -935 thr

Sar- och resursskolan -1 711 tkr,
Gymnasieskolan 467 tkr,
Gymnasiesdrskolan -561 tkr,

N&mnden sténger pa eft litet positivt resultat
dar det finns en marginal mot budgeterat for
dyrare kostnader avseende namndsarvoden
och forlorad arbetsinkomst.

Férvaltningskansliet visar ett positivt resultat pa
164 tkr. | forvaltningskansliets budget finns

57



Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2019

centrala konton fér dyra omkostnader i form av
bl.a. annonsering av nya tjanster, kop av
tryckmaterial etc, och n&r dessa konton inte
tdms lamnas ett positivt resultat.

Forskolan har fatt fortsatta statsbidragsmedel
till mindre barngrupper. Fér 2019/2020 har det
varit majligt fér var kommun att séka hdgre
belopp for statsbidraget &n tidigare. Under
varen 2019 startades en ny tvadavdelningsfor-
skola vid namn Opalen. Den tidigare tillfalliga
avdelningen Aventyrarna avsiutades vid halv-
arsskiftet 2019. D& igangkérningen av Opalen
inte kom igang direkt vid arets bdrjan har ett
dverskott ackumulerats och férskoleverksam-
heten stanger pa ett positivt resultat om 1 234
tkr. Oppnafdrskolan stinger pa ett marginellt
negativ resultat om 110tkr da kostnaderna for
bl.a. personalbyten vid pensionsavgang varit
nagot hégre an budgeterats for.

Fritidsverksamheten har beviljats fortsatta
statsbidrag for extratjnst i fritidshemssats-
ningen och &ven om beloppet nu endast ger
kostnadstéckning for en halvtidstjénst sa rattar
det upp resultatet och verksamheten sténger
med ett positivt resuitat om 46 tkr.

I grundskelan har statsbidrag sdkts och bevil-
jats for karrigrtjanster och lararlénelyftet dven
under detta verksamhetsaret. For de yngre
aldrarna har det beviljats en fortsattning av den
nationella  lagstadiesatsningen, men  for
ht19/vi20 raknades beloppet kraftigt ner och
verksamheten fick borja dra ned for att balan-
sera upp mot de minskade intakterna.

Elevhélsans statsbidrag gick inte langre att
stka for var kommun da inflyttning bidragit till
for stora volymdkningar. Eftersom inte verk-
samheten kunnat utdka elevhalsopersonalen i
samma takt var inte statsbidraget langre méj-
ligt att ta del av. Kommunfullmaktige kompen-
serade med motsvarande 800tkr fér minskade
statsbidrag for elevhélsa under 2019 vilket gjort
att elevhalsan inte behdvt dra ner nagra tjans-
ter. Utbudet pa antalet stkbara statsbidrag har
varit god dven under 2019, dar en rejal utdk-
ning i likvardig skola tillkommit och riktade
mede! for l&rarassistenter kom till under hésten
2019. Under 2018 tkade elevvolymerna kraf-
tigt och for att inte grundskolans basbeman-
ning ska vara minskande kompenserades barn
och utbildningsndmnden av Kommunfullmak-
tige med 2 200 tkr. Totalt stanger grundskole-
verksamheterna pa ett negativt resultat om 915
tkr. Detta beror framst pa att vidtagna atgarder
for att skadra ned kostnader for att kompensera
for minskade statsbidrag annu ej givit fullt ge-
nomslag.

Bokslutbun19
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Arthur Lundkvist utbildningscentrum lamnar ett
underskott pa vuxenutbildningarna, dar upp-
dragsutbildning genomférts for vardpersonal
och platser beretts for utbildningsgarantin for
vuxenstuderande. Vi vantade oss ersattning
fran statshidrag och nagon form av kostnads-
kompensation for uppdragsutbildning som
uteblivit. SFI verksamheten har haft manga
elever men det &r inte alla som vi far ersattning
for och under hosten var det manga som inte
gav nagra intakter. Arthur Lundkvist utbild-
ningscentrum sténger verksamhetsaret pa ett
negativt totalresultat om 946 tkr.

Lillarydsverkstaden, stdnger pa& ett positivt
resultat om 916 tkr da kostnaderna hallits lagre
an budgeterat och goda mdjligheter till legoar-
beten funnits under verksamhetsdret vilket
gjort att intéktssidan varit god.

Interkommunalersattning visar pa ett totalt
underskott om 2 175 tkr for verksamhetsaret.
Fér férskoleverksamheten har vi haft fler barn
fran andra kommuner i var verksamhet som
bidragit med intakter an utpendlande barn som
vi behdvt betala f6r. Verksamheten stanger
med ett positivt utfall pa& 730 tkr. Pedagogisk
verksamhet bedrivs av en privat aktér pa orten
Christella. Verksamheten &r lagt budgeterad
mot kostnadsutfallet som blev fler barn &n
budgeterat och verksamheten stanger pa ett
negativt resultat om 185 tkr.

Fér grundskolans F-klass finns en liten summa
budgeterat for kép av platser och i ar rackte
det inte fullt ut sa verksamheten stanger med
ett negativt resultat om 17 tkr.

For grundskolan ak1-9 har trenden fortsatt
med fler interkommunala elever &n tidigare ar,
sa trots upprékning infor verksamhetsaret
stdnger interkommunal ersattning fér grund-
skoleelever pa ett negativt utfall om 935 tkr.

Antalet platser pa sar och resursskola i annan
kommun har ocksa 6kat och den upprakning
som gjordes infor verksamhetsaret har inte
varit tillracklig for 2019 utan verksamheten
visar et underskott pa 1 711 tkr.

For gymnasie- och sargymnasieelever har vi
totalt sett néstan ett balanserat resultat for
verksamhetsaret. Det totala kommunbidraget
for kop av gymnasieplatser lag for 2019 pa
dryga 36 miljoner kronor. Utfallet totalt for
gymnasie- och sargymnasieelever stanger
med ett negativt resultat om 94 tkr.
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Verksamhetsberiittelse Arsredovisning 2019

Investeringsverksamhet

Personalekonomisk redovisning
Under verksamhetsaret har det investerats i

nya iPads fér hela namnden. Nya forskolan Antal tjanster ~ Kostnad

Opalen har investerat i nya inventarier. (arsarbetare)  Tkr
2015-12-31 198 91630
2016-12-31 205 101 398
2017-12-31 258 113 638
2018-12-31 244 113 921
2019-12-31 255 123 819

Bokslutbun19 52



Verksamhetsberiittelse Arsredovisning 2019

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2017 2018 2019 2019

Forskola

Antal barn 358 384 433 408

Kostnad per barn 122 7H 115 407 117 350 128 695

Barnomsorgsavgift kr/barn 6 264 5903 5725 6 071

Antal barn/heltidsanstalld 6,20 5,76 6,86 5,69

Skolbarnsomsorg

Antal barn 257 248 260 245

Kostnad per barn 31808 34 154 33804 35513

Barnomsorgsavgift kr / barn 6 062 5942 5725 5821

Antal barn/heltidsanstalld 22,47 18,37 18,25 19,02

Férskoleklass

Antal elever 87 94 91 90

Kostnad per elev 59 391 51689 57 275 52 300

Antal heltidsanstallda/100 elever 7,76 6,97 6,79 5,28

Grundskola

Antal elever 813 840 845 870

Kostnad per/elev 89 030 98 850 83 041 108 188

Antal heltidsanstallda larare/100 elever 10,59 10,07 8,00 11,49

Skolmaltider

Antal serverade portioner 71611* b

Ravarukostnad per portion 11,79** >

Totalkostnad per portion 42.52* *

**Avser Vt-17, f.o.m. Ht -17 dvergick kostenheten till samhallsbyggnadsférvaltningen

Gymnasieskola
Antal elever 314 304 342 304

Kostnad per elev ( inkl. resor, inack.bidrag ) 117 210 124 314 106 891 133177

Grundvux (inkl. sérvux)
Antal elever 27 28 29 42

Kostnad per heltidsstuderande 23639 42 528 35 828 15 6534

Gymnasial vuxenutbildning
Antal heltidsstuderande 47 71 80 58

Kostnad/heltidsstuderande 84 290 58 338 53 363 80 077

Svenska fér invandrare
Antal heltidsstuderande 87 100 75 100
Kostnad/heltidsstuderande 47 735 43 529 37 253 59 834

Bokslutbun19 33
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Verksamhetsberittelse

Arsredovisning 2019

Kultur- och fritidsnimnden

Ordférande Hakan Abrahamsson

Férvaltningschef Ake Svensson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intékter 4642 6617 4744 6 276
Verksamhetens kostnader -24 244 -29 374 -31 298 -32 871
Kapitalkostnad -31 -39 -77 -33
Verksamhetens nettokostnad -19 633 -22 796 -26 631 -26 628
Kommunbidrag 19 581 23411 26 631 26 631
Namndens resultat -52 615 0 3
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -52 615 0 3
Nettoinvesteringar 0 0 350 173

Periodens verksamhet

Kultur- och fritidsn&mnden ska erbjuda alla i
Perstorp méjlighet att delta i en stor variation
av kultur- och fritidsaktiviteter i sdval kommu-
nal- som privat- eller féreningsregi.

Kultur- och fritidsn&mndens verksamheter
ska, ndr sa ar mojligt, samarbeta med det lo-
kala narings- och féreningslivet.

All verksamhet inom kultur- och fritidsnamn-
dens ansvarsomrade ska erbjuda ett brett ut-
bud av fritidsaktiviteter med hég kvalitet. Alla
barn och ungdomar ska kunna hitta den eller
de aktiviteter de 6nska delta i som erbjuds i
kommunen.

De kultur- och fritidsaktiviteter Perstorp er-
bjuder ska vara anpassade s3 att alla ges
mdjlighet att delta pa lika villkor.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter
ska pa ett satt som inte belastar eller dverut-
nyttjar samhallets resurser eller paverkar mil-
jon negativt,

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda sina
medarbetare tydlighet avseende uppdrag och
férvantningar i en organisation dar mangfald
uppmuntras och manniskor méts och sam-
verkar utifran respekt och omtanke.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter
ska bedrivas pa eft kostnadseffektivt och &n-
damals-enligt satt och vid behov av ekono-
miska prioriteringar ska verksamheter for
barn och unga prioriteras.

Bokslutkfnl9
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Allménkulturen

Allmankulturen har genom aret medverkat till
att gammal som ung har fatt ta del av flera
kulturella arrangemang i samarbete med olika
féreningar och kommunala férvaitningar.

Arrangemang med Malmé Opera och Helsing-
borgs symfoniorkester gav fulla hus i Kulturhu-
set och i Ugglehallen.

Musikriket, i samarbete med Musik i Syd, har
Perstorp fatt ta del av fyra musikarrangemang
inom olika musikstilar av meriterade artister
som visats p olika platser i kommunen.

Perstorpsdagarna inféll 2019 mellan 23-24
augusti med arrangemang pa torget med gratis
barnaktiviteter och talt fran Partyfabriken som
fylldes med allehanda upptréden dar Kikki Da-
nielsson var ett dragplaster.

Av socialstyrelsen anstktes det om pengar for
sommarlovsaktiviteter fér barn mellan 6-15 ar
vilket gav barnen i Perstorp gratis intrade till
Ugglebadet, aktivitetsdag med Osvald och en
mangd andra gratis aktiviteter.

Kulturgarantin fortsatter att ge barn fran 4 ar till
ak 9 tillfalle att bekanta sig med olika kulturella
yttringar sasom konst, musik, teater, dans, film
och litteratur.




Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2019

Biblioteket

En biblioteksplan for 2020-2023 blev klar att
presenteras fér nAmnden.

Det Oppnare biblioteket, som 4r tillgangligt
efter stangningsdags fram tilt kl. 22.00, har
Okat bestksantal varje manad till summan
5 930 besdkare for hela 2019.

Lan av fysisk media sjunker medan de digitala
lanen okar samt den digitala narvaron pa
bibliotekets hemsida. Att man kan sitta hemma
och lana leder i sin tur till att beséksantalet
minskar samtidigt ser man en ¢kning av best-
kare som spenderar l&ngre tid nar de val ar
har.

Det &r heller inte sa stort tryck pa de publika
datorerna sedan barnen i skolan fatt tillgang till
egen dator att ta med hem. Daremot Skar be-
hovet av hjdlp vid de publika datorerna vad
géller utskrifter frAn myndigheter o dyl.

Bottenvaningen har hallits stangd under efter-
middagarna dven detta &r och endast ¢ppnats
upp for de som behtver nyttja horsalen, titta pa
konstutstaliningar eller séka den litteratur som
finns dér.

Sprakcaféet har fortsatt med oftrminskad
styrka och &r ett samarbete mellan biblioteket,
Réda Korset, Lions, Celanese och Rotary.

Det goda samarbetet med de Ovriga biblio-
teken i familjen Helsingborg &r en forutsattning
for att Perstorps bibliotek fortsatt ska kunna ge
god service till medborgarna.

Biblioteket ger ut ett program fér kulturen och
biblioteket ett par ganger om aret.

Biblioteket har &vertagit administrationen for
Skapande Skola dar anstkning sker arsvis.

Personalen fortsatter att jobba aktivt med till-
génglighet och service till vdra bestkare och
férstker dven na medborgarna utanfoér biblio-
tekets lokaler med boken kommer, bokprat och
arbetsplatsbibliotek.

Kulturskolan

Kulturskolan utvecklar barn och ungdomars
formaga att uttrycka sig i ofika konstformer,
och darigenom véxa till trygga och sjalvstan-
diga individer. Genom att kulturskolan tar vara
pa elevernas inneboende talang och tror pa
eleverna, kommer barnen att fa dkat sjalvior-
troende.

"Vi tror vi kan” - &r mottot fér skolan. Eleverna
far méta en erfaren pedagog som utveckiar
varje individ darifran hen befinner sig. Eleverna
far ocksa samarbeta i gruppverksamheter dar
den gemensamma slutproduktionen &r ett mal

Bokslutkfnl9

62

som motiverar, engagerar och skapar sam-
manhallning.

Kulturskolans har under 2019, férutom chefs-
tignsten, haft ytterligare 6 anstallda larare pa
tillsvidaretjanster som sammanlagt blivit 145%.
Resterande procents tjinst har planerats infér
2020, genom att utdka de tjanster som finns.
Kulturskolan har erbjudit undervisning i am-
nena musikal, dans, bild, film, piano, orgel,
gitarr, elgitarr, elbas, trummor, fiol, nyckel-
harpa, flojt, saxofon och klarinett. Lararna har
flera ars hogre utbildning inom sina amnen,
och nagra har &ven lararlegitimation, vilket gér
att de har kunnat kombinera sina kulturskole-
tjanster med arbete i grundskolan.

Under hosten 2019 planerades och marknads-
fdrdes tva nya &mnen som startades vartermi-
nen 2020. De nya &mnena var "Drama” och
"Fredagskul”. Det &r kulturskolans danslarare,
som &ven har utbildning i drama och arbete
med barn med olika funktionsvariationer, som
fran varterminen 2020 undervisar i dessa &m-
nen.

Fredagskul ar speciellt riktat till barn med neu-
ropsykiatrisk funktionsnedsattning. Aven i
drama&mnet finns, pga. l&rarens arbetss#tt,
ocksa mdjlighet att ta emot barn med olika
typer av funktionsvariationer. Detta &r ett ut-
vecklingsomrade inom kulturskolan, och &r
prioriterat i kommunens mal. Under hésttermi-
nen har inkdp gjorts for att forbereda starten av
de tva nya &mnena.

Under aret har kulturskolan arbetat med att
marknadsféra sin verksamhet, bade under
dagtid, riktat till arskurserna 1-4, och under
kvallstid for att elever med foréldrar ska kunna
komma och prova pa olika &mnen.

Eleverna i kulturskolans olika &mnen har
sammanlagt framtratt i 8 forestaliningar och
utstaliningar under 2019. Reportage har dven
gjorts i HD, Radio Kristianstad och SVT-
Helsingborg fran kulturskolans verksamhet fér
att positivt marknadsféra Perstorp.

Det nya elevhanteringssystemet, utvecklat
speciellt for Perstorps kulturskola av Jan-Erik
Karlsson, IT — Klippan, har tagits i bruk under
2019. | augusti implementerades systemet
aven som app i lararnas telefoner. Detta inne-
bar att vi inte langre behéver hantera elevupp-
gifter pa papper. Vi kan ocksa latt kommuni-
cera med eleverna via telefonappen.

Pga. att tillsvidaretjéinsten for drama tillsattes
forst fran januari 2020, kunde kuiturskolans
budget &ven bara nagra av Kulturhusets nyin-
vesteringar gallande fasta inventarier. Aven har
atgarder for att skapa sakerhet fér kultursko-
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lans elever och verksamhet kunnat bekostas
inom budget.

Under december manad hade kuiturskolan tre
framtradanden i Oderljunga kyrka och pa Kul-
turhuset med Lilla och Stora musikalgruppen
och en julkonsert med instrumentalelever. Bil-
deleverna hade en utstalining pa biblioteket
frén december till januari.

Pga. att tillsvidaretjansten for dans tillsattes
forst i slutet av 2018, kunde kulturskolans bud-
get dven bara nagra av Kulturhusets nyinveste-
ringar géllande inventarier. Kulturhusets scen
&r nu i det n&rmaste fardiginredd.

Fritidsverksamheter

Férvaltningen har genomfért en analys av
verksamhets- och lokalbidrag samt en berak-
ning av hur stor lokalsubventionen &r fér Per-
storps féreningsliv.

Centralskolans &k 7-8 har fr o m hdsten 2019
fler idrottslektioner vilket innebar att CT Idrotts-
hall inte racker till, vilket i sin tur innebar att vi
har fatt schemalégga idrottslektioner i Uggle-
hallen pa férmiddagarna mandag-fredag.

Utemiljén runt Ugglehallen och Ugglebadet ar
nu fardigstalld.

Att Perstorp inte har en konstgrasplan staller till
stora problem fér kommunens stdrsta ung-
domsférening PBIK.

Féreningen har mycket daliga traningsforhal-
landen under vintersésongen och far forlita sig
till traningstider pa konstgras i andra kommu-
ner.

Fritidsgarden har ett stort antal bestkande
ungdomar, bade killar och tjejer.
Fritidsgarden har genomfért en del olika pro-
jekt under aret och det &r inte manga Fritids-
gardar som har sa gener6sa 6ppettider som
Fritidsgarden i Perstorp har, med &ppethal-
lande bade fredags- och lérdagskvallar till
kl.24:00.

P g a att det under varen varit stékigt med
mycket ungdomar pa biblioteket beslutade
Kuitur- och fritidsn@mnden att Fritidsgarden
skulle 8ppnas for mellanstadiets ungdomar,
mandag-fredag mellan 13:30-16:30.

Detta har medfort att det tidvis varit mycket
stokigt pa Fritidsgarden med mellan 50-100
bestkande ungdomar samtidigt.

Personalen har haft en besvérlig arbetssituat-
ion och har fatt &gna mycket tid och kraft pa att
férhindra brak och mabbing.

Under sommaren och hésten har ett bra och
néra samarbete med Mobila Teamet inletts,
vilket innebar att man kunnat 6ka aktiviteterna
fér ungdomarna under framférallt helgerna.

Bokslutkfnl19

Turistverksamheten

Turistbyran har &ven 2019 drivits i samarbete
med Plastens Hus.

P g a en medarbetares hastiga bortgang har
turistbyrans ppethallande delvis varit &ndrat
under november och december.

Kommunens egen broschyr "Perstorps Smuit-
ronstallen” har tryckts i en ny upplaga och bro-
schyren distribueras varje ar i c:a 2.000 exem-
plar till turistbyraer, foretag och privatpersoner.
Perstorps kommuns populdraste och mest
bestkta turistmal &r Ugglebadet, Plastens Hus
och Bélingebadet.

Problemen med évernattningsmojligheter i
kommunen fortsatter och i kommunens cen-
tralort finns idag inga majligheter till dvernatt-
ning for bestkande. | kommunen finns idag
under sommars&songen Vildrosor & Hons B&B
och aven till viss del Golfklubben samt nagra
stugboenden norr om Perstorp.

Ugglebadet
Ugglebadet haller en bra standard och erbjuder

en mycket bra service till sina kunder.

Tyvarr har man under hosten fatt stérre pro-
blem med klorreningen och darfér &r det i stort
behov av byta ut hela vattenreningssystemet.
Detta skall ske, men nar vet vi inte for tillfallet.

Nysatsningen pa Halsoteket har fallit val ut,
kunderna &r néjda och &ven om en del av de
"gamia” kunderna har gatt dver till den nya
privata entreprendren sa har en del "nya” kun-
der tillkommit.

En del av traningsredskapen har under aret
kompletterats, setts tver och bytts ut.
Malséttning &r att nagon/nagra nya tranings-
redskap skall tilkomma varje ar.

Arbetsscheman har effektiviserats for att mini-
mera timanstallningar utan att for den sakens
skull &ventyra sakerhet eller hygien.

Under hosten har vi &ven infort nya stadrutiner
for att badet ska bli &nnu renare.

Vi har aven fixat till med nya skohyllor och lite
annat for att fa en battre interiér.

Personal- och kostnadskravande aktiviteter har
tagits bort.

Tack vare det positiva resultatet 2018 kunde
verksamheten kdpa in en ny bottensug som
kommer att kunna effektivisera och skapa ett
battre vatten i simbassangerna dessutom
minska en liten del av personalkostnaden p.g.a
automatisering av bassangstadningen.
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Det &r tyvarr en "trend” i hela landet att just
motionssimning har avtagit som traningsaktivi-
tet. Det ar idag betydligt mer efterfragat med
ren gymtréning, men &ven gruppledd traning ar
mycket populért.

Ugglebadet har under hésten provat lunch
25:an. Vilket inte blivit ndgon succé och darfor
tagits bort. 2020 kommer det bli nya traningar
som inférs och provas. Allt for att utveckla och
fornya oss.

Ekonomiskt utfall

Kultur- och fritidsndmnden redovisar positivt
resultat pa 3 tkr.

Namnden
Kultur och fritidsnédmnden -32 tkr
Kultur och fritidskansli -9 tkr

Turism
Turistverksamhet -47 tkr

Kulturverksamhet

Allméankultur 9 tkr

Plastens hus -24 tkr

Kulturskola 140 tkr

Stéd till studieorganisationerna 50 thr
Biblioteket 49 tkr

Fritidsverksamhet

Lotterihantering O tkr

Bidrag tilf ungdomsfdreningar 72 tkr
Bidrag kulturféreningar och &vriga 21 tkr
Idrottsplatser och boliplaner 61 tkr
Isbanor 22 tkr

Idrottshall 9 thr

Fritidsgarden -89tkr

Ugglebadet

Ugglebadet -229 tkr.

Namnd och férvaitningskansli

N&mnden stanger pa ett negativt resultat om
32 tkr, vilket framst beror pa hégre kostnader

Bokslutkfnl9
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for arvoden vid uppstart och utbildningsdag av
ny ndmnd

Kultur- och fritidsn&mndens férvaltningskansli
visar ett marginelit negativt resultat pa 9 tkr, da
kostnaderna varit nagot hégre &n budgeterat
for.

Turistverksamhet

Verksamhetsaret sténger pa ett negativt resul-
tat om 47 tkr vilket framst beror pa att verk-
samheten haft hégre kostnader &n budgeterat
for avgifter till turistprojekt.

Kulturverksamhet

Allm&nkulturen stanger pa ett marginelit posi-
tivt resultat om 9 tkr, efter att ha genomfért alla
for aret planerade aktiviteter. Biblioteksverk-
samheten |@mnar ett positivt resultat om 49 tkr
for verksamhetsaret, efter att har genomfért
fortidsrostning i EU-valet som givit extra int&k-
ter och samfinansierat en tjanst via fritidsgar-
den da arbetsmiljon kravt utbkade insatser.
Stdd till studieorganisationerna lamnar 50 tkr i
Overskott efter att bidragskriterierna &ndrats.

Plastens hus visar ett negativt resultat pa 24
tkr d& driftskostnaderna &r nagot dyrare &n
budgeterat.

Kulturskolan

Verksamheten fick en utékad ram fér 2019
med mojlighet att expandera. Det har inte varit
helt latt att rekrytera i samma takt som budge-
ten medgivit och verksamheten stanger aret
med ett positivt resultat om 140 tkr.

Fritidsverksamhet

Bidragskontot fér ungdomsverksamheterna
stanger pa ett positivt resultat om 72 tkr och
kontot for dvriga bidrag stanger pa ett positivt
resultat om 21 tkr.

| budget f¢r idrottsanléggningarna har tagits
hojd fér hégre kapitalkostnader fér vantade
investeringar &n vad som nyttjats under verk-
samhetsaret vilket ger ett positivt resultat fér
verksamheten pa 61 tkr.

Isbanor har inte varit aktuelit da det varit fér
milda vintermanader under 2019 vilket ger ett
positivt resultat pa 22 tkr.

Idrottshallsverksamheten redovisar ett mar-
ginellt positivt resultat pa 9 tkr.

Fritidsgarden visar efter ett handelserikt ar ett
negativt resultat pa 89 tkr. Verksamheten har
tilsammans med biblioteket anstalit en extra-
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tidnst via arbetsformedlingen for att stérka
arbetsmiljon fér de badda verksamheterna. Da
tignsten i storsta grad var ofinansierad lamnar
verksamheten ett underskott vilket varit k&nt
under aret.

Ugglebadet

Har &ven i ar genomfort sommarlovsaktiviteter
for skolungdomar med fria badkort. Verksam-
heten har haft badchefsbyte under verksam-
hetsarets andra halva. Verksamheten och har
fatt kdmpa med rdda siffror stérre delen av aret
och stanger slutligen pa ett negativt resultat om
229 tkr.

Bokslutkfni9

635

Investeringsverksamhet

Under 2019 har 173 tkr av investeringsmedien
anvants. Namnden har rustats med digitala
verktyg i form av iPads och p& Ugglebadet har
det gjorts inkdp av nya inventarier.

Personalekonomisk redovisning
Antal tignster  Kostnad

(arsarbetare) Tkr

2015-12-31 154 6 937
2016-12-31 15,9 7328
2017-12-31 17.9 8 504
2018-12-31 19,8 9373
2019-12-31 18,2 10116
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2017 2018 2019 2019
Bibliotek
Antal lan/dag, huvudbibliotek 143 152 190 140
Antal 1an/ar, huvudbibliotek 36 481 39 094 48 000 36 064
Antal bestk, huvudbibliotek 75121 76728 53 000 72 385"
*inkl. Oppnare bibl. 78 315 bessk
Antal bestk/dag 293 297 210 281
Antal datorbokningar 7436 6 631 4 500 6119
Bidrag kr till studieférbund 150 000 150 000 150 000 100 000
Ugglebadet
Antal badbestk
- inomhusbadet 72 543 79787 75000 71 863
- utomhusbadet 8 463 19 854 15 000 14 280
Summa 81 006 99 738 80 000 86 143
Babysim, antal deltagare 87 79 90 93
Minisim, antal deltagare 43 46 60 100
Simskola, antal deltagare 199 147 285 175
Sommarsimskola, antal deltagare 26 40 25 13
Vuxensim, antal deltagare 14 6 15 13
Rehabgymnastik, antal deltagare 52 46 50 50
Vattengymnastik, antal deltagare 61 55 80 54
Oppet timmar / vecka bad inomhus 46 46 43 47
Oppet timmar / vecka bad utomhus 55 55 54 55
Oppet timmar / vecka halsov., inomh. 92* 86 92 96
Oppet timmar / vecka hélsov., utomh. 81* 81 78 81
*Halsoteket stangt fran 1/8-17
Nettokostnad, kronor 7612 803 6835622 7301000 7629 763
Nettokostnad/badbestk, kronor 93,98 68,54 79,41 87,41
Fritidsgarden Ozvald
Antal bestk
- Kvallstid 5900 4 800 4 500 5 300
Bokslutkfn19 66
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Socialnimnden

Ordférande Jenny Délen

Forvaltningschef Annelie Borjesdotter

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 92 829 83 133 62 826 78 059
Verksamhetens kostnader -236 826 -227 526 -210 322 -225 730
Kapitalkostnad -1.147 -1233 -1448 -1224
Verksamhetens nettokostnad -145 144 -145 626 -148 944 -148 895
Kommunbidrag 145 262 145 674 148 944 148 944
Nd@mndens resultat 118 48 0 49
Omdisponerat ¢ver-/underskott 0 0 0 0
Tilldggsanslag 0 0 0 0
Resuitat efter omdisponeringar 118 48 0 49
Nettoinvesteringar 645 626 1200 619

Arets verksamhet

Socialndmnden fullgbr kommunens uppgifter
inom socialtjnstens och halso- och sjukvardens
ansvar. Invanarna i Perstorps kommun ska vara
ndjda med bemotandet, servicen samt
engagemanget och ska kunna kanna trygghet i
utférandet av beviljade insatser genom att
verksamheten har individfokus och
situationsanpassade insatser.

Grundldggande virderingar

Socialnamnden ska vara val fortrogen med
levnadsférhallandena i kommunen, informera om
socialjansten  och  bedriva  uppstkande
verksamhet. Socialtjanstlagen och LSS (lagen
om sttd och service till vissa funktionshindrade)
innehaller de grundldggande varderingar som ska
styra verksamheten. Genom insatserna ska
manniskors ekonomiska och sociala trygghet
framjas liksom deras jamlikhet i levnadsvillkor
och deras mbjligheter att aktivt delta |
samhalislivet.

Socialtjginstens arbete ska inriktas pa att frigbra
och utveckla méanniskors och gruppers egna
resurser. Grund fér verksamheten &r respekt for
manniskors sjélvbestdmmande och integritet.
Hansynen till barns basta ska vara i fokus, bade
nar det géller insatser direkt riktade till barn och
nér insatserna paverkar barnets situation i stort.
Insatser for barn ska i

forsta hand ske inom familjen och i barnets
narmiljo. Verksamhetens skall praglas av
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serviceanda, rattssakerhet och empati. Arbetet
skall bedrivas i samforstand med den enskilde
och med respekt for den enskildes integritet.
Beviljade insatser skall leda till att manniskors
problem avhjélps eller atminstone minskar.
Insatser skall vara sa kostnadseffektiva som
mojligt och sa langt som mdjligt bedrivas i
dppna och férebyggande vardformer.

Utveckling och framtid

Férvaltningen yttersta uppdrag &r att arbeta
utifrdn gallande lagstiftning samt att arbeta
med fortgdende dynamiska forbattringar och
utvérderingar. Fokus f6r utvecklingen &r
invanarnas behov. Det #&r viktigt att fortsatt
utveckla forvaitningens arbete med att malen
och dess indikatorer speglar de omraden som
&r sarbara och behtver utvecklas i gemenskap
med medarbetarna pa alla nivaer for att
sakerstalla férvaliningens kvalité.

Verksamheten ska praglas av en hdg
serviceniva och att invanarna/brukarna ska fa
ett professionellt bemdtande. Synpunkter,
klagomal och avvikelser ska ses som en
mdjlighet till utveckling och féréndring.

Kvalitén ska sdkerstéllas i malarbetet genom
brukarinflytande d&r dennes synpunkter tas
tillvara. Forvaltningen ska utvecklas genom
htgt brukarinflytande samt kontroll och styrning
av ekonomiska och personella resurser som
pa ett relevant satt ska aterspegla invanarnas
behov. F&r att verkstalla lagstifiningens
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intentioner &r det viktigt att namndens riktlinjer
tydligg6r ambitionsnivan samt att rutiner anvénds
pa de omrdden dar det behdvs. |
tjansteutdvningen ska evidensbaserade metoder
anvandas. Det kommer att ske férandringar i
uppdraget bl.a. eftersom barnkonventionen biev
lag den 1 januari 2020, en aviserad férandring &r
att socialtjanstlagen omarbetas och kommer att
redovisas 1 juni 2020, darefter forvantas ny
lagstiftning forslas med fokus p& barn, &ldre och
beslutsratt. Aven ny ¢&versyn av LSS-
lagstiftningen &r pa gang och féreslas bli lag 1
januari 2022,

Nar det galler trender och omvarld sa anas det att
det finns faktorer som kommer att paverka
verksamheten sa som svangande konjunktur,
statens  politik, lagstiftningar, skattekraft,
integration m.m. For att hantera en lagkonjunktur
ar det viktigt att verksamheten rustar med
framférhallning och langsiktighet for att klara av
véntade och ovéantade péfrestningar. Perstorp
kommer med all sannolikhet fortsétta att vara en
socialt utsatt kommun under de narmaste aren.
Som liten kommun maste vi vara duktiga pa att
félja trender for att kunna satsa pa ratt saker i ratt
tid. Vi maste ha ratt kompetens pa vara
medarbetare for att kunna méta kommande
behov. Kommunen maste utvecklas med den
situation som fdreligger. Ett steg i den riktningen
ar att strukturera om resurserna, vilket innebar att
forvaltningschefen tagit Over det strategiska
ansvaret for IFO och verksamhetschefen numera
arbetar med att sdkerstdlla kompetens och
kvaliten  fér  myndigheten med  bla
barnkonventionen som ett fokusomrade.

Omvéridsanalysen &r en viktig faktor for att kunna
gtra relevanta verksamhetsplaner dar nationell
statistik ar en viktig ingang. Fér att detta ska
fungera optimalt har fokus lagts pa arbetet med
Socialn&mndens antagna mal. Socialndmnden
har haft tva tillfallen da den arbetat med mal och
indikatorer, vilket maste fortgd som ett l6pnande
arbete. Den kommande utmaningen &r att f& ihop
mal och budgetstyrningen sa den pekar pa
kvalité.

En av de storsta utmaningarna framat &r att
vénda det ekonomiska underskottet avseende
placerade barn enligt LVU och SoL. Overvigande
del av placeringarna &r i familjehem. Bade
familiehemsplaceringar och placeringar pa
institution ligger hogt dver tilldelad budgetniva.

Uppdraget till verksamheten &r nu att arbeta med
en annan struktur fér 8ppenvarden och ett férslag
hur det ska se ut kommer enhetscheferna for
barn och familj samt férsdrjningsstéd ge il
forvaltningschef och ledning under aprii ménad
2020.
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Mobila teamet &r permanentat fran januari
2020. Detta ar en stor kvalitetshéjning i arbetet
med barn och ungdomar for Perstorps
kommun.

Nar det galler integration ar inflédet fortsatt
hégt avseende egenbosattning i Perstorp.
Kommunen har fortsatt noll i sin
mottagningssiffra fran migrationsverket,
Forvaltningen startat upp sex olika E-tjénster,
tva till ligger i startgroparna; DIDEC och
ekonomiskt bistand. Dessa kommer att
underlatta bade for invAnarna  och
administrationen.

Verksamhetssystemet &r under upphandling
tillsammans med § nérliggande kommuner,
och berdknas ga i skarp drift under varen 2020.
Stratsys ledningssystem &r under inférande
och under aret har processer och rutiner
kartlagts for att kunna hanteras direkt i
systemet. Alla chefer i forvaltningen har arbetat
med att uppratta sin verksamhetsplan i
systemet. Evolutionen ar ett dokument- och
arendehanteringssystem som inférts och
utvecklats under aret.

Inom IFO pagar det flera spannande projekt fér
att arbeta férbyggande tillsammans med
invanarna: Koll pa samhallet, Pappa i det nya
landet, Sprdk och lek, Har du koll och
Lejongruppen.

Utifrdin den omfattande tillsynen som
arbetsmiljdverket genomfért inom
dldreomradet s& har namnden tagit ett
inriktningsbeslut under aret att Ybbasen ska
avvecklas som &ldreboende och Osterbo
kommer att byggas till med 36 flexibla platser,
vilket beraknas vara klart 2022/ 2023. | nuléget
pagar forstudier och férprojektering.

Verksamhet Individ och familjeomsorg

Forsorjningsstod

Den enskilde skall pa olika satt hjalpas till
sjalvforsdrjning.  Malsaéttningen  ar  att<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>