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BUDGETFORSLAG 2011 OCH FLERARSPLAN 2012 - 2013

Budgetpropositionen for ar 2011

Den 12 oktober presenterar regeringen 2011 ars budgetproposition.

For att Overbrygga den svaga inkomstutvecklingen 2011 férvantas kommunsektorn
tillforas ett tillfalligt statsbidrag pa 2,1 miljarder kronor (Perstorps kommun=1,6 mkr).

Under perioden 2011-2014 forvantas riktade statsbidragssatsningar inom
utbildningsomradet pa 4,3 miljarder kronor (Perstorps kommun, BUN=3,2 mkr).
Satsningen omfattar satsningar pa bland annat lararna, grundskolan, gymnasiet,
yrkesvux och sfi.

Skatteunderlagsprognos

Prognosen visar en successivt tilltagande skatteunderlagstillvaxt, vilket beror pa
effekter av den konjunkturaterhamtning som inletts. Antalet arbetade timmar har
redan vant upp och férutses fortséatta vaxa i god takt prognosperioden ut. Trots
konjunkturaterhamtningen beraknas skatteunderlagstillvaxten bara uppga till 2,9
procent i genomsnitt under perioden 2009-2013. Det beror framst pa aterhallsamma
|6nedkningar.

Utveckling av skatteunderlaget (skatteunderlagsprog noser)
2009 2010 2011 2012 2013

Kommunprognos, 2010-08-17, % 1 50 180 2,80 3,90 4,30
Kommunprognos, 2010-04-27 Lo 1,50 1,40 2,40 4,00 4,50
Kommunprognos, 2009-10-01, % 0,80 0,40 2,50 3,40
Kommunprognos, 2009-04-23, % 0,80 1,10 2,50 3,10
Kommunprognos, 2008-12-17, % 2,80 2,90 3,90 4,70
Kommunprognos, 2008-10-10, % 3,20 3,90 4,70 5,00

'Till grund for beslut i kommunstyrelsen den 23 juni 2010 gallande budget 2011 och fler&rsplan 2012—
2013.



Befolkningsproanos
Framtagen ekonomisk prognos for aren 2011-2013, bygger pa en prognostiserad
marginell positiv befolkningsutveckling enligt nedan;

2009-11-01 6971 utfall
2009-12-31 6 983 utfall
2010-09-25 7017 utfall
2010-11-01 6 990 prognos 2011 ars skatter och statsbidrag
2011-11-01 7 000 prognos 2012 ars skatter och statshidrag
2012-11-01 7010 prognos 2013 ars skatter och statsbidrag

Langsiktig arlig avsattning till pensionsskulden

Pensionsskulden beraknas till 133,2 miljoner per den 31 december 2010 (inklusive
sarskild Ioneskatt), och okar arligen med rante- och basbeloppsupprakning, samt
minskar med gamla utbetalningar enligt nedan;

2010 2011 2012 2013
MKr MKkr MKkr MKr
133,2 137,9 136,9 136,7

For att de standigt 6kande kostnaderna inte ska tranga ut annan kommunal
verksamhet, har kommunfullmaktige beslutat om en lang-siktig arlig avsattning i
balansrakningen med borjan fran och med budgetaret 2007 enligt nedan;

Langsiktig

arlig avsattning Budget
Ar 2007 4000 000 kronor 4000 000 kronor
Ar 2008 5 000 000 kronor 5 000 000 kronor
Ar 2009 6 000 000 kronor 6 000 000 kronor
Ar 2010 7 000 000 kronor 5 000 000 kronor
Ar 2011 7 000 000 kronor 5 000 000 kronor
Ar 2012 — 2015 7 000 000 kronor / ar 7 000 000 kro nor
Ar 2016 6 000 000 kronor
Ar 2017 — 2041 5 000 000 kronor /ar
Ar 2042 4 000 000 kronor
Ar 2043 4 000 000 kronor
Ar 2044 3000 000 kronor

De berakningar som gjorts utgar fran att pengarna vaxer med ca 3,50 % varje ar.

Kraftig utdkad investeringsvolym 2013-2020

Den svaga successivt tilltagande skatteunderlagstillvéxten medfér stora differenser
mellan verksamheternas resursbehov och medfoér en senarelaggning av
investeringsanslag till tidigast ar 2013, sdsom uppforande av en ny forskolebyggnad,
gang- och cykelvagar till Oderljunga, Heljalt och Ulfs, ombyggnation och utrustning
av skol-restaurangen och Ybbes krog med anledning av presenterad koks-utredning,
ny idrottshall samt framtida vattenforsorjning i Perstorps kommun.




Namnda investeringsvolym kommer att stélla stora krav pa en fortsatt god langsiktig
stabil ekonomi, for att klara av kommande stora upplaningsbehov om ca 144,3 mkr,
och kraftigt utdkade driftskostnader fram till 2020 med ca 14,4 mkr.

For att paborja ovan namnda stora investeringsbehov ar 2013 kravs en utveckling av
skatteunderlaget pa minst 4,3 procent, och att nettokostnadernas andel plus
finansnettot som andel av skatteintékter, statsbidrag och utjamning uppgar till hogst
97 procent.

Forandrade budgetférutsattningar 2011-2013 jamfort med budget 2010-2012

Budget 2010-2012

Beslut om budget 2010 och flerarsplan 2011-2012, omfattade behov av reducering av
kostnadsnivan med sammanlagt 16,5 mkr enligt nedan;

Ar 2010 besparing 9,4 mkr
Ar 2011 besparing 4,0 mkr
Ar 2012 besparing 3,1 mkr

Budget 2011-2013

En nagot forbattrad okningstakt av skatteunderlaget, lagre 16nedkningskostnader och
en lagre avgift i LSS-utjamningssystemet samt kostnadsutjamningssystemet, medfor
att behovet av fortsatta kostnadsreduceringar, jamfort med befintliga verksamheter,
kan utebli, vilket &ven omfattar en fortsattning av projektet familjeskola.

Kommunstyrelsen beslot den 23 juni 2010 om ekonomiska nettoramar for aren 2011-
2013. Justering har verkstallts utifran budgetram ar 2010, med upprakning for
beddmd loneutveckling och upprakning enligt indexklausuler avseende tecknade
hyres- och lokalvardsavtal, statshidragsjusteringar, och upprakningar under
budgetaret 2011 av anslagen for forsorjningsstod, handikappomsorg och projektet
familjeskola med respektive 0,3 mkr, 0,6 mkr och 2,0 mkr (bilaga 1, sidan 6).

For aren 2011, 2012 och 2013 finns ett investeringsutrymme om 16,4 mkr, 12,8 mkr
respektive 34,9 mkr, dar ar 2013 omfattar ett utdkat investerings- och lanebehov med
25,0 mkr.

For att paborja ovan namnda stora investeringsbehov ar 2013 kravs en utveckling av
skatteunderlaget pa minst 4,3 procent, och att nettokostnadernas andel plus
finansnettot som andel av skatteintakter, statsbidrag och utjamning uppgar till htgst
97 procent.



Kommunens ekonomi och likviditet

Kommunens likvida medel prognostiseras vid arsskiftet 2011 till 18 mkr. Om likvida
medel relateras till externa utgifter &r da betalnings-beredskapen 18 dagar.
Betalningsberedskapen bor uppga till minst 30 dagar och likviditeten till minst 30 mkr.

For att forstarka likviditeten och langsiktigt klara ett kommande stor
investeringsvolym, maste nettokostnadernas andel av skatteintakter, statsbidrag och
utjamning fran och med budgetaret 2013 uppga till hdgst 97 procent.

For att klara kommunens ekonomi ar de foreslagna resultatnivaerna for aren 2011,
2012 och 2013 om 5,9 mkr, 7,5 mkr respektive 9,3 mkr ett absolut minimum, vilket for
nettokostnadernas andel av skatte-intakter, finansnetto, statsbidrag och utjamning
motsvarar 98,0, 97,5 respektive 97,0 procent, och en likviditet som ligger under
behovet for att klara en betalningsberedskap pa 30 dagar.

Diagram 1.
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Ekonomiskt férdelningsutrymme

Med anledning av en nagot forbattrad skatteunderlagsprognos, ett férvantat tillfalligt
statsbidrag ar 2011, och en forbattrad befolknings-prognos, finns ett ekonomiskt
fordelningsutrymme pa 3 500 000 kronor jamfort med kommunstyrelsens beslut om
ekonomiska nettoramar under ar 2011.

Fordelning kan ske genom att 6ka kommunens egna kapital, eller att fordela pa
nagra av nedan redovisade foreslagna kostnadsposter;

Kostnad Forslag
Kostnadsposter i driftsbudgeten kronor kronor
Utokning av forskoleverksamheten 3900 000
Trygghet och halsa i Perstorp 100 000
Véantsalen (Skanetrafiken uppsagning av ekonomiskt atagande) 40 000
Handlingsplan 2010 — 2015 (miljdmélsprograml) 100 000
Véalkomstceremoni/paket fér nya kommuninvanare 20 000
Synpunktshantering/kvalitet 30 000
Extra strukturell Idnesatsning (stdrre personalgrupper) 400 000
Halsoundersokning for anstélld personal (200 personer/ar) 300 000
Industrispar (investeringskostnad = 1 500 000 kronor) 150 000
Ny- och omvaldsutbildning (Jurark AB) 40 000

Forslag pa forandringar (varens presidiedverlaggningar, bilaga 3) 4 800 000

"Sommarjippo” 50 000
Okat antal feriearbetare (fran 12 till 18 ungdomar) 60 000
Overformyndarnamnden (fran 35% till 50% tjanst) 90 000
Summa 10 080 000 3500 000

L Utéver driftskostnaden pa 100 000 kronor, &r nedan angivna kostnadsposter for handlingsplanen for aren 2010-
2015, avseende miljomalsprogram upptagna i investeringsbudgeten;

Kronor Ar
- restaurering karpdamm Linjevagen 250 000 2011
- naturreservat Mulleskogen (bord, stolar, inf.tavla mm) 60 000 2011
- plan skotsel tatortsnara skogar 100 000 2012
- tgarder ledningsnat enligt saneringsplan, avioppsverk 600 000 2010, 2011
- byte av oljepanna, Oderljunga skola 400 000 2007
- sanering av PCB (Ybbéasen) 200 000 2011
Summa 1610 000
Ulrika Thulin Mats Rydby Anders Ottosson
Kommunstyrelsens ordférande ~ Kommunchef Ekonomichef



Bilaga 1

EKONOMISK PROGNOS FOR AR 2011 Upprakning (tkr) Prognos| Utrymme

Ramar  okalvard tatsb. laggs Inferk. Fdsorj  n. |Handikapp— Familje- Jumma ramar ramar
Namnd/styrelse 2010 in i utj.syst. ers. stod skola 2011 2011
Kommunfullmaktige, revision 883 0 0 0 0 0 0 0 10 65 948 948
Kommunstyrelsen 28 631 5 0 0 0 0 0 0] -105 250] 28881] 28881
Raddningsnamnden 3683 0 0 0 0 0 0 0] 225 280F 3963 3963
Byggnadsnamnden 2280 0 0 0 0 0 0 0 60 80 2 360 2 360
Barn- och utb.namnden 137 570 130 170 0 0 0 1425 -95] -1363| 136 207] 136 207
Socialndmnden 107 680 15 0 0 300 575 0] 2360] 110 040] 110 040
Kultur- och fritidsnamnden 5239 5 0 0 0 0 0 3823 9 062 9 062
Summa 285 966 155 170 0 300 2 000 95| 5495 291 461) 291 461
EKONOMISK PROGNOS FOR AR 2012 Upprakning (tkr) Prognos | Utrymme

Ramar  okalvard tatsb. laggs Inferk. Fdrsorj  n. |Handikapp— Familje- Jumma ramar ramar
Namnd / styrelse 2011 in i utj.syst. ersattni§stod skola 2012 2012
Kommunfullmaktige, revision 948 0 0 0 0 0 0 0 10 958 958
Kommunstyrelsen 28 881 5 0 0 0 0 0 0 615] 29496] 29 496
Raddningsnamnden 3963 0 0 0 0 0 0] 225 320] 4283 4 283
Byggnadsnamnden 2 360 0 0 0 0 0 0 0 35 2 395 2 395
Barn- och utb.namnden 136 207 135 0] -2 050 0 0 0 0 0 -515] 135 692] 135 692
Socialndmnden 110 040 15 0 0 0 0 0] 2035] 112 075] 112 075
Kultur- och fritidsnamnden 9 062 5 0 0 0 0 5 50 9112 9112
Summa 291 461 160 0] -2 050 0 0 0] 230f 2 5_50 294 011] 294 011

= - .

EKONOMISK PROGNOS FOR AR 2013 Uppréakning (tkr) Prognos | Utrymme

Ramar  okalvard $tatsb. laggs Inferk. Fdrsérj  n. JHandikapp- Investering {)vr. bumma ramar ramar
Namnd / styrelse 2012 in i utj.syst. ersattni§stod forskola 2013 2013
Kommunfullmaktige, revision 958 0 0 0 0 0 0 0 10 968 968
Kommunstyrelsen 29 496 5 0 0 0 0 0 0 625] 30121] 30121
Raddningsnamnden 4283 0 0 0 0 0 0 0 100] 4383 4 383
Byggnadsnamnden 2 395 0 0 0 0 0 0 0 35 2430 2430
Barn- och utb.namnden 135 692 140 0] -1350 0 0 650 1200 0] 2265 137 957 137 957
Socialndmnden 112 075 15 0 0 650 0 0] 2715] 114 790] 114 790
Kultur- och fritidsnamnden 9112 5 0 0 0 0 30 75 9187 9187
Summa 294 011 165 0] -1350 0 1300 1200 30] 5 825] 299 836| 299 836




RESULTATBUDGET Budget [Prognos Budget

MKkr 2010 2010( 2011} 2012 2013
Driftsresultat -266,6| -267,6| -277,00 -275,8] -281,1
Avskrivningar -10,2 -10,0] -10,0§ -10,0f -10,0
Kapitaltjanstranta -9,2 -8,2 -8,0 -8,2 -8,7
NETTORAM -286,0| -285,8| -295,0] -294,0] -299,8
Utbetalda pensioner och premiekostnader -6,7 -6,7 -6,9 -7,1 -7,4
Kalkylerada pensioner 10,2 10,2} 10,3 10,6 10,6
Betalda personalomkostnader -47,3 -47,3] -44,6] -457] -49,3
Kalkylerade personalomkostnader 47,3 47,3] 44,6 45,7 49,3
Kapitaltjanstranta 9,1 8,2 8,0 8,2 8,7
Okning semesterléneskuld -0,5 -0,5 -0,2 -0,7 -0,7
Sarskild [6neskatt -3,0 -3,0 -3,3 -3,6 -3,6
Pensionskostnader individuell del PFA98 -6,7 -6,7 -6,5 -7,5 -7,5
Strukturell ldnesatsning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -284,0|1 -284,7| -294,0| -294,5( -300,1
Skatteintakter 216,9 216,2 224,2] 229,9] 2394
Slutavrakning -2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Statshidrag, kvalitetssakring 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Statsbidrag, maxtaxa barnomsorg 2,0 2,0 1,9 1,9 1,9
Utjamningsbidrag fér inkomstutjamning 69,1 68,5 71,4 72,2 73,4
Utjamningsavgift / bidrag for kostnadsutjamning -5,7 -6,0 -2,6 -2,6 -2,7
Regleringsavgift / bidrag 1,8 1,8 1,0 -1,0 -2,7
Avgift till LSS-utjamningssystemet -11,4 -11,2 -9,6 -9,6 -9,6
Kommunal fastighetsavgift 10,9 10,91 11,0 11,0 11,0
Tillfalligt konjunkturstod 6,9 6,9 0,0 0,0 0,0
Tillfalligt statsbidrag 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0
Finansiella intakter 54 4,0 4,6 4.4 54
Finansiella kostnader -5,0 -2,6 -39 -4,5 -7,0
Ersattning fran Trygg-Hansa 0,0 4,7 0,0 0,0 0,0
TOTALA INTAKTER 289,2 297,5[ 299,9] 302,0] 3094
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER

OCH FINANSNETTO 5,2 12,8 5.9 7,5 9.3
FORANDRING AV EGET KAPITAL 5,2 12,8 5.9 7,5 9.3
Nettokostnaderna plus finansnettot som andel av

skatteintakter,statsbidrag och utjamning 98,2 95,7 98,0 97,5 97,0
Antal kommuninvanare 6971 6990 7000 7010

2011-11-01 prognos
2012-12-01 prognos

2009-11-01 utfall ///_'/'
2010-11-01 prognos
7




BALANSBUDGET, Mkr 2011 2012 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

mark, byggnader och tekniska anlaggningar 159,1 163,9 189,3
maskiner och inventarier 8,0 55 3,0
finansiella anlaggningstillgangar * 29,5 36,5 41,5
finasiella anlaggningstillgangar, internbank 110,4 109,1 107,9
Summa anlaggningstillgangar 307,0 315,0 341,7
Omsattningstillgangar

fordringar 14,8 14,8 14,7
kassa och bank 17,9 13,1 16,1
Summa omsattningstillgangar 32,7 27,9 30,8
Summa tillgangar 339,7 342,9 372,5
! Varav avséttning till pensionsskuld 24,7 31,7 38,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 152,4 159,9 169,2
darav arets resultat 5,9 7,5 9,3
Avsattningar

pensioner och liknande forpliktelser 3,8 45 5,2
Summa avsattningar 3,8 4,5 5,2
Skulder

langfristiga skulder, kommun 19,3 15,9 38,5
langfristiga skulder, internbank 1104 109,1 107,9
kortfristiga skulder 53,8 53,5 51,7
Summa skulder 183,5 178,5 198,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 339,7 3429 372,5
Ansvarsforbindelser 2011 2012 2013
Pensionsskuld intjdnad t o m 1997-12-31 137,9 136,9 136,7
Borgens och 6vriga ansvarsférbindelser 2 120,0 120,0 120,0
Summa ansvarsforbindelser 257,9 256,9 256,7
2 Borgens och évriga ansvarsforbindelser 2011 2012 2013
Byggnadsféreningen Framtiden 4,8 4,8 4,8
Néarab 17,1 17,1 17,1
Perstorps Bostader AB 95,1 95,1 95,1
Perstorps Golfklubb 2,5 2,5 2,5
Ovriga 0,5 0,5 0,5
Summa 120,0 120,0 120,0




FINANSIELLA MAL 2011 2012 2013
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av

skatteintakter, statsbidrag och utjamning skall hégst

uppga till, % 98,0 97,5 97,0
Arets resultat skall uppgé till minst, mkr 59 7,5 9,3
Arets investeringar skall hégst uppga till, mkr 13,5 12,8 34,9
Arets investeringar skall finansieras med egna

medel till, % 100,0 100,0 28,4
Laneskulden skall htgst uppga till, kommun, mkr 19,3 15,9 38,5
Nya lan, mkr 0,0 0,0 25,0
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 3,4 3,4 3,4
Finansnettot skall minst/hdgst uppga till, mkr 0,7 -0,1 -1,6
Kostnadstackning for vatten och avloppsverket, % 100,0 100,0 100,0
Arlig avséttning till pensionsskuld (intjanad t o m 97-12-31) 5,0 7,0 7,0
Soliditeten skall uppga till minst, % 66,5 68,4 63,9

(exklusive internbank och pensionsskuld 97-12-31)




FINANSIERINGSBUDGET

Mkr 2011 2012 2013
TILLFORDA MEDEL

Resultat fore extraordinéra poster 5,9 7,5 9,3
Ej rorelsekapitalpaverkande poster 10,8 11,4 12,5
Nya lan 0,0 0,0 25,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
SUMMA TILLFORDA MEDEL 16,7| 18,9| 46,8
ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar -17,5| -12,8] -34,9
Avsatt till pensionsskuld -5,0 -7,0 -7,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder -3,4 -3,4 -3,4
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
SUMMA ANVANDA MEDEL -25,9| -23,2] -45,3
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET -9,2 -4,3 1,5
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INVESTERINGSBUDGET

KOMMUNSTYRELSEN
KOMMUNLEDNINGSKONTOR 2010] 2011y 2012 2013
LEDNINGS- OCH EKONOMIKONTOR kkr kkr kkr kkr
Uppgradering av datastdd, ekonomikontor 100 100 100 100
Elektronisk fakturahantering, ekonomikontor 0 100 500 0
IT-verksamhet 300 300 300 300
Summa 400 500 900 400
TEKNISKA KONTORET
ADMINISTRATION
Datautrustning 50 50 50 50
Summa 50 50 50 50
UGGLEBADET
[Inventarier 65 65 65 65
Summa 65 65 65 65
ALLMAN MARKRESERV
Markundersokningar utbyggn.bostadsomr. 100 0 0 0
Ny skogsbruksplan 0 0 0 0
Restaurering karpdamm Linjevéagen 0 250 0 0
Nytt industriomrade 500 0 0] 1000
Naturreservat, Mulleskogen (bord, stolar, inf.tavla mm) 0 60 0 0
Summa 600 310 0] 1000
GATOR OCH VAGAR
Mindre anlaggn.arbeten, trafiksdkerhetsatgarder 200 350 350 350
Fornyelse av gatubelysning 100 100 250 250
Trafiksakerhetsatgarder Postgatan,Svarvareliden 60 0 0 0
Utbyte maskiner 400 100 100 100
Enkla avhjalpta hinder 100 0 0 0
Gata Midgardsomradet (Ydalagatan) 100 0 0 0
Asfalt bostadsomrade norr Linjevagen 0 200 0 0
Asfalt Midgardsomradet 0 200 0 0
Gator Zodiaken 0 0 400 600
Utbyggnation Sparvagsgatan/Syllgatan 1 350 0 0 0
Belysning rundkdrning ICA’s parkering 0 150 0 0
Torget vid ICA 0 400 0 0
Hantverkaregatan (trottoarer mm ) 0 100 0 0
Asfaltbelaggning 0 0f 2000, 2000
Byte av belysningsstolpar (Toarpsvagen, Oderljunga) 0 150 0 0
Summa 2310] 1750f 3100] 3300
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INVESTERINGSBUDGET

2010] 2011f 2012 2013

PARK kkr kkr kkr kkr
Mindre anlaggningsarbeten 200 300 300 300
Plan skotsel tatortsnara skogar 0 0 100 0
Utb. GC-vag Jarnvagsg. ( Kbpmang. - Oderlj.v. ) 0 0 400 0
Utb. GC-vag Stockholmsvagen, etapp 2 150 0 0 0
Utbyte urnor mot trad 0 0 100 0
Utbyte maskiner 0 0 500 0
Asfalt cykelparkering Stationen 100 0 0 0
Asfalt cykelparkering Centralskolan 0 0 150 0
Ybbarps idrottsplats (dréanering av plan) 0 250 0 0
Ybbarps idrottsplats (upprustning av lokaler, park.pl.) 0 250 0 0
Stadsparken, scenen 0 200 0 0
Jeans damm 0 150 0 0
Summa 450] 1150fF 1550 300

20100 2011} 2012] 2013

VATTENVERK kkr kkr kkr kkr
Mindre anlaggningsarbeten 300 400 400 400
Utbyggnad Zodiakenomradet 0 0 750 0
Utbyte fordon 150 250 0 0
Ny vattenborra Perstorps vattenverk 500 0 0 0
Ny borra Toarp 500 0 0 0
Framtagning av beslutsunderlag (Framtida vatten) 300 0 0 0
Utbyggnation Sparvagsgatan/Syllgatan 400 0 0 0
Koloniomradet (Smattabygget, ny brunn) 0 130 0 0
Stamledning Zodiaken 0 150 0 0
Atgarder ledningsnét enligt saneringsplan 0 150 0 0
Spolning av ledningsnat 0 375 375 0
Byte av pumputrustning 0 0 150 150
Mindre anlaggningsarbeten 300 400 400 400
Atgarder ledningsnét enligt saneringsplan 300 150 0 0
Relationsritn. och driftsinstruktioner 100 100 0 0
Utbyggnad Zodiakenomradet 0 0] 1500 0
Utbyggnation Sparvagsgatan/Syllgatan 700 0 0 0
Stamledning Zodiaken 0 250 0 0
Byte av panna 0 0 0 500
Byte av pumputrustning 0 0 150 150
Summa 35500 2355 3725 1600
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INVESTERINGSBUDGET

2010] 2011y 2012 2013
FASTIGHETS- OCH STADFORVALTNING kkr kkr kkr kkr
Mindre byggnadsarbeten 300 500 500 500
Rel.ritn. dver inst. och kompl. skétselinstr. 100 100 100 100
Rivning Opalen forskola 100 0 0 0
Relationsritningar, fastigheter 100 0 0 0
Overvakningskameror 200 0 0 0
Ventilation 1847-ars skola 300 0 0 0
Enkla avhjalpta hinder 100 0 0 0
Utbyte larm 0 0 400 400
Utbyte fordon 0 150 0 0
Ny ventilation Oderljunga skola 300 0 0 0
Ombyggnad toaletter byggnad H 0 300 0 0
Ombyggnad toaletter byggnad M 0 200 0 0
Rivning Lillarydsplanen 200 0 0 0
Sanering av PCB (Ybbasen) 0 200 0 0
Nya diffskydd éver duschar+nya ytskikt Ugglebadet 1500 0 0 0
Renovering halmtak Hembygdsgarden 150 0 0 0
Storkoksmaskiner (Ybbasen) 240 0 0 0
Renovering av hopptorn/trampolin (Ugglebadet) 0 100 0 0
Sandfilter (Ugglebadet) 0 100 0 0
Byte fonster Centralskolan 0 0 0 200
Byte fonster Ostra skolan 0 0 0 200
Renovering av Sodra skolan 0 500 0 0
Allaktivitetshus 0 0 500 0
Centralkok (Ybbasen, Folkets Park), etapp 1 0 0 0| 13000
Ny foérskola, etapp 1 0 0 0| 12000
Hembygdsgarden (museum) 0 100 0 0
Summa 3590] 2250f 1500] 26400
Summa tekniskt kontor 10 615 7 930 9990| 32715
[SUMMA 11 015f 8430] 10890] 33115
2010] 2011y 2012 2013
RADDNINGSNAMNDEN kkr kkr kkr kkr
Inventarier 200 0 200 200
Slackbil 0 3000 0 0
SUMMA 200] 3000 200 200
BYGGNADSNAMNDEN
Inventarier 100 400 200 200
SUMMA 100 400 200 200
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier 300 600 600 600
ADB-utrustning 0 0 0 0
SUMMA 300 600 600 600
KULTUR-Och FRITIDSNAMNDEN
Inventarier 0 120 100 50
ADB-utrustning 50 150 50 50
SUMMA 50 270 150 100
SOCIALNAMNDEN
Inventarier 110 770 670 670
ADB-utrustning, larm 430 50 50 50
SUMMA 540 820 720 720

SUMMA INVESTERINGAR| 12205] 13520] 12 760] 34 935
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BUDGET PA VERKSAMHETER 2011 samt FLERARSPLAN 2012 - 2013

2010 2011 2012 2013
[Ansvar [ Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto|  Netto Netto
1 POLITISK VERKSAMHET
10 Namnds- o styrelseverksamhet
101 Kommunfullmaktige o revision 102 883 0 883 958 0 958 958 968
102 Kommunstyrelsen 102 1508 0 1508 1462 1462 1564 1597
103 Byggnadsnamnd 302 522 0 522 540 0 540 548 556
105 Raddningsnamnd 202 9 0 9 9 0 9 9 9
106 Barn- och uthildningsndmnd 602 1213 0 1213 1224 0 1224 1236 1248
107  |Socialnamnd 702 1359 0 1359 1359 0 1359 1384 1418
109 Kultur- och fritidsnémnd 602 187 0 187 189 0 189 190 192
5681 0 5681 5741 0 5741 5889 5988
11 Stod till politiska partier
111 [Partistod [ 103 222 0 222 222 0 222 227 232
222 0 222 222 0 222 227 232
13 Ovrig verksamhet inkl dvergripande administration
131 Ledningskontor 102 4110 -359 3751 3 386 -359 3027 3670 3748
132 |Allmé&nna val 901 45 0 45 45 0 45 45 45
133 Borgerliga forrattningar 102 2 0 2 2 0 2 2 2
136 Overféormyndarverksamhet 501 711 0 711 854 0 854 780 797
137 Folkhalsa/Agenda 21 711 0 0 0 0 0 0 0 0
138 Rehabiliteringsverksamhet 102 31 0 31 31 0 31 31 31
139 Foretagshalsovard, mm 102 781 -355 426 768 -355 413 422 431
139  |Avgift till kommunférbund 103 411 0 411 409 0 409 418 427
Summa politisk verksamhet 6 091 -714 5377 5 495 -714 4781 5 368 5481
2 INFRASTRUKTUR, SKYDD MM 11 994 -714 11 280 11 458 -714 10 744| 11484 11 701
20 Fysisk och teknisk planering
201 Planverksamhet 102 225 0 225 0 0 0 140 143
202 Bygglov 102 125 0 125 0 0 0 140 143
201 Planverksamhet 302 457 0 457 838 -83 755 472 479
202 Bygglov 302 869 -297 572 1267 -362 905 624 633
203 MBK-verksamhet 302 1064 -335 729 1145 -405 740 751 762
208  |Allm&n markreserv 131 1631 -203 1428 1489 0 1489 1521 1553
4371 -835 3536 4739 -850 3889 3648 3713




ST

2010 2011 2012 2013
23 Bostadsforbattring Ansvar [ Kostnader| Intakter Netto| Kostnader| Intakter Netto Netto Netto
213  [Stéd till bostadsféretag 103 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
22 Naringslivsframjande atgarder
221 Information och marknadsféring 102 325 0 325 378 0 378 366 374
221  |Webb-redaktion 105 385 -194 191 380 -194 186 190 194
222 Naringslivsutveckling 102 78 0 78 78 0 78 78 78
225 Konsumentupplysning 102 15 0 15 15 0 15 15 15
803 -194 609 851 -194 657 649 661
23 Turistverksamhet
231  |[Turistverksamhet 102 441 0 441 447 0 447 457 467
441 0 441 447 0 447 457 467
24 Gator och vagar
241 Gator, vagar och industrispar 132 7 101 -10 7 091 6 638 -10 6 628 6 769 6 927
245 Kommunal parkering 132 5 -5 0 5 -5 0 0 0
7106 -15 7091 6 643 -15 6 628 6 769 6 927
25 Parker
251 [Parkverksamhet 132 3773 -1191 2582 4109 -1132 2977 3 056 3121
3773 -1191 2 582 4109 -1132 2977 3 056 3121
26 Milj6- och halsoskydd
261 Miljoskydd 302 0 0 0 0 0 0 0 0
265 Halsoskydd 302 0 0 0 0 0 0 0 0
269 Ovr. halsoskydd 102 3 0 3 103 0 103 3 3
269 Soderasens miljéforbund 103 982 0 982 982 0 982 982 982
985 0 985 1085 0 1085 985 985
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2010 2011 2012 2013
[Ansvar [ Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto|  Netto Netto
27 Réaddningstjanst, totalférsvar och samhallsskydd
271 Raddningstjanst 202 7612 -3 938 3674 8 463 -4 509 3954 4274 4374
275  [Civilférsvar 202 425 -425 0 0 0 0 0 0
8 037 -4 363 3674 8 463 -4 509 3954 4274 4374
Summa infrastruktur, skydd mm 25516 -6 598 18 918 26 337 -6 700 19 637| 19838 20 248
3 FRITID OCH KULTUR
30 Allman fritidsverksamhet
301 Lotterihantering 602 49 -6 43 49 -6 43 43 43
304 Bidrag till ungdomsorganisationer 602 641 0 641 643 0 643 646 651
305 Bidrag till dvriga organisationer 702 62 0 62 62 0 62 63 65
305 Bidrag till dvriga organisationer 602 40 0 40 41 0 41 41 42
308 Bidrag till Folkets Park 103 208 0 208 208 0 208 208 208
1 000 -6 994 1003 -6 997 1001 1009
31 Allman kulturverksamhet
311 Stod till studieorganisationer 602 201 0 201 201 0 201 151 126
315 Allman kulturverksamhet, dvrigt 602 103 0 103 103 0 103 110 111
316 Plastens hus 602 208 0 208 210 0 210 211 212
512 0 512 514 0 514 472 449
32 Bibliotek
321 [Bibliotek | 602 4019 -64 3955 4130 -46 4084 4012 4061
4019 -64 3955 4130 -46 4084 4012 4061
33 Musikskola/kulturskola
331 [Musikskola | 602 622 -37 585 621 -37 584 593 599
622 -37 585 621 -37 584 593 599




LT

2010 2011 2012 2013
[Ansvar [ Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto|  Netto Netto

34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
341 Idrottsplatser och bollplaner 602 1111 0 1111 1120 0 1120 1136 1153
342 Isbanor 602 57 0 57 58 0 58 58 59
343  [Motionsspar 102 123 0 123 123 0 123 123 123
344  |ldrottshall 602 1016 -25 991 1026 -25 1001 1017 1030
345  |Bowlinghall 102 381 0 381 381 0 381 381 381
346 Kolonitradgardsanlaggning 132 11 -11 0 11 -11 0 0 0
347  [Ugglebadet 102 9190 -3769 5421 9 297 -3919 5378 5722 5843
348 |Balingebadet 133 120 0 120 223 0 223 223 228
12 009 -3 805 8 204 12 239 -3 955 8 284 8 660 8817

35 Fritidsgardar

351 [Fritidsgérdar | 602 945 -55 890 955 -55 900 904 908
945 -55 890 955 -55 900 904 908
Summa fritid och kultur 19 107 -3 967 15 140 19 462 -4.099 15363 15642 15 843
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2010 2011 2012 2013
[Ansvar [ Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto|  Netto Netto
4 PEDAGOGISK VERKSAMHET
40 Forskola
401 |[Oppen forskola 602 437 0 437 444 0 444 448 453
402 Barn i behov av sarskilt stod 602 641 0 641 648 0 648 654 661
405 Familjedaghem 602 3333 -358 2975 3404 -362 3042 3072 3103
407 Forskola 602 25 926 -2 123 23 803 29 828 -2 401 27 427| 24 369 24 612
408 Forskoleklass 602 2 653 0 2 653 2676 0 2676 2 703 2 980
32 990 -2 481 30 509 37 000 -2 763 34 237 31246 31 809
41 Skolbarnsomsorg
413  |Fritidshem [ 602 6 435 -1211 5224 6 491 -1 223 5268 5320 5573
6 435 -1211 5224 6 491 -1 223 5 268 5320 5573
44-45 Barn- o ungdomsutbildning
Obligatoriska skolvasendet
44 Grundskola
441 Rektorsexpedition 602 6 986 0 6 986 7621 0 7621 7 697 7774
442  |Skolhalsovard 602 819 0 819 826 0 826 834 843
443  |Obligatorisk sarskola 602 3513 0 3513 3529 0 3529 3564 3 600
444  |Skolmaltider 602 4753 -260 4 493 4 883 -355 4528 4573 4619
445  [Skolskjutsar 602 2191 0 2191 2191 0 2191 2191 2235
447 Sarskilda insatser 602 1284 0 1284 2716 0 2716 2743 2771
448 Undervisning 602 38 655 -35 38 620 39 710 -35 39675 40072 40 941
449 Interkom. ers. o frist. skolor 602 1085 -450 635 1085 -450 635 641 648
59 286 -745 58 541 62 561 -840 61721 62315 63 431
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2010 2011 2012 2013
[Ansvar [ Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto|  Netto Netto
Frivilliga skolvasendet

45 Gymnasieskola
451 Skolskjutsar gymnasieelever 602 287 0 287 287 0 287 287 292
452 Program 17 602 2 330 -2 330 0 1845 -1 845 0 0 0
453 [Gymnasiesarskola 602 2796 0 2796 2796 0 2796 2796 2796
454 Resor gymnasieelever 602 1215 0 1215 1115 0 1115 1115 1115
455 Inackorderingstillagg 602 236 0 236 176 0 176 176 178
459 Interkom. ers. o frist. skolor 602 29 818 -400 29418 28 333 -385 27 948 26 279 26 542
36 682 -2 730 33952 34 552 -2 230 32 322 30653 30 923

47 Vuxenutbildning
471 Grundlaggande vuxenutbildning 602 588 0 588 577 0 577 582 589
472 Gymn. vuxenutb. o pabyggn. 602 2476 0 2476 3021 0 3021 3051 3082
474 [Sérvux 602 171 0 171 156 0 156 158 159
476  [Svenska for invandrare 602 1573 -450 1123 1571 -450 1121 1131 1143
4 808 -450 4 358 5325 -450 4 875 4922 4973
Summa pedagogisk verksamhet 140 201 -7617| 132584 145929 -7506] 138423 134456 136 709




0C

2010 2011 2012 2013
5 VARD OCH OMSORG [Ansvar [ Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto|  Netto Netto
51 Hemtjanst/hemsjukvard
511 Hemtjanst/hemsjukvard 702 71010 -9 322 61 688 72 110 -8 847 63 263 63943 65 489
512 Bostadsanpassningsbidrag 103 700 0 700 613 0 613 626 639
516 Tekniska hjalpmedel 702 1275 0 1275 1252 0 1252 1275 1 306
518 Betalningsansvar 702 320 0 320 187 0 187 326 334
73 305 -9 322 63 983 74162 -8 847 65 315 66 170 67 768
51/52 Ovrig vard, behandling och service
510 SOL 773 6 904 -522 6 382| 7592 -738 6 854 6981 7150
513 LSS 773 17 510 -3 329 14181 17 771 -3 499 14 272| 14536 14 888
526 [Dagverksamhet 702 0 0 0 0 0 0
24 414 -3 851 20 563 25 363 -4 237 21126 21517 22 038
53 Fardtjanst
531 Kommunal fardtjanst 702 1307 -8 1299 1557 -20 1537 1 565 1603
532 Riksfardtjanst 702 166 -4 162 81 -4 77 78 80
1473 -12 1461 1638 -24 1614 1643 1683
Individ- och familjeomsorg
55 Vard och boende
552 Institutionsvard for vuxna 702 4 046 -199 3847 3833 -199 3634 3701 3791
554 Institutionsvard fér barn och ungdon 702 1685 -158 1527 1090 -47 1043 1011 1036
557 Fam.hemsvard for barn och ungd 702 4 424 -79 4 345 4 665 -37 4628 4714 4 828
10 155 -436 9719 9 588 -283 9 305 9426 9 655
56 Oppen véard och behandling
558 [Oppen vard och behandling [ 702 3209 -449 2760 3982 -350 3632 3699 3789
3209 -449 2 760 3982 -350 3632 3699 3789
57 Radgivning, enskilt bistand
575 Enskilt bistand 702 8174 0 8174 8 403 0 8 403 8 558 8 766
585 Radgivning 702 299 0 299 237 0 237 241 247
8473 0 8473 8 640 0 8 640 8799 9013
Summa vard och omsorg 121 029| -14070f 106959| 123373 -13741] 109632 111254 113946
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2010 2011 2012 2013
6 SARSKILT RIKTADE INSATSER  |Ansvar | Kostnader|  Intékter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto|  Netto Netto
60 Introduktionsersattning
601 [Administration 104 858 -858 0 858 -858 0 0 0
602  [Schablonersattning 104 2129 -2 129 0 2129 -2 129 0 0 0
603 Svenska for invandrare 104 600 -600 0 600 -600 0 0 0
607 Introduktionsersattning 702 1350 -1 350 0 0 0 0 0 0
4937 -4 937 0 3587 -3 587 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
619 [Andra sysselséattn.skap. atgarder | 103 5698 -3210 2 488 5 586 -3324 2 262 2 437 2 489
5698 -3 210 2 488 5586 -3 324 2262 2 437 2 489
Summa sarskilt riktade insatser 10 635 -8 147 2 488 9173 -6 911 2 262 2 437 2 489
8 AFFARSVERKSAMHET
80 - 83 Naringsliv och bostéader
80 Arbetsomraden och lokaler
802 [Driftbidrag hotellverksamhet | 103 58 0 58 58 0 58 58 58
58 0 58 58 0 58 58 58
82 Bostadsverksamhet
822  [Uthyrning av bostader [ 133 188 -127 61 188 -127 61 61 61
188 -127 61 188 -127 61 61 61
83 Kommunikationer
831 [Kommunikationer [ 102 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
86 Energi, vatten och avfall
862 Vattenforsorjning 131 4 251 -4 251 0 4 850 -4 850 0 0 0
865 Avloppshantering 131 8 626 -8 626 0 8 730 -8 730 0 0 0
12877 -12877 0 13580 -13580 0 0 0
Summa affarsverksamhet 13123] -13004 119 13826| -13707 119 119 119




[44

2010 2011 2012 2013
[Ansvar [ Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto|  Netto Netto
9 GEMENSAM ADMINISTRATIV VERKSAMHET
90 Fastighetsforvaltning, kostnader att fordela
901 Gemensam fastighetsforvaltning 133 25239| -25 388 -149 25980| -25810 170 170 170
902 Fast.forv., drift Ugglebadet 133 4 250 -4 740 -490 4 304 -4 740 -436 -436 -436
905 Fast.forv., verksamhetsservice 133 888 -888 0 933 -933 0 0 0
906 Stadorganisation 133 6 185 -6 185 0 6 305 -6 305 0 0 0
36 562 -37201 -639 37522 -37788 -266 -266 -266
91 - 92 Gemensam verksamhet att fordela
912 Ekonomikontor 120 2 960 -2 960 0 3228 -3 228 0 0 0
912 Lonekontor 120 1988 -1 988 0 1718 -1718 0 0 0
913 Ekonomikontor, kontorsmaterial 120 125 -125 0 135 -135 0 0 0
913 Ekonomikontor ( vaxel, reception ) 121 1239 -1 239 0 1267 -1 267 0 0 0
913 IT-verksamhet 105 2 443 -2 942 -499 2 565 -2 969 -404 -404 -404
913 Facklig verksamhet 103 973 -1 357 -384 808 -1 357 -549 -549 -549
915  |Tekniskt kontor 131 650 -650 0 690 -690 0 0 0
918 Fritidskontor 602 390 -390 0 403 -403 0 0 0
919 Forvaltningskansli BUN 602 2 383 -2 383 0 2 475 -2 475 0 0 0
922 Socialadministration 702 5561 -5 561 0 5 502 -5 502 0 0 0
924  |Adm. individ- och familjeomsorg 702 5776 -5776 0 5591 -5591 0 0 0
925 Adm. aldre och handikappade 702 2 476 -2 476 0 2 462 -2 462 0 0 0
926 Byggnadskontor 302 494 -494 0 604 -604 0 0 0
27 458| -28 341 -883 27 448| -28 401 -953 -953 -953
Summa gemensam verksamhet 64 020 -65 542 -1 522 64 970 -66 189 -1219| -1219 -1219
SUMMA BUDGETERAT 405 625 -119 659| 285966 414528 -119567| 294 961| 294 011 299 836




Kommunfullmaktige och revision

Ordférande, kommunfullméktige Bengt Marntell

Ordférande, revisionen Jan Lindberg

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intékter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -764 -883 -958 -958 -968
Kapitaltjdnst 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -764 -883 -958 -958 -96 8
Kommunbidrag 890 883 958 958 968
Namndens resultat +126 0 0 0 0
Omdisponerat dver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +126 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0

Kommunfullméktige

Overgripande mal i prioritetsordning

1. Forbattra den kommunala organisationen (Ansvar: kc, fc)

Delmal:

A. Forbattrad hanteringen av personalfragor och 6ka  d kompetens (Ansvar: ke, fc, pc)

Sanka sjuktalen ytterligare (Ansvar: ke, fc, pc)
Personalpolitik kdnsneutral (Ansvar: pc)
Kompetens inom kommunen (Ansvar: pc)
Framja en kreativ och stimulerande arbetsmiljo (Ansvar: ke, fc, pc)

Uppmuntra medarbetarna till att bidraga till verksamhetens utveckling och forbéattring (Ansvar: samtliga
chefer)

Underlatta fér och uppmuntra medarbetarna till yrkesmassig utveckling genom utdkat ansvar och egna
initiativ (Ansvar: samtliga chefer)

Mats genom:

«  Medarbetarenkét Arligen

«  Sjuktalen Manadsvis/Arligen

» Jamstalldhetsplanens mal Arligen

e Personalomsattning Arligen
B. Oppnare organisation, béttre service, mer dialog (Ansvar: ke, fc, samtliga chefer, resp ordf)
Battre serviceanda. (Ansvar: samtliga chefer plus alla)

Goda ambassadorer utat — positivt i massmedia (Ansvar: resp hogsta ansvariga/sakkkunniga)
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Avbyrakratisera (Ansvar: samtliga handlaggare)

Raddningstjansten (Ansvar: fc raddn namnden)

Dialog med medborgare (Ansvar: hogsta politiker och tjansteman)
100 % (Ansvar: alla)

Battre framforhallning i barnomsorgen (Ansvar: fc BUN)

Aktivera kommunfullméktiges arbetsformer (Ansvar: kf:s ordf)

t ex genom olika teman pa fullmaktigemotena

Mats genom:
«  Medborgarenkét Arligen
e Svenskt Naringslivs klimatenkat Arligen
*  Synpunktshantering Manadsvis sammanstallning

C. Okad kvalitet, battre planering, bra ekonomi gen  om forbéttrat budgetarbete
(Ansvar: ke, fc, ec)

Undersoka mojligheterna till alternativa driftsformer inom kommunal férvaltning utifran bade ekonomis-
ka och kvalitetsméssiga aspekter (Ansvar: kc, fc)

Ordna ett ordentligt kvalitetsuppféljningsarbete och utvardering (Ansvar: kc, fc)

De ekonomiska malen som finns ar klara och ska féljas. Prognos och analys saknas (Ansvar: ec)
Battre framforhallning i barnomsorgen (Ansvar: fc BUN)

Snarast arbeta fram underlag for bedémning av kommunens framtida samarbete med andra.

(Ansvar: kc)

Balans i budget (Ansvar: kso, kc)
Lokalbehovsprévning (Ansvar: fast chef och resp fc)
Budgetdisciplin (Ansvar: fc och alla chefer med budgetansvar)
Mats genom:
«  Bokslut Manadsvis, halvarsvis, arligen
*  Nyckeltal Arligen och kontinuerligt
«  Medborgarenkét Arligen
2. Oka kommunens attraktivitet (Ansvar: kso, kg, fc, alla!)
Delmal:
A. Okad turism. ( Ansvar: Kc, fritidsintendenten)

Turism — vision - satsa p& marknadsforing- Mer driv pa satsning pa turismen. (Ansvar: fritidsint)

Uppmarksamma och identifiera initiativ pa landsbygden — cykelvagar, turisttillfallen, etc. (Ansvar: fritid-

sint)

Mats genom:

*  Hotellnatter/camping/6vernattande Arligen
e Restaurangbesok Arligen
«  Golfbanebesok Arligen
e Nystart av féretag inom turistnaringen Arligen
» Enligt gdngse statistik Arligen
«  Fiskekort Arligen
e Besok pa turistbyran Arligen

24



B. Okad inflyttning/diversifierat boende (Ansvar: kc, stadsark, VD Perst Bost)
Ordna diversifierade bostadsalternativ med storre valmajligheter till boende bade i centrum och pa

landsbygd (Ansvar: stadsark)

Halvdag om visioner kring boendet m.m. i kommunen (Ansvar: kso och ordf PMN)

Boendefragan — nybyggande (Ansvar: kc)

En "boende-dag” for lokala byggforetag. Dagen ska innehalla bl a studiebesok vid olika

boendemiljoer. (Ansvar: kc, stadsark)

Uppmarksamma och identifiera initiativ pa landsbygden — cykelvagar, turisttillfallen, etc
(Ansvar: fritidsint)

Tydligare prioritet av omraden som &r lampliga for attraktiva bostader. (Ansvar: kso)

Inratta kommunala ambassaddrer som valkomnar till kommunen genom olika valkomstaktiviteter for
nyinflyttade, t ex samband med Bomassan (Ansvar: kso och kc)

Mats genom:
» Invanarantal (befolkningsstatistik)

«  Statistik pa boendeformer
»  Marknadsundersokning (var och hur vill folk bo)

C. Forbattrad infrastruktur
Infrastruktur

Kommunikationer
Kommunikationer — bra arbetspendling

Halvtimmestrafik dst/vast, tatare nord/syd
Sakrare véagar inkl. cykelvagar, ombyggd vag 108
Okad busstrafik till Perstorp (inkl. Orkelljunga)

Mats genom:

« Tidtabellen Arligen
e Olycksstatistik (inkl. Strada) Arligen
« Resandestatistik Arligen

D. Bast i landet pa service o bemétande
Tillganglighet forskola 1-5 &r. Grundskola

Barnomsorgen — lockar till inflyttning
Tillganglighet och bemétande

Service pa orten

Attitydférandring till det positiva!!

Arligen
Arligen
| samband med rev av OP:n

Ansvar: kc, komm jur, kso)

(
(")
(")
")
(-)
(™)
(")

(Ansvar: kc, fc, alla)
(Ansvar: fc BUN)

(Ansvar: fc BUN)

(Ansvar: alla)

(Ansvar: hogsta politiska och tjansteman-
naledning)

(Ansvar: alla)

Lyfta fram och varna om det ambitiésa férenings- och kulturlivet. (Ansvar: ordf och fc BUN/KN)

Mats genom:
* Medborgarenkéat

« Lagt antal negativa insandare
»  Enkat pa turistbyran

e "Kommunens kvalitet i korthet” — projekt som SKL driver

» Undersokning "serviceutbud” (inkl. "affaren”)
«  Hur snabbt far man en plats pa forskolan?
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Arligen
Kontinuerligt/arlig sammanstallining
Arligen
Halvarsvis
Arligen, kopplas till medborgarenkét

Arligen



3. Utveckla naringslivet/Férbattra naringslivsklima tet (Ansvar: kso, kc)

Delmal:
A. Forbattrad kommunikation och dialog med néaringsl ivet (Ansvar: kso, kc)
Dialog med néaringslivet. Aktivt naringsliv. (Ansvar: alla fc)
God service till néringslivet. (Ansvar: resp handlaggare)
B. Aktiv marknadsféring (Ansvar: kso, kc)
Strukturomvandling, ett mer diversifierad naringsliv (Ansvar: kso, kc)

Oka befolkningen sé att tillrackligt kundunderlag skapas for diversifierad handel i centrum.
(Ansvar: kso, kc)

Néaringslivet — nyetableringar av féretag (Ansvar: kso, kc)
Stodja / forstarka existerande foretags kompetens (Ansvar: kc, fc BUN)
Dra till oss "kusiner” till befintliga foretag, klusterbildningar (Ansvar: kso, kc)
Utveckla nya branscher, t ex kunskapsforetag utifran utveckling av befintlig kompetens
inom KY/vux t ex. (Ansvar: fc BUN)
Larlingsprogram (Ansvar: ordf , fc BUN)
Miljotekniska foretag / IT-foretag (Ansvar: kso, kc)
Perstorps Gymnasium (Ansvar: ordf, fc BUN)
"Naturguide” (Ansvar: fritidsint)
Starta ett nyféretagarcentrum vilket aven omfattar en kommunal beredskap for att
underlatta for och uppmuntra nyféretagande. (Ansvar: kso, kc)

Arligen genomféra en néaringslivsdag for alla kommunfullmaktigeledaméter
(Ansvar: kf:s ordf)

Mats genom:
»  Svenskt Néaringslivs Enkat om det lokala naringslivsklimatet Arligen
e Antal nyetableringar Arligen
» Antal foretagsbesok Arligen
« Medborgarenkat med riktade fragor / egen enkét Arligen
»  Uppfdljningar pa naringslivsdagar, frukost- och lunchméten Kontinuerligt plus arlig

sammanstallning.

4. Forbattra trygghet, sékerhet och miljo (Ansvar: kc, stadsark, tekn chef, miljochef, sédkerhets-
samordnaren, fc raddn namnden, BRA/Folkhalsorad)

Delmal:

A. Forbattrad trygghet och omsorg (Ansvar: resp fc)
Trygghet — & sakerhet, rattsvasendet (trygghetsenkat) (Ansvar: sékerhetssamordn)
Bra skola — forebyggande arbete (Ansvar: fc BUN, tekn chef)
Skapa trygg omsorg for de som blir aldre (Ansvar: fc VO)
Trygghetsboende (Ansvar: stadsark, fc VO)
Upplevd god kvalitet i aldreomsorgen (Ansvar: fc VO)
Mats genom:

e Brukarenkater/anhérigenkater Arligen

e Trygghetsmaétning Arligen

«  Oppna jamforelser Arligen

« Salsa Arligen

«  Nyckeltal Arligen
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B. Fdrbattrad halsa och miljé (Ansvar: Folkhalsorad, ke, miljochef, tekn chef)
Battre trafikmiljo (Ansvar: stadsark, tekn chef)

Oka och forbattra tillgangligheten for funktionshindrade (Ansvar: stadsark, tekn chef)

Kommunens egna bilar ska drivas miljovanligt (Ansvar: komm jur)
Sanka sjuktalen ytterligare (Ansvar: folkhalsorad/ ordf och ansv tjansteman)
Miljén — minska oljeberoendet (Ansvar: miljéchef, fjarrvarmebolaget)
Folkhalsoarbete (Ansvar: folkhalsorad/ ordf och ansv tjansteman)
Mats genom:

«  Sjuktalen Arligen

«  Olycksstatistik Arligen

«  Miljpbokslut Arligen

e Fossilbransleférbrukning Arligen
Revisionen

Revisorernas uppgift ar att enligt god revsionssed arligen granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas och dotterbolagens verksamhetsomraden. Revisorerna prévar om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De provar ocksd om raken-
skaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig.

Verksamhetsmal
Revisorerna arbetar for varje ar fram en revisionsplan utifran vasentlighet och risk. Denna skall ocksa
ha som mal, att revisorerna informerar sig om de olika verksamheternas organisation och verksamhet.

Utveckling och framtid
Revisionsarbetet skall utvecklas och tillsammans med styrelser och namnder utgéra aven férebyggan-
de och utvecklande uppgifter.
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Kommunstyrelsen

Ordférande Arnold Andréasson

Foérvaltningschef Mats Rydby

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 74 101 74 360 75 755 76 400 76 400
Verksamhetens kostnader -81 364 -84 969 -86 242 -88 546 -89 171
Kapitaltjanst -18 242 -18 022 -17 349 -17 350 -17 350
Verksamhetens nettokostnad  -25 505 -28 631 -27 836 -29 496 -30 121
Kommunbidrag 28 000 28 631 27 836 29 496 30121
Namndens resultat +2 495 0 0 0 0
Omdisponerat dver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +2 495 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 668 8675 8 430 10 890 33115

Verksamhetsmal

Ekonomi i balans

Det ar viktigt att bygga upp en hallfast ekono-
mi, for att skaffa ett framtida ekonomiskt
handlingsutrymme foér kommande generatio-
ner.

Genom langsiktighet ska kommunen uppna
en uthallig ekonomisk stéllning, praglad av
god ekonomisk hushallning. Detta kan endast
uppnas genom att lata ekonomin séatta gran-
sen for verksamheternas omfattning.

For att dstadkomma en fortsatt positiv eko-
nomisk utveckling i Perstorps kommun, ar det
av storsta vikt att namnder och styrelser upp-
ratthaller en stark budgetdisciplin, och att fort-
satta arbetet med att langsiktigt planera for
framtiden.

Stor vikt maste laggas pa att vidtaga de atgar-
der, for att de av regeringen aviserade balans-
kravet i kommunen skall vara uppfyllt, vilket
kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for.

Positiv befolkningsutveckling
Malsattningen ar att kommunen skall upplevas
sa attraktiv att vi far en befolkningsokning. For
att detta skall lyckas maste ett varierat bo-
stadsbyggande sattas igang.

Antalet kommuninvanare skall véxa och omfat-
ta minst 7 000, 7 010 respektive 7 020 invana-
re for ren 2011, 2012 och 2013.
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Avsattning till pensionsskulden

For att finansiera framtida 6kade pensionsut-
betalningar, och fér att detta inte ska tranga ut
annan kommunal verksamhet, ska en fortsatt
langsiktig arlig avsattning till pensionsskulden
budgeteras, och tillskapa medel for detta i
egen balansrakning. Under ar 2011skall av-
sattning ske med 5,0 mkr och med 7,0 mkr
arligen under perioden 2012-2013.

Kommunens ekonomi och likviditet
Kommunens likvida medel prognostiseras vid
arsskiftet 2011 till 18 mkr. Om likvida medel
relateras till externa utgifter ar betalningsbered-
skapen 18 dagar. Betalningsberedskapen bor
uppgd till minst 30 dagar och likviditeten till
minst 30 mkr.

For att forstarka likviditeten och langsiktigt klara
ett kommande stor investeringsvolym, maste
nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning frdn och med bud-
getaret 2013 uppga till hogst 97 procent.

For att klara kommunens ekonomi ar de fére-
slagna resultatnivderna for aren 2011, 2012
och 2013 om 5,9 mkr, 7,5 mkr respektive 9,3
mkr ett absolut minimum, vilket for nettokost-
nadernas andel av skatteintékter, finansnetto,
statsbhidrag och utjamning motsvarar 98,0, 97,5
respektive 97,0 procent och en lag likviditet.



Naringsliv, arbetsmarknad, kommunikationer
Kommunens naringslivsinsatser sker med
syfte, att stddja utvecklingen av befintliga fére-
tag och framja nyetableringar.

Kommunen ska verka for att antalet arbetstill-
fallen 6kar och att anslutnings- och reseméjlig-
heter forbattras till och fran Malmé/Lundomra-
det.

Personalpolitiken

En viktig uppgift for den centrala ledningen &r
att fortsatta arbetet for att géra kommunen till
en annu mer attraktivare arbetsgivare. Detta
kan astadkommas genom en mangd samver-
kande insatser. Bland dessa kan namnas:
aktivt ledarskap, aktivt medarbetarskap, kom-
petensutveckling, l6nepolitik, strukturell l6ne-
sattning, god arbetsmiljo och arbete med fra-
gor rérande jamstalldhet och mangfald.

Ledningskontoret

Ledningskontoret skall verkstalla och félja upp
sa att kommunstyrelsens beslut och intentioner
genomfors pa ett avsett satt i forvaltningsorga-
nisationen.

Ekonomikontoret

Lamna kommunens férvaltningar, namnder
och politiker god ekonomisk service och utbild-
ning i ekonomiska fragor och i frdgor om eko-
nomisystemet och dess mdgjligheter samt ut-
bildning i rapportuttag.

Forvaltning och placering av kommunens likvi-
da medel enligt géllande finansierings- och
placeringsreglemente skall ske till hégsta moj-
liga avkastning.

Manadsrapport lamnas till kommunstyrelsen
avseende ekonomiskt lage samt prognos infor
arsskiftet. Rapporten lamnas februari - juni
samt september - december. Aven 6vrig eko-
nomisk information av intresse redovisas vid
dessa tillfallen.

Halvarsbokslut presenteras vid kommunstyrel-
sens sammantrdde i augusti och i kommun-
fullmaktige vid september manads samman-
trade.

Preliminart bokslut presenteras fér kommun-
styrelsen vid februari manads sammantrade.
Komplett bokslut skall foreligga for beslut i
kommunfullméaktige vid maj manads samman-
trade.

29

IT-verksamheten

Ansvara for drift, support och underhall av
kommunens gemensamma IT-verksamhet till
fasta priser enligt redovisade nyckeltal.

Uppna en genomsnittlig tillganglighet i datanat
och system, som &r battre &n 98,5 % matt pa
arsbasis.

Foélia och bevaka utvecklingen inom IT-
omradet, for att uppna en langsiktig strategi
och malsattning som foljer industri- o defactos-
tandarder.

Stodja verksamheterna med forslag pa utveck-
ling och anvandning av IT, som ett medel att
rationalisera och effektivisera.

Vattenverk

Till hushall, Perstorp Industripark och 6vriga
industrier samt andra verksamheter tillhanda-
halla konsumtionsvatten som uppfyller kravet
enligt Statens Livsmedelsverks kungdrelse om
dricksvatten. Verksamheten skall vara sjalvfi-
nansierad.

Avloppsverk

Att omhanderta och rena spillvatten.

Rening och omhandertagande skall ske sa att
de krav som anges i Lansstyrelsens tillstand
enligt miljéskyddslagen uppfylls. Verksamheten
skall vara sjalvfinansierad.

Gator, vagar och parker

Var, sommar och host

Gator skall sopas minst tva ganger per ar, var
och hdst eller efter behov.

Ograsbekampning pa gator och GC-vagar skall
ske kontinuerligt.

Slamsugning av réannstensbrunnar skall utféras
tva ganger per ar, var och host.

Vinter

Vid snofall mer an tre centimeter skall snor6j-
ning ske av centrumgator, stations-omradet
samt GC-vagar klass A. GC-vagar klass B
snorojs enbart under ordinarie arbetstid. Vid ett
snodjup Over atta centimeter skall samtliga
gator och GC-vagar snoérdjas. Snérdjning skall
ske efter priolista.

Halkbek&dmpning av vagar och gc-vagar skall
huvudsakligen ske med grus. Prio vagar och
vid extrem halka kan salt anvandas.
Vinterberedskapsperioden infaller fran mitten
av dec till mitten av mars.

Parker o grésytor

Drift och underhall av parker skall halla en
sadan god standard att de upplevs som attrak-
tiva och valskoétta av vara medborgare.




Fastighets- och stadférvaltning
Tillhandahalla funktionella lokaler till de prima-
ra verksamheterna.

Verksamhetens lokalbehov skall tillgodoses
genom tekniska kontoret. | férsta hand skall
egna lokaler anvandas till verksamheterna, och
i andra hand skall externa inhyrningar ske. Alla
externa inhyrningar hanteras av Tekniska kon-
toret. Alla externa inhyrningar skall godkéannas
av kommunstyrelsen.

Drifts- och underhéllskostnaderna skall tackas
av hyresintakterna.

Lokalvarden skall ge god lokalvard till de pri-
mara verksamheterna.

Verksamheten skall vara sjélvfinansierad.

Fastighetsforvaltning / Verksamhetsservice
Verksamheten skall ge kommunens olika verk-
samheter service enligt gemensamt uppgjord
service lista.

Bestallningar darutdver faktureras. Verksam-
heten skall vara sjalv finansierad.

Ugglebadet

Anlaggningen ska vara en motesplats dit
kommuninnevanarna gar for att aterhamta sig,
trana samt uppleva en meningsfull fritid. Har
finns aktiviteter for allas tycke och smak. An-
laggningen anvands frekvent av allménhet,
skolor, féreningar och féretag.

Alla invanare ska erbjudas mojlighet att lara
sig simma, fran nyfodd till aldre.

Bidraga till att sénka ohalsotalet i kommunen,
genom att utveckla var rehabgymnastik och att
samarbeta med kommunens &vriga forvalt-

ningar, foretagshalsovarden och primar-
varden.

Overférmyndarnamnden

Verksamheten regleras av bestdmmelser i

foréldrabalken, men berdr &ven andra rattsom-
raden. Med stod av 19 kap 14 § § foraldrabal-
ken har o6verformyndarnamnden delegerat
beslutanderatten i vissa &arendegrupper till
tjansteman. Verksamheten ar huvudsakligen
inriktad pa att bevaka skyddslosa méanniskors
ratt att forvalta deras egendom.

Det aligger 6verformyndarens verksamhet att
vid behov hos tingsratten anséka om forord-
nande av gode man eller forvaltare fér gamla,
sjuka och forstandshandikappade med flera.
Antalet férordnande styrs av de behov som
finns i samhallet. Eftersom antalet &ldre méan-
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niskor okar blir foliden att ocksa behov av gode
man okar.

Overférmyndarens verksamhet skall aven vid
behov férordna gode man for att tillvarata bor-
tovarandes ratt vid boutredningar, forordna
gode man eller férmyndare for barn som sak-
nar réttslig foretradare och férordna gode méan
for omyndiga vid rattshandling med vardnads-
havare samt utfora forvaltarfrinetsbevis.

Dessa godmanskap/forvaltarskap skall sta
under lopande tillsyn och en gang per ar om-
provas forvaltarskapet.

Malsattningen ar att nd en gemensam over-
formyndarverksamhet med kommuner med
liknande forutsattningar.

Valndmnden

Namnden star for det praktiska genomférandet
av valen, och ska bland annat utrusta och be-
manna lokalerna déar valen sker, skota den
prelimindra sammanrakningen av résterna och
rapportera resultaten. Regional valmyndighet
ar Lansstyrelsen och det dvergripande ansva-
ret har den centrala statliga Valmyndigheten,
som exempelvis upprattar rostlangder och
skickar ut rostkort.

Utveckling och framtid

Ekonomi
Stor vikt maste laggas pa att vidtaga de atgar-
der, for att de av regeringen aviserade balans-
kravet i kommunen skall vara uppfyllt. En for-
utsattning for detta ar dock en langsiktig god
ekonomi.

IT-verksamhet

Perstorps kommun deltar i flera samarbetspro-
jekt (4/6K, SkaneNO, BAS och Region Skane),
som syftar till att uppna samordnad infrastruk-
tur, utvecklat tjansteutbud, e-tjanster och sam-
ordnad vardinformation mellan regional och
kommunal sjukvard.

Diskussioner fortsatter inom 4K/6K om att ut-
oka nuvarande 4K-samarbete inom IT-
omradet.

Arbetet med med att strukturera och effektivi-
sera IT-verksamheten kommer forsatta. Arbe-
tet innebar utvardering och dokumentation av
bl.a. befintliga arbetsrutiner, policys och strate-
gier samt omarbetning, framstéllning och info-
rande av dessa.



Arbetet med att ratta till och avlagsna de pro-
blemomraden vilka upptacktes via IT-
revisionen 2009 kommer fortséatta.

4K-namnden har godkant ett underlag géallande
hogre driftsdkerhet i 4K-natet. Arbete som
kvarstar ar foljaktligen planering samt imple-
mentering av foreslagen teknisk l6sning.

Oka kommunikationen, for att bland annat
skapa en gemensam forstaelse for roll- och
ansvarsférdelning, mellan IT avdelning och
kommunens verksamheter.

Boende

Nya boendeomréden med olika boendeformer
skall tillskapas och tillgodose behovet for bo-
ende. Kommunen skall darfér genom att ta
fram detaljplaner och ha en hdg planbered-
skap, tillskapa nya attraktiva omraden med
olika boendeformer i syfte att nd en okad in-

flyttning.

Gator, vagar och parker

Nya skotselplanen skall vara ett levande do-
kument och revideras efter férandringar i an-
lAggningsmassan.

Trafiksékerhet

Utredning gallande Ratt fart i Staden kommer
att genomféras under aret. En 6versyn av “far-
liga korsningar” &r prioriterad. Omledning av
den tunga trafiken ifran Oderljungavagen till
108:an &r en av de viktigaste fragorna. Trafik-
sakerheten vid vara skolor ar ytterligare ett
prioriterat omrade.

Handikappsanpassning

Under de kommande aren skall éversyn och
enkla hinder for funktionshindrade &atgardas
bade gallande kommunens fastigheter och
allmanna platser.

Vattenverket

Under ar 2011 félja upp investeringar pa vat-
tenverket i Perstorp och vattenkvaliteten.
Under 2011 pabdrja ytterligare grundvatten-
undersokningar for att sakra en god framtida
vattenforsorjning.

Avloppsverket
En fortsatt arbete med att atgarda felkopplade

avloppsledningar for att minska méangden ovid-
kommande vatten till avloppsverket. Ytterliga-
re fallningsforsok kommer att genomféras for
att &stadkomma en hogre reningsgrad.
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Fastighetsférvaltning

Vara fastigheter skall ha ett planlagt underhall i
syfte att nd en god energihushallning. Under-
hallets niva och mal ar att fastigheternas varde
bibehalls och utvecklas.

Fastighetsforvaltning / Verksamhetsservice

Se over alla avtal och tillhérande servicelistor.
Informera respektive hyresgast om innebdrden
i servicelistorna.

Ugglebadet
Ugglebadets anlaggning skall nyttjas maximalt

av sa manga som mojligt. Utveckla ett samar

bete med turistnaringen som ska leda till 6kat
attraktionsvarde for Ugglebadet. Verksamhe-
ten skall folja utvecklingen, nar det galler att
finna mojligheter for att f& manniskan att ma
battre fran relaxsynpunkt till rehabiliteringssyf-
te.



Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut
2009

IT-verksamhet

Administrativa natet, kr

» Natanslutning 100

e Gemensam driftskostnad 437

e PC 170

e Skrivare 180

Utbildningsnatet, kr

» Natanslutning 100

» Gemensam driftskostnad 128

e PC 120

e Skrivare 180

Overformyndarverksamhet

Antal timmar per vecka 10

Vatten- och avloppssverket

Kostnad/m® (forbrukat vatten) kr 31,72

Forbrukat vatten, m* 410 000

Gator och vagar (550 000 mz)

Drifts- och underhéllskostn. kr/m* 12,82
Parker (952 600 m?)

Drifts- och underhéllskostnad kr/m® 3,96
Stadférvaltning (26 500 m?)
Produktionskostnad/m? kr 243
Fastighetsforvaltning (33 500 m?)

El, kostnad kr / m* 91,61
Uppvarmning, kr/ m? 77,64
Drifts- och underhéliskostn., kr/m? 747
Ugglebadet

Antal badbes6k

- inomhusbadet 80 000
- utomhusbadet 20 000
Summa 100 000
Babysim, antal deltagare 225
Minisim, antal deltagare 60
Simskola, antal deltagare 270
Sommarsimskola, antal deltagare 40
Vuxensim, antal deltagare 15
Rehabgymnastik, antal deltagare 75
Vattengymnastik, antal deltagare 80
(?ppet timmar / vecka bad inomhus 46
Oppet timmar / vecka bad utomhus 56

Oppet timmar/vecka halsov. inomhus 84
Oppet timmar/vecka héalsov., utomhus 88

5421 000
54,21

Nettokostnad, kronor
Nettokostnad/besok, kronor

Budget Budget
2010 2011
100 100
550 550
170 170
180 180
100 100
160 160
120 120
180 180
14 20
31,72 33,53
410 000 405 000
12,91 12,05
3,96 4,31
233 238
88,06 80,60
74,63 73,73
718 751
80 000 80 000
20 000 15 000
100 000 95 000
225 225
60 60
250 250
40 35
15 15
65 50
80 80
46 46
56 54
84 85
88 84
5 469 000 5378 000
57,57 56,61

Bud get
2012

100
550
170
180

100
160
120
180

14

34,54

405 000

12,32

4,40

245

83,01
75,94
774

80 000
15 000
95 000

225
60
270
35
15
55
80

46
54

85
84

5722 000
60,23

Budget
2013

100
550
170
180

100
160
120
180

14

35,57

405 000

12,61

4,46

252

85,49
78,21
797

80 000
15 000
95 000

225
60
270
35
15
60
80

46
54

85
84

5843 000
61,51
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Raddningsnamnden

Ordférande

Forvaltningschef Anders Nahlstedt

Arnold Andréasson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 5179 4 363 4 509 4 550 4 600
Verksamhetens kostnader -8 745 -7 996 -8 225 -8 383 -8 543
Kapitaltjanst -49 -50 -247 -450 -440
Verksamhetens nettokostnad -3615 -3 683 -3 963 -4 283 -4 383
Kommunbidrag 3685 3683 3963 4283 4 383
Namndens resultat +70 0 0 0 0
Omdisponerat dver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +70 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 200 3000 200 200
Verksamhetsmal

Raddningstjansten  skall svara for, att kommunfullméktige i kommunen antaga ett

raddningsinsatser pabdrjas inom godtagbar tid,
och gors pa ettt effektivt  satt.
Réaddningstjanstens verksamhet styrs av det
handlingsprogram som galler sedan 2005.
Utbver ovan nadmnda program, styrs
verksamheten av de risker som finns i
samhéllet, dar framfoérallt den kemiska
industrin paverkar utbildningar, utrustning och
insatserna. Sedan flera ar samverkar
Perstorps raddningstjanst med kommuner,
regioner samt statens raddningsverk, om
olyckor med farliga amnen. Perstorps
raddningstjanst och Hassleholms raddnings-
tjanst samarbetar och samverkar sedan flera
ar i ett civilrattsligt avtal. Avtalet gynnar bada
raddningstjansterna, och innebar effektiv
resursutnyttiande inom  personalplanering,
ekonomi och utrustningsidan.

Utveckling och framtid

Den nya lagen som reglerar raddnings-
tjanstens verksamhet LSO (lagen om skydd
mot olyckor) tradde i kraft den 1 januari 2004. |
samband med allménna val skall den nya

nytt handlingsprogram. Forvaltningen har
arbetat med en Overgripande risk- och
sarbarhetsanalys for kommunen, som kommer
att fardigstallas under ar 2011. Denna analys
kommer att ligga till grund for ett nytt
handlingsprogram, som kommer att beskriva
verksamheten saval inom operativ raddnings-
tjanst som férebyggande brandskydd. For att
lyckas med malet att minska antalet olyckor
inom  vart  verksamhetsomrade,  kravs
samverkan mellan de olika forvaltningarna och
organisationerna inom kommunen. Sékerhets-
arbetet i kommunen har dragit igang pa bred
front, och Perstorp och Hassleholms
kommuner, har ett samarbete med en
gemensam sakerhetssamordnare, for dessa
viktiga framtidsfragor. Under 2010 har
forvaltningen slutfort Overgangen till Rakel,
vilket &r ett nytt nationellt radiosystem.
Overgéangen till Rakel innebér att vi gar fran ett
analogt till digitalt system, med vasentliga
forbattringar. Under ar 2011 kommer ett nytt
utryckningsfordon att levereras till verksam-
heten, vilket & mycket positivt och nédvandigt
da nuvarande fordon &r snart 20 ar.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Bud get Budget

2009 2010 2011 2012 2013
Antal brandsyne- / tillsynsobjekt 120 120 120 120 120
Antal brandsyner / tillsyner 20 25 30 30 30
Antal utryckningar 190 200 200 200 200
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Byggnadsnamnden

Ordférande Michael Bernhardsson

Chef Mats Rydby

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 1904 1126 1454 1324 1324
Verksamhetens kostnader -5 137 -3 395 -4 285 -3610 -3 645
Kapitaltjanst -165 -11 -109 -109 -109
Verksamhetens nettokostnad -3 398 -2 280 -2 940 -2 395 -2 430
Kommunbidrag 3420 2280 2940 2 395 2430
Namndens resultat +22 0 0 0 0
Omdisponerat dver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +22 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 100 400 200 200

Den 1 september 2009 dverfordes miljdverksamheten till kommunalférbundet Soderdsens miljoforbund.

Verksamhetsmal

Byggnadsnamnden ska arbeta bl a utifran
Plan- och bygglagen vars syfte ar att verka for
en god byggnadskultur samt en god och este-
tiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo.

Namnden har intention att félja den allménna
utvecklingen inom kommunen och dess nar-
maste omgivning samt ta de initiativ som be-
hovs i fragor om planlaggning, byggande och
fastighetsbildning.

Byggnadsnamnden ska samarbeta med myn-
digheter, organisationer och enskilda vilkas
arbete och intressen ber6r namndens an-
svarsomrade.

Lamna rad och upplysningar i fragor som ror
namndens verksamhet samt Overvaka efter-
levhaden av Plan- och bygglagen och med
stéd av lagen meddelade foéreskrifter och be-
slut.

Byggnadsnamnden ska tillvarata de mdjlighe-
ter lagen ger att férenkla och underlatta aren-
den for enskilda och bor i det hdr samman-
hanget verka for att lagens foreskrifter om
begransning av bygglovsplikten vinner tillamp-
ning.
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Forvaltningslagens 7 paragraf sager att ” varje
arende dar nagon enskild ar part ska handlag-
gas sa enkelt, snabbt och billigt som mdjligt
utan att sdkerheten eftersatts.”

| utvecklandet av den nya Byggnadsndmnden
kommer arbetet att ha sin grund i kommunens
overgripande mal.

Byggnadsnamndens verksamhet ska planeras
och organiseras med hansyn taget till det
kommunala malet att forbattra den kommunala
organisationen.

Namndens arbete kan genom att satsa pa en
Okad servicegrad och information till medbor-
gare och naringslivet, forbattra attraktionen
samt naringslivsklimatet i Perstorps kommun.

Byggnadsnamndens arbete och tillsyn ska
utvecklas genom utdkad information, kommu-
nikation och rattssékerhet. Darmed kan trygg-
het, séakerhet och miljo, forbattras.




Utveckling och framtid

Den 2 maj 2011 inférs en ny plan- och bygglag
och en ny plan-och byggtaxa i Sverige. Det
innebar att verksamheter inom byggnads-
namndens ansvar maste forandras och nya
rutiner byggas upp.

Planarbete, handlaggning av bygglov, méatning,
berakning och kartframstallning samt namnds-
administration blir alla berdrda av férandringar-
na.

Det kommer att stalla krav pa& att byggnads-
namndens tjansteman arbetar med de interna
processerna for att aven i framtiden kunna ge
en god service till kommunens invanare.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget
2010

2009
Extern kostnadstackning i % av
bruttokostnad (exkl kapitaltjanst)

Planverksamhet 27
Bygglovverksamhet 44
MBK-verksamhet 48
Miljoverksamhet 33

Budget
2013

32

35
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Barn- och Utbildningsndmnden

Ordférande Lars Ottosson

Goran Olsson

Foérvaltningschef

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 11 847 10 476 9981 10 080 10 181
Verksamhetens kostnader -145 207 -147 692 -149 285 -149 093 -151 333
Kapitalkostnader -329 -354 -343 -119 -245
Verksamhetens nettokostnad -133 689 -137 570 -1396 47 -139 132 -141 397
Kommunbidrag 135 795 137 570 139 647 139 132 141 397
Namndens resultat +2 106 0 0 0 0
Omdisponerat dver/-underskott 0 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +2 106 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 226 300 600 600 600

Den 1 januari 2011 6verfors fritidsverksamheten fran barn- och utbildningsnamnden till kultur- och fritidsnamnden.

Verksamhetsmal

FORSKOLA, SKOLBARNSOMSORG OCH
SKOLA .
Den av kommunfullméktige antagna skolpla-

nen innehdller nedanstaende prioriterade ut-
vecklingsomraden och mal for perioden 2008-

2011.

Samverkan med det omgivande samhéllet
ar ett naturligt inslag i all skolverksamhet.
Samordning mellan individ och familjeom-
sorgen (ifo) och skola sker betraffande in-
satser for barn och ungdomar i behov av
stod.

BARN OCH UNGDOMARS INFLYTANDE

ELEVER | BEHOV AV STOD .
» FOrebyggande insatser prioriteras.
« Arbetssattet ar saddant att barn och ungdo-

mar, hem och personal gemensamt finner .
I6sning pa problem.
e Insatser for barn och ungdomar i behov av .

stod gors i tidig alder.

« Malet skall vara att alla ska vara med i den
ordinarie verksamheten.

« Alla elever i grundskolan ska utan undantag
garanteras en individuell utvecklingsplan.
Den skall folja eleven fran arskurs 1 till
arskurs 9. Till detta ska bra dokumentred-
skap finnas t.ex, genom datadokumentation °
(meritportfélj/portfolio).

SAMVERKAN
* En helhetssyn pa barn och ungdomars ut- °
veckling genomsyrar hela verksamheten.
e Kontakter mellan féraldrar, barn och ung-
domar och larare/pedagoger leder till delak-
tighet och ansvarstagande.
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Barn och ungdomarna ar, efter formaga och
alder, delaktiga i verksamhetens inriktning,
planering och genomfdrande.

Varje barn och ungdom uttrycker sin me-
ning med samma rattighet och lika varde.
Barn och ungdomar medverkar med vuxen-
stod i formella organ som t.ex elevrad, pla-
neringskonferenser m.fl.

DEMOKRATISK SKOLA

Kontakten mellan skolpolitiker och foraldrar
ska ske minst en gang per termin genom
t.ex inbjudningar till féraldramdoten.

Vi uppmuntrar till att foraldrardd bor inrattas
pa alla stadier, inkl forskolan.

HALSA/ MILJO

Antalet barn per personal i férskolan och
skolbarnsomsorgen avviker inte fran riks-
genomsnittet, vi strdvar mot att antalet ele-
ver i varje klass inte ar fler &n riksgenom-
snittet.




e Arbetsmiljon for alla under BUN:s ansvars-
omrade skall vara bade fysiskt, socialt och
psykosocialt och stimulerande.

« En larandemiljo ska skapas sa att den en-
skilda eleven/gruppen tillgodogdr sig maxi-
malt av det &mne som behandlas.

PERSONAL

e Larare/pedagoger boér uppmuntras till alter-
nativa undervisningsformer. Tematiskt och
gransoverskridande larande ska utvecklas.

e All verksamhet skall strava mot att, i forsta
hand behérig personal arbetar inom verk-
samheten. | andra hand ska personlig lamp-
lighet prioriteras.

RESURSER — EKONOMI
e Tillgangliga resurser fordelas dit de bast
behdvs.

Utveckling och framtid

Kvalitetsarbetet och i synnerhet arbetet med att
oka maluppfyllelsen kommer successivt att
utvecklas ytterligare och omfatta alla @mnen
och alla arskurser i grundskolan. | detta arbete
ar helhetsperspektivet arskurs 1-9 viktigt. Pro-
jektet "Roda traden” kommer att fortsatta och
utvecklas. Diskussioner fors for att fran och
med 2011 organisera grundskolan i ett omra-
de. Detta for att stérka kontinuiteten och for att
fa ett battre helhetsperspektiv gallande elever-
nas kunskapsutveckling.

| arbetet med att fa alla elever att uppna malen
har vi stor hjalp av InfoMentors IT-baserade
hjalpmedel P.O.D.B. Detta ar nu inkopt och
kan anvandas i hela grundskolan och ger oss
pa sikt ett helt annat séatt an tidigare mojligheter
att gbra analyser och uppféljningar gallande
maluppfyllelsen for alla elever i samtliga am-
nen.

Kontakter kommer att tas for en battre sam-
verkan med skolor utanfér den egna kommu-
nen for mal- och betygsdiskussioner.

Se &aven de svar som lamnats fran respektive
rektor.

Forskolornas pedagogiska dokumentation &r
grunden till arbetet i férskolan. Personalen ar
delaktig i arbetet med kvalitetsredovisningen
men processen for kvalitetsarbetet ser olika ut.
Under aret kommer verksamheten att ta fram
nya metoder fér arbetet med kvalitetsredovis-
ning. Malet ar att all personal ska genomga
internutbildning gallande kvalitetsarbete. For-
skolorna har saknat en strukturerad kvalitets-
arbetsprocess men nu befinner sig férskolorna
i inspirationsfasen och ett forbattringsarbete &r
paborjat. 2009 ars kvalitetsredovisning ar klart
forbattrad gentemot tidigare ar och 2010 ars
kvalitetsredovisning férvantas blir &nnu battre.
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Malet ar att verksamheten framover har ett
strukturerat kvalitetsarbete dar personalen ar
involverad och engagerad i verksamhetsplaner
och kvalitetsredovisningar.

For att forebygga, motverka och atgarda kran-
kande behandling kommer en &versyn av
kommunens vardegrundsarbete att ske. De
uppgifter som i 8§ 6 och 7 i Lagen om forbud
mot diskriminering och annan krankande be-
handling av barn och elever avilar huvudman-
nen kommer att delegeras till rektor.
Likabehandlingsplaner och planer for krankan-
de behandlig ses Over. Denna 6versyn gors
efter kartlaggning av aktuell situation i respek-
tive verksamhet. | detta arbete deltar barn och
elever. Efter upprattandet deltar barn och ele-
ver aven i uppfdéljning och utvardering av pla-
nerna och de atgarder som har vidtagits. Pla-
ner upprattas i samtliga verksamheter som
omfattas av skollagen och revideras arligen.

For att kunna bedoma maluppfyllelsen gallan-
de resultatet av fritidshemmens arbete med
utveckling och larande kommer verksamheten
att ta fram en struktur for hur de skall arbeta
for att uppna aktuella mal. Vidare kommer man
att skapa mallar och redovisningsformer som
hjalp for att utvardera och félja upp verksamhe-
terna. Har kommer man att se hur arbetet ut-
vecklas och vilka atgarder som behovs fram-
Over. Redovisningarna kommer att bli tydliga
och dessutom far verksamheten ett bra mate-
rial for att kunna arbeta aktivt med kvalitetsar-
betet 6ver hela aret.

| och med detta arbete kommer personalen att
fa en naturlig aterkoppling pa sitt arbete.
Skolbarnsomsorgen kommer &ven att delta i
det forbattringsarbete avseende kvalitetsfra-
gorna som planeras for 6vriga verksamheter.

Alla anstéllda skall ha adekvat utbildning. Detta
anges aven i kommunens skolplan. Trots detta
har det i vissa fall varit svart att rekrytera per-
sonal med "ratt” kompetens och utbildning.
Kommunen kommer att, i mojligaste man, ratta
till detta i kommande rekryteringar.

Inom forskoleverksamheten har beslut fattats
av namnden att fordelningen férskollara-
re/barnskotare skall vara 70/30. Detta kommer
att pa sikt, forutsatt goda resultat vid rekryt-
ringarna, hoja kompetensen inom forskolan.
En liknande beslut planeras inom skolbarns-
omsorgen for att 6ka antalet fritidspedagoger
inom verksamheten.



Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut

Forskola

Antal barn

Kostnad per barn
Barnomsorgsavgift kr/barn
Antal barn/heltidsanstalld

Skolbarnsomsorg

Antal barn

Kostnad per barn
Barnomsorgsavgift kr/barn
Antal barn/heltidsanstalld

Familjedaghem
Antal barn

Kostnad per barn
Barnomsorgsavgift kr/barn
Antal barn/dagbarnvardare

Forskoleklass

Antal elever

Kostnad per elev

Antal heltidsanstéllda /100 elever

Grundskola

Antal elever

Kostnad per/elev

Antal heltidsanstéllda larare/100 elever

Skolmaltider

Antal serverade portioner (elever)
Réavarukostnad per portion
Totalkostnad per portion

Gymnasieskola, gymnasiesarskola
Antal elever totalt
Kostnad per elev (inkl resor, inack)

Antal elever pa Perstorps IV och OP-pr.

Kostnad/elev

Grundvux
Antal heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

Gymnasial vuxenutbildning
Antal heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

Sarvux
Antal elever
Kostnad/elev

Svenska for invandrare
Antal heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

2009

287

89 394
7375
6,39

218

33 142
5418
18,68

58

64 673
6 306
6,42

77
52 986
5,41

722
75 640
8,38

126 214
8,03
37,58

311

102 965
36

65 787

12
46 675

75
32701

42 367

79
22 852

Budget

2010

307

89 680
6 690
6,36

220

33 200
5500
18,78

55

64 545
6 500
6,88

66
52 545
7,20

710
72 220
8,56

121 100
8,15
37,10

315

107 785
40

63 850

12
54 585

75
36 615

40 800

75
26 600

Budget
2011

345

91 006
6 757
6,32

226

30 808
5412
19,30

55

65 300
6 565
6,88

71
49 159
6,69

693
73 053
8,66

119 227
8,23
37,47

307

104 424
30

64 698

15
41 665

90
36 765

42 198

75
24 145

Bud

get
2012

345

92 915
6824
6,32

226
31116
5 466
19,30

55

66 335
6 630
6,88

77
46 454
6,17

684
74 621
8,77

118 716
8,31
37,85

292

105 469
30

64 730

15
42 030

90
37 130

42 730

75
24 386

Budget
2013

345

93 681
6 893
6,32

235

30 223
5520
19,11

55

67 010
6 697
6,88

83
47 193
5,72

682
76 262
8,78

119 340
8,40
38,22

291

106 523
30

64 762

15
42 529

90
37 507

43 012

75
24 418
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Socialnamnden

Ordférande
Foérvaltningschef

Pehr Magnusson

Monica Dahl / May-Britt Stralfors

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 31 029 29 233 27 296 28114 28 793
Verksamhetens kostnader -139 479 -135 995 -136 805 -139 241 -142 612
Kapitaltjanst -397 -918 -931 -948 -971
Verksamhetens nettokostnad -108 847 -107 680 -1104 40 -112 075 -114 790
Kommunbidrag 106 785 107 680 110 440 112 075 114 790
Namndens resultat -2 062 0 0 0 0
Omdisponerat dver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -2 062 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 679 540 820 720 720

INDIVID OCH FAMILIEOMSORG

Verksamhetsmal

Individ och Familjeomsorgsforvaltningens
verksamhet omfattar insatser for barn och
deras familjer, manniskor i behov av forsorj-
ningsstéd och stod i livsféringen for dvrigt,
manniskor med beroendeproblematik och for
brottsoffer. Insatserna ska ges pa strukturell,
allman och individuell niva.

Varje ar formuleras mal for Individ och Famil-
jeomsorgsforvaltningens verksamhet. Detta
sker genom diskussioner mellan politiker i
Socialndmnden och tjansteméan. | denna del
hanvisas till Maldokument for 2011.

Grundlaggande varderingar

Socialtjanstlagen innehaller de grundlaggande
varderingar som ska styra verksamheten. Ge-
nom insatserna ska manniskors ekonomiska
och sociala trygghet framjas liksom deras jam-
likhet i levnadsvillkor och deras mojligheter att
aktivt delta i samhallslivet.

Socialtjanstens arbete ska inriktas pa att frigo-
ra och utveckla manniskors och gruppers egna
resurser. Grund for verksamheten ar respekt
for manniskors sjalvbestdmmande och integri-
tet. Hansynen till barns basta ska vara i fokus,
bade nar det géller insatser direkt riktade till
barn och nar insatserna paverkar barnets si-
tuation i stort. Insatser for barn ska i forsta
hand ske inom familjen och i barnets narmiljo.
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Individ och Familjeomsorgen arbetar utifran
insikten att en enskilds behov av bistand i all-
manhet ar relaterad till omsténdigheter i sam-
halle och kultur. Detta kréaver aktivt medverkan
i samhallsplanering och gor att samverkan
med offentliga och privata organ samt frivillig-
organisationer blir betydelsefull.

Arbetet inom Individ och Familjeomsorgen
skall praglas av serviceanda, rattssakerhet och
empati. Arbetet skall bedrivas i samforstand
med den enskilde och med respekt for den
enskildes integritet. Undantag géaller de fall dar
lagregler och riktlinjer begransar den enskildes
onskemal. De sociala insatserna skall leda till
att manniskors problem avhjalps eller &tmin-
stone minskar. For att na dit skall individuellt
anpassade och differentierade insatser erbju-
das. Insatserna skall vara sa kostnadseffektiva
som mojligt. Arbetet inom IFO skall kvalitets-
sakras inom varje enhet och kvaliteten skall
foljas upp vid regelbundna kontroller.

Det skall finnas kompetent, professionell och
erfaren personal. Lag personalomsattning skall
efterstravas.

Utveckling och framtid

FOrsoérjningsstod

Ansdkningar om foérsorjningsstdd skall hand-
laggas enligt en helhetssyn sa att de bak-
omliggande orsakerna till ekonomiskt hjélpbe-
hov analyseras och avhjalps. Den enskilde




skall pa olika satt hjalpas till sjalvforsorjning.
Socialsekreterarna skall i samférstand med
den enskilde hjalpa till att finna I6sningar pa
bidragsberoendet sa att bidragstiden blir s&
kort som mdjligt. Ekonomienheten har regel-
bunden samverkan med Futurum och remitte-
rar bidragssokande dit. Futurum &r en arbets-
traning och arbetsprévningsinsats dar personer
med olika slag av arbetshinder rustas fér och
motiveras till att komma vidare i form av prak-
tik, arbete eller studier/vidareutbildning. Sam-
verkan med Forsékringskassa och Arbetsfor-
medling (séarskilt rehabiliteringsenheten) ska
fortga liksom tidigare. Internkontroll gallande
socialbidragsutbetalningar skall fortsatta enligt
samma rutin som tidigare. Kostnadsutveck-
lingen skall féljas upp med regelbundna ma-
nadsuppfoliningar samt halvarsrapporter till
Socialnamnden.

Beroendeproblematik och Alkohollagen

Radgivningscentrum skall fortsatta i nuvarande
form. Malgrupp for Radgivningscentrum ar
vuxna missbrukare och deras anhdriga samt
kvinnor/personer som varit utsatta for vald eller
hot om vald. Verksamheten bedéms som an-
gelagen och kostnadseffektiv och som en viktig
forebyggande verksamhet som delvis forhind-
rar ytterligare externa placeringar. Kvaliteten
pa arbetet med vuxna missbrukare bedoms ha
hojts genom Radgivningscentrum som innebu-
rit kontakt med och hjalp till ett 6kat antal per-
soner jamfort med tidigare ar. Externa placer-
ingar pa Hem for vard och boende kommer
aven under ar 2011 att kravas i vissa fall bade
enligt Socialtjanstlagen och Lagen om vuxna
missbrukare. Stravan skall dock vara att ta
hand om problematiken pa hemmaplan sa
langt det ar mojligt. R&dgivningscentrum kan
ocksa i forlangningen utgora en plats dar rad-
givning i vidare bemarkelse kan ske t ex for
personer som behover nagon att tala med, for
att fa rad hur man kan ga vidare m m.

For ensamma vuxna finns en jourlagenhet dar
vuxenenhetens socialsekreterare har tillsyn.

Alkohollagen
TillstAndsgivning for alkoholservering ar en

uppgift som vuxenenheten ar utbildad att sko-
ta. Tillsynen enligt Alkohollagen ar dock svar
att kombinera med 6vriga uppgifter. Det ska
darfor undersokas om denna del kan skoétas pa
annat satt.

Barn och unga

IFO ska verka for goda uppvaxtforhallanden for
barn och unga.

En viktig ledstjarna ar det familjepedagogiska
arbetet. Sa langt det ar mojligt skall familjer

och deras barn fa den hjalp och det stod de
behover pa hemmaplan. Med ratt stod kan
externa placeringar minimeras vilket ger bade
ekonomiska och humanitéra vinster. Arbetet
sker genom familjepedagogiskt stod i enskilda
hem, samarbete med Familjens Hus och sam-
verkan med skolan. Hosten 2010 startade en
Familjeskola — ett 2-arigt samverkansprojekt
mellan IFO och BUN. Pa Familjeskolan ska ett
antal elever med sarskilda behov av stéd och
vagledning fa hjalp bade pedagogiskt i skolan
och genom socialt familjepedagogiskt arbete
for hela familjen &ven inkluderande ren forald-
rastddsutbildning. Varje barn ska ha sin egen
vardplan som féljes upp kontinuerligt. IFO har
rekryterat en familjebehandlare som ska arbeta
familjepedagogiskt med de familjer som har
sina barn pa Familjeskolan.

IFO och BUN delar det ekonomiska ansvaret
for en heltids skolkuratorstjanst.

Samverkan med BUN i form av kontinuerliga
samverkansmoten skall fortsatta som tidigare.
Vi skall hjalpas at att uppmarksamma problem
och vara offensiva gallande férebyggande initi-
ativ och genomféranden.

Utredningsmetoden BBIC (Barns behov i cent-
rum) ar fardigimplementerad och skall galla
som utredningsmetod i samtliga barnavardsut-
redningar framover

Stod till familjer

Familjeratt i form av samarbetssamtal ar ofta
en viktig forebyggande insats som kan minime-
ra rattsliga tvister, brdk om barnen etc. Samar-
betssamtal liksom 6vriga familjeréttsliga aren-
den skall huvudsakligen handlaggas av perso-
nal inom IFO och endast i undantagsfall kdpas
som extern tjanst. Rad i familjerattsliga fragor
kommer liksom tidigare delvis att kunna ske pa
Familjens Hus genom socialsekreterares nar-
varo dar 1 dag per vecka.

Efter ansokan fran IFO har Lansstyrelsen 2010
beviljat medel avseende foraldrastodsverk-
samhet under det kommande verksamhets-
aret. Pengarna ska anvandas till att ateruppta
Active Parenting kurserna och till att utveckla
foraldrastod bade inom Familiens Hus och
Familjeskolan. Verksamheten avses pabdrjas
hdsten 2010 och fortsatta under 2011.

Brottsoffer

Ett Brottsforebyggande rad (BRA) ska finnas i
kommunen. En styrgrupp har bildats som ska
vara basen for arbetet tillsammans med Kom-
munchefens ledningsgrupp.

Valdsutsatta kvinnor ska ha sarskilt stéd Sam-
verkan sker med Frida Kvinnojour i Hassle-
holm dér bla samtalsstéd och skyddat boende



erbjudes. Lokalt tar Radgivningscentrum emot
och hjalper dessa kvinnor med rad och stod.

Folkhalsoverksamhet

| kommunen ska ett Folkhalsorad finnas. En
styrgrupp finns som tillsammans med Kom-
munchefens ledningsgrupp utgdr basen for
arbetet. Radet och ledningsgruppen kan efter-
hand initiera satsningar pa& detta omrade och
formera arbetsgrupper utifran den satsning
man vill géra.

Personal och arbetsmiljo

Inom IFO ska det finnas kompetent personal
med for arbetsuppgifterna adekvat utbildning.
Lag personlomsattning ska efterstravas genom
en god arbetsmiljé samt god léneutveckling.
Arbetet kraver personal med ansvar, initiativ-
formaga och stresstalighet. Uppmarksamhet
pa och aktivt arbete for att uppratthalla en god
stamning och gruppanda ar viktigt for kvalitén i
arbetet liksom kontinuitet i personalgruppen.
Gemensam grupphandledning samt regelbun-
da arbetsplatsmoten med mdjligheter att venti-
lera problem, konflikter etc ses som mycket
viktigt for att framja en god arbetsmiljo.

Arliga medarbetar- och lénesamtal ing&r som
en del av utvecklingens av medarbetarnas
kompetens. Mojligheter ska finnas till fortbild-
ningskurser och konferenser av olika slag.
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VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Malstyrningsdokument for Vard och Om-
sorgsforvaltningen

Vision

”| Perstorps kommun ska alla kommuninvana-

re ha trygghet och tillit till att de kan erhalla

en god och kvalificerad vard och omsorg nér-
de har behov av det.”

Inriktningsmal perioden 2011-2013
Brukare

Okat vardtagar- och anhérig/narstaende infly-
tande genom individfokus och béattre anpass-
ning till olika situationer.

Vardtagarna ska vara néjda med bemotande
och service och kunna kanna trygghet i utfo-
randet av beviljade insatser.

Verksamhet/utveckling

Samverkan ska ske med andra myndigheter
och organisationer for den enskildes basta.

Verksamheten ska praglas av en hég service-
niva och vardtagarna ska fa ett positivt och
professionellt bemdétande, synpunkter och kla-
gomal ska ses som en mgjlighet till utveckling
och férandring.

Medarbetare

De anstéllda ska kéanna delaktighet och ansvar
samt uppfatta Perstorps Kommun som en
attraktiv arbetsgivare, arbetet ska préaglas av
goda varderingar, engagemang och kompe-
tens.

Aktiv rehabiliteringsverksamhet och arbete
med forebyggande insatser (t ex friskvard) ska
Oka de anstélldas néarvaro.

Ekonomi/uppfdljning
Budgeten ska vara i balans genom 6kad med-
vetenhet och delaktighet i hela organisationen.

Verksamheten ska arbeta systematiskt med
nyckeltal och statistik som relaterar till malupp-
fyllelse.
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Resultatmal for 2011
Brukare

100% av vara vardtagare ska ha genomforan-
deplaner och ha minst en utsedd kontaktman.

Vid métning av kundndjdhet genom brukaren-
kat ska medelvarde 7 uppnas i samtliga verk-
samheter.

Kvalitetsarbete

Deltagande i Kommunférbundets nyckeltalpro-
jekt och kvalitetskatalog. Vardbehovsmatningar
ska genomforas i sarskilt boende, hemtjanst
och inom hélso- och sjukvard.

En gang om aret ska en brukarenkat som ma-
ter kund néjdhet genomforas i verksamheten.

Medarbetare

Under aret ska minst fyra (4) arbetsplatstraffar
genomféras och pa minst en av dessa ska
kommunens chefs- och medarbetarpolicy dis-
kuteras.

Kommunens kvalitetsarbete ska géras kand i
verksamheterna genom att minst en gang om
aret tas upp och diskuteras pa en arbetsplats-
traff.

Sjukfrdnvaron ska vara hogst 6 % i samtliga
verksamheter.

Ekonomi/uppféljning

Till varje néamndsammantrade ska prognos,
nyckeltal och verksamhetsmatt presenteras.

Prognos, nyckeltal och verksamhetsmatt ska
tas fram och kunna féljas som kvartalsstatistik,
vid avvikelse ska redogorelse for dessa lyftas
fram.



Individ och Familjeomsorq

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Bud get Budget
2009 2010 2011 2012 2013
Socialbidrag
Nettokostnad, kr 4 823 000 5 656 000 5943 000 6 053 000 6 200 000
Bidragsbelopp kr/invanare 691 804 850 865 886
Antal hushall med socialbidrag 267 230 155 155 155
Antal hushall med bidrag max 3 man 119 120 45 45 45
Antal hushall med bidrag > 3 méan 148 110 110 110 110
Barn
antal varddygn HVB barn 224 365 153 153 153
antal placeringar HVB barn 0,61 1 0,42 0,42 0,42
dygnskostnad for HVB barn 2985 2910 2900 2950 3020
-nettok./invanare HVB barn 96 151 64 64 66
Vuxna
Antal varddygn HVB vuxna 2 065 1095 1037 1037 1037
Antal placeringar HVB vuxna 5,74 3,0 2,84 2,84 2,84
Dygnskostnad for HVB vuxna 1594 2 553 2500 2 546 2 608
nettok./invanare HVB vuxna 471 398 371 377 385
Familjehem
antal varddygn for barn i fam.hem 5 475 4745 6 120 6 120 6120
-antal placerade barn i familjehem 15 13 17 17 17
Dygnskostnad for barn i familjehem 565 539 455 494 506
nettok./invanare for barn i fam.hem 443 364 398 432 442
Antal avtal boende/umgéange/vardnad 0 2 2 2 2
Utredning avseende boende/
umgange/vardnad 4 6 6 6 6
Antal invanare i kommunen 6 983 7 030 6 990 7 000 7010




Vard och Omsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Bud get Budget
2009 2010 2011 2012 2013
Sjalvfinansiering inom
Aldreomsorgen
Bruttokostnad, kr 77967000 75438000 76975000 784000000 80 297 000
Intékter, kr 12558000 11146000 11009000 11213000 11484000
Sjalvfinansiering, % 16,10 14,77 14,3 14,3 14,3
Aldreomsorgen, ordinart boende
Antal personer med trygghetslarm 175 200 175 175 175
Antal hemtjanstmottagare 103 100 120 125 130
Procentandel med genomférandeplan 100 % 100% 100%
Halso och sjukvard
Antal registrerade i palliativa registret 40% 40% 40%
(vard vid livets slut)
Andel genomférda riskbedémningar nutrition (kost) 100% 100% 100%
Andel personer med trycksar 0% 0% 0%
Procentandel med genomférda fallbeskrivningar 100% 100% 100%
Fardtjanst
Antal personer med fardtjanst 329 350 325 325 325
Fardtanst (kr/inv.) 253 235 231 231 231
Medelvarde ar 2009 (Skane lan 207 kr/inv. och hela riket 200 kr/inv.)
Aldreomsorgen, Antal Platser
Platser pa Osterbo (Korttidsplatser) 9 8 8 8 8
Platser pa Osterbo (sarskilt boende) 46 46 46 46 46
Platser pa Ybbasen (sarskilt boende) 30 24 27 27 27
Platser pa Ybbasen (trygghetsboende) 6 7 7 7 7
Platser pa enskilda vardhem 0,31 0,25 0 0 0
Platskostnad/netto/dag, kr
-Osterbo 1620 1 600 1652 1683 1724
-enskilda vardhem 1479 3333 0 0 0
Handikappomsorgen
Antal personer inom handikapomsorgen 85 90 90
Antal platser SB externt SOL 8 7 7
Antal platser SB SOL 1 1 1
Antal platser SB externt LSS 0,13 0,13 0,13
Antal platser SB LSS 5 5 5
Procentandel med genomférandeplaner 100 % 100 % 100 %
Antal invanare i kommunen 6 983 7 030 6 990 7 000 7010




Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande
Forvaltningschef

Thomas Lindqvist
Goran Olsson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intékter 169 101 572 173 176
Verksamhetens kostnader -5 290 -5 304 -9726 -9 207 -9 263
Kapitalkostnader -37 -36 -23 -78 -100
Verksamhetens nettokostnad -5158 -5 239 -9177 -9 112 -9 187
Kommunbidrag 5 267 5239 9177 9112 9187
Namndens resultat +109 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +109 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 50 270 150 100
Den 1 januari 2011 6verfors fritidsverksamheten fran barn- och utbildningsnamnden till kultur- och fritidsnamnden.

Verksamhetsmal

ALLMANKULTUREN

Kulturndmnden bedriver frivillig musikundervis-
ning fér barn och ungdom. Denna verksamhet
upphandlas externt och drivs i ickekommunal
regi. Som alternativ till musikundervisning
genomfdrs cirklar inom andra kulturformer for
barn- och ungdomar i samarbete med studie-
forbunden i kommunen.

Kulturndmnden genomfdr barnkulturprogram,
teaterférestallningar, konserter, utstallnings-
verksamhet, filmférevisningar samt forelas-
ningsverksamhet. Varje ar arrangeras Wood-
rock som ger saval Perstorps som omkringlig-
gande kommuners rockband mdjlighet att
framfora sin musik pa scen.

Kulturndmnden arrangerar i samarbete med
Hembygdsféreningen nationaldagsfirandet i
Perstorp.

Ett flertal av de arliga kulturarrangemang som
anordnas i kommunen genomférs med bidrag
fran kulturnamnden.

Verksamheten vid Plastens Hus stéds av
kommunen genom bidrag genom kulturnamn-
den till hyra och 6vriga driftskostnader.

Ett kulturpris, for fortjanstfulla insatser inom
kulturomradet, delas ut under aret.
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BIBLIOTEKET

Verksamhetsidé

Biblioteken ska erbjuda ett rikt, aktuellt, véalorga-
niserat och véalexponerat mediabestand i en
modern, andamalsenlig och attraktiv biblioteks-
miljo, saval i de fysiska lokalerna som pa biblio-
tekswebben. En varierad programverksamhet
skall vara en naturlig del i bibliotekets utbud.

Biblioteken ska erbjuda uppdaterade, moderna
informationsresurser for att personal och beso6-
kare effektivt skall kunna soka fram litteratur
och information for bade nytta och ngje.

Biblioteken ska visa Oppenhet for besokares
och lantagares 6nskemal.

Biblioteken ska strdva mot att vara en Ilattill-
ganglig samlingsplats for berikande kulturella
upplevelser och sociala kontakter for alla.

Biblioteken ska lagga stor vikt vid och &gna
sarskild uppmarksamhet at att stimulera barns
lasning och sprakutveckling.

Biblioteken skall sarskilt uppmarksamma funk-
tionshindrade, invandrare och andra minorite-
ter genom att tillhandahalla medier speciellt
avpassade efter deras behov.

Huvudbiblioteket ska framja intresset for las-
ning hos “lasovana” vuxna, genom utatriktad
och uppsokande verksamhet i samverkan med
vardinrattningar, fackforeningar, arbetsgivare



och andra lampliga institutioner och organisa-
tioner.

FRITIDSVERKSAMHETEN
Verksamhetsmalen inom fritidssektorn &ar

att stodja, initiera och utveckla fritidsverksam-
heten inom kommunen

att uppmuntra och stimulera ideella krafter

att skapa motesplatser dar ungdomar traffas
for gemenskap, upplevelser och erfarenhetsut-
byte

att stédja foreningslivet i det drogférebyggande
arbetet

Generellt foreningsstod ges till féreningar med
verksamhet bland ungdomar upp till 20 ar.

For att hjalpa och stétta féreningarna i arbetet
pa styrelse- och ledarniva anordnas utbildning-
ar i samarbete med Skaneidrotten.

Ybbarps idrottsplats, Uggleomradets fotbolls-
planer, Lillaryds fotbollsplan, grusplanen vid
Centralskolan och i forkommande fall omklad-
ningsbyggnad och andra byggnader skoéts av
Perstorps kommun i samrad med foéreningarna.

Perstorps Tennisklubb ansvarar for del av drift
och underhdll av tennisbanorna.

Utveckling och framtid

Det samarbete med Malmé Opera och Musik-
teater som skett de senaste aren har inneburit
att hégkvalitativa produktioner kunnat erbjudas
en intresserad perstorpspublik. Ett avtal med
Malmd Opera &r tecknat som utover rabattera-

de forstéllningar i Perstorp &ven mdjliggor bil-
jetter till forestallningar i Malmo

Huvudbiblioteket ansvarar med ofdrandrade
personalresurser for drift av skolbiblioteken
vilket medfér att huvudbiblioteket ej langre
kommer att vara I6rdagsoppet.

Bibliotekens satsning pa barn- och ungdomar
fortsatter genom att en bibliotekarie och tva
assistenter arbetar med tydlig inriktning mot
huvudbibliotekets barn- och ungdomsverksam-
het.

Kontakterna med kommunens utbildningsord-
nare fortsatter med service i form av visningar,
utbildning och medieleveranser.

Verksamheten med arbetsplatsutlaning och
annan uppstkande och utatriktad verksamhet
ges aven fortsattningsvis hog prioritet.

Skane Nordost biblioteken fortsatter lanesam-
verkan och gemensam kompetensutveckling.
Eventuellt inleds ett utdkat samarbete &ven
med biblioteken i Skane Nordvast kring
gemensamt biblioteksdatasystem.

Da nuvarande idrottshall ar hart anstrangd och
inte klarar s& manga ar till utan stora atgarder
maste diskussioner inledas om hur detta ska
l6sas.

Traningsmojligheterna pa grusplanen vid Ugg-
leomradet ar mycket begransade for Perstorps
fotbollsféreningar p.g.a. att marken &r vatten-
taktsomrade. Diskussioner bor inledas om hur
detta skall I6sas.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut
2009

Bibliotek

Antal l&n/dag, huvudbibliotek 204

Antal 1an/ar, huvudbibliotek 52 665

Antal besok, huvudbibliotek 65121

Antal bestk/dag 252

Antal besok p& bibliotekets hemsida 11 700
Antal datorbokningar 6 303

Bidrag till studieférbund, kr 200 000

Budget Budget Bud get Budget
2010 2011 2012 2013
200 209 209 209
52 000 51 000 51 000 51 000
64 000 64 400 64 400 64 400
245 264 264 264
10 000 13 000 13 000 13 000
6 200 5500 5500 5500
200 000 200 000 150 000 125 000
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Anteckningar
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