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§ 49
Arsredovisning 2013, Séderasens miljéférbund. Dnr 2014.141

Direktionen fér Séderasens miljéférbund stéller sig bakom den
reviderade arsredovisningen for Séderasens miljéférbund och
overlamnar den till revisionen fér granskning. Efter revisionens
granskning déversands arsredovisningen med revisionsrapporten
och revisionsberéattelsen till medlemskommunerna fér beviljande
av ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen beslutar,

Att hemstélla hos kommunfullméktige att godkénna
arsredovisningen foér ar 2013, samt

att bevilja styrelsen och dess ledaméter ansvarsfrihet fér ar 2013.
Kommunfullmaktige beslutar,

att

Utdragsbestyrkande
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§ 55

Arsredovisning 2013, Séderasens miljéférbund. Dnr 2014.141
(KF)

Direktionen for Soderasens miljoforbund staller sig bakom den
reviderade arsredovisningen for Séderasens miljoéférbund och
overlamnar den till revisionen fér granskning. Efter revisionens
granskning 6versénds arsredovisningen med revisionsrapporten
och revisionsberattelsen till medlemskommunerna for beviljande
av ansvarsfrihet.

Arbetsutskottet beslutar

Att foresla kommunstyrelsen hemstéller hos kommunfullméktige
att godkénna arsredovisningen fér ar 2013, samt

Att bevilja styrelsen och dess ledamoéter ansvarsfrihet for ar 2013.
Kommunstyrelsen beslutar,

Att

Utdragsbestyrkande
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§ 33

ARSREDOVISNING 2013

Direktionens beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL  gjga
Sammantrédesdatum 3(21)
2014-04-01

ORPS KOMMUN
P%(Fé)SI\;IrMUNSWRELSEN Dnr 2012.1412

2014 -04- 0 7

Bilaga 2014/33

Ores o014, 141

Direktionen stiller sig bakom den reviderade arsredovisningen for Séderdsens miljdforbund
och dverldmnar den till revisionen for granskning. Efter revisionens granskning 6versinds
&rsredovisningen med revisionsrapporten och revisionsberéttelsen till medlemskommunerna

for beviljande av ansvarsfrihet.

Arendebeskrivning

2014-03-04 § 17 antog direktionen &rsredovisning 2013. I preliminéra slutrapporten efter
revisionens granskning framkom att i &rsredovisning fanns ett riknefel pé sidan 10 "QOvriga
externa kostnader” . Detta innebdr Aven att summan pa rorelsens kostnader blev fel. P4 sidan 11
har "Kortfristiga skulder” och “Upplupna kostnader” redigerats. Inget av dessa raknefel har
paverkat bokslutets resultat. I bokslutet skall dven poster inom linjen redovisas.

Underlag
Tjénsteutlitande daterat 2014-03-24

Paragrafen justeras omedelbart

Justerandes sign Justerandes sign

/
\/

Utdragsbestyrkande
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Forord

Vi kan se tillbaka p4 vart femte verksamhetsar med stolthet nér det giller god
samverkan mellan kommuner. Vinsten 4r naturligtvis den samlade kompetensen
som varje enskild kommun inte skulle kunna uppvisa. Vi utvecklar hela tiden var
verksamhet for att hitta rétt former. Var ambition &r att fordjupa och
vidareutveckla samarbetet med medlemskommunerna, till gagn for saval
kommuninvanare, féretagare som miljén.

Aret inleddes med att lansera var nya hemsida. Hela sidan har gjorts om, nytt
utseende och en tydlig struktur som gor det litt att hitta det man séker.

For 2013 visar forbundet, liksom tidigare ar, ett gott ekonomiskt resultat.

Tillsynskampanjen kring enskilda avlopp fortskrider och allt fler bygger om sina
gamla undermaliga anlédggningar. Bade Bjuv och Svalév har tagit fram planer for
utbyggnad av vatten och avlopp pa landsbygden.

En genomgéng av alla 6verklagade beslut sedan férbundsstarten, visar att fa
beslut &ndras i hdgre instans och det visar att vi fattar bra beslut som vilar pa

lagstiftningen. Det 4r tydligt att bade beslut inom sakomridena och férbundets
taxor i princip aldrig underkénns.

2013 d&r forsta aret da foretagen som fatt tillsynsbestk ocksa far ett vykort i
handen med frdgor om hur de upplevt bestket. Svaren visar till var stora glidje

att verksamhetsutdvarna tycker att véra inspektérer dr kunniga och de kénner att
de blivit vél bemétta.

Politiker och tjénstemén genomfdrde tillsammans en verksamhetsdag i
september som en uppstart till arbetet med den verksamhetsplan som gller
under 2014. Dagen var mycket uppskattad av s&vil politiker som tjinsteman.

Under éret har Fredrik Johansson, Bjuv, ldmnat sitt uppdrag. Vi tackar honom
for engagemanget och hilsar Maria Berglund vdlkommen till direktionen.

Intresset, kunskapen och engagemanget fran bade fortroendevalda och
tjinstemén &r fortsatt stort!

Jan-Olof Karlsson Helena Holmgren
Ordforande Miljochef

S



Vart uppdrag

Stderasens miljéforbund &r ett kommunalfsrbund
som bestdr av medlemskommunerna Bjuv, Klippan,
Perstorp, Svaldv och Orkelljunga kommun.
Forbundet bildades den 1 september 2009 och tog da
6ver medlemskommunernas ansvar fér myndighets-
utdvning inom miljé- och h#lsoskyddsomridet samt
andra uppgifter som enligt lag skall fullgéras av
kommunala miljéndgmnder. Under 2010 tog forbundet
dven Gver tillsynsansvaret for tobak, receptfria
ldkemedel samt alkohol i Bjuv, Perstorp, Svaldv och
Orkelljunga kommun. I Perstorps kommun har
forbundet ocksa tillsyn &ver strandskyddet.

Utdver myndighetsuppgifter som tillsyn och
kontroll, ska forbundet ocks besvara remisser frin
medlemskommunerna, bistd med expertkunskap,
svara for information inom verksamhetsomradet,
samt delta i kommunernas krisberedskap.
Forbundet kan ocksa &ta sig uppdrag som ansluter
till vart verksamhetsomrade.

Fran den 1 januari 2011 har forbundet tagit dver
tillsynsansvaret for tillstindspliktig miljéfarlig
verksamhet fran ldnsstyrelsen.

Politisk styrning

Direktion

Férbundet styrs av en direktion som bestar av tva
ledaméter och tva erséttare fran varje kommun,
sammanlagt 10 ledamiter och 10 erséttare siledes.
Ordférandeskapet innehas 2011-2014 av Klippans
kommun, och posten som vice ordfrande av
Perstorps kommun. Jan-Olof Karlsson 4r ordférande
och Ulla-Britt Brandin &r vice ordférande.

Ordfdrande, vice ordfdrande samt Lars Karlsson
som foretrédder oppositionen, utgdr berednings-
utskott. Beredningen har inte ndgon egen
beslutande funktion, men forbereder kallelsen till
direktionens sammantriden. Vid beredningen infor
de sammantriden dér budgeten beslutas &r en
ledamot fran varje medlemskommun representerad.

Direktionen sammantréder varje manad, med
uppehall under sommar och jul. Under 2013 har 9
sammantriden hillits. Vid junimétet har
studiebestk gjorts pd Findus tillsammans med
forvaltningens personal. Decembersammantridet
holls pa Stderdsens Golfklubb dir klubbchefen
informerade om verksamheten.

Ledamot
Bjuv

Lars Karlsson
Stig Lundblad

Klippan
Jan-Olof Karlsson
Kent Lodesjo

Perstorp
Ulla-Britt Brandin
Marianne Zackrisson

Svalbv
Hjordis Nilsson
Hakan Andersson

Orkelljunga

Martin Gustafsson
Niklas Bencsik

Revisionen

Ersiittare

Niklas Svalo
Fredrik Johansson/
Maria Berglund

Torsten Johansson

Rune Samuelsson

Hakan Abrahamsson
Anders Westerlund

Leif Johansson
Bjorn Nordstrom

Lennart Danielsson
Arne Silfvergren

Foérbundet har fem revisorer, en frdn varje kommun.

Rune Ahlberg (Bjuv)

Paul Gustavsson (Klippan)

Lars-Inge Sjsholm (Perstorp)

Anders Astrom (Svaldv)

Bengt Hammarstedt, ordf (Orkelljunga)




Miljoforvaltningen

Forbundet har en gemensam milj&forvaltning som
ar placerad i Klippan, centralt lokaliserad i gamla
tingshuset.

Forvaltningen leds av miljschef Helena Holmgren.
Forvaltningen har inga egentliga avdelningar, men
arbetet &r indelat i Atta arbetsomraden: tillsyn av
miljofarlig verksamhet, hilsoskydd, fororenad mark,
livsmedel, vatten & avlopp, lantbruk, miljostrategiskt
samt administration. Varje arbetsomrade har en
samordnare. Inom arbetsomradet 4r uppgifterna
fordelade sa att det inom varje bransch eller
tillsynsomrade finns minst tva handliggare. Vi
uppndr ddrmed en specialisering och méjlighet till
fordjupad kompetens utan att bli sirbara vid
sjukdom, semester och annan ledighet. Att vara minst
tva dr ocksd viktigt for kvalitén, man har alltid en
kollega att diskutera de mer besvirliga 4rendena och
svéra grénsdragningarna med.

Verksamhet 2013

Under 2013 har vi fortsatt med branschvisa
genomgangar inom de olika tillsynsomradena.

Redovisning gors till direktionen efter avslutad
tillsynskampanj.

Det miljdstrategiska arbetet har forstérkts tillfilligt
genom att ytterligare en miljdstrateg anstillts.
Forbundet har for Perstorp och Bjuv sokt och
beviljats LONA -bidrag for att ta fram naturvards-
program. Stdd har s6kts for nya projekt 2014,

Ekonomi, uppféljning och administration 4r
centrala funktioner hos mi{jdforbundet. Under aret
har vi utvecklat var interna kontroll och tagit fram
en risk- och visentlighetsanalys. Vart 4rende-
hanteringssystem MiljéReda har fatt en allt
effektivare anvindning dé4r vi utvecklat
funktionerna ytterligare.

Mal och visionsarbete

De vergripande malen for 2013 har inte dndrats
fran 2012, utan 4r fortfarande:

s Forbundet skall verka for en hallbar utveck-
ling, bade i sin roll som stéd it medlems-
kommunerna och i sin myndighetsroll.

e Malet 4r en effektiv och rittssiker myndighets-
utdvning och verksamheten ska kinnetecknas
av kunskap, tydlighet och ett gott bemétande.

o  Fdrbundet ska vara en arbetsplats dar
personalen trivs och kénner stolthet,
gemenskap, trygghet och arbetsglidje.

N/

1 maj faststillde direktionen nyckeltal fér forbundet.
Nyckeltalen méter graden av avgiftsfinansiering,
bemanningen samt att foretag far tillsynsbessk.

1 september hade forvaltningen och direktionen en
gemensam utvecklingsdag for att arbeta vidare med
madlen och koppla samman tillsynen med
kommunernas miljomal.

Tillsyn och kontroll

Tillsyn har bedrivits enligt verksamhetsplanen for
2013, och vi har @ven betat av hela tillsynsskulden
frén 2011.

Miljsforbundet har tillsammans med 6vriga miljo-
forvaltningar i lanet deltagit i projektet "Effektiv
miljotillsyn”, ett projekt som drivs av Kommun-
forbundet Skine och finansieras av Europeiska
Socialfonden. Projektet syftar till att stirka
inspektdren i sin yrkesroll genom bl a utveckling
inom samverkan, utbildningar inom rittsikerhet,
revisionsteknik, kommunikation och bemétande.
Aven ledarskapsutveckling har ingatt i projektet.
Projektet avslutades den sista juni, men det vi
uppndtt inom projektet kommer att leva vidare och
utvecklas vidare inom Skanes kommuner

Viktiga hdndelser inom livsmede!

Under véren har vi drivit tva tillsynsprojekt,
redlighet och renlighet. Férutom inspektioner och
revisioner har vi 4ven tagit ett antal prover samt
gjort rengdringstester hos livsmedelsforetagen.

Kontrollerna gors nistan uteslutande som oanmilda
inspektioner och omfattar ett utvalt antal kontroll-
punkter. Féranmilda revisioner utfors framst vid
nyetablering av verksamheter. Inom de tva

projekten har vi nu till storsta delen gjort anmslda
revisioner.

1 maj hade vi revision av lansstyrelsen som
granskade vir livsmedelskontroll. Enligt deras
dvergripande beddmning arbetar direktionen med
livsmedelskontrollen p4 ett indamalsenligt och



effektivt sitt. Handlingsplan for 5 avvikelser har
lamnats in och godkants av lansstyrelsen.

Under &ret meddelade Livsmedelsverket att
kommunerna vid &rsskiftet ska dverlimna tillsynen

pé 54 kallade 853-anldggningar (animalieproduktion).

Vid genomgang av forbundets kontrollobjekt r det
en verksamhet som ska & verldmnas til!
Livsmedelsverket.

I november inkom ett EU-gemensamt larm,
RASFF, fran Finlands livsmedelskontroll. Larmet
handlade om en livsmedelsverksamhet i Bjuvs
kommun. Verksamheten har importerat Jelly Cups
med en tillsats som 4r otillaten i den typen av
livsmedel eftersom det finns risk fSr kvivning,
frémst for sma bam. Under handliggningen
framkom att verksamheten importerat flera typer av
Jelly Cups med otillatna tillsatser. Detta har
resulterat i totalt fem RASFF och en stor arbets-
insats fran forbundets sida. Arendet fick
massmedial bevakning dven pa riksniva.

Under aret har tre nya livsmedelsinspektérer
anstéllts. Detta har krévt tid for introduktion och
inldsning samt samsyn och kalibrering for att
sdkerstilla att tillsynen 4r dndamdlsenlig, effektiv
och rittssiker.

Samarbete med polismyndigheten har pabérjats
géllande tobakstillsyn. Under november och
december har det skett gemensamma tillsynsbestk i
Bjuv- och Perstorps kommun.

Viktiga hdndelser inom mllj6é- och
hélsoskydd

Vi har arbetat med att dels informera om
vattendirektivet och dels med hur vattendirektivet
skall involveras i den ordinarie tillsynen. Vi har
dven deltagit i NSV A:s riktvirdesgrupp for
dagvatten.

Inom Miljésamverkan Skane har ett tillsynsprojekt
startat som riktar sig mot fSrorenade massor,
handl4ggare fran forbundet har varit ordfdrande for
arbetsgruppen.

Branchgenomgingen av tandlékarmottagningar har
slutforts.

Vi har deltagit i ett rikstickande tillsynsprojekt om
Reach. Syftet med tillsynen var att 6ka kunskaperna
hos de foretag som inspekterats.

150 arsrapporter for kéldmedia har granskats, och
flera brister har noterats. 18 foretag belades med

miljésanktionsavgift, vilket &r samma antal som
2011,

Totalt har cirka 20 oljeolyckor och incidenter skett
under aret. Flertalet har skett i samband med stéld
eller trafikolycka. Ett oljeutslipp i M&lleb4cken har
fatt stor uppmarksamhet av kringboende och i
media. Mycket tid har tagits i ansprdk av detta
drende.

Vi har deltagit i ett flertal samrad infér ansékan om
tillstand till nya tikter.

Inom hélsoskyddsomradet har vi pabérjat tillsyn av
fristrer. I detta arbete har vi anvint oss av
Miljésamverkan Skanes informationsmaterial och
tillsynsvégledning gillande frisérverksamheter, dér
forbundet deltog i projektgruppen 2012. Tillsynen
fortsitter under borjan av 2014. Den rliga tillsynen
av bassidngbad har genomforts, och @ven tillsyn av
solarieverksamheter har skett. Tillsyn av forskolor
har genomforts i Klippans och Svalovs kommuner,
dér dven tillsyn av skolor pabérjats. Tillsyn av
skolor har fortsatt i Bjuvs-, Perstorps- och
Orkelljunga kommuner. 1 samband med tillsyn av
skolor kontrolleras dessa dels utifrin miljobalken

dels utifrdn tobakslagens bestimmelser om rok fria
skolgardar.

Tillsynskampanjen kring enskilda avlopp fort-
skrider och tillsyn har i huvudsak bedrivits inom
Vegedns avrinningsomrade i Bjuvs kommun. Vi
féljer nu dven upp forbud som trider ikraft. Ett stort
antal ansdkningar om tillstdnd har kommit in som
foljd av férbunden.

Béde Bjuvs och Svaldvs kommuner har antagit
strategier for vatten och avlopp pa landsbygden.
Lénsstyrelsen har pabérjat tillsyn enligt lagen om
allménna VA-tjanster och granskar da planerna for
utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp. Ett

o
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forsta steg i detta arbete #r dialogméten med
kommunerna. Méten har hallits med Svaldv,
Klippan och Bjuv under &ret, och forbundet har
ocks4 deltagit vid dessa méten.

Lantbruksforetag med &rlig avgift har ett tillsyns-
intervall pd 1-4 &r beroende pa verksamhetens
omfattning. Vi har under &ret haft fokus p4 att
besdka foretag som 4nnu inte fatt ndgot besok av
miljoforbundet. Vi har nu besékt alla lantbruk med
tillsynsintervall pa 1-3 &r. Lantbruk med 4-ars-
intervall har betalat &rlig avgift sedan 2011 och ska
dirfor ha bestk senast 2014. Av dessa foretag har
vi hittills besokt drygt 70%.

Handlaggningsérenden

Miljomyndigheters arbete styrs till mycket stor del
av ansdkningar och anmélningar som kommer in.
Dessa kan réra miljdfarlig verksamhet, skolor,
tatuerare, solarier, livsmedelsverksamheter, avlopps-
anldggningar, virmepumpar, marksanering, bekdmp-
ningsmedel, gddselhantering, kompostering, sop-
hdamtning mm

I drendehanteringssystemen har 2888 nya #renden
lagts upp under &ret. Detta 4r bade #rende som
kommer in utifrin och drenden som vi sjilva
initierat. Av dessa avser exempelvis 70 anmiilan
om registrering av livsmedelsanliggning, 148
renhall-ningsirenden, 234 #@ndring eller inréttande
av enskilt avlopp, 96 virmepumpar, 16 miljéfarlig
verksamhet och 150 arsrapportering av kdldmedia.
702 drenden avser tillsyn och kontroll och 163
klassningsbeslut for arlig avgift.

A/ K

Uppdrag at medlemskommunerna

Fyra av de fem medlemskommunerna anlitar
forbundet f5r uppdrag inom miljdomradet. Dessa
avser miljomalsarbete, energi- och klimatstrategi,
naturvérd o dyl. Dessa uppdrag motsvarar nistan
heltidstjanst. 1 januari godkinde Kommunfull-
méktige i Klippans kommun miljéprogram 2020.
Under forsta halvaret har Bjuv och Perstorps
kommuner beviljats ett statligt sk. LONA-bidrag pa
vardera 200 tkr som stid i arbetet med att ta fram
naturvirdsprogram.

Energi och klimatradgivning

Miljsforbundet ansvarar for energi- och klimatrad-
givaren i Klippan, Perstorp och Orkelljunga kommun.
Verksamheten har bestatt i rddgivning via telefon eller
bestk hos enskilda, mindre foretag samt méssor och
utstéllningar. En energimassa arrangeras arligen i
Ljungbyhed tillsammans med Eslév och Hadrs
kommun. Méssan besdks av cirka 400 personer.

Klimatkonserter med Djungelbandet har arrangerats
i Klippan, Perstorp och Orkelljunga

Personal

Under 2013 har vi haft en bemanning pa igenomsnitt
27,8 arsarbetskrafter.

Livsmedelssidan har haft ett turbulent 3r, da tre livs-
medelsinspektorer lamnat forbundet. Aterbesitt-
ningen har dragit ut pa tiden dels med hansyn till
uppségningstid dels pa grund av ett sent avhopp.
Den 1 december var livsmedelssidan dock &ter fullt

bemannad med tre nya ytterst kompetenta
medarbetare!

I 8vrigt har endast en medarbetare slutat pA forbundet,
denne hade en visstidsanstéllning som lgpte ut.

Forstarkning har skett inom lantbrukstillsynen med
en tjdnst sedan augusti.

Alla medarbetare har i september gitt utbildning i
hjéart- och lungriddning samt brandskydd.




Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron har varit 2,46, vilket #r lite Jdgre dn
2012. En medarbetare har mer sjukfranvaro &n 28
dagar, och star for 15,36 % av férvaltningens
sjukfranvaron. Denna langtidsfranvaro 4r inte
arbetsrelaterad.

Ekonomiskt resultat 2013

Budget Utfall Avvikelse
tkr Tkr Tkr
Intékter
Forvaltning 16 305 16 648 + 343
Energi 840 840 0
Kostnader
Direktion 320 324 -4
Revision 80 72 +8
Forvaltning 15 905 15554 +351
Energi 840 840 0
Resultat 0 +698 +698

Utfallet visar p& en avvikelse mot budget pa + 698
tkr. Avvikelsen beror bade pa tkade intékter och
mindre kostnader &n budgeterat.

Okade intikter beror till storsta delen pa skat antal
anstkningar om enskilt avlopp. Vi har dven haft
finansiella intdkter for vart innestdende kapital.

Kostnadema har varit lagre inom personal da vi
haft vakanser pa livsmedel sedan vi inte lyckats
dterbesitta alla tjanster omedelbart. Vi har dven
haft en vakans pé grund av tjanstledighet pa miljs-
sidan under hdsten.

Budgeterade kostnader for bilar, karta samt av-
skrivningar i samband med utbyte av #rende-
hanteringssystem har uteblivit. Dessa kostnader
kommer istillet 2014, Kostnader for foretags-
hilsovard och reparation av bilar har varit hgre

#n budgeterat. En genomgang av alla &ldre obetalda
fordringar har gjorts och dérmed lett till htgre
kundfSrluster &n budgeterat.

Sammanfattningsvis kan konstateras att miljé-
forbundet har en god ekonomisk hushallining.

Maluppfyllelse

Mdlen har i stort uppfyllts, bade de §vergripande
och de tillsynsinriktade. Uppfbljning av de tillsyns-
inriktade malen kan l4tt gbras via vart drende-
hanteringssystem. MiljoReda. De &vergripande
méalen dr ddremot inte alltid lika l4tta att mita.

Att vi bedriver en rittssiker myndighetsutvning
mits och fbljs upp genom de &verklaganden som
gors av férbundets beslut. Vara beslut ska inte
underkdnnas pa grund av fel i handliggningen,
déremot kan man inte undvika att enstaka drenden
dndras. Lagstifiningen ger inte alltid svar pa alla

fragor utan det 4r forst vid en réttslig prévning som
tolkningen klargdrs. Vi har gétt igenom samtliga
overklaganden sedan forbundets start 2009. 151
drenden har dverklagats och i 7 fall har férbundets
besluts dndrats. Inga formella fel har begatts eller
uppenbara felbedémningar gjorts. Malet rittssiker
myndighet uppfylls.

Kunskap tydlighet och bemdtande kan métas
genom kundenkiter. Vi har inom ESF-projektet
tagit fram egna kort med nagra enkla fragor som vi
anvant under hosten. Av 54 inkomna kort har 53
varit genomgaende bra eller utmarkt! Hela 46 gav
hogsta betyg for bemétande. Under 2013 har vi
dven deltagit i kommunernas rikstickande mitning
Insikt, som sker genom Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Svalév och Klippan deltog dven
forra mitningen 201 1. Férbundet hade da bra NK1-
index i Klippan, men i Svalév hade vi lagt virde. |
Svaldv har vi fatt betydligt bittre index nu, och i
Klippan ligger vi kvar. Bemdotande och tillgénglig-
het &r bra i alla fyra kommunerna.

Att personalen trivs och kdnner stolthet har mitts
genom en medarbetarenkit som genomforts i
december 2013. Resuitatet vad giller trivsel och
stolthet var medelbra, men vi har hégre mal #n sa.

Redovisning per delmal

Varje delmal i verksamhetsplanen filjs upp och
redovisas som smiley. Har vi nitt minst 90% av
malet sétter vi en glad smiley, 50-89 % en mitt-
emellan ndjd smiley, och under 50 % en sur smiley.

Utfallet for respektive sakomrade redovisas i
tabellen nedan.

Omrade @ @:
Overgripande mél 3

Ekonomiska mal |

Personal 1 1
Service & kvalitet 5

M4l for tillsynen 6 1
Miljatillsyn 11

Miljétillsyn - fantbruk 6

Animaliska biprodukter 2

Férorenade omraden 3 1 i
Enskilda avlopp 1 2
Miljodvervakning, strandskydd | 2 1 1
naturmiljé

Hilsoskydd 4 2
Livsmedel 7 3 2
Tobak, receptfria likemedel, 4 2

folkol

Handldggningsirenden 5 1

Stod till medlemskommunerna

Uppdrag 1

Energi & klimatradgivning 1
Administration och internt stéd | 1 1
SUMMA 65 |14 |6
Andel 76%| 16%]| 7%

Nérmare redovisning finns i bilaga. Alla delmal
som inte fatt glad smiley hommenteras
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Redovisning av nyckeltal

Infor 2012 faststillde direktionen ett antal nyckeltal
for att méta och fdlja upp verksamheten dver &ren.
Samma nyckeltal har giilt for 2013. Nyckeltalen
anges i procent.

Vir andra utmaning &r att bibehalla och utveckla
kontakterna i medlemskommunerna. [ medborgamas
och i foretagens 6gon 4r vi ofta en och samma,
“kommunen”. Tydlighet, service och handliggnings-
tider ska vara minst lika bra som nér kommunen hade
sina egna miljékontor.

Nyckeltal 2011 | 2012 | 2013

Sjélvfinansieringsgrad 49 54 56

[ bada vara utmaningar &r kommunemas nérings-

Livsmedel: arligt bessk | 100 96 77
om >6 tim kontrolltid

livssamordnare eller motsvarande viktiga
samarbetspartners

Miljotillsyn: arligt bessk | 72 99 80
om >8 tim tillsynstid

Lantbruk: arligt bestk 68 67 100
om >12 tim tillsynstid

Hygieniska lokaler: 100 100 100
besok nir ackumulerad
tid >6 tim

Andel avklarade drende | 89 86 77
Jamfort med drets
inkomna

Nyckeltalet inom livsmedel #r tagt da vi periodvis
haft mycket 1ag bemanning. Aven utfallet inom
miljo dr aningen lagt. Hér ligger forklaringen delvis
i bemanningen, men framfor allt att det inte funnits
behov av tillsynsbestk 2013. Av 93 anliggningar
har 76 fatt bestk. 5 verksamheter har inte haft
nagon verksamhet igdng, men betalar arlig avgift
pa grund av olost fororenad mark-problematik. 9 av
foretagen fick inspektion sent under 2012 som
sedan lett till uppfoljning en stor del av 2013. Tid
har séledes lagts hos foretaget, men nigot nytt
tillsynsbessk har inte gjorts.

Utmaningar for framtiden

Som kommunalftrbund ska vi bade vara en
professionell fristiende tillsynsmyndighet och vara
en miljéfdrvaltning i kommunens organisation och
stddja det interna miljdarbetet. Vi har tva stora
utmaningar hér:

Som tillsynsmyndighet ska vi vara den som
kontrollerar och stéller krav, anmdler brott,
samtidigt som vi ska vara serviceinriktade, ge rad
och vara trevliga. Vi kommer att fortsitta det arbete
som gjorts inom "Effektiv miljétillsyn” och
utveckla tilisynsrollen och 4ven varje medarbetare.
Samarbetet dver kommungrinserna kommer att
stirkas vilket gynnar miljsfdrvaltningarnas
effektivitet men ger dven en béttre samsyn och
6kad rittssékerhet.

Vi kommer att jobba vidare med att stirka utbytet
med foretagen genom branschtriffar och
dialogméten. Energifragan &r hir en friga som
engagerar.







FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovsningen ar upprittad i svenska kronor, SEK

Flerarsjamforelse 2013
Nettoomsattning 17 096 315
Resultat efter finansiella poster 698 306

Resultatdisposition
Forslag til diposition av forbundets vinst
Till f6¢fogande star

balanserad vinst 3111785

arets vinst 698 306
3810091

Direktionen foreslar att i ny rikning Sverfors 3810091
3 810091

Betrdffande férbundets resultat och stilining i Bvrigt hdnvisas till efterfaljande resultat-
ach halansrakningar med tilthérande tilliggsupplysningar,

Z ,

2012
16364 710
623 180



RESULTATRAKNING

Rorelsens intakterm m
Netto omsattning

Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Direktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

- 2013-01-01 2012-01-01
Not 20131231 2012-12-31
17096 315 16364 710

324 902 352 460

17 421217 16717170

-324 172 -286 745

1 -2434 362 -2619970

2 -13 955811 -13 170 346
-61574 -101 700

-16 775 919 -16 178 761

645 298 53_8_4%

67 135 98 086

-14127 -13 315

53 008 84 771

698 306 623 180

698 306 623 180
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR y
Anlaggningstillzangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer
Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

iy a

Fritt eget kapltal

Balanserad vinst

J P BRI,
S I SR 3 e ST

2012-01-01:

2013-01-01 |
Not - 2013-12-31 20]:2-12-31]
i
i
461172 522 746
3 461172 522746
461172 522 746
281770 381927
158730 72 869
55 548 95 025
496 048 549 821
5167 664 5156 183
5663 712 5 706 004
6124884 6 228 750
KU DPTICE, ooty

it
e w4 Ik AR L _'J
S e e AR e R

3111785 2 488 605
Arets resultat 698 306 623 180
3810091 3111785
Summa eget kapital 3810091 3111785
Kortfristiga skuider
Leverantdrsskulder 361583 508 354
Ovriga skulder 210814 200 475
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1742 396 2408 135
Summa kortfristiga skulder 2314793 3 116 965
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6124884 6228 750
Stélida sdkerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga inga
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KASSAFLODESANALYS
Den lépande verksamheten

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Betald skatt

Medel fran verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skuldar

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdrv av inventarier, verktyg och installationer

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Kassaflode

2013-01-01 2012-01-01
Not 2013-12-31 2012-12-31/
698306 623 180
61574 101 700

759 880 724 880
53773 203 201

-802 172 201757
-748 399 404 958

0 0

11481 1129838

5156 183 4 026 345
5167 664 5156 183
11481 1129838
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper overensstimmer med lagen om kommunla redovisning (1997:614)
Virderingsprinciper mm

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges nedan

Fordringar

Fordringar har upptagits til de belopp varmed de beridknas inflyta

Pensioner

Pensionskostnader har tagits upp som kostnader i resultatrikningen samt som skulder i balansrikningen

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1l

Not 2

Not3

Leasingavtal 2013 2012
Under dret har farbundets leasingavgifter

uppgatt till 138510 134954
Personal 2013 2012
Medeltal anstillda

Medeltal anstaildo bygger pd av forbundets beta'da narvarotimmo rzlaterade till en normal arbetstid

Medeltal anstillda har varit 27,8 27,2
varav kvinnar 16,5 16
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro | procent av ardinarie arbetstid

Sjukfranvaro fér samtliga anstillda 2,46 2,74%
Andel av sjukfranvaro som avser

langtidssjukfranvaro 15,36 0,00%

Ldner,ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med fdljande belopp

Loner och ersattningar 10 142 295 9 699 745
Pensionskostnader 682 655 585666
Ovriga persanalkostnader 407 297 333 459

_ 11232247 10 618 870
Sociala kostnader 3047736 2833495
Summa styrelse och dvriga . 14 279 983 13 452 365
Inventarier och installationer 2013 2012
Ingdende anskatfningsviirde 907 928 907 928
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 907 928 907 928
ingaende avskrivningar -385 182 -283 432
Arets avskrivningar 61574 -101 700
Utgdende ackumulerade avskrivningar -446 756 -385 182
Utgdende redovisat virde 461172 522 746

Anskrlvningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 3-10 ir
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Fyra ar i sammandrag

op

i

i .} %3 5
RESULTATRAKNING' . = 5 07

Rorelsensintaktermm
Netto amsdttning

e

20130101
(Not . - 20131231

e

P S A LA 5 &
2012-01:01 . . 2011-01-01
2012-12-31 © 2011:12:31

S— . sryr=e '

7 rz'p‘i_o-m-oi

. 2010-1231

17096 315 16364 710 14 852819 11786582
Gvriga rarelseintaktar 324 902 352 460 311456 415739
17421217 - 16717 170 -;’.’5 164 275 12 232 321
Rorelsens kostnader ; 45 "
Direktions kostnader -324 172 =286 745 -253 978 -280239
Ovriga externa kostnader 1 -2434 362 -2619 970 -2417 5% -2 149909
Personatkostnader 2 -13955 811 -13170 46 -11 496 585 -8 575037
Avskrivnlngar av materiella anldggningstillgangar -61574 -101 700 -121492 0 -121492
-16775919 -16178 761 ~ -14 289 649 -11 126 677
Rérelseresultat 645 298 538 409 874 626 1105 644
Resultat fran finansiella paster S _ )
Rinteintikter 67 135 98 086 53706 15313
Rintekostnader -14 127 -13 315 -13 530 -3706
53 008 847N 40176 11 607
Resultat efter finansiella poster 698 306 623 180 914_ 3(_)2 1117251
Arets resultat 698 306 623180 914802 1117251
Resultat
1200000
1000000 \\
800000 5
\\\\
¢ “\,/.
% 600000
400000
200000 |
[
2010 01 2012 013
Ar

Figur 1. Resultat, Sderdsens miljéfrbund mellan dren 2010 - 2013
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NYCKELTAL

Sjalvfinansieringsgrad
-livsmedel
-miljd
Arsarbetare, antal
Loner och sociala avgifter
Andel personalkostnader
Livsmedel: drligt besék om >6
tim kontrolitid

Miljétillsyn: arligt besdk om >8
tim tillsynstid

Lantbruk: rligt besék om >12
tim tillsynstid

Hygieniska lokaler: bessk nir
ackumulerad tid >6 tim

Andel avklarade drende
jamfart med arets inkomna

B0%
50%
40%

30%

Pracent

20%

10%

Bokslut 2010 = Bokslut 2011  Bokslut 2012 B\;dget 2013 - Bokslut 2013
41% 49% 54% 52% 56%
75%
49%
17 25 27,2 28,5 27,8
8435 11246 12862 13985 13558
76% 83% 84% 86% 85%
100% 96% 100% 77%
72% 99% 100% 80%
68% 67% 100% 100%
100% 100% 100% 100%
89% 86% 90% 77%
Sjdlvfinansieringsgrad
_.——-—-—""'M_."
.—P'_F-—F'_--—-H.'—
i =2
2010 2011 2012 2013
Ar

Figur 2. Sjélvfinansieringsgrad, Soderasens miljoférbund mellan dren 2010 - 2013

I &

Budget 2014

49%
65%
50%

27,5
14236

85%

100%

100%

100%

100%

90%
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Uppféljning av
Verksamhetsplan for
Soéderasens milj6forbund

2013

Norrvidinge, Svaldvs kommun

Redovisad for direktionen den 4 mars 2014



Uppféljning och utvdrdering av maluppfyllelse
Uppfoljning av verksamhetsplanen gors for halvaret per 30 juni, samt i &rsredovisningen.

I uppf6ljningen miter vi dels utifrdn mélen i verksamhetsplanen, dels utifrin forbundets nyckeltal
som direktionen faststillde i samband med budgetramen. Nyckeltalen foljs endast upp per heldr.

Uppf6ljningen baseras till stérsta delen p& uppgifter som hdmtas ur férbundets
drendehanteringssystem MiljéReda. Mjuka frdgor som personalens trivsel och hur vi uppfattas vad
géller service och tillgdnglighet méts via enkdéter.

For att litt synliggdra var maluppfyllelse anger vi graden i smileys, glad, sur eller mittemellan. Mal
som vi inte uppfyller helt ska kommenteras med forklaring och tgérd.

Den bedémning vi anvénder &r:

© Glad gubbe: 90 % av antalet inspektioner eller dtgérder ska vara avklarade
® Mittemellanglad gubbe:  50-89 % ska vara uppfyllt
® Sur gubbe: 0-49 % r uppfyllt.

Overgripande mal

Juni  Dec

© © e Miljéforbundet skall verka for en héllbar utveckling, bade i sin roll som stéd
it medlemskommunerna och i sin myndighetsroll.

© © ¢ Tillsynen ska vara riskbaserad och frimst vara forebyggande

© © o Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en effektiv och réttssaker
myndighetsutdvning. Verksamheten skall kinnetecknas av kunskap, tydlighet
och ett gott bemétande.
Forbundet har tillsammans med évriga kommuners miljéforvaltningar i Skdne
deltagit i projektet Effektiv miljotillsyn. Projektet rér all personal och
innehdller utbildning i ledarskap, rdttsséker myndighetsutévning,
revisionsteknik samt kommunikation och bemétande. Finansieras via
Europeiska socialfonden Inom projektet har vi tagit fram en enkel kundenkiit,
genom att kort som Gverldamnas efter inspektion eller skickas ut tillsammans
med ett beslut. Av 54 inkomna kort har 53 varit bra eller utmérkt. Projektet
avslutades 30 juni 2013, men utveckling och samarbete 6ver
kommuncrinserna kommer att fortsdtta..

Ekonomiska mal

Juni Dec

© © e Forbundet skall ha en god ekonomisk hushallning. Budgeten skall vara i balans.
Arsredovisningen visar ett resultat p& + 698 thr.
Forutbetalda intcikter pa 887 thr har anvdints under dret. Tillsynsskulden dr
aterstdlld.

Mal fér personal

Juni Dec

@) ® o Forbundet skall vara en arbetsplats dir personalen trivs och kénner stolthet dver
det vi skapar. Gemenskap, trygghet och arbetsglddje dr grunden for ett gott
arbete.

Handlingsplanen for arbetsmiljo har i princip uppfyllts. Malet ej uppnatt inom
livsmedel. Medarbetarenkcit har genomforts i december.

© © e Alla medarbetare ska ges méjlighet till utveckling.
Stora insatser under véren 2013 inom ESF-projektet. Har getts mojlighet till
kurser bade inom sakomradena och mer overgripande som miljojuridik.

v



Mal for tillsynen:

Juni

Dec

©

En vél fungerande egenkontroll

o Alla foretag ska ha en vil fungerande egenkontroll som uppfyller
lagstiftningen. Detta géller alla verksamheter och alla tillsynsomraden.
En staende punkt vid inspektioner och revisioner
Vattendirektivet
e Vattendirektivets intentioner ska genomsyra forbundets tillsyn och
stodverksamhet. Direktivets innebdrd ska vara tydligt och ként.
Handldggare med specialistkompetens inom vatten har gjort gemensamma
inspektioner med ovriga miljoinspektérer. Skapar samsyn och
kompetensutveckling.
Energi
» Forbrukningen av energi ska vara effektiv hos de foretag vi beséker. Onédig
forbrukning ska motverkas, i forsta hand genom rad, i andra hand genom
tillsyn.
Energi dr en naturlig del av miljétillsynen. Energi- och klimatradgivaren har
gjort inspektioner tillsammans med miljéinspektérerna och ingér i arbets-
laget. Branschtrdff inom energi [6r livsmedelsindustrier har arrangerats.
Slam
e Avloppsvatten som avleds till kommunens reningsverk ska inte innehélla
onddigt hdga halter av tungmetaller och andra féroreningar som reningsverken
inte kan bryta ner. Slammet ska dirigenom vara s rent att det skulle kunna
dterga till kretsloppet.

Kemikaliehantering och processvatten ingdr i miljétillsynen.

Sdkra och &rliga livsmedel

e Livsmedel som serveras eller sdljs i vira medlemskommuner ska vara sikra

att dta. Man ska inte bli sjuk av maten och man ska veta att man far det man
betalar for.

Bdde renlighet och redlighet ingdr i livsmedelskontrollen. Redlighet har fatt

allt stérre utrymme bl a sedan diverse kéttskandaler. Aven riskklassningen i

avgiftssystemet har gett 6kat utrymme for redlighetskontroll som méirkning
och spdrbarhet.

Bra innemiljd
e Lokaler och bostdder ska ha en innemiljé som inte medfor oldgenhet for
manniskors hélsa.
Foljs genom lépande tillsyn av bl a skolor och férskolor. Handléggning av
bostadsklasomal.
Delaktighet och samspel med medlemskommunerna
o Miljoforbundet ska ha ett nidra samspel med medlemskommunerna, dels
genom ett bra utbyte myndigheter emellan, dels genom forbundets funktion
som stdd 4t medlemskommunerna.
Forbundet arrangerar trdffar och samlar kommunernas handléiggare inom
olika funktioner som kost, bygglov, rdddningstjcnst, alkoholhandliggare. Har
ett bra samspel men kan bli dnnu biéittre. Miljoforbundets roll inom stéd
behover fortydlizas och utvecklas.

%
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Mal for service och kvalitet
Juni Dec
© © Tillgénglighet
e Viska ha hog tillginglighet via e-post och telefon. E-post som innehdller
klagomal, fragor eller dér vi vicker ett nytt drende ska fa respons senast
nistkommande arbetsdag. Telefonsamtal ska under kontorstid alltid nd
expeditionen eller ndgon handldggare pa miljéférbundet.
Telefonpolicy har tagits fram under dret. Detta for att tydliggora och skapa
samsyn vad géiller service kontra behovet av att arbeta ostort. Har mditts
] genom kommunernas deltagande i INSIKT.
© © Bra hemsida
e Vi skaha en uppdaterad hemsida. Blanketter och information ska finnas 1étt
tillgangligt.
Hemsidan har gjorts om helt och publicerades i februari. Utveckling fortgar.
| Har mditts genom kommunernas deltagande i INSIKT.
© © Vara synliga
e Vi ska ha regelbunden kontakt med foretagare inom olika branscher genom
foretagstréffar, ndringslivstréffar och dylikt i de olika kommunerna.
Forbundet har arrangerat en mycket uppskattad branschtrdff for
livsmedelsindustrier under temat energi. I mgjligaste man deltar vi pa
ndringslivstrdffar som kommunerna arrangerar.
© © Réttsdkerhet
o Beslut som 6verklagas ska inte dndras av hogre instans pé grund av felaktig
formell handldggning. De ska inte heller falla p4 att vi inte varit uppdaterade
och inte tagit del av prejudicerande domar. Beslut och andra skrivelser ska
vara motiverade och tydligt skrivna att mottagen forstér innehéllet.
Har gétt igenom samtliga 6verklaganden sedan forbundets start. 104
overklaganden, varav 6 beslut har dndrats av hogre instans. Alla inte
avgjorda dnnu. Inga formella fel eller uppenbara felbedomningar. Har t.0.m
ett dirende ddr vi begdrt prévningstillstand och fatt rdtt i mark- och
miljéoverdomstolen. Har mdtts genom kommunernas deltagande i INSIKT.
© © Service
e Vi ska ha ett serviceinriktat och respektfullt forhallningssétt. Som myndighet
kan vi inte agera konsult, men vi ska ge rid inom ramen for tillsyn.
Utbildningarna inom ESF-projektet var uppskattade. Dialog sker inom
gruppen. Har lyckats hitta en bra balans. Mtning skett genom. Har mcitts
genom kommunernas deltagande i INSIKT.
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Miljofarlig verksamhet - lantbruk

Juni

© 0 000

©

Ovrigt att notera:

Animaliska bi
Dec

Juni

©
©

Dec

© © 000

©

©
©

Tillsynsbesdk hos samtliga B-verksamheter (6 st).

Tillsynsbesok hos 15 C-verksamheter.

Tillsynsbesdk hos samtliga U-verksamheter med ett tillsynsintervall p& 3 &r,
som dnnu inte haft besdk av miljéforbundet (ca 50 st).

Tillsyn av samtliga handelstridgérdar med arlig avgift som 4nnu inte haft bes
av milj6forbundet.

Projekt histgdrdar. Projektet piborjas under 2013. Syfiet 4r att sprida
information om reglerna for godselhantering pa héstgardar genom information
och inspektioner.

Dagvattenhanteringen uppmérksammas i tillsyn pa foretag med stor
maskinpark.

rodukter

Tillsynen dver animaliska biprodukter hos primérproducenter och p4
livsmedelsindustrier samordnas med milj8tilisynen pa dessa objekt.

Tilisynen i 6vrigt sker efter klagomal.

Fororenade omraden

Juni  Dec

® 6 e Fortsatt arbete kring nedlagda deponier i samtliga medlemskommuner. F4 till
stdnd undersdkningar och kontrollprogram dar det behovs.
Pabérjat. Arbete inlett for enstaka deponi.

® 6 e Paborjad MIFO-inventering kommer att fortsétta med bl a &kerier och
maskinstationer. Objekt identifierade av lansstyrelsen kommer ocks4 att inga.
Prioritering gors utifrén risk.
Bilskrotar inventerade, men inte dkerier och maskinstationer.

© © ¢ Tillsyn av pAgéende marksaneringar

®@ |© * Driva pd och fi in de PCB-inventeringar som &terstar, samt stilla krav p&
sanering dar sd behdvs.

© © e Stilla krav pd markundersékning vid nedldggning av verksamheter.

Enskilda aviopp

Juni Dec

® ® Arbetet med tillsyn av enskilda avlopp fortsitter i enlighet med projektplanen:

®

©

Fortsatt tillsyn av enskilda avlopp inom Vege &s avrinningsomride.

Flertalet avlopp i Bjuv klara. Antalet ansékning fler dn berdknat, egen
initierad tillsyn fick ansta. .

Péborja tillsyn av enskilda avlopp inom vattenskyddsomriden. Under 2013
bedrivs tillsyn inom Klintarps vattenskyddsomréde som har skyddsforeskrifter
enligt miljébalken.

Ta fram underlag for beddmning av nér normal respektive hog skyddsniva ska
tillampas for enskilda avlopp.

Péaborjad med ej slut/érd och faststdlld i direktionen. Kommer 2014,

ye



Tillsyn av miljéfarlig verksamhet

Juni Dec

® © .
© © .
© O .
© © .
© © .
® © .
® .
© .
©@ © .
© O .
®& 0O .
Ovrigt att notera:

Under 2013 kommer miljotillsynen att ha f6ljande fokusomriden inom
tillsynen nimligen energi, vattendirektivet, processavloppsvattnets
sammansittning och dess paverkan pa det kommunala avloppsslammet och
foretagens egenkontroll.

Under 2012 har energianvindningen diskuterats vid dels ordinarie tillsyn och
dels vid separata besok. Tillsynsprojektet kommer fortsétta under 2013,
genom enkit till foretag, nya besék och uppfoljande besok. Foretag ska i
samband med tillsyn ocksa erbjudas klimat- och energirddgivning. Vid
tillsynsbesdk har det visat sig att tillsynsinsatsen kommer att generera sévil
miljdméssiga som ekonomiska vinster.

Vattendirektivets krav kommer under 2013 vara ledstjérna for tillsynen

De olika foretagens utslépp av processavloppsvatten till de kommunala
reningsverken kommer sirskilt beaktas, for att om méjligt kunna péverka sé
att det kommunala reningsverksslammet blir s fritt frén skadliga &mnen som
mdjligt.

Fortsatt kontroll av foretagens egenkontrollprogram.

Tillsyn enligt tillsynsplan, vilket innebir att alla foretag med mer &n 8 timmars
kontrolltid skall & minst ett &rligt besok. Ovriga foretag med arlig avgift
besdks enligt plan. Darutéver kommer &ven tillsyn att bedrivas pd mindre
verksamheter vilka debiteras for faktisk nedlagd tid for tillsynen.
Branschinriktad tillsyn kommer att ske hos byggvaruhandel mfl, som séljer -
triskyddsbehandlat virke

Vindkraftanliggningar kommer att har kontrolleras.

Bensinstationer och fordonstvittar.

Tillsyn inom ett avgrinsat geografiskt omrade, industriomréde

Riktlinjer for dagvattenhantering kommer att diskuteras med NSVA.
Riktlinjerna kommer att omfatta krav for befintliga system och vara ett
underlag for planering.

Deltacer i arbetsgrup,.

Kemikalieinspektionens tillsynsprojekt, ytbehandlare, formulerare och
billackerare

Delta i Miljosamverkan Skénes projekt om fordonsbranschen.

Tillsynsbesdk hos samtliga A- och B-verksamheter

K
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Saminspektioner pa livsmedelsindustrierna tillsammans med miljosidan
och/eller energisidan.

Kontroll av kemikaliehantering i livsmedelsverksamheter, exempelvis
maskindiskmedel, avkalkningsmedel, bakteriedédande m.m, dels med tanke
pé risk for fororening av livsmedel, dels miljohansynen och
produktvalsprincipen.

Vid inspektioner och revisioner har risken for fororening av livsmedel
kontrollerats. Ovriga delar har inte kontrollerats pa grund av
omprioritering.

Medverka i Miljésamverkan Skénes projekt gillande mobila vagnar.
Livsmedelskontroll har ut/6rts vid en marknad, men inte enligt projektet.
Utveckla samsynen i regionen. S6derésens livsmedelsinspekt6rer kommer att
medverka pa PIK-métena (Projektinriktad kontroll) tillsammans med alla
Skanes kommuner samt delta i tvd méten inom Ské&ne NordVist.
Inklassning av ca 70 livsmedelsverksamheter ska ske under januari-februari.

Kontroll gérs under 5 marknader dér delar av livsmedelsverksamheterna
kontrolleras.
Livsmedelskontroll har utforts pa livsmedelsverksamheter under en

marknad. Kontroller har skett pa fler marknader men inte i detalj pd
enskilda livsmedelsverksamheter.

Utbildning och kvalitetssékring av handldggarna inom kontrolluppdraget,
Livsmedelsverkets satsning for att stéirka och samordna landets
kontrollmyndigheter.

I'vissa delar har ESF-projektet i Skdne 6verlappat Livsmedelsverkets
utbildning,

Tobak, receptfria lakemedel och folkdl

Juni Dec
® 6
® ©
© ©
® O
© | ©
® ©

e Miljoforbundet har tillsyn dver tobak, likemedel samt folkdlsforséljning i

Bjuv, Svalgv, Perstorp och Orkelljunga kommun. Under 2013 kommer vi att
avsitta tid for att utveckla samarbetet mellan kommunerna, polisen och 6vriga
myndigheter géllande tillsynen av tobak och folkdl. Gemensamma rutiner och
mallar kommer att tas fram. Aven tillsynen av kosttillskott och likemedel
kommer att stirkas. Har 4r det framforallt samarbetet med lakemedelsverket,
utbildning av personal och tillsynsplaneringen som kommer att utvecklas.
Samarbetet dr pabérjat och gemensamma tillsynsbesok har gjorts i tva
kommuner. Gemensamma rutiner och mallar dterstér att ta /ram.

Tillsyn sker varje till vart 4:e &r ute pd verksamheterna eller efter misstanke
om brister.

Alla nyetablerade verksamheter ska ha besék i anslutning till anmélan.
Samsyn med polisen ska ske 3-4 ggr per &r. Detta med anledning av den stora
mingd smuggelcigaretter som fors in i landet.

Samsyn har skett pd sammanlagt sex forsdljningsstallen under tva tillféllen
2013.

Medverka pa ldnsstyrelsens samordningsméten och utbildningar, samt delta
vid lansstyrelsens traffar inom Skdne Nord Vist.

I Tobakslagen finns begrénsning av rokning i vissa lokaler och utrymmen
samt pa vissa omrdden utomhus. Dit riknas bland annat lokaler som ir
avsedda for barnomsorg, skolverksamhet for barn eller ungdom samt p4
skolgérdar och p& motsvarande omréden utomhus vid frskolor och
fritidshem. Vi kommer att utéva tillsyn och kontrollera hur skolorna vi
besdker under &ret uppfyller lagkravet.

K



Miljs6vervakning, strandskydd, naturmiljo mm

Juni Dec

® © .
® 6 .
e 6 .
© © .
Hélsoskydd
Juni | Dec

© © .
® © .
© © .
® 6 .
® ©

® 6 .

Ovrigt att notera:

Livemedel
Juni Dec
© ©
© @)
© ©
© ©
© ©

Medverka till att kommunerna fir igdng arbetet med att faststélla
vattenskyddsomrade for samtliga kommunala grundvattentékter, befintliga
och framtida.

Riktad strandskyddstillsyn vid Bélingesjon, Perstorps kommun.

Har skjutits till 2014. Hanns inte med pga av mycket stort antal
avloppsansokningar under var och sommar.

Tillsyn av strandskydd i Perstorps kommun i samband med handléggning av
inkommande drenden som bygglovsremisser, enskilda avlopp, klagomal.
Yttranden OK, har dock inte hunnit folja upp inkommet klagomdl eftersom det
var ténkt att processas i samma veva som tillsynskampanjen som inte har
kommit igdng, se foregdende punkt.

Mita bakgrundsstralningen i samtliga fem medlemskommuner enligt
Stralsikerhetsmyndighetens anvisningar. Métningen gors var sjunde ménad pd
10 platser.

Tillsyn av ett urval av fris6rer i alla medlemskommuner.
Ndstan klart, tillsynen avslutas under 2014.

Tillsyn av samtliga solarium

Tillsyn av samtliga basséingbad.

Tillsyn av skolor i Klippan och Svalév kommun. Fokus pa egenkontroll.

Pa grund av ldg bemanning samt uppfoljning av tidigare tillsyn har inte
tillsynen kunnat bedrivas som planerat. Tillsynen fortsatter under 2014.
Tillsyn av forskolor i Klippan och Svalév kommun. Fokus pé egenkontroll.
Tillsyn av flerbostadshus och hyresfastigheter. Arbetet med att bedriva tillsyn
p4 flerbostadshus och hyresfastigheter kommer pébérjas och denna tillsyn
planeras sedan fortlopa kontinuerligt dver aren.

Tillsyn av flerbostadshus och hyresfastigheter skjuts framat i tiden pa grund
av minskade antal tillgdngliga tillsynstimmar.

Under 2013 kommer livsmedelstillsynen att fokusera pd redlighet samt
sekundir smitta, dvs dér livsmedlet férorenas inom verksamheten.
Tillsyn enligt tillsynsplan, vilket innebér att 277 livsmedelsverksamheter ska
inspekteras eller fa revision. Samtliga verksamheter som har en érlig
kontrollavgift som Gverstiger 6 K ska f& inspektion eller revision varje ér.
Cirka 180 livsmedelsverksamheter har fétt inspektion eller revision under
2013. Planerat antal kontroller har inte kunnat genomforas pa grund av
personalomsdttning.
Renlighetskontroll gors i samband med alla planerade kontrollbesdk. Svabb-
test gors och analyseras med hjilp av APT-matare.
Provtagning av livsmedel gors p& produkter som tillverkats i verksamheterna.
Kontroll av redlighet gors av egentillverkade livsmedel genom att jamfora
menyer med fakturasedel eller livsmedel pd plats. Detta berdr ca 110
verksambheter.
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Inkommande &rende - handiaggningsarenden

Juni | Dec

© © » Forbundet ska svara for en snabb, réttvis och korrekt handldggning. Véra
beslut och skrivelser ska vara motiverade och skrivna s att mottagaren latt
kan forstd innebdrden.

© © e Bygglovsremisser ska besvaras eller dtminstone f& respons inom 10
arbetsdagar.

© © e Klagomél prioriteras utifran risk for ménniskors hélsa och milj. Arenden som
kan medf6ra akut och stor risk handldggs omedelbart.

® 6 e Anmilan om virmepump, avlopp, kemisk bekdmpning etc. ska besvaras inom
15 arbetsdagar om &drendet tas pa delegation. Tiden riknas frin det att ansdkan
ar komplett.
De som ansékt om tillstand for avlopp har inte alltid fatt svar inom 15 dagar,
p.g.a. hog arbetsbelastning.

© © ¢ Anmailan om registrering av livsmedelsanldggning ska besvaras inom 10
arbetsdagar

© ©O e Misstanke om matforgiftning utreds omedelbart.

Stod till medlemskommunerna

Juni | Dec

© © e Forbundet skall bistd medlemskommunerna med expertkunskap inom
verksamhetsomrédet samt delta i kommunernas krisberedskapshantering.

Y © e Under 2013 ska forbundet verka for en 6kad nérvaro i medlemskommunerna.

Detta kommer bl a behdvas med anledning av kommunernas aktiviteter och
atgdrder enligt sina lokala miljémalsprogram.

Férbundet har under hésten haft en arbetsplats i kommunhuset i Svalév I dag
i veckan for att stdrka utbytet.

Uppdrag for medlemskommuner
Juni | Dec

© © o Forbundet har uppdrag inom miljostrategiskt arbete for Bjuv, Klippan,
Perstorp och Orkelljunga kommun, Uppdragen innehéller miljémalsarbete,
miljébokslut, naturvérd etc. Varje kommun gér upp en plan for innehallet
tillsammans med forbundet i borjan av verksamhetsaret.

Ovrigt att notera:

Ijanuari 2013 godkdnde kommunfullmdktige i Klippans kommun miljéprogram 2020.

I'maj 2013 beviljades Bjuv och Perstorp LONA-bidrag pa vardera 200 thr som stéd for arbetet
med att ta fram naturvardsprogram.

Energi- och klimatradgivning
Juni  Dec
® © e Genom tillsynen ska vi initiera minst 20 besk for energi- och

klimatradgivning. BesSken kan avse foretag inom industritillsynen, men &ven
. exempelvis lantbruk och livsmedelsbutiker.
Ovrigt att notera:

Administration och internt stod

Juni Dec
® © o Forbereda infor Svergingen till Vision
&) @) e Ta fram en arkiv- och gallringsplan for férbundet.

Paborjad men inte slutford
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Revisorerna i S6derasens miljéforbund

Till fullmaktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi, av fullméktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner utsedda
revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av Séderasens miljéforbund 2013.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa fér att det finns en
tillracklig intern kontroll samt aterredovisning till respektive medlemskommuns fullmaktige.
Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, kontroll och redovisning samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med férbundsordningen.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behévs for att ge en rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Séderasens miljéférbund har bedrivit verksamheten

pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt fillfredsstéllande satt. Rakenskaperna
bedéms i allt vasentligt vara rattvisande.

Av direktionens mal fér god ekonomisk hushalining har de évergripande verksamhetsmalen i allt
vasentligt uppnatts samt att balanskravet har uppfylits fér 2013. Vad galler verksamhetsmalen
finns fortsatt utvecklingsarbete fér att tydliggéra malen och hur dessa skall métas. Finansiella

mal relevanta fér verksamheten bér tas fram och faststallas av direktionen inom ramen fér god
ekonomisk hushallining.

Vi bedémer sammantaget att férbundets interna kontroll kan anses tillréicklig vad galler rutiner

med relevans for arsbokslut och arsredovisning. Revisionen vill dock framhalla vikten av ett
systematiskt malstyrnings- och uppféljningsarbete.

EY har bitrétt oss i granskningen av rakenskaperna, bokslutet och arsredovisningen fér 2013.
Resultatet av granskningen har sammanfattats i en granskningsrapport.

Vi ftillstyrker att medlemskommunernas fullmaktige beviljar direktionen och de enskilda

ledaméterna ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2013. Vi ftillstyrker &ven att férbundets
arsredovisning for 2013 godkénns.

1
ehgt Hamma Lars-Ingg Sjéholm Rune Ahlberg
frs strém )

| V.
Bilaga: Rapport éver granskning av arsbokslut/arsredovisning 2013

Paul Gustafsson
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PERSTORPS KOMMUN KALLELSE
%giéﬁ Kommunfullmaktige ;%“1"21‘8"6"_9;"85“”"‘
§ 50

Arsredovisning 2013, Kommunalférbundet Medelpunkten. Dnr
2014.117

Harmed 6verlamnas enligt forbundsdirektionens beslut 2014-03-
31 § 4 Arsredovisning fér 2013 avseende Kommunalférbundet
Medelpunktens verksamhet.

Tillsammans med arsredovisningen éversands
Revisionsberattelse, KPMGs rapporter Bokslutsrapport 2013, samt
granskningsrapport "Styrning och intern kontroll”.

Fullméktiges stéllningstagande om ansvarsfrihet skall avse
kommunalférbundets direktion i sin helhet. Om
fullmaktigeférsamlingarna fattar olika beslut betraffande
ansvarsfrihet anses sadan inte vara beviljad. Vilka konsekvenser
detta far for ledaméterna bestammer det fullmaktige som utsett
dem.

Kommunstyrelsen beslutar,

Att hemstélla hos kommunfullméaktige att godkédnna arsredovisning
fér ar 2013 samt,

att bevilja styrelsen ansvarsfrihet fér ar 2013.

Kommunfullméktige beslutar,

att

Utdragsbestyrkande
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GErt PERSTORPS KOMMUN KALLELSE

%‘E g,’é K nst re'sen Sammantradesdatum
7S ommunsty 2014-05-14
§ 56

Arsredovisning 2013, Kommunalférbundet Medelpunkten. Dnr
2014.117 (KF)

Harmed 6verlamnas enligt férbundsdirektionens beslut 2014-03-
31 § 4 Arsredovisning fér 2013 avseende Kommunalférbundet
Medelpunktens verksamhet.

Tillsammans med arsredovisningen 6versands
Revisionsberattelse, KPMGs rapporter Bokslutsrapport 2013, samt
granskningsrapport "Styrning och intern kontroll”.

Fullméktiges stallningstagande om ansvarsfrihet skall avse
kommunalférbundets direktion i sin helhet. Om
fullmaktigeférsamlingarna fattar olika beslut betraffande
ansvarsfrihet anses sadan inte vara beviljad. Vilka konsekvenser
detta far for ledaméterna bestdammer det fullméaktige som utsett
dem.

Arbetsutskottet beslutar
Att féresla att kommunstyrelsen hemstéller hos

kommunfullméktige att godkdnna arsredovisning fér ar 2013 samit,
Att bevilja styrelsen ansvarsfrihet fér ar 2013.

Kommunstyrelsen beslutar,

att

Utdragsbestyrkande




7

Medelpunkten
Datum Sida
2014-03-31 (1)
PERSTORPS KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN
2014 -04- 019 Kommunfullméktige i Bjuv, Béstad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona,
Dnr Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm,
WS _rorq. 11 och Orkelljunga.

Arsredovisning 2013 for Kommunalférbundet Medelpunkten

Hérmed Gverlimnas enligt forbundsdirektionens beslut 2014-03-31 § 4
Arsredovisning fér 2013 avseende Kommunalférbundet Medelpunktens verksamhet.

Tillsammans med Arsredovisningen oversinds Revisionsberdttelsen, KPMG:s rapporter
Bokslutsrapport 2013, samt granskmingsrapport "Styrning och intern kontroll ",

Fullméktiges stdllningstagande om ansvarsfrihet skall avse kommunalférbundets direktion i
sin helhet. Om fullméiktigeférsamlingarna fattar olika beslut betrdffande ansvarsfrihet anses
sddan inte vara beviljad. Vilka konsekvenser detta far for ledaméterna bestimmer det
fullméktige som utsett dem.

Arsredovisningen kommer att _presenteras vid samrddet med medlemskommunerna som
kommer att dga rum den 15/4 1 Orkelljunga
Till denna information har sérskild inbjudan skickats ut.

Kommunalférbundet Medelpunkten

G %wm

Richard Lundberg Maggdalena Ho
Ordf6rande Férbundschef

AN ¢

Bilagor:

Arsredovisning 2013
Revisionsberittelse
Bokslutsrapport 2013
Granskningsrapport:
Styrning och intern kontroll




KOMMUNALFORBUNDET

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sida

MEDELPUNKTEN Sammantridesdatum 1

Direktionen 2014-03-31

Plats och tid Medelpunkten, Viktoriagatan 4, Helsingborg, k1.09:00- |} 060

Paragrafer §1-9

Beslutande Richard Lundberg Helsingborg (M)
Gunilla Karlsson Astorp S)
Gun T6rnkvist Bjuv M)
Asa Ragnarsson Bastad M)
Hans-Bertil Sinclair Klippan M)
Hans Raita Landskrona (M)
Pehr Magnusson Perstorp M)
Anette Hallberg Sval6v (S)
Jan Sewring Angelholm (M)

Ersiittare Yvonne Svensson Helsingborg  (S)
Monica Pettersson Astorp ™M)
Boris Svensson Klippan (S)
Eva Olofsson Svalov ©)
Mikael von Krassow Angelholm S)

Ovriga niirvarande Magdalena Hoffmann  Medelpunkten
Anna Holmgqvist Medelpunkten

Fackliga foretridare Tommy Johansson Vision
Thomas Truedsson SACO

Utses att justera Gunilla Karlsson

Ersiittare Asa Ragnarsson y

Sekreterare

Ordforande

Justerare
Gunilla Karlsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Organ Direktionen

Sammantridesdatum 2014-03-31

Datum d3 anslaget sitt upp
Protokollets forvaringsplats

Underskrift

Magdalena Hoffmann

Datum dé anslaget tas ner
Kommunalférbundet Medelpunkten, Viktoriagatan 4, 252 29 Helsingborg

Justerandes si% M__

Utdragsbestyrkande



KOMMUNALFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

MEDELPUNKTEN Sammantridesdatum 7
Direktionen 2014-03-31

§4

Bokslut 2013

Presidiet 2014-03-17 § 10:
Bokslut for 2013 &r upprittat av forvaltningen och siffergranskat av KPMG.

Av bokslutet framgdr, att verksamheten for 2013 lamnar ett dverskott pa 2 496 kkr.

Detta dverskott skall enligt géllande forbundsordning betalas tillbaka till kommunerna i sin helhet,
liksom ytterligare 300 kkr av tidigare avsatt fritt eget kapital, detta eftersom ingiende
balansomslutning p.g.a. tidigare hyressinkningar sjunkit.

Presidiet foreslds diskutera om ndgon alternativ disposition av &rets resultat skall goras, eller om
nuvarande férbundsordning skall glla fullt ut for 2013 4rs bokslut men att man genom en reviderad

forbundsordning (se annat drende) far méjlighet att frin och med bokslutet for 2014 disponera ev.
overskott i annan ordning.

Revisionen har dnnu inte lamnat sin granskningsrapport och revisionsberittelse, sammantride &r
inplanerat till den 26/3.

Presidiet beslutar

att godkédnna upprittat bokslut samt Overldmna detta till direktionens sammantride den 31/3
tillsammans med kommande granskningsrapport och revisionsberittelse, samt

att foresla direktionen att 2013 4rs resultat fordelas enligt nu géllande forbundsordning.

Revisionen har den 26/3 haft sammantridde och ldmnat sin bokslutsrapport, revisionsberittelse samt
granskningsrapport “Styrning och intern kontroll”. Dirutéver &nskar revisionen fi direktionens

yttrande &ver rapporten “Styrning och intern kontroll” senast den 1 juni enligt sarskild
missivskrivelse.

Bokslutet med tillhdrande granskningsrapporter och revisionsberittelse bifogas handlingarna.
liksom missivskrivelsen avseende granskningsrapporten “Styrning och intern kontroll”

Direktionen beslutar

att godkdnna upprittat bokslut,

att resultatet fordelas enligt nu géllande forbundsordning enligt presidiets forslag

att uppdra till presidiet att limna forslag till svarsskrivelse avseende granskningsrapporten
”Styming och intern kontroll” till revisionen, samt

att verlimna bokslut med granskningsrapporter och revisionsberittelse till medlemskommunerna.

Paragrafen justeras omedelbart.

Justerandes sign % /( Utdragsbestyrkande






Kommunalférbundet Medelpunkten Org nr 222000-1594

Arsredovisning 2013

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2013

Innehall:

Forvaitningsberattelse

Resultatrékning

Balansrakning

Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser

D 0 N O =

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Underskrifter 1

Bilaga 1: Resultatférdelning
Bilaga 2: Utvérdering av Mal 2013
Bilaga 3: Utvardering av ekonomisk flerarsplan
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Férvaltingsberittelse for 2013

Allméint:

KommunalfSrbundet Medelpunktens uppdrag ér att ansvara for sina 10 medlemskommuners
hjilpmedelsforsérining. Det innebir, att kommunerna genom sitt medlemskap i forbundet har
Overldmnat ansvaret for hjélpmedelsforsérjningen till Medelpunkten.

Kommunema kan béde hyra och kopa hjilpmedel till sina brukare och verksamheter, samt
ocksa fa hjdlpmedel rekonditionerade och reparerade. Hyrsystemet for hjilpmedel bygger p4 att
kommunerna hyr hjilpmedel utifrin funktionsbegreppet, vilket méjliggdr dteranvindning av de
hjélpmedel som finns inom hyrsystemet.

Verksamheten under de senaste dren:

Verksamheten har under &ren priiglats av en konstant 6kande efterfrigan pa hjilpmedel, bide
avseende kopta och hyrda hjéilpmedel. Sedan 2009 har noterats en volymutveckling pa 30 % for
utlevererade hjilpmedel. Hyrsystemet med sina former for dteranviindning blir allt viktigare i
hjélpmedelsforsorjningen, och medfor héga in - och utleveransvolymer att hantera for
Medelpunktens organisation. Verksamheten i kommunema anger att de 6kande behoven bl.a.
beror pé ett éndrat arbetssatt med storre inslag av hemrehabilitering och snabbare hemgéng frén
slutenvirden vilket stiller krav pé fler och snabbare insatser med hjélpmedel.

Resultat och stillning
De senaste &ren har foljande resultatnivier uppnétts. Siffroma redovisas i kkr. Resultatet for
2013 &r ett Gverskott p3 2 496 kkr.

Flerérsjimforelse, kkr.

2013 2012 (2011 |2010 {2009

Omsittning 56 023 | 55570 | 59355 [ 5545053112
Forsdljning hjdlpmedel 13834 | 15341 1439713754 14 134
Hyresintdikter hjdlpmedel | 35964 | 3478139758 | 37 500 | 34 172

Rorelseresultat 2752 3011] 6069 4495| 6255
Balansomslutning 49 492 [ 54301 | 55498 | 51316 | 61913
Soliditet* 33% | 29% | 35% | 33% | 21%
Belaningsgrad* 54% | 47% | 46% | 40% | 72%

Antal anstéllda i medeltal 23 23 23 22 21

*Definitioner:
soliditet= eget kapital i forhAllande till balansomslutning
beliningsgrad= ln i firhallande till anliggningstiligAnger och varulsger

Omsattningen har 6kat med 453 kkr for perioden jamfort med tidigare &r.



Intdkterna &r 102 % av budget. Avvikelsen motsvarar 1 037 kkr. och beror pa hégre

hyresintikter samt hdgre intéikter for service och frakter &in budgeterat, se intiktredovisningens
not 3.

Kostnaderna for perioden & 99 % av budget vilket motsvarar en avvikelse pd 805 kkr.
Avvikelsen beror till storsta delen pa posten “material” déir avvikelsen uppgér till 1 367 kkr,
vilket delvis har sin forklaring i att kommunernas kdp av hjélpmedel inte nitt budgeterad niva,
samt att kassationskostnaderna blivit ligre eftersom direktionens beslut att sndra restvirdenivén
frén 10 till 0 % verkstilldes i bérjan av Aret.

Medelpunktens anlaggningstillgingar utgdrs huvudsakligen av de hyreshjalpmedel som finns
hos enskilda brukare samt hjilpmedel pé eget lager och omfattar enbart huvudhjilpmedel.
Tillbehdr till hjilpmedel har sedan tidigare klassificerats om som omsittningstillgdng.

Avskrivningar av anldggningstillgingarna har under perioden gjorts enligt gillande
vérderingsprinciper som redovisas i rsredovisningens noter.

Under &ret har de totala anlaggningstillgingamas virde minskat frén 30 209 kkr. till 26 564
kkr. vilket till strre delen gér att hiinfora till att restviirdenivan Andrats frén 10 till 0 % vid arets
bérjan enligt direktionens tidigare beslut. Hjilpmedelsbesténdets vérde har minskat med 3 803
kkr, medan Gvriga anldggningstillgAngar visar en vérdedkning med 158 kkr beroende pé
investeringar som gjorts i verksamhetens administrativa del.

Viirdet av forbundets varulager som utgérs av tillbehdr och reservdelar har minskat fran 3 487
kkr. vid drsskiftet 2012/13 och uppgick till 3 188 kkr vid arets stut.

Sammanlagt uppgér virdet av forbundets hjélpmedelsrelaterade anldggningstillgingar och
varulager till 29 125 kkr vilket & en minskning med 4 102 kkr.

Eget kapital och skulder

Slutreglering av 2012 &rs bokslut gjordes i maj 2013 genom Aterbetalning till kommunerna
enligt forbundsordningens regler.

Under 2013 har inga nya 14n tagits upp. Aktuell l&neskuld uppgér vid drets slut till 16 000 kkr.
Beldningsgraden enligt den av direktionen antagna lanepolicyn uppgér till 54 %.

Hjdlpmedelsverksamheten
Hyrsystemet
I kommunalférbundet har sedan tidigare fattats beslut om att tillimpa ett hyrsystem for

férmedling av hjdlpmedelsprodukter till medlemskommunema, Vid arsskiftet fanns 24 239
hjélpmedel uthyrda.



Antal uthyrda hjélpmedel mitt per minad har under de senaste &ren uppnétt f6ljande nivéer vid
resp. &rs slut,

Ar | 2013 | 2012 T 2011 | 2010 | 2009

Antal | 24 239 | 23 429 | 23 009 | 22 082 | 20 943

Av sammanstillningen framgir, att volymen i hyrsystemet &r ganska konstant med en
nettotillvixt som motsvarar 16 % sedan 2009.

Kop av hjglpmedel
Medlemskommunemna kan forutom att hyra och kdpa brukarbundna hjilpmedel ocksi képa
hjdlpmedel till virdboenden. Under 2013 har kommunemna k&pt férre hjilpmedel &in budgeterat.

Avrdkmingssystemet

Det avrikningssystem som finns for hyra/kdp/service har i samrdd med kommunerna forandrats
pa sd sitt att fakturering gbrs manadsvis och stims av kvartalsvis vilket &r kortare intervall in
vad som tidigare tillimpats. Detta méjliggdr en effektivare uppfolining och kostnadskontroll
f6r kommunerna, men har samtidigt Skat arbetsbelastningen pa forbundets administration.

Sortimentforteckning
Sortimentsforteckningen avseende hjalpmedel har reviderats under april 2013.

Upphandlingar

Under #ret har ett antal nya avtal for hjilpmedelskdp tritt i kraft, vilket inneburit arbete pa
Medelpunkten i form av visnings- och utbildningsaktiviteter, samt registervard.
Upphandlingsarbete for tvi omfattande avtalsomraden, rollatorer och rullstolar har genomforts

under &ret. FOr ett antal mindre avtalsomriden har dérutover upphandlingar pagitt
kontinuerligt.

Upphandlingsarbete avseende diskdesinfektor gjordes under véren 2012 och fick avbrytas i
slutfasen d det visade sig att kostnaderna skulle dverstiga den investeringsbudgeten som fanns
for 2012 med ca 200 kkr. Fér 2013 kunde investeringsbudgeten héjas, ny upphandling har
genomfdrts och avslutats under ret.

Personal

Verksamheten har under #ret haft Idg sjukfrAnvaro. Eftersom volymutvecklingen for
verksambeten avseende transferering av hjélpmedel till och frin medlemskommunerna har 5kat
med ca 30 % under den senaste 4-&rsperioden utan anpassning av personalbudgeten har
bemanningsftretag fitt anlitas till viss del. Atgérden har vidtagits i syfte att minska storningar
av leveranser ut till kund och for att hilla nere inkdp och istillet kunna &terstilla returnerade
hjalpmedel. Detta har dock medfort att personalbudgeten &verskridits med négon procent.



Logistik

- Under de senaste &ren av forbundets verksamhet har det noterats en stor Okning i

leveranserna till och fr&n kommunema av képta och hyrda hjélpmedel.
Direktionen har ingiende diskuterat vilka mojligheter det finns att moéta denna
volymutveckling genom att analysera logistik, Ovriga resursforhdllanden samt ett
tydliggbrande av forbundets uppdrag. En omfattande utredning av dessa frigor
genomfordes under november/december 2012 av en extern konsult. Slutrapporten
presenterades i januari 2013, Ett omfattande arbete har dérefter under aret lagts ned av
Medelpunktens forvaltning tillsammans med personal i medlemkommunema for att
analysera och fordjupa de forslag som lamnats av utredarna. Direktionen beslutade i
samband med budget for 2014 att 6ka Medelpunktens organisation med 3 tjénster, samt
att avgifisbeldgga den hjilpmedelsrelaterade avfallshanteringen och den tjdnst som
innebir att hjélpmedel skickas in for enbart tvitt.

- Den transportorganisation som upphandlats med avtalsstart 1/4 2012 har efter 1 &rs drift
visat sig otillriicklig, eftersom framfor allt en av medlemskommunerna har gjort sd stora
foréndringar av sin verksamhet att transportarbetet fir helt andra volymer som
konsekvens éin vad som upphandlats. Utredning har genomforts av forvaltningen for att
infor 2014 kunna anpassa strukturen bittre till efterfrigan.

Uppfoljning av kommunernas forrdd

Uppfolining av kommunernas hjilpmedel p& forrdd gors manadsvis for att undvika att
kommunerna betalar hyra for hjilpmedel som inte anviinds aktivt av nigon brukare,
Forradshanteringen fungerar numera effektivt.

Ovrig forbundsverksamhet

= Under perioden har direktionen haft 7 sammantriiden, och presidiet 9 méten.

- Samrdd har #gt rum vid tvd tillfillen med medlemskommunerna avseende
verksamheten, bokslut for 2012 och delarsrapport for 2013.

- Forskrivarenkit ar genomford i april 2013, materialet ar statistiskt bearbetat. Numera
finns 200 forskrivare i Medelpunktens upptagningsomréde, vilket innebér en Skning
sedan Medelpunktens start med 25 %.

- Moten med verksamhetsgruppen dger rum 1 ggr/ménad, verksamhetscheferna har haft
tva dverldggningar under &ret.

- Mbjligheter har utvecklats under aret for att f2 dagliga uppdateringar av KPI, (Key
Production Indicators) for den tekniska verksamheten. Majlighet till dvrig statistik och
verksamhetsuppfoljning via nyckeltal har forbattrats ytterligare genom att datasystemet
Sesam 2 uppgraderats kontinuerligt med nya releaser, samt att ritt kompetens i
organisationen har kunnat kopplas till arbetsuppgifterna.

- Inventering har genomfbrts i maj och i november med nettodifferenser som varit
ekonomiskt rimliga. Dock ér antalet fel fortfarande stort, vilket kriiver fortsatt arbete
for att komma tillriitta med. Lopande inventeringar gors av vissa lagerplatser dér det
oftare én Gvrigt forekommer differenser.



Tvi av medlemskommunerna har pébdrjat arbete med egen lagerhantering inom
forbundets S2-system avseende egna dgda hjalpmedel.

Utbildningar av forskrivare ger rum kontinuerligt. Utbildning kopplas till att
behdrighet ges till forskrivare att bestilla i S2. Under 2014 kommer dessa utbildningar
att delvis behdva prioriteras bort p.g.a. hog arbetsbelastning pa administrationen.

- Varukatalogen som forskrivarna anvénder vid bestillning av hjilpmedel registervirdas
kontinuerligt och utvecklas i ett gemensamt arbete som alla enheter p4 Medelpunkten
deltari.

- Verksamheten fick i november certifikaten for ISO 9001 och 14001 forléngda
ytterligare ett &r, till november 2014.

Direktionen har inte faststillt nigra forindrade mal i samband med budget f6r 2013 utan har
avvaktat resultatet av den sirskilda logistikstudie som genomforts under november/december
2012 for att ev. ge verksamheten ett Andrat uppdrag. Verksamheten har dérfor under 2013
bedrivits utifrén tidigare mél som #r formulerade utifrin direktionens reglemente, instruktion,
verksamhetsplaner, forskrivarenkiten, kvalitets - och miljomanualen enligt ISO 9001 och
14001 samt antagen lanepolicy. Fér 2014 har direktionen i november 2013 faststéllt reviderade
mél med utgingspunkt i ovanstiende dokument.

Helsingborg 2014-03-05

: J}MQ@/%
Magglalena Hoffm
Férbundschef




Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

o 2013-01-01-12012-01-01- Budget Utfall i %
Resultatrékning 2013-12-31)|2012-12-31 2013 av budget
Belopp i kkr Not
Rérelsens intiikter
Fdrséljning 1 13834 15 341 14 270 97%
Hyresintékter hjzipmedel 2 35964 34 781 35 450 101%
Ovriga intakter 3 6 225 5448 5266 118%

56 023 55 570 54 988 102%
Rérelsens kostnader
Material -20 883 -21 997 -22 250 94%
Ovriga externa kostnader -5 747 -5483 -5 895 97%
Personalkostnader 4 -14 108 -13 151 -13831 102%
Avskrivningar maskiner o Inventarier 5 -283 -262 -500 57%
Avskrivningar hjdlpmedel 6 -12 252 -11 666 -11 600 106%
-53 271 -52 559 -54 076 99%
Rorelseresultat 2752 3011 910 302%
Resuiltat fran finansiella poster
Rénteintikier 77 133 80
Rantekostnader och liknande resultatposter -333 -487 -500
-256 -354 420 61%
Resultat efter finansielia poster 2496 2 657 490 509%
Arets resultat 2496 2657 490 508%




Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

Balansrikning 2013-12-31 | 2012-12-31

Belopp i kkr Not

TILLGANGAR

Anléggningstiligangar

Materiella anlaggningstiligangar

Maskiner och andra tekniska ani&ggningar 7 42 98

Inventarier, verktyg och installationer 8 585 371

Hjalpmedel 9 25 937 29 740

Summa anléggningstiligangar 26 564 30 209

Omsittningstiligangar

Varulager

Tillbehdr och reservdelar 10 3188 3487

3188 3487

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 353 4212

Ovriga fordringar 11 - 80

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 855 857

8 208 5149

Kassa och bank 13 11 632 15 456

Summa omsittningstiligangar 22 928 24 092

SUMMA TILLGANGAR 49 492 54 301

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital 8 036 8036

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 5 839 4703

Arets resultat 2 496 2 657
16 371 15 486

Léngfristipa skulder

Skulder till kreditinstitut 14 16 000} 16 000
16 000 16 000

Kortiristiga skulder

Férskott frdn kunder 4123 -

Leverantorsskulder 4023 4785

Ovriga skulder 15 5853 15 223

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 3022 2807
17 121 22 815

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 492 54 301




Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

Stillda sékerheter och ansvarsférbindeiser

Belopp i kkr Not 2013-12-31 2072-12-31
Stéllda sdkerheter

F6r egna skulder och avsétiningar

Faretagsinteckningar Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kkr om inget annat anges

Arsredovisningen har uppréttats | enlighet med Arsredovisningslagen och Kommunala
redovisningslagen.

Virderingsprinciper m m

Tillgangar ach skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beriknat restvarde.
Avskrivning sker linjért éver tilgangens beriknade nyttfandeperiod.

Avskrivning p& hjélpmedel sker bade nar de é&r uthyrda och nér de finns i lager.

Fr o m okt 2008 kostnadsférs tillbehéren direkt.

Avskrivningstidema éndrades 2012 s& att den ekonomiska livslangden Bverensstammer med den
tekniska livsldngden. Follande avskrivningstider tilldmpas fr o m 2012 (féregdende ar Inom parentes):

Avskrivningar maskiner o inventarier

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Avskrivningar hjlpmede!

Kognitionshjélpmede! 3ar(sar)
Rollatorer 4 &r (34 4r)
Madrasser och sittdynor 4 ar (5 4r)
Manuella rullstolar 74r (54r)
Arbetsstolar och lyftar 8 &r (5 ar)
S#ngar o sénglyftar Bar (10 4ar)
Hygienhjélpmedel och évriga hj&lpmedel Sar(54r

Huvudhjéipmedien skrivs fr o m 2013 av med 100% (frén tidigare 80%), dvs samtiiga huvudhjélipmedel
har efter den planenliga avskrivningen ett restvarde uppgaende till 0% (tidigare 10%).

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp varmed de berziknas infiyta.

Varulager

Varulagret har vérderats till 100% av standardkostnaden (=inkGpspriset) avseende nyinképta tillbehdr
som inte levererats ut till mottagare omgaende. Begagnade tillbehdr har vérderats till 70% av aktuell
standardkostnad for tillbehoret. Varulagret innehdller dven preliminért vérde av godsmottagna men e
fakturaavstamda Inkop. Motsvarande belopp redovisas som en Interimsskuld.

Fr o m 2010 kiassificeras samtliga huvudhjélpmedel som anlaggningstiigangar oavsett om
hjélpmediet hyrs ut fér tillfétiet eller ligger pa lager, medan alla tillbehér il hjélpmedel samt
reservdelar redovisas som lager under omséttningstillgéngar.



Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

Not1 Férsilining

Forsiljning hjdlpmedel till enskiida brukare
Forséljning hjélpmedel till vardboende
Ovrig forséljning

Not 2 Hyresintiikter hislpmedel

Hyresintékter fér hjalpmedel
Region Skane

Not 3 Qvriga intiikter

Service av hjalpmede!
Frakter

Avg Kommunférbundet
Ovriga intékter

Not4 Anstillda, personalkostnader, arvode

Medelantalet anstélida
Varav kvinnor
Varav mén

Léner, andra erséttningar och soclala kostnader
Direktion

Anstallda

Summa

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Avtal om sérskilt avgangsvederiag har inte triffats.

2013-12-31  2012-12-31
9921 9 283
3315 5289

598 769

13834 15 341
3-12-31 2012-12-31
35693 34 496

27 285

35 964 34 781
2013-12-31  2012-12-31
2044 2727
2511 2098

238 238

532 385

6225 5448
2013-01-01  2012-01-01
-2013.12-31 -2012-12-31
23 23

30% 30%

70% 70%

445 483

9 369 8610
9814 9003
3643 3375

(533) (634)

| posten personalkostnader ingér ersétining till bemanningsforetag om 323 kkr (178 kkr).



Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1504

Not 5 Avskrivning av maskiner o Inventarier

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och instatiationer

Not6 Avskrivning av hidlpmedel

Rollatorer

Manuella rullstolar
Séngar o séinglyftar
Arbetsstolar
Hygienhjélpmedel
Kognitionshjélpmedel
Lyftar

Madrasser o sitidynor
Ovrigt

Not 7 Maskiner och andra tekniska anisgqningar

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan
Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat virde vid é&rets siut

2013-01-01  2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31
-56 -57
-227 -205

-283 -262
2013-01-01 2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31
-2 375 -2 154

-3 775 -3 830
-1315 -1250

~713 -663

-726 -697

-135 <213

-432 422

-1 717 -1464

-1 064 -973

-12 252 -11 666
2013-12-31 2012-12-31
309 309

309 308

=211 -154

-56 -57

-267 -211

42 98
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Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

Not 8 [nventarier, verktyg och Installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Awyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bdrjan

Awyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat virde vid drets slut

NotS Hiélpmedei

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar
Omklassificeringar

Awyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets béirjan

Omklassificeringar

Awyttringar och utrangeringar

Avrets avskrivning enligt plan

Redovisat virde vid arets slut

varav huvudhjélpmedel hos brukare

Not 10 Tillbehér och reservdelar

Tillbehér o reservdelar pa lager

Not 11 Ovriga fordringar

Ovrig fordran
Skattekonto

2013-12-31 2012-12-31
2044 2144

441 197

-89 -207

2 306 2044
1673 -1764

80 296

-227 -205

41811 -1673

585 ar1
2013-12-31 2012-12-31
85771 84 693

13 381 16 866

-13 209 -15788
85943 85 771

-56 031 -53 849
8277 9484

-12 252 -11 666

-60 006 -56 031

25 937 29 740
23517 26229
2013-12-31 2012-12-31
3188 3487
3188 3487
2013-12-31  2012-12-31
- 24

- 56

80

1"



Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

Not 12 Eérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Hyror
Ovriga poster

Not 13 Checkrékningskredit

Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del
Utnyttiat kreditbelopp -

Not 14 Langfristiga skulder
Banklan for investering av hjilpmede!

Not 15 Ovriga skulder

Momsskuid

Personalens kallskatt
Kreditsaldon/reglering avrikning

Betaida forskott frAn medlemskommunema

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna l6ner och semesteritner
Sociala avgifter

Berdknad pensionskostnad inkl léneskatt
Upplupna hjélpmedelskostnader

Ovriga poster

Not 17 Eget Kapital

Vid érets bérjan

Aterbetalt till medlemskommunerna
Arets resultat

Vid arets slut

013-12-31 2012-12-31
441 449

414 408

855 857
2013-12-31 2012-12-31
2 500 2 500

-2 500 -2 500
12-31 012-12-31

16 000 16 000

16 000 16 000
2013-12-31 2012-12-31
1 563 2683

230 201

37 272

4123 12 067
50953 15223
2013-12-31 2012-12-31
770 742

511 467

759 668

747 661

235 249

3022 2 807
Bundet Fritt eget
kapital kapital
8 036 7 450

-1 611
2 496
8 036 8 336

12
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Resultatférdelning Medelpunkten

Eget kapltal enl férbundsordningen

Kommunalférbundet skall successivt genom &rliga resultat bygga upp ett bundet eget kapital
motsvarande minst 10% av balansomslutningen, beriiknat vid ingangen av innevarande riikenskapsar.
Nér bundet eget kapital utgor 12,5% av balansomslutningen ska avsittningar géras till fritt

eget kapital. Tillsammans far totalt eget kapita! (bundet och fritt) utgdra maximalt 25% av
balansomslutningen, beriknat vid ing8ngen av innevarande verksamhetsar.

Resultatfirdelning anl férbundsordningen

Utgangspunkten &r att varje medlem bidrar till Kommunalftrbundets resultat utifrin sin
procentuella andei av drets omsittning, satt i fsrhallande till samtliga medlemmars totala
omsittning.

Nér avsittningsbehov foreligger till bundet eget kapital, (nér detta &r lagre &@n 12,5%) skall frdn
varje medlems berdknade resultatande! dras av och avsittas lika stort belopp, dock max 50.000 kr.
Harefter skall frin varje medlems kvarvarande resultatandel éverfiras 20% till i forsta hand

bundet eget kapital och i andra hand till fritt eget kapital. | héndelse att bundet och fritt eget kapital

sammantaget uppgar till 25% ska varje mediems beriknade resultatandel krediteras respektive
mediemskommun.

Bilaga 1

enl budget

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Balansomslutning vid ingangen av

aret 64289 61913 51316 55498 54301 49492
Arsresultat 5500 4070 5679 2657 2 496 1638
Bundet kapital 8036 8036 8036 8036 8036 8036
Fritt kapital (fore ev terbet.) 4 857 8927 11350 7450 8335 7177
varav balanserad vinst -643 4 857 5671 4793 5839 5539
varav drets resuftat 5500 4070 5679 2 657 2496 1638
Summa Eget kapital 12893 16963 19386 15486 16371 15213
Aterbet. till medl.kom. -3256  -6557 -1611 -2796 -2840
Fritt kapital (efter ev aterbet.) 4857 5671 4793 5839 5539 4337
Summa Eget kapital (efter ev terbet.) 12 893 13707 12829 13875 13575 12373
Bundet kapital i % av oms|. 12,5% 13,0% 15,7% 14,5% 14,8% 16,2%
Fritt kapital i % av oms). 7,6% 9,2% 93% 105%  10,2% 8,8%

Summa eget kapital i % av omsl. 20,1% 22,1% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
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2.1

2.1.1

Kommunalférbundet Medelpunkten
Bokslutsrapport 2013
2014-03-13

Inledning

Som ett led i var revision av Kommunalférbundet Medelpunkten har vi granskat den 16pande
redovisningen, den interna kontrollen samt fSrvaltningen i vrigt avseende rikenskapsaret 2013,

Vér granskning dr primirt inriktad pa huruvida bokslutet och arsredovisningen ger en rittvisande
bild av verksamheten och om fGrvaltningen utforts i enlighet med lagstiftningen och
forbundsordningen.

Rapportens syfte 4r att utgtra underlag for de fortroendevalda revisorernas uttalanden i samband
med fullméktiges behandling av arsredovisningen.

Belopp inom parentes avser motsvarande uppgift fran foregiende &r.

Sammanfattning

Véra iakttagelser och synpunkter aterfinns under respektive avsnitt. Nedan sammanfattas de
viktigare synpunkterna:

e Mal for ekonomi och verksamhet &r fogade till fyrvaltningsberittelsen. Enligt redovisningen

beddms merparten av mélen ha uppfyllts, men méluppfyllelsen for verksamheten kan i nigra
avseenden fortfarande forbéttras.

e Vi beddomer att Aarsredovisningen ger en rittvisande bild av Kommunalférbundet
Medelpunktens resultat och stillning. Arsredovisningen har i allt visentligt upprittats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

e Medelpunkten har under 2013 #ndrat faktureringsrutin, vilket betyder att de numera fér betalt
en ménad i forskott istéllet for tre manader i forskott. Detta har inneburit en minskning av
forbundets likviditet och &vriga skulder.

e 2013-ars inventeringsdifferens uppgar sammanlagt till 75 tkr (211 tkr) vilket utgér 2 % (6%)
av totalt lagerviirde per 2013-12-31. De stbrsta differenserna ér hénforliga till manuella
rullstolar och lyftar.

e Frin och med 2013 har kommunalforbundet #ndrat uppskattning géllande
avskrivningsprinciperna for hjélpmedel, vilket innebir att fullt avskrivna hjélpmede! numera
har ett restvirde om noll. Vi bedémer att detta ger en mer réttvisande bild #n tidigare da
avskrivningstiden numera motsvarar hjdlpmedlets ekonomiska livslingd. Resultateffekten
2013 uppgér till 3,8 Mkr tagen i kvartal 1.

Uppfoljning av granskningskommentarer fran deldrsbokslutet

Avskrivningsprinciper

Frin och med 2013 har kommunalfSrbundet #ndrat uppskatining gillande
avskrivningsprinciperna for hjilpmedel, vilket innebér att fullt avskrivna hjilpmedel numera har
ett restvirde om noll. Vi beddmer att detta ger en mer riittvisande bild #n tidigare d&

© 2014 KPMG AB, a Swedish §mitad liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firns
affiliated with KPMG al, 8 Swiss All rights resarved
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4.1

4.2

4.2.1

Kommunalférbundet Medelpunkten
Bokslutsrapport 2013
2014-03-13

avskrivningstiden numera motsvarar hjilpmedlets ekonomiska livslingd. Resultateffekten 2013
uppgdr till 3,8 Mkr tagen i kvartal 1.

Kommentarer till forvaltningsberittelsen

Forvaltningsberittelsen ska innehdlla en utvérdering av om malen fér en god ekonomisk
hushéllning har uppnétts. Av forvaltningsberittelsen framgar att direktionen i nov 2011 faststillt
ett maldokument, Mal 2012. For 2013 har inga nya mal faststillts av direktionen med hénsyn till
att verksamheten varit foremal for ett omfattande utredningsarbete. I &rsredovisningens bilaga 2
finns en vil beskriven utvirdering av Mal 2013,

Enligt utvdrderingen har merparten av malen uppfylits. Vi noterar dock att flera mél har satts en
“minustrend”. Det handlar om mélen for att uppna servicenivan avseende leveranstider, viintetider
for utprovning och/eller teknisk service enligt de malvirden som faststillts. Dessa utgrs av
leveranstider om en eller tva veckor, vintetider for reparation inom 10 arbetsdagar m fl. Den Av
kommentarer i utvérderingen framgér att kiinsligheten fOr att klara malvirdena har en forklaring i
att efterfrigan pd férbundets tjénster och produkter fortsétter att 8ka. Verksamheten har enligt vad

som anges uppvisat en volymtillvixt om 30 % de tre senaste &ren utan att verksamheten
kompenserats,

Vidare anges att under 2013 har ett omfattande utredningsarbete genomforts pa direktionens
uppdrag, vilket fatt till konsekvens att antalet tjanster frdn och med 2014 uttkas med tre tjanster.
Vi konstaterar att detta bor ge verksamheten det tillskott som kan vinda en negativ trend for de s&
viktiga servicemalen.

Kommentarer till resultatrikning

For rikenskapsdret 2013 uppgdr intékterna till 56 mkr (55,6 mkr) och rérelsens kostnader till 53,2
mkr (52,6 mkr), vilket genererar ett rérelseresultat om 2,8 mkr (3 mkr).

Se vidare analys enligt nedan.

Intiikter

Nettoomséttningen &r i niv med fg r och budget. Férstljningen har minskat med 1,5 Mkr, varay
en minskad forsiljning av séngar och sénglyftar star for 1,1 Mkr av minskningen. Hyresintiikterna
har 6kat i jamfSrelse med 2012 med 1,1 Mkr. Okningen &r en ren volymokning av antalet uthyrda
hjélpmedel, dér prisgruppen madrasser stir for 29 %.

Kostnader

Materialkostnader

Materialkostnaderna 2013 utgor 37 % av omsittningen, vilket kan jimf6ras med 40 % under
2012. Anledningen till att materialkostnaderna har minskat i frhallande till omsittningen har en
direkt koppling till att bolagets férséljning har minskat.

© 2014 KPMG AB, a Swedish limited iability company
and a member firn of the KPMG network of independent member firms
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Konsultkostnader

Posten innefattar revisionsarvode samt konsultkostnader framst till Amesto och Addpro. Posten
har 6kat med 28 % jimftrt med foregéende &r och &r 30 % &ver budgeterad kostnad. Okningen
jamfort med foregéende ar beror pa att forbundet under 2013 har hyrt in konsulter fran Network
Logistics for att gbra en logistikutredning, vilket inte var med i budgeten.

Personalkostnader

Utfallet 2013 ligger i nivd med budgeterade personalkostnader. Utfallet av personalkostnaderna
#r 7 % hogre &n foregiende 4r, vilket innebér en dkning om 955 tkr. Medelantalet anstillda &r
detsamma, dvs. 23 personer.

Okningen beror friimst pa att l6nekostnaderna har tkat. Denna 8kning kan hérledas till en generell
16nekning om ungefir 2,6 % samt en &kad kostnad relaterad till personal frin
bemanningsforetag uppgiende till 323 tkr avseende tvittare. Okningen hirrér sig #ven till
kostnader for personalavveckling uppgiende till 500 tkr.

Avskrivning/nedskrivning

Utfallet for avskrivningar/nedskrivningar &r 0,6 mkr hégre &n foregiende &r. Férbundet har fran
och med 2012 &ndrat redovisningsprinciper avseende vérdering av hjilpmedel. T o m 2011 hade
samtliga hjilpmedel som var helt avskrivna ett redovisningsméssigt restvirde om 20 %. Under
2012 har dessa avskrivits ned till 10 %, vilket har inneburit en s k extra avskrivning om 4,3 tkr.
Under 2013 skrev de ner till resvdrde 0 kr, vilket innebar en extra nedskrivning om 3,8 Mkr.
Posten ligger i nivd med budgeterat virde.

Ovriga kostnader

De kostnader som inte har kommenterats ovan ligger i niva med foregdende ar och utfallet skiljer
sig inte med négot visentligt belopp jimfort med budget.

Arets resultat

Arets resultat ir 2 mkr hégre 4n budgeterat resultat. 1 Mkr beror av hogre intdkter #n budget och

1 Mkr beror av ldgre materialkostnader p g a légre forséljning och ldgre inventeringsdifferenser
och kassationer.

Kommentarer till viisentliga balansposter

Anlidggningstillgdngar — individmiirkta hjiilpmedel

Posten materiella anlédggningstillgingar bestdr till 98 % av hjélpmedel. Av samtliga hjilpmedel &r
91 % av det totala lagervirdet uthyrt per 2013-12-31. Samtliga huvudhjélpmedel klassificeras
som anléggningstillgingar oavsett om hjalpmedlet hyrs ut for tillféllet eller ligger inne pa lager.

Med hinsyn till att posten hjidlpmedel uppgér till 26 mkr, vilket utgdr 52 % av balans-
omslutningen, 4r det av stor vikt att forbundet har en fungerande hantering av sina materiella
anliggningstillgangar.
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Avskrivningsprinciper

Foregdende &r &ndrade frbundet 4ven sina avskrivningstider for hjilpmedlen for att pa ett bittre
sétt kunna motsvara den ekonomiska livslingden. Trots detta gjordes &nd4 endast avskrivningar
ner till 10 % &ven for nya hjélpmedel. Detta berodde pa att systemet inte tekniskt kunde hantera
att nya hjdlpmedel skrevs av till noll, medan #ldre hjilpmedel skrevs av till 10 %. Fran och med
2013 skrivs samtliga hjilpmedel av till noll efter sin ekonomiska livslingd.

Efter dndrad uppskattning har kommunalférbundets fullt avskrivna hjilpmedel frin och med 2013
ett restvirde om noll. Vi bedomer att det ger en mer rittvisande bild #n tidigare da
avskrivningstiden numera motsvarar hjélpmedlets ekonomiska livslingd.

Omsiittningstillgidngar
Varulager

Lagret har i sin helhet minskat med 8,6 % jimftrt med 2012-12-3. Minskningen beror av att
lagerhalla tillbehdr och reservdelar har rensats ut for att frigéra ytor pA lagret. Minskningen #r ett
resultat av det effektiviseringsarbete som Medelpunkten arbetat med under 2013.

Lager hjilpmedel, icke inventarier (tillbehér och reservdelar)

Lagret bestdr av tillbehor och reservdelar som har anskaffats 2009 eller senare. De tillbehsr som
kops in men inte utlevereras till mottagare direkt, l4ggs in med ett lagersaldo motsvarande 100 %
av inkSpspriset (standardkostnaden). Begagnade tillbehér som tas i retur och bedéms kunna
ateranvéndas ldggs in med ett lagervdrde uppglende till 70 % av inkOpspriset for respektive
artikel. Inkdpsprisen uppdateras 15pande i Sesam efter upphandlingar.

De artiklar som ingdr i lagret 4r inlagda pé artikelnivd men det gér inte att identifiera varje enskilt
tillbehor i Sesam. Nagon aldersfrdelad lagerlista finns siledes inte att tillgd, vilket frsvarar
vérderingen. Detta innebir 4ven att det inte gar att faststilla 4ldern pa tillbehéren eller hur manga
génger ett returtaget begagnat tillbehor faktiskt har tagits i retur. Med hénsyn till att returtagna
hjélpmedel l4ggs in till ett virde av 70 % baserat pa aktuell standardkostnad innebir detta en s&
kallad uppskrivning nér standardkostnaden &verstiger det ursprungliga anskaffningsvirdet.

Saldot for lagret har ett genomsnittligt viirde om 82 % av ink&pspriset/standardpriset, vilket kan
jéamfbras med 83 % foregiende Ar. Detta innebir att lagret innehdller ungefir lika stor andel nya
tillbehor som tidigare &r.

Sammanfattningsvis gors inte nigon inkuransbedémning i samband med lagervirderingen. Utan
som ovan nimnts vérderas nyink&pta reservdelar och tillbehdr till 100 % av ink&pspriset
(standardkostanden) och ateranskaffningar till 70 % av ink&pspriset (standardkostnaden) oavsett
hur ldnge tillbehtret har legat pd lager. D#rfor #r det viktigt att forbundet har goda
inventeringsrutiner ddr gamla lagervaror plockas bort. Detta for att minimera risken for att lagret
blir dvervirderat pd grund av inkuranta tillbeh&r som #r vérderade till aktuell standardkostnad.
Forbundet jobbar 16pande med att effektivisera sin lagerhantering,

Under 2014 kommer férbundet att se Gver sin hantering av Ateranvindbara tillbehér. En ny
lager/logistikchef kommer att tillséttas som ska arbeta mer intensivt med lagerfragorna.
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Forbundet inventerar samtliga lagerartiklar tva ginger per ar i maj och december. Under 2013 har

forbundet &ven infort rullande inventeringar foér de artiklar som har haft hdga inventerings-
differenser tidigare 4r.

2013 &rs inventeringsdifferens uppgar till 75 tkr vilket utgbr 2 % av totalt lagerviirde. Detta kan
jamforas med 6 % fSregiende ar. De storsta differenserna #r hinforliga till manuella rullstolar, 66
tkr samt séngar och séngtillbehdr, -26 tkr. Resultatet av inventeringsdifferenserna tyder pd att det

finns en mojlig forbéttringspotential i forbundets lagerhantering. S#énglagret i Landskrona
hanteras externt av Invacare.

Kundfordringar

Utestéende kundfordringar har tkat med 3,1 mkr. Okningen #r relaterad till forbundets nya
faktureringsrutiner, vilket innebidr att de numera far betalt en manad i forskott istéllet for tre
manader i forskott. Forskottet for kvartal 1 2013 fakturerades och betalades in i slutet av 2012
och lag inte med som kundfordran féregiende ar. I &r dr tvd ménader av forskotten fakturerade,
varav ett &r inbetalt och ett ligger kvar som kundfordran pa 5,2 Mkr.

Osdkra kundfordringar/kundforluster

Vid vir granskning fanns det inga 4ldre obetalda kundfordringar, varfér ndgot nedskrivnings-
behov inte bedbms foreligga. Férbundet har inte haft nagra kundforluster under 2013.

Kassa och bank
Redovisade belopp har stimts av mot engagemangsbesked pa ett tillfredstéllande sétt.

Eget kapital

I den nu gillande forbundsordningen finns det riktlinjer angiende det egna kapitalet enligt
foljande:

Bundet eget kapital ska uppga till minst 10 % av balansomslutningen, beréknat vid ingingen av
innevarande ridkenskapsér. Nir bundet eget kapital uppgér till 12,5 % ska avs#ttningar goras till
fritt eget kapital. Totalt eget kapital fir utgbra maximalt 25 % av den ingiende balans-
omslutningen.

Vid utgdngen av 2013 uppgar eget kapital till 28 % av den ingdende balansomslutningen. Efter
bertiknad aterbetalning till kommunerna om 2,8 mkr kommer eget kapital att uppgd till 25 % av
den ingiende balansomslutningen. Totalt eget kapital #r sdledes i enlighet med

forbundsordningen, med maximalt tilldtet procentuellt belopp beréiknat enligt den ingdende
balansomslutningen.

I arsredovisningen framgér fordelningen mellan bundet och fritt eget kapital, vilket har avsatts i
enlighet med forbundsordningen.
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Langfristiga skulder

Banklin

Under 2008 faststillde direktionen en lanepolicy for Medelpunkten vilken har reviderats av
forbundet 2012. Ett av de mtitbara mélen i lanepolicyn avser det l&ngsiktiga malet gillande
uppléningsgraden, vilket innebdr att summan av ling- och kortsiktiga lan inte bér &verskrida 75
% av det sammanlagda virdet av forbundets anldggningstillgingar och varulager. Belanings-
graden per 2013-12-31 uppgick till 54 % (48 %), vilket innebir att det langsiktiga malet enligt
lanepolicyn saledes &r uppfyllt med god marginal.

Medelpunktens banklan uppgar till 16 000 tkr, d v s posten & oftrindrad sedan fSregiende
&rsbokslut. Lanet r i sin helhet amorteringsfritt frin och med 2011 och rintekostnaderna bedéms
rimliga.

Ovriga kortfristiga skulder

Posten har minskat med 5 Mkr, 34 % jimftrt med féregiende &r. Minskningen relaterar till
forbundets &ndrade faktureringsrutiner, vilket betyder att de numera far betalt en manad i forskott
istillet for tre manader i forskott. Detta har inneburit en minskning av fSrbundets likviditet och
6vriga skulder sdsom ftrskott frin kund och momsredovisningen.

Forskott fran kund

Kommunerna far sjélva uppskatta hur mycket de kommer att hyra och kipa hjélpmedel, vilket
tidigare &r fakturerats kvartalsvis i forskott. Under &r 2013 har faktureringen av fbrskotten
foréndrats till att gi frin kvartalsvis fakturering till manadsvis fakturering. I ar #r diirmed fbrsta
aret som forbundet redovisar betalda forskott for januari 2014 och obetalda forskott for februari
2014.

KPMG AB
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Ahnna Nilsson
CeAifierad kommunal revisor Auktoriserad Revisor
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Kommunalférbundet Medelpunkten

Revisorerna

Till kommunfullméktige i Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalsv, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga.

Revisionsberiittelse for Kommunalfsrbundet Medelpunkten ar 2013

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat Kommunalforbundet Medelpunktens verksamhet
som bedrivits av direktionen for tiden 1 januari — 31 december 2013.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocks4 for att det finns en tillréicklig
intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper samt préva om

verksamheten bedrivits i enlighet med de uppdrag, mél och foreskrifter som giller for
verksambheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pi ett
&ndamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vibedomer att rikenskaperna i allt véisentligt 4r rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillfredsstiillande men kan utvecklas
ytterligare,

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen #r forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker att kommunalfSrbundets arsredovisning for 2013 godkénns,

Helsingborg den 26 mars 2014

0

e b Gt i

Eva Adare Sven-Ake Goransson
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Inledning

Bakgrund

Utgéingspunkten for revisorernas granskning av forbundet #r kommunallagen 9 kap. 9 § som
forutsiitter att all verksamhet granskas &rligen i den omfattning som fSljer av god revisionssed.
Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt. Enligt god revisionssed innebir det bland annat att folja den styrning och
ledning som direktion och verksamhet utévar for att efterleva forbundsordning och na forbundets
uppsatta mél. P4 uppdrag av kommunalfsrbundets revisorer har KPMG genomfort en Gversiktlig
granskning av den interna kontrollen och direktionens styring av densamma. Granskningen ingar
i revisionsplanen fér 2013.

Syfte

Det Gvergripande syftet med granskningen ar att revisorena ska fa underlag for sina
stéllningstaganden i revisionsberdittelsen och ytterligare underlag for sin risk- och
vésentlighetsbedémning,

Revisorernas kunskap och kontinuerliga uppdatering av hur den interna kontrollen fungerar i en
organisation och nivdn pid densamma #r en av hémstenarna vid genomf6rande av revi-
sionsuppdrag. Begreppet intern kontroll innefattar tillfredsstillande styrning, uppfoljning och
kontroll samt tillférlitlig sikerhet. Granskningen syftar till att dversiktligt understka och beskriva
hur den 6vergripande processen for den interna kontrollen hanteras, f5ljs upp och rapporteras.
Granskningen inbegriper dven nagot om direktionens uppdrag, aterkoppling och information till
huvudménnen.

Intern kontroll

Allmiint

I kommunallagen anges att varje nimnd ansvarar for den interna kontrollen inom sitt
ansvarsomrdde samt att revisorerna ska préva om denna kontroll &r tillriicklig. Namnd kan i detta
sammanhang Gversittas att gilla forbundsdirektionen. En vil fungerande intern kontroll av
verksamheten dr nSdvéndig for att sikra att verksamheten bedrivs pé ett dndamélsenligt och
effektivt skitt. Begreppet intern kontroll &r inte sillan mer eller mindre obekant eller i vart fall for
manga svart att definiera. Den interna kontrollen handlar inte om en egen isolerad verksamhet
utan det &r nddvéindigt att den 4r en integrerad del av de processer som verksamheten bestar av i
det vardagliga arbetet. Vi kan definiera detta pa foljande sitt:

Dagligen leda en verksamhet pd ett riskmedvetet sditt.
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En s&dan beskrivning avser dock inte att det enbart &r ledningen som ska hantera att det finns en
sékerhet i verksamheten som minimerar risker fr fel och ineffektivitet. Det &r ocksd varje
medarbetares ansvar utifrin sin roll och som en link i olika processer som ingdr i det dagliga
arbetet. P4 ett Overgripande plan handlar det om styrning. Stymingen avser att péaverka
organisationen sé att mélen uppns pa ett sunt och effektivt siitt.

En definition av intern kontroll som fatt stort genomslag internationellt och i Sverige dr den sk
COSO-modellen', som omfattar intern kontroll inom omridena verksamhetsstyrning (dnda-
mélsenlighet och effektivitet), tillforlitlig rapportering och efterlevnad av tillimpliga lagar och
foreskrifter. I det fSljande tar vi upp styming och kontroll enligt COSO-modellen som ett
etablerat ramverk for intern kontroll. Det omfattar fem komponenter: Kontrollmiljs,
riskvérdering, kontrollaktiviteter, information och uppfbljning.

Fem komponenter for intern kontroll

Kontrollmiljon “anger tonen” i organisationen och den utgér grunden for alla andra
komponenter for intern styrning och kontroll och den erbjuder ordning och struktur. Den
innefattar integritet, etiska virden, kompetensen hos medarbetarna, ledningens filosofi och
ledarstil. Vidare det sitt varp4 ledningen fordelar ansvar och befogenheter och organiserar och
utvecklar dess medarbetare samt den uppmérksamhet och végledning som direktionen ger.

Riskviirdering. Varje organisation méter ménga olika risker av externt och internt ursprung som
méste virderas. Riskvirderingen #r identifieringen och analysen av relevanta risker for att uppna
malen och utgdr basen for att bestimma hur riskerna ska hanteras. Vilka risker och hot kan
finnas? Det bor vara en stiindigt pdgaende process, inte bara for ledningen utan ett synsitt for alla
involverade i verksamheten. Ett fokus pd risk for Medelpunkten handlar om att det &r en
serviceorganisation med kvalitativa ataganden som inte far fallera.

Kontrollaktiviteter 4r de rutiner och aktiviteter som bidrar till att sikra att ledningens direktiv
genomfors. Detta innefattar aktiviteter pa alla nivaer och funktioner i organisationen. Det kan
handla om godkénnanden, attester, genomging av verksambhetens resultat m m.

Information med betydelse for organisationens verksamhet maste identifieras, fangas upp och
formedlas i en sddan form och inom en sidan tidsram att de anstillda kan utfsra sina arbets-
uppgifter. Informationssystem kan generera rapporter som innehéller verksamhetsmissig och
finansiell information och uppgifter om regelefterlevnaden som gor det méjligt att driva och styra
verksamheten. Effektiv kommunikation maste ocksa genomsyra hela organisationen, bade uppat
nedt och utit. Direktionen och ledningen méste ha detta i fokus och det avspeglas bl a via
forbundets malséttningar, kvalitetssystem och kontakter med medlemskommunerna.

Tillsyn. Interna styr- och kontrollsystem behéver bvervakas, foljas upp och utviirderas. Detta
avgor kvalitén pd systemen och i nista led kvalitén pa verksamheten &ver tid. Det &stadkoms
genom l8pande étgérder och uppfoljningar, separata utvéirderingar och kombinationer diremellan.
Lopande &vervakning och uppfoljningar sker i verksamheten genom ledningsaktiviteter och

! COSOs ramverk Internal control — integrated framework &r framtagen av den oberoende amerikanska
revisionsorganisationen - Commmittee of Sponsoring Organizations of the Treadeway Commission.
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atgirder som personalen utfor nir de genomfor sina arbetsuppgifter. Omfattning och frekvens av
delar i detta &r bland annat beroende av hur risker vérderats.

Medelpunktens interna kontroll

Styrdokument

Intern kontroll handlar om manga 16pande rutiner och processer i verksamheten och det r saledes
mycket bredare och allomfattande 4n att t ex attestera fakturor. Ytterst &r det friga om att
verksamheten nir uppstillda mal pa ett siikert och effektivt sitt. Det framgér bland annat av
mélen for forbundets verksamhet som anges i budget och drsredovisning. For mélstrukturens
sex olika perspektiv finns métetal och malvirden for uppfSljning av malen. Uppf6ljningen ger till
nagon del svar pd vad som ur ett internkontrollperspektiv beskrivs i de ovan redovisade
komponenterna for intern kontroll. Det ricker dock inte, utan det &r som nidmnts en del av den
dagliga verksamheten, men kriver ocksd en sdrskild dokumenterad process for arbetet med
uppfoljning av den interna kontrollen.

Intern revision

For att kunna uppritthilla en god intern kontroll som sikerstiller att forbundets malséttningar
uppfylls krévs att alla element enligt COSO modellen finns p4 plats pa ett avviigt och relevant
sitt. Olika organisationer och verksamheter ger olika forutsittningar foér hur den interna
kontrollen nérvarar och #r strukturerad. Inom kommunal verksamhet &r regel att den interna
kontrollen genomfors i ett system faststillt i ett reglemente och foljs upp genom en &rlig beslutad
plan for intern kontroll av verksamheten. Detta aterfinns inte i Medelpunkten, men det finns inom
ramen for kvalitetssystemet en verksamhetsdel for intern kontroll.

Medelpunkten #r certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001. Detta #r kvalitetssystem som
innebédr att rutiner och arbetssiitt beskrivs och dokumenteras for att sedan sikerstillas ay
revisioner. Det 4r SP, Sveriges Tekniska forskningsinstitut som handhar certifieringsgodkéinnande
som giller for perioden 2012-2015 under forutsittning att man vid arlig genomgang far ett
godkinnande. Medelpunkten fick i november 2013 sina certifikat forlangda till november 2014.

I kvalitetssystemets struktur ingr att det ska finnas internrevisorer. De utses av forbundschefen
tills vidare men befattningshavare skiftar efter hand. Fér nirvarande utgdrs bemanningen sedan
cirka ett &r tillbaka av tvé tekniker frdn verksamheten. De har som introduktion fatt en tva dagars
utbildning for intern kontrollarbetet. Det #r ett arvoderat sidouppdrag inom ramen for den
ordinarie tjénsten.

Kvalitetssystemet ger ingen anvisning eller direkt styrning av vilka rutiner och uppgifter som
internrevisorerna ska granska, pa annat sitt 4n att det anges att alla rutiner ska granskas inom en
tredrsperiod. Under 2013 har internrevisorerna granskat leverantorers leveranser av hjélpmedel
och tillbeh6r. Nagon arsplan (revisionsprogram) infor den interna revisionen 2013 upprittades
inte. Detta patalades i samband med certifieringsprévningen som en avvikelse vilket dven gillde
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brist i dokumentationen av granskningen. Detta har, vad vi uppfattar, emellertid kompletterats i
efterhand.

For 2014 har internrevisorerna beslutat om en rsplan for granskning av rutiner etc enligt
foljande:

1. Kontroll av rutin for viteshantering

2. Kontroll av rutin fSr returtagning av burar

3. Kontroll av samtliga rutiner - behévs verkligen alla?
4. Granska resurser dokument brandskyddsarbete

5. Planering av internrevision fér 2015

Det #r internrevisorerna sjélva som viljer vad man ska granska i det drliga arbetet. Pa vér friga
om urvalet har vi fatt svaret att det viktiga &r att granska viktiga rutiner, vilket vi tolkar som en
ambition om att med genomging och kunskap om verksamheten gbra en risk- och
visentlighetsbeddmning av alla olika rutiner och aktiviteter.

Rapportering av utfort kontrollarbete sker till Medelpunktens ledningsgrupp. Rapporteringen gir
inte vidare till direktionen. Det skulle, enligt vad vi uppfattar, dock bli aktuellt om allvarliga fel
konstateras i granskningsarbetet.

Avvikelser och synpunkter

Kvalitetssystemet omfattar ocksa ett avvikelsesystem. I detta finns sérskilda blanketter for att
rapportera avvikelser bide internt och externt. Om medlemskommunemna har anmérkning pa
levererade produkter eller tjénster kan de via rutinen reklamera detta. Avvikelsen skickas till

hjélpmedelsteknisk chef for atgirder. Efter atgird skickas svar fran Medelpunkten om de atgéirder
som vidtagits,

Avvikelserna f6ljs enligt rutinen upp pé ledningsgruppens méten dir korrigerande och eventuellt
forebyggande atgirder diskuteras och beslutas. Det anges vidare i systemet att de fel och brister
som noteras ger bl a underlag for att identifiera utbildningsbehovet hos medarbetare och kunder
samt ger information infor kommande upphandlingar av hjilpmedel.

Hjdlpmedelsteknisk chef registrerar alla avvikelser och gér arligen en sammanstillning. Under
2012 inkom 236 avvikelser/reklamationer. Under aret verkstilldes 18 606 arbetsordrar.
Motsvarande siffror for 2013 var 19 266 utforda arbetsordrar med 219 avvikelser.

Vartannat ar genomfors en forskrivarenkit. Férskrivarna i medlemskommunerna &r ca 200
stycken och deras synpunkter utgér en visentlig del av uppféljningen av verksamheten. Enkiiten
genomfordes 2013 och resultatet relateras i Medelpunktens arsredovisning i beskrivning av
méluppfyllelsen. Resultatet har ocks4 rapporterats i delar till direktionen, bl a som underlag for
den personalforstirkning som direktionen beslutade om for 2014.
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Direktionens uppfoljning och vidarerapportering

Den interna kontrollen och styrningen ér till stor utstréckning en intern frdga for direktionens att
hantera utifrén sitt ansvar for verksamheten. Medlemmarna har dock ett berittigat intresse av att
kunna f5lja vad man far ut av de pengar man siitter in i verksamheten. Det handlar inte enbart om
budgetkontroll utan mer om effekterna och verksamhetens resultat utifrin den kvalitet som
forutsatts i uppsatta mal. Férbundet har sedan revisionen vickt frdgor om styrning och intern
kontroll for ett antal &r sedan, utvecklats i positiv riktning dér malstymingen formulerats och
fogats samman i kvalitetsarbetet. Detta beskrivs i arsredovisningen men ocksd i dialog med
medlemmarna.

Medelpunktens presidium och direktionen har en stiende punkt i foredragning och protokoll,
verksamhetsrapport, for redovisning av hindelser och delegationsbeslut i den l6pande
verksamheten och som dirigenom ocksd kan vara en viktig del i den interna kontrollen.
Direktionen har ocksa en stdende punkt vid sammantriidena, Information frén kommunerna, dir
varje ledamot rapporterar frdn sin kommun om sidant som kan vara av intresse for
Medelpunktens verksamhet och for Gvriga ledaméter och medlemskommuner, vilket ledningen
anser virdefullt,

Tvé ginger om éret sker samrdd med medlemskommunerna avseende verksamheten. Under 2013
har det skett med utgingspunkt frin bokslutet for 2012 och delarsrapport for 2013. Samraden
forlaggs till medlemskommunerna.

Kommunikationen med medlemskommunerna #r viktig. Det finns enligt vir mening ett ansvar for
direktionen och dess ledaméter att sprida information om Medelpunkten och att firankra de
fragor som #r visentliga ur ett medlemsperspektiv men som ocksi handlar om helheten och
kontroll av det gemensamma uppdraget. Vi har ldmnat ut en mindre enkit med Oppna fragor till
direktionens ledaméter och ersittare for att belysa frigan ytterligare. Vi har bara fatt in 9 svar av
20 vilket dock ger en bild av direktionens synpunkter, men vi hade sjdlvfallet onskat att alla hade
besvarat revisionens enkit. I det foljande aterger vi sammanfattat de svar som limnats pé
enkétens frigor.

1. Vilken dr Din roll som ledamot/ersiittare i direktionen, att drenden som gdller Medelpunktens
uppdrag ocksd forankras i Din kommun?

Som vald ledamot/ersiittare, foretridare for Medelpunkten anges att féra dialog med
enhetschef, informera i KS, diskutera vid behov i socialndgmnden, fSlja upp, bevaka och
péverka samt informera partikamrater.

2. Ivilka forum i kommunen sker en forankring av érenden som beslutas av Medelpunkten?

Socialnimnden/motsvarande, KS, KF och ledningsgrupp anges. Vissa #renden som
delgivningsirenden ibland och som beslutsirenden i KF noteras i ett svar. Ett annat svar
uttrycker det som att forankring sker med socialférvaltningen vad géller verksamheten, med
ledningskontoret vad giller inriktning och omfattning och politisk forankring sker i
gruppmdten infér nimnd, KS och KF. Det anges ocksa i ett svar att studiebessk av
pensionérsrad skett vid Medelpunkten.
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3. Anser du att politikerna i Din kommun har tillrdcklig kunskap om Medelpunkten och
Medelpunktens uppdrag?

Nej svarar fyra och ja svarar ocksa fyra varav en anger att informationen och redovisningen
till ndmnd, KS och KF dr omfattande. En svarar att en del har tillriicklig kunskap och andra
inte, men att det finns en tillit att Medelpunkten skoter verksamheten och det kommer fa
fragor nér drenden kommer for beslut i kommunen.

4. Sker uppfoljning i Din kommun av effekter/utfall av olika beslut och insatser som genomforts
i Medelpunkten?

Ja svarar fyra och nej svarar en. Tvé svarar vet inte/vet inte i detalj med en kommentar om
antagande att forvalting och ansvarig dér gér uppfoljning. En kommenterar att verksam-
heterna har mgjlighet att aterkoppla allt eftersom rutiner foréndras med tilligg av att
ekonomifunktionen i nimnd och centralt maste finna att hyroma siinkts och att likviditeten
for kommunerna forbittrats nér de budgeterar. Ytterligare en svarar att man alltid &r
representerad vid samriddsmétena.

5. Ar direktionens sammantréiden anpassade t ex vad giller kontinuitet och innehdll for att Du
ska kunna fullgora Ditt uppdrag i direktionen?

Ja svarar sju och tva svarar nej, varav en kommentar &r Snskemal om eftermiddagssamman-
tréde fOr att det da #r littare att ta ledigt fran arbetet. En svarar ja med kommentaren att jag &r
dvertygad om att vi kallas till de sammantriden som behévs for att kommunalfsrbundet ska
kunna drivas pa ett professionellt sitt.

Ytterligare en kommentar i ett enkétsvar &r att det finns ett fullmiktigebeslut att kommunens
revisorer ska ha en samverkan med Medelpunktens revisorer.

Slutkommentar och rekommendation

Vi har i tidigare granskningsrapporter belyst forbundets kvalitets- och miljosystem och den
interna kontrollen. Systemet utgér en bra grund for att kvalitetssiikra rutiner och verksamhetens
processer. Det rymmer ur ett dvergripande styrnings- och helhetsperspektiv dock inte svar och
atgarder for allt det forbundet hanterar och ansvarar for. Det kriivs en aktiv ledning och en
overvakande direktion med respekt for roller och ansvarsomraden.

Vi beddmer att direktionen tar aktiv del i verksamheten och uppféljning av densamma. Det finns
ocksa en god aterrapportering vid direktionens sammantréiden. Kvalitetssystemet #r ocks viktigt
ur internkontrollperspektivet. Utan att direktionen direkt ingriper i den professionella verksam-
heten kan det emellertid finnas fog for att direktionen ges ytterligare information och inflytande
6ver uppfoljningen av den interna kontrollen som utévas verksamhetens internrevision. Det &r
direktionen som ytterst har ansvaret for att verksamheten r siker och att risker minimeras och
den bor dérfor ges utrymme for att, om sa befinns rimligt ur ett risk- och vésentlighetsperspektiv,
foresla internrevisionen granskningsomraden inom ramen for dess uppdrag.
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Ur ett ansvars- och styrningsperspektiv anser vi dérfor att ledningsgruppen behover ta ett 6kat
ansvar for internrevisionens arsplan och dérvid kommunicera den ocksi med direktionen samt
rapportera resultatet av granskningarna i direktionen.

of Briksson
Certifierad kommunal revisor
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Kommunfullmiktige i Bjuv, Béstad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm,
och Orkelljunga.

Rekommendation om att godkinna och anta reviderad forbundsordning for
Kommunalférbundet Medelpunkten.

Kommunalférbundet Medelpunkten bildades 2004. 1 samband med bildandet antogs en
forbundsordning med tillhrande reglemente for direktionen. Férbundsordningen och
tillhdrande reglemente reviderades senast 2008.

Kommunalférbundets direktion har nu gjort bedémningen att det dterigen &r aktuellt att
revidera forbundsordningen och reglementet pé ett antal punkter. Av bifogat material framgar
att revideringen avser en del redaktionella #ndringar, men ocksd innehdller en del
nytillkommen text.

Forbundsordning med tillhérande reglemente bifogas i tvd upplagor. Av den ena framgar
andringarnas karaktir, den andra utgdr det renskrivna forslaget.

Direktionen beslutade vid sitt sammantrade 2014-03-31 § 6

att rekommendera medlemskommunerna att genom fullméktigebeslut anta den reviderade
forbundsordningen att gélla fr.o.m. 2014-09-01.

Kommunalférbundet Medelpunkten

W
Richard Lundberg Magdalena Ho
Ordf6rande Férbundschef

Bilaga 1: Protokollsutdrag
Direktionen 2014-03-31 § 6

Bilaga 2: férbundsordning och reglemente

dndringsupplaga.

Bilaga 3: forbundsordning och reglemente

ny version.

Medelpunkten Telefon: 042-19 85 50 vxl, 19 85 60 dir
Viktoriagatan 4 Fax: 042-1342 72

252 29 HELSINGBORG E-post magdalena.hoffmann@medelpunkten.se
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MEDELPUNKTEN Sammantridesdatum 9
Direktionen 2014-03-31
§6

Forslag till reviderad forbundsordning

Presidiet 2014-03-17 § 14

Presidiet har tidigare lémnat ett uppdrag till forvaltningen att ldmna forslag pd en reviderad
forbundsordning.

Forslag har varit utsint med handlingarna.

Komplettering och fortydligande av utsént forslag gors genom foljande:

Forbundsordningen § 18: Tvister: “avgérs genom tillimpning av Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstituts Regler f6r Férenklat Skiljeférfarande”.

Reglemente for Direktionen § 3: ....... den avgdende direktionen skall utse valberedning
och sammankallande efter forslag fran presidiet.

Presidiet beslutar

att foresla direktionen en &ndrad forbundsordning med ovanstdende komplettering/fortydligande av
utsént forslag.

Kompletterat forslag till reviderad forbundsordning har varit utsénd.

Direktionen beslutar
att godkénna forslag till reviderad forbundsordning, samt

att rekommendera medlemskommunerna att i respektive kommunfullmaktige godkidnna den
reviderade forbundsordningen.

Paragrafen justeras omedelbart.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

WY/
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Forbundsordning for Kommunalférbundet Medelpunkten

§ 1 Namn och siite

Kommunalfdrbundets namn dr Kommunalférbundet Medelpunkten. Forbundet har sitt site i
Helsingborg.

§ 2 Bildandet och dndringar

KommunalfSrbundet ér bildat nir medlemmarnas kommunalfullmiktigeférsamlingar beslutat
anta forbundsordningen. Forbundet ansvarar for verksamheten enligt forbundsordningen frén
och med den 1 maj 2004. Reviderad forbundsordning trider i kraft 1 januari 2008. Tas bort

Andringar eller tilligg till forbundsordningen skall antas av direktionen och faststiillas av

medlemmarnas respektive kommunfullméktigeforsamlingar. Flyttas sist i dokumentet som ny
§19

§ 2 Medlemmar Andrad numrering

Medlemmama i kommunalférbundet & Bjuvs, Bastads, Helsingborgs, Klippans,
Landskronas, Perstorps, Svaldvs, Astorps, Angelholms och Orkelljungas kommuner.

§ 3 Andamil m.m. Andrad numrering

Kommunalférbundets syfte ar att svara for behovet av hjilpmedelsforsérjning for
funktionshindrade i medlemskommunerna i enlighet med varje tidpunkt for kommuner
gillande réttsregler om hjilpmedel.

§ 4 Organisation Andrad numrering

Kommunalférbundet ar ett forbund med direktion. For forbundsdirektionen giller reglemente
enligt bilaga 1 till forbundsordningen.

§ 5 Férbundsdirektionens sammansittning och mandatperiod. (Andrad numrering)

Forbundsdirektionen skall bestd av 10 ledaméter och 10 erséttare. Vardera medlemskommun
skall utse en ledamot och en ersittare.

I friga om valbarhet, sittet att utse ledaméter och ersittare samt deras tjdnstgoringstid skall

bestdimmelsema i 3 kap 23 och 24 §§ och 4 kap 23 a § forsta stycket kommunallagen
tillimpas.
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Direktionen viljer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ett presidium med ordférande,
l:e vice ordférande och 2:e vice ordforande pa forslag frén valberedningen enligt § 3 i
reglementet.

Vid forfall for ledamoten tjénstgdr ersittare frin samma kommun som ledamoten.

§ 6 Revisorerna Andrad numrering

Kommunalférbundet skall ha 2 revisorer. Kommunfullmiktige i den storsta och nist stérsta
medlemskommunen skall utse vardera en revisor.

Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamdterna och ersittarna i
forbundsdirektionen.

Revisorerna skall i sin granskning bitréidas av sakkunniga i enlighet med vad som foreskrivs i
9 kap 8 § kommunallagen.

§ 7 Initiativriitt Andrad numrering

Arenden i direktionen far viickas av
e ledamot i direktionen, samt
¢ forbundsmedlem genom framstillan av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

§ 8 Niirvaroritt Andrad numrering

En av respektive medlemskommun sirskild utsedd fortroendevald eller tjénsteman &ger
nérvaro- och yttranderitt vid direktionens sammantréden.

§ 9 Kungérelser och delgivning Andrad numrering

Kommunalférbundets kungorelser, tillkinnagivanden av protokolljustering och Ovriga
tillkénnagivanden skall anslés pd kommunalfrbundets anslagstavla.

Kungorelse om sammantriide vid vilket budgeten faststills skall anslds pd forbundets
anslagstavla och pa varje medlems anslagstavla.

| § 10 Budget, eget kapital, ansvar och resultatférdelning. Andrad numrering

Budget

Direktionen har att drligen faststilla budget for forbundet. Budgeten skall innehélla en plan
for verksamheten och ekonomin under det kommande budgetdret samt en plan for ekonomin
under den kommande tredrsperioden. Direktionen skall samrdda med medlemmarma om
forslaget till budget innan oktober manads utgang. Direktionen skall faststilla budgeten senast
under november ménad. Budgeten skall vara tillginglig for allminheten enligt vad som
stadgas i 8 kap 10 § kommunallagen.
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Eget kapital

Kommunalférbundet skall successivt genom 4rliga resultat bygga upp ett bundet eget kapital
motsvarande minst 10 % av balansomslutningen, beriknat vid ingingen av innevarande
rékenskapsar. Nér bundet eget kapital utgdr 12,5 % av balansomslutningen ska avsittningar
goras till fritt eget kapital. Tillsammans far totalt eget kapital (bundet och fritt) utgdra
maximalt 25 % av balansomslutningen, beriknat vid ingingen av innevarande verksamhetsar.

I bilaga 2 finns kalkylmodell som visar hur Medelpunktens &rsresultat ska fordelas mellan
Kommunalférbundet och medlemmarna.

Ansvar
Medlemskommunerna &r skyldiga att ticka eventuella brister om kommunalforbundet skulle
komma att sakna tillgdngar. Fordelningen mellan forbundsmedlemmarna skall ske i enlighet

med respektive medlemskommuns medlemskap och inflytande i kommunalférbundet, d v s
med en tiondel (1/10).

Ovanstdende fordelningsgrund skall gilla for borgen och andra ansvarsforbindelser som
medlemmarna ingér for kommunalférbundet.

Resultatfordelning
Utgdngspunkten &r att varje medlem bidrar till Kommunalférbundets resultat utifrin sin

procentuella andel av drets omsittning, satt i forhdllande till samtliga medlemmars totala
omsittning.

Nir avsittningsbehov foreligger till bundet eget kapital, (nér detta ar ldgre dn 12,5% enligt
beskrivning ovan) skall frn varje medlems beriknade resultatandel dras av, och avsittas lika
stort belopp, dock maximalt 50 000 kronor.

Hirefter skall frén varje medlems kvarvarande resultatandel verforas 20 % till i forsta hand
bundet eget kapital och i andra hand till fritt eget kapital. I héndelse att bundet och fritt eget
kapital sammantaget uppgér till 25 % av ingdende balansomslutning ska krediteras varje
medlems berdknade resultatandel respektive medlemskommun. Direktionen kan dock besluta
om annan disposition av dverskott dn att kreditera respektive medlemskommun for de fall
kreditering medfor att lanebehov uppkommer pd forbundet. Kvalificerad majoritet (enighet
mellan minst 2/3 av medlemskommunerna) skall foreligga for ett sidant besluts giltighet.
Direktionen skall drligen avldmna minst tvd en deldrsrapport och en arsredovisning Gver
verksamheten till forbundsmedlemmarna.

§ 13 Ekonomisk reglering vid uttride Andrad numrering

Vid uttrdde har medlem ritt att aterf3 sin andel av fritt eget kapital. Andelen beriknas utifrén
uttridande medlems befolkning per den 31/12 &ret innan riikenskapséret, i forhallande till
samtliga medlemmars befolkning beréiknat vid samma tidpunkt. Berékning av fritt eget kapital
gors nir resultatférdelningen ér gjord innevarande rakenskapsér.

Uttrddande medlemskommun har ingen rétt att iterfd del av bundet eget kapital. Det bundna
egna kapitalet ska tillsammans med det fria egna kapitalet dels sikra tillfalliga underskott i
kommunalférbundet, dels finansiera en eventuell framtida likvidation av kommunalfrbundet.

De forbundsmedlemmar som &r medlemmar, vid likvidationstillfallet, har ritt att Aterfd sin
andel beriknat utifrin respektive medlemskommuns medlemskap och inflytande i
kommunalforbundet.
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§ 14 Insyn Andrad numrering

Féljande frigor anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och skall
darfor understillas medlemskommunemnas kommunfullmiktige for stillningstagande innan
kommunalférbundets direktion fattar beslut:
o Atgirder som innebir ny eller indrad inriktning av verksamheten.
* Ingdende av avtal/Gverenskommelse som medfér en visentlig forindring av
kommunalforbundets ekonomiska stillning.
Bildande, forvérv eller avyttring av andelar/aktier i andra juridiska personer.
* Ingdende av avtal/dverenskommelser vilka, oavsett kontraktsvirdet, ar av strategisk
eller principiell betydelse fér medlemskommunerna.

¢ Beslut om avyttring avseende del av kommunalférbundets verksamhet.

§ 15 Ersiittningar Andrad numrering

Arvoden och andra ekonomiska forméaner till ledaméter och erséttare i direktionen samt till
revisorerna och revisorsersittarna* skall bestimmas enligt de ersittningsregler som giller for
fortroendevalda i Helsingborgs stad och f6lja de arvodesnivier som giller for NSR. *Tas bort

§ 16 Uppsiigning och uttride Andrad numrering

Kommunalférbundet Medelpunkten ér bildat fér obestdmd tid. En forbundsmedlem har ritt att
uttrdda ur forbundet. Uttrdde kan endast ske vid utgingen av ett verksambhetsér, d v s den 31
december, med iakttagande av en uppségningstid om minst 18 méanader i forvig, dvs. senast
den 30 juni. For att sikerstélla kommunalférbundets ekonomi och stillning faststills att
uttride tidigast kan ske per den 31 december 2010. Tas bort

De kvarvarande medlemmarna skall anta de éndringar i forbundsordningen som behévs med
anledning av uttridet.

§ 17 Likvidation och upplésning Andrad numrering

Om de kvarvarande medlemmarna med kvalificerad majoritet beslutar att forutséttningarna att

driva kommunalférbundet vidare inte lingre foreligger skall kommunalforbundet omedelbart
trida i likvidation.

Vid skifte av forbundets behdllna tillgéngar i anledning av likvidation skall deni § 11, tredje
stycket angivna fordelningsgrunden mellan medlemmarna tillimpas.

Nar kommunalforbundet trétt i likvidation skall forbundets egendom i den mén det behovs for
likvidationen omvandlas till pengar genom forsdljning pa offentlig auktion eller pi annat

lampligt sétt. Verksamheten far tillfdlligt fortsitta om det behdvs for en dndamélsenlig
avveckling.

Nir likvidator har fullgjort sitt uppdrag, skall denne till direktionen avge en slutredovisning
for sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidation i
sin helhet med redovisning av skiftet av behdllna tillgingar. Till beréttelsen skall fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Till slutredovisningen skall fogas beslut om

vilken av kommunalférbundets medlemmar som skall &verta och virda de handlingar som hér
till forbundets arkiv.
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Nir forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har  delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, & kommunalforbundet upplost.

§ 18 Tvister Andrad numrering

Tvist mellan kommunalforbund och en eller flera medlemmar skall, om parterna inte kan ni
en frivillig uppgorelse, avgoras genom skiljeforfarande enligt lagen om skiljeforfarande (SFS
199:116). med tillimpning av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts Regler for
Forenklat Skiljeforfarande.

§ 19 Andringar eller tilligg till forbundsordningen skall antas av direktionen och faststillas av
medlemmarnas respektive kommunfullméktigeforsamlingar. Flyttat fran tidigare § 2

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Bjuvs kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Bastads kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade férbundsordning har antagits av Helsingborgs kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Klippans kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Landskronas kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade férbundsordning har antagits av Perstorps kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Svalovs kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Astorps kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Angelholms kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Orkelljungas kommunfullméktige
2014-



6 (8)

Bilagal

Reglemente for Direktionen i Kommunalférbundet Medelpunkten
§1

Direktionen har till uppgift

1. att sikerstilla att medlemskommunerna erbjuds en god hjilpmedelsforsérjning i
enlighet med en av medlemskommunerna faststilld instruktion,

2. att handha forvaltningen av forbundets angelégenheter samt

3. att i Svrigt fullgéra de uppdrag och uppgifter som framgir av forbundsordningen for
Kommunalférbundet Medelpunkten.

4. att handha angeldgenheter som ror ev. nytillkomna medlemmar. Texten flyttad frén
annan plats 1 tidigare dokument.
§2

Direktionen &r registeransvarig for de personregister som kommunalforbundet for i sin
verksamhet och forfogar dver.

§3

Forbundsdirektionen bestdr av 10 ledaméter och 10 ersittare. Vardera medlemskommun skall
utse en ledamot och en ersittare.

I friga om valbarhet, sittet att utse ledaméter och ersittare samt deras tjanstgoringstid skall
bestdimmelserna i 3 kap 23 och 24 §§ och 4 kap 23 a § forsta stycket kommunallagen
tillimpas. Nar val av ledaméter och ersittare sker forsta gingen skall det avse tiden frin
valets forrittande till 2007-01-01. Tas bort

Valberedning, val av ordférande och presidium

Den avgaende direktionen:

o skall utse valberedning och sammankallande efier forslag fran presidiet.
Valberedningen skall bestd av kommunstyrelseordforande (eller av kommunstyrelsen
utsedd representant) fran tre av medlemskommunerna.

e Valberedningen skall presentera sitt forslag senast 14 dagar fore den tilltradande
direktionens forsta sammantride.

e Den avgidende direktionen beslutar om tidpunkt for den nya direktionens forsta
sammantrdde som skall dga rum s& snart det ar praktiskt méjligt. Vid detta
sammantride skall den nya direktionen vilja ordférande och presidium utifran
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valberedningens forslag. Kvalificerad majoritet (minst 2/3 av medlemskommunerna)
skall foreligga for att valet skall anses giltigt.

¢ Under 6vergingstiden (fran drsskifte efter att kommunala val 4r genomf6rda och fram
till den nytillrtddda direktionens forsta sammantride) utgér de tre

medlemkommunernas representanter som utgjort valberedning ett interimistiskt
presidium.

Ordférande och presidium

Direktionen viljer enligt denna instruktion for varje mandatperiod bland sina ledaméter
ordforande och tvd vice ordfoérande (presidium) vid mandatperiodens forsta sammantrade.
Ordforanden skall leda, samordna och Gvervaka kommunalforbundets verksamhet i enlighet
med forbundsordningen samt den av medlemskommunerna faststillda instruktionen for
direktionen. Presidiet bitrdder ordféranden vid fullgérandet av dennes uppgifter.

Ersiittarnas tjiinstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantréide eller att vidare delta i ett
sammantride skall en erséttare tjanstgbra i ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pdgiende sammantride har riitt att tjnstg6ra dven om
en ersdttare har triitt i ledamotens stille.

§4

En ledamot eller erséttare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jév i ett drende far ater
tjinstgora, sedan drendet har handlagts.

§5
Tid och plats for sammantriide

Direktionen bestimmer tid och plats for sina sammantrdden, enligt en arligen faststdlld
sammantrédesordning. Sammantridde skall dven héllas, nidr minst en tredjedel av direktionens
ledamdter begidr det eller ndr ordféranden anser att det behovs. Tid for det forsta
sammantradet i en mandatperiod faststills av den avgaende direktionen.

§6
Kallelse

Kallelse till sammantrdde med uppgift om tid och plats skall ombesérjas av ordforanden eller
under hans/hennes inseende och i god tid skriftligen tillstdllas ledamoter, erséttare och
medlemskommuner.

Till kallelsen bor fogas foredragningslista och erforderliga handlingar i drenden som avses
behandlas under sammantrédet.
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§7
Foredragningslista

For varje sammantréde later ordforanden upprétta foredragningslista, vilken om méjligt sands
ut samtidigt med kallelsen. Uppstir friga om behandling av drende som ej upptagit pd

foredragningslista, skall direktionen omedelbart efter utseende av protokolljusterare besluta,
om s& far ske.

§8

Arendens beredning

Ordforanden ansvarar for att de &drenden som skall handliggas bereds och foredras i
vederborlig ordning.

§9
Beslutsforhet m m

Om beslutsférhet, om jiv for ledamot och annan som har att handligga drende hos
direktionen, och skyldighet att i sddant fall 1dmna sammantriide, om forfarande vid fattande av
beslut, om protokolls forande, innehdll och justering, om tillkéinnagivande om justering och
reservation, om férvaring av direktionens arkivhandlingar, om nér en handling skall anses ha
inkommit, om erséttning for resekostnader och andra uppgifter som foranleds av uppdraget,
samt om arvoden och andra ekonomiska forméner giller for direktionen vad som stadgas i
kommunallagen, forvaltningslagen, sekretesslagen, arkivlagen samt forbundsordningen for
Kommunalforbundet Medelpunkten

§10

Forvaltningsledning

Under direktionen lyder direktionens forvaltning och den verksamhet i Svrigt som enligt
allmén forfattning, medlemskommunernas kommunfullmiktiges beslut, den av
medlemskommunema faststéllda instruktionen for direktionen eller pa annat sétt understills
direktionen. Forvaltningschefen leder verksamheten nédrmast under direktionen och ér infor
direktionen ansvarig for att personalen fullgér sina aligganden.

Direktionen &ger utfirda instruktioner for forvaltningen, forvaltningschefen och andra
befattningshavare som lyder under direktionen.

| Reviderat reglemente trader i kraft 2014-09-01



Forbundsordning for Kommunalférbundet Medelpunkten

§ 1 Namn och siite

Kommunalférbundets namn &r Kommunalférbundet Medelpunkten. Férbundet har sitt séte i
Helsingborg.

§ 2 Medlemmar

Medlemmana i kommunalférbundet &r Bjuvs, Béstads, Helsingborgs, Klippans,
Landskronas, Perstorps, Svalévs, Astorps, Angelholms och Orkelljungas kommuner.

§ 3 Andamil m.m.

Kommunalférbundets syfte ar att svara for behovet av hjilpmedelsforsorning for
funktionshindrade i medlemskommunemna i enlighet med varje tidpunkt for kommuner
gillande rittsregler om hjélpmedel.

§ 4 Organisation

Kommunalf6rbundet ér ett forbund med direktion. For forbundsdirektionen giller reglemente
enligt bilaga 1 till férbundsordningen.

§ 5 Forbundsdirektionens sammansiittning och mandatperiod.

Forbundsdirektionen skall bestd av 10 ledaméter och 10 ersittare. Vardera medlemskommun
skall utse en ledamot och en ersittare.

I friga om valbarhet, séttet att utse ledaméter och ersittare samt deras tjinstgdringstid skall

bestimmelserna i 3 kap 23 och 24 §§ och 4 kap 23 a § forsta stycket kommunallagen
tillimpas.

Direktionen viljer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ett presidium med ordférande,

1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande pd forslag frin valberedningen enligt § 3 i
reglementet.

Vid forfall for ledamoten tjénstgor erséttare frdn samma kommun som ledamoten.

§ 6 Revisorerna

Kommunalférbundet skall ha 2 revisorer. Kommunfullmaktige i den storsta och nist storsta
medlemskommunen skall utse vardera en revisor.
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Revisorema viljs for samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i
forbundsdirektionen.

Revisorema skall i sin granskning bitridas av sakkunniga i enlighet med vad som foreskrivs i
9 kap 8 § kommunallagen.

§ 7 Initiativriitt

Arenden i direktionen far vickas av
e ledamot i direktionen, samt
¢ forbundsmedlem genom framstéllan av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

§ 8 Niirvaroriitt

En av respektive medlemskommun sérskild utsedd fortroendevald eller fjansteman #ger
nérvaro- och yttranderitt vid direktionens sammantriden.

§ 9 Kungobrelser och delgivning

Kommunalférbundets kungérelser, tillkdnnagivanden av protokolljustering och &vriga
tillkénnagivanden skall anslds p& kommunalforbundets anslagstavla.

Kungérelse om sammantride vid vilket budgeten faststills skall anslis pd forbundets
anslagstavla och pa varje medlems anslagstavla.

§ 10 Budget, eget kapital, ansvar och resultatfordelning.

Budget

Direktionen har att arligen faststélla budget for forbundet. Budgeten skall innehélla en plan
for verksamheten och ekonomin under det kommande budgetiret samt en plan for ekonomin
under den kommande tredrsperioden. Direktionen skall samrida med medlemmarna om
forslaget till budget innan oktober méanads utging. Direktionen skall faststéilla budgeten senast
under november manad. Budgeten skall vara tillginglig for allménheten enligt vad som
stadgas i 8 kap 10 § kommunallagen.

Eget kapital

Kommunalférbundet skall successivt genom &rliga resultat bygga upp ett bundet eget kapital
motsvarande minst 10 % av balansomslutningen, beréknat vid ingingen av innevarande
rikenskapsdr. Nir bundet eget kapital utgér 12,5 % av balansomslutningen ska avséttningar
goras till fritt eget kapital. Tillsammans fir totalt eget kapital (bundet och fritt) utgdra
maximalt 25 % av balansomslutningen, beriknat vid ingingen av innevarande verksamhetsér.
I bilaga 2 finns kalkylmodell som visar hur Medelpunktens &rsresultat ska fordelas mellan
Kommunalférbundet och medlemmarna.



3 (8)

Ansvar

Medlemskommunerna 4r skyldiga att ticka eventuella brister om kommunalforbundet skulle
komma att sakna tillgingar. Frdelningen mellan forbundsmedlemmarna skall ske i enlighet

med respektive medlemskommuns medlemskap och inflytande i kommunalférbundet, d v s
med en tiondel (1/10).

Ovanstdende fordelningsgrund skall gilla for borgen och andra ansvarsforbindelser som
medlemmarna ingar for kommunalférbundet.

Resultatfordelning

Utgdngspunkten &r att varje medlem bidrar till Kommunalforbundets resultat utifrdn sin

procentuella andel av drets omsittning, satt i forhdllande till samtliga medlemmars totala
omsittning.

Nér avsittningsbehov foreligger till bundet eget kapital, (nir detta &r lagre in 12,5% enligt
beskrivning ovan) skall fran varje medlems beriknade resultatandel dras av, och avsittas lika
stort belopp, dock maximalt 50 000 kronor.

Hirefter skall frdn varje medlems kvarvarande resultatandel dverforas 20 % till i forsta hand
bundet eget kapital och i andra hand till fritt eget kapital. I hindelse att bundet och fritt eget
kapital sammantaget uppgdr till 25 % av ingdende balansomslutning krediteras varje medlems
berdknade resultatandel respektive medlemskommun. Direktionen kan dock besluta om annan
disposition av dverskott 4n att kreditera respektive medlemskommun for de fall kreditering
medf6r att ldnebehov uppkommer pa forbundet. Kvalificerad majoritet (enighet mellan minst
2/3 av medlemskommunerna) skall foreligga for ett sddant besluts giltighet.

Direktionen skall arligen avlimna en delarsrapport och en &rsredovisning Gver verksamheten
till forbundsmedlemmarna.

§ 13 Ekonomisk reglering vid uttriide

Vid uttride har medlem ritt att dterfd sin andel av fritt eget kapital. Andelen beriknas utifrin
uttridande medlems befolkning per den 31/12 dret innan rikenskapséret, i forhillande till
samtliga medlemmars befolkning berdknat vid samma tidpunkt. Berdkning av fritt eget kapital
gors ndr resultatfordelningen &r gjord innevarande rikenskapsér.

Uttridande medlemskommun har ingen rétt att aterfa del av bundet eget kapital. Det bundna
egna kapitalet ska tillsammans med det fria egna kapitalet dels sikra tillfilliga underskott i
kommunalférbundet, dels finansiera en eventuell framtida likvidation av kommunalforbundet.

De forbundsmedlemmar som dr medlemmar, vid likvidationstillfillet, har ritt att aterfd sin
andel beriknat utifrdn respektive medlemskommuns medlemskap och inflytande i
kommunalférbundet.

§ 14 Insyn

Foljande frigor anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och skall
dérfor understillas medlemskommunernas kommunfullmaktige for stillningstagande innan
kommunalforbundets direktion fattar beslut:
o Atgirder som innebir ny eller dndrad inriktning av verksamheten.
¢ Ingdende av avtal/dverenskommelse som medfér en visentlig forindring av
kommunalférbundets ekonomiska stéllning.

¢ Bildande, forvirv eller avyttring av andelar/aktier i andra juridiska personer.
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* Ingiende av avtal/6verenskommelser vilka, oavsett kontraktsvérdet, ir av strategisk
eller principiell betydelse for medlemskommunemna.

¢ Beslut om avyttring avseende del av kommunalférbundets verksamhet.

§ 15 Ersiittningar

Arvoden och andra ekonomiska forméner till ledaméter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna skall bestimmas enligt de erséttningsregler som giller for
fortroendevalda i Helsingborgs stad och folja de arvodesnivier som giller for NSR.

§ 16 Uppsiigning och uttride

Kommunalférbundet Medelpunkten &r bildat for obestimd tid. En forbundsmedlem har ritt att
utirdda ur forbundet. Uttride kan endast ske vid utgingen av ett verksamhetsér, d v s den 31

december, med iakttagande av en uppsigningstid om minst 18 ménader i forvig, dvs. senast
den 30 juni.

De kvarvarande medlemmarna skall anta de dndringar i forbundsordningen som behévs med
anledning av uttridet.

§ 17 Likvidation och upplisning

Om de kvarvarande medlemmarna med kvalificerad majoritet beslutar att forutsdttningarna att
driva kommunalférbundet vidare inte lingre foreligger skall kommunalforbundet omedelbart
trida i likvidation.

Vid skifte av forbundets behéllna tillgingar i anledning av likvidation skall den i § 11, tredje
stycket angivna fordelningsgrunden mellan medlemmarna tilldimpas.

Nér kommunalforbundet tritt i likvidation skall forbundets egendom i den mén det behdvs for
likvidationen omvandlas till pengar genom forsiljning pa offentlig auktion eller p4 annat

lampligt sétt. Verksamheten fir tillfalligt fortsdtta om det behdvs for en dndamélsenlig
avveckling.

Nar likvidator har fullgjort sitt uppdrag, skall denne till direktionen avge en slutredovisning
for sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidation i
sin helhet med redovisning av skiftet av behillna tillgingar. Till berittelsen skall fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Till slutredovisningen skall fogas beslut om
vilken av kommunalfSrbundets medlemmar som skall Sverta och varda de handlingar som hér
till forbundets arkiv.

Nér forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna  har delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, &r kommunalforbundet upplést.

§ 18 Tvister

Tvist mellan kommunalférbund och en eller flera medlemmar skall, om parterna inte kan nd
en frivillig uppgorelse, avgoras genom skiljeforfarande med tillimpning av Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstituts Regler for Forenklat Skiljeforfarande.
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§ 19 Andringar eller tilligg till forbundsordningen skall antas av direktionen och faststillas av
medlemmarnas respektive kommunfullméktigeforsamlingar.

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Bjuvs kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Bistads kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Helsingborgs kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Klippans kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Landskronas kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Perstorps kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Svalévs kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Astorps kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Angelholms kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Orkelljungas kommunfullmiktige
2014-
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Bilaga 1

Reglemente for Direktionen i Kommunalférbundet Medelpunkten
§1

Direktionen har till uppgift

1. att sikerstilla att medlemskommunerna erbjuds en god hjilpmedelsforsérjning i
enlighet med en av medlemskommunerna faststilld instruktion,

2. att handha forvaltningen av forbundets angeldgenheter samt

3. atti Ovrigt fullgbra de uppdrag och uppgifter som framgér av forbundsordningen for
Kommunalférbundet Medelpunkten.

4. att handha angeldgenheter som rér ev. nytillkomna medlemmar.

§2

Direktionen &r registeransvarig for de personregister som kommunalforbundet for i sin
verksamhet och forfogar Gver.

§3

Férbundsdirektionen bestar av 10 ledaméter och 10 ersiittare. Vardera medlemskommun skall
utse en ledamot och en ersittare.

I friga om valbarhet, sittet att utse ledaméter och ersittare samt deras tjanstgoringstid skall
bestdimmelserna i 3 kap 23 och 24 §§ och 4 kap 23 a § forsta stycket kommunallagen
tillimpas.

Valberedning, val av ordférande och presidium:

Den avgiende direktionen:

o skall utse valberedning och sammankallande efter forslag fran presidiet.
Valberedningen skall bestd av kommunstyrelseordforande (eller av kommunstyrelsen
utsedd representant) frin tre av medlemskommunema.

* Valberedningen skall presentera sitt forslag senast 14 dagar fore den tilltridande
direktionens forsta sammantride.

e Den avgdende direktionen beslutar om tidpunkt for den nya direktionens forsta
sammantrdde som skall #ga rum si snart det &r praktiskt mojligt. Vid detta
sammantrdde skall den nya direktionen vilja ordférande och presidium utifrdn val-
beredningens forslag. Kvalificerad majoritet (minst 2/3 av medlemskommunerna)
skall foreligga for att valet skall anses giltigt.



7(8)

e Under 6vergangstiden (frin arsskifte efter att kommunala val &r genomférda och fram
till den nytillrddda direktionens forsta sammantride) utgér de tre

medlemkommunernas representanter som utgjort valberedning ett interimistiskt
presidium,

Ordférande och presidium

Direktionen viljer enligt denna instruktion for varje mandatperiod bland sina ledaméter
ordforande och tvd vice ordférande (presidium) vid mandatperiodens forsta sammantride.
Ordféranden skall leda, samordna och Gvervaka kommunalforbundets verksamhet i enlighet
med forbundsordningen samt den av medlemskommunerna faststillda instruktionen for
direktionen. Presidiet bitrdder ordféranden vid fullgérandet av dennes uppgifter.

Ersiittarnas tjéinstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett
sammantrade skall en erséttare tjéanstgbra i ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pdgdende sammantride har ritt att tjinstgéra dven om
en ersattare har trétt i ledamotens stille.

§4

En ledamot eller erséttare som har avbrutit sin tjanstgéring pé grund av jév i ett drende far dter
tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

§5
Tid och plats for sammantride

Direktionen bestémmer tid och plats for sina sammantriden, enligt en &rligen faststilld
sammantridesordning. Sammantréde skall dven héllas, nér minst en tredjedel av direktionens
ledamdter begdr det eller nidr ordforanden anser att det behdvs. Tid for det forsta
sammantridet i en mandatperiod faststills av den avgiende direktionen.

§6
Kallelse

Kallelse till sammantride med uppgift om tid och plats skall ombesorjas av ordféranden eller

under hans/hennes inseende och i god tid skriftligen tillstdllas ledaméter, erséttare och
medlemskommuner.

Till kallelsen bor fogas foredragningslista och erforderliga handlingar i drenden som avses
behandlas under sammantridet.
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§7
Foredragningslista

For varje sammantréde later ordforanden uppritta foredragningslista, vilken om mojligt sdnds
ut samtidigt med kallelsen. Uppstir friga om behandling av #rende som ej upptagit pa

foredragningslista, skall direktionen omedelbart efter utseende av protokolljusterare besluta,
om sa far ske.

§8

Arendens beredning

Ordforanden ansvarar for att de #renden som skall handliggas bereds och foredras i
vederborlig ordning,

§9
Beslutsforhet m m

Om beslutsforhet, om jiv for ledamot och annan som har att handldgga &rende hos
direktionen, och skyldighet att i sddant fall limna sammantride, om forfarande vid fattande av
beslut, om protokolls forande, innehall och justering, om tillkdnnagivande om justering och
reservation, om forvaring av direktionens arkivhandlingar, om nir en handling skall anses ha
inkommit, om erséttning for resekostnader och andra uppgifter som foranleds av uppdraget,
samt om arvoden och andra ekonomiska forméner giller for direktionen vad som stadgas i
kommunallagen, forvaltningslagen, sekretesslagen, arkivlagen samt forbundsordningen for
Kommunalférbundet Medelpunkten

§ 10

Forvaltningsledning

Under direktionen lyder direktionens forvaltning och den verksamhet i Ovrigt som enligt
allmdn forfattning, medlemskommunernas kommunfullmaktiges beslut, den av
medlemskommunerna faststéllda instruktionen for direktionen eller pd annat sitt understills
direktionen. Forvaltningschefen leder verksamheten nirmast under direktionen och #r infor
direktionen ansvarig for att personalen fullgér sina dligganden.

Direktionen &ger utfirda instruktioner for forvaltningen, forvaltningschefen och andra
befattningshavare som lyder under direktionen.

Reviderat reglemente trider i kraft 2014-09-01.



