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Arsredovisning 2013, Kommunalférbundet Medelpunkten. Dnr
2014.117

Harmed éverlamnas enligt férbundsdirektionens beslut 2014-03-
31 § 4 Arsredovisning for 2013 avseende Kommunalférbundet
Medelpunktens verksamhet.

Tillsammans med arsredovisningen éversénds
Revisionsberattelse, KPMGs rapporter Bokslutsrapport 2013, samt
granskningsrapport "Styrning och intern kontroll”.

Fullméaktiges stéllningstagande om ansvarsfrihet skall avse
kommunalférbundets direktion i sin helhet. Om
fullmaktigeférsamlingarna fattar olika beslut betraffande
ansvarsfrihet anses sadan inte vara beviljad. Vilka konsekvenser
detta far for ledamoterna bestammer det fullmaktige som utsett
dem.

Kommunstyrelsen beslutar,
Att hemstélla hos kommunfullméktige att godkénna arsredovisning

fér ar 2013 samt,
att bevilja styrelsen ansvarsfrihet fér ar 2013.

Kommunfullmiktige beslutar,

att

Utdragsbestyrkande




Medelpunkten

Datum Sida
2014-03-31 (1)
PERSTORPS KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN
2014 -04- 0 1 Kommunfullmiktige i Bjuv, Béstad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona,
Dnr Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm,
Wy 2ol . 11+ och Orkelljunga.

Arsredovisning 2013 for Kommunalférbundet Medelpunkten

Hirmed 6verldmnas enligt forbundsdirektionens beslut 2014-03-31 § 4
Arsredovisning for 2013 avseende Kommunalforbundet Medelpunktens verksamhet.

Tillsammans med Arsredovisningen &versinds Revisionsberittelsen, KPMG:s rapporter
Bokslutsrapport 2013, samt granskningsrapport "Styrning och intern kontroll ",

Fullmiktiges stillningstagande om ansvarsfrihet skall avse kommunalférbundets direktion i
sin helhet. Om fullméiktigeforsamlingarna fattar olika beslut betriffande ansvarsfrihet anses
sddan inte vara beviljad. Vilka konsekvenser detta far for ledamdterna bestimmer det
fullméktige som utsett dem.

Arsredovisningen kommer att _presenteras vid samrddet med medlemskommunerna som
kommer att dga rum den 15/4 i Orkelljunga
Till denna information har sérskild inbjudan skickats ut.

Kommunalférbundet Medelpunkten

Richard Lundberg M:ﬁlalena Ho
Ordforande Férbundschef

Bilagor:
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Granskningsrapport:
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§4

Bokslut 2013

Presidiet 2014-03-17 § 10:
Bokslut for 2013 &r upprittat av forvaltningen och siffergranskat av KPMG.

Av bokslutet framgdr, att verksamheten for 2013 ldmnar ett 6verskott pa 2 496 kkr.

Detta Gverskott skall enligt géllande forbundsordning betalas tillbaka till kommunerna i sin helhet,
liksom ytterligare 300 kkr av tidigare avsatt fritt eget kapital, detta efiersom ingdende
balansomslutning p.g.a. tidigare hyressénkningar sjunkit.

Presidiet foreslds diskutera om ndgon alternativ disposition av &rets resultat skall goras, eller om
nuvarande forbundsordning skall gélla fullt ut for 2013 &rs bokslut men att man genom en reviderad
forbundsordning (se annat drende) far méjlighet att frin och med bokslutet for 2014 disponera ev.
6verskott i annan ordning.

Revisionen har &nnu inte ldmnat sin granskningsrapport och revisionsberittelse, sammantride &r
inplanerat till den 26/3.

Presidiet beslutar

att godkénna upprittat bokslut samt &verlimna detta till direktionens sammantride den 31/3
tillsammans med kommande granskningsrapport och revisionsberittelse, samt

att foresla direktionen att 2013 4rs resultat fordelas enligt nu géllande forbundsordning.

Revisionen har den 26/3 haft sammantréide och limnat sin bokslutsrapport, revisionsberttelse samt
granskningsrapport "Styrning och intern kontroll”. Darutéver dnskar revisionen fi direktionens

yttrande &ver rapporten “Stymning och intern kontroll” senast den 1 juni enligt sarskild
missivskrivelse.

Bokslutet med tillhérande granskningsrapporter och revisionsberittelse bifogas handlingarna.
liksom missivskrivelsen avseende granskningsrapporten Styrning och intern kontroll”

Direktionen beslutar

att godkénna upprittat bokslut,

att resultatet fordelas enligt nu géllande forbundsordning enligt presidiets forslag

att uppdra till presidiet att 1amna férslag till svarsskrivelse avseende granskningsrapporten
”Styrning och intern kontroll” till revisionen, samt

att verlimna bokslut med granskningsrapporter och revisionsberittelse till medlemskommunema.

Paragrafen justeras omedelbart.

Justerandes sign % /( Utdragsbestyrkande
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Forvaltningsberittelse for 2013

Allmdnt:

Kommunalférbundet Medelpunktens uppdrag &r att ansvara for sina 10 medlemskommuners
hjilpmedelsforsérjning. Det innebir, att kommunerna genom sitt medlemskap i forbundet har
Overlamnat ansvaret for hjilpmedelsforsérjningen till Medelpunkten.

Kommunema kan bide hyra och képa hjilpmedel till sina brukare och verksamheter, samt
ocksd fa hjilpmedel rekonditionerade och reparerade. Hyrsystemet for hjilpmedel bygger p4 att
kommunema hyr hjélpmedel utifrin funktionsbegreppet, vilket méjliggdr dteranviindning av de
hjélpmedel som finns inom hyrsystemet.

Verksamheten under de senaste dren:

Verksamheten har under aren préglats av en konstant 6kande efterfrigan pa hjilpmedel, bide
avseende kopta och hyrda hjilpmedel. Sedan 2009 har noterats en volymutveckling pa 30 % for
utlevererade hjdlpmedel. Hyrsystemet med sina former for dteranviindning blir allt viktigare i
hjlpmedelsforsérjningen, och medfor héga in - och utleveransvolymer att hantera for
Medelpunktens organisation. Verksamheten i kommunerna anger att de 6kande behoven bl.a.
beror pé ett éindrat arbetssitt med stome inslag av hemrehabilitering och snabbare hemgang frin
slutenvérden vilket stiller krav p4 fler och snabbare insatser med hjdlpmedel.

Resultat och stillning
De senaste &ren har foljande resultatnivéer uppnétts. Siffroma redovisas i kkr. Resultatet for
2013 &r ett Gverskott pa 2 496 kkr.

Flerérsjamforelse, kkr.

2013 12012 2011 | 2010 {2009
Omsittning 56 023 | 55570 | 59355 | 55450 | 53 112

Forsdljning hjdlpmedel 13834 | 15341 | 14397 | 13754 | 14 134
Hyresintéikter hjélpmedel | 35 964 | 34 781 | 39758 | 37 500 | 34 172

Rorelseresultat 2752 3011| 6069 | 4495| 6255
Balansomslutning 49492 | 54301 | 55498 | 51316 | 61 913
Soliditet* 33% | 29% | 35% | 33% | 21%
Beléningsgrad* 4% | 47% | 46% | 40% | 72%

Antal anstéillda i medeltal 23 23 23 22 21

*Definitioner:
soliditet= eget kapital i farhAllande till belansomslutning
beldningsgrad=Mn i fithallande till ankiggningstiligAngsr och varulager

Omsittningen har 6kat med 453 kkr for perioden jamfort med tidigare &r,



Intikterna & 102 % av budget. Avvikelsen motsvarar 1037 kkr. och beror pa hégre

hyresintikter samt hégre intikter for service och frakter &n budgeterat, se intdktredovisningens
not 3.

Kostnaderna for perioden & 99 % av budget vilket motsvarar en avvikelse pd 805 kkr.
Avvikelsen beror till storsta delen pa posten “material” diir avvikelsen uppgdr till 1 367 kkr,
vilket delvis har sin forklaring i att kommunernas kdp av hjélpmedel inte nitt budgeterad niva,
samt att kassationskostnaderna blivit lagre eftersom direktionens beslut aft findra restviirdenivén
frén 10 till 0 % verkstilldes i borjan av Aret.

Medelpunktens anliggningstillgingar utgdrs huvudsakligen av de hyreshjilpmedel som finns
hos enskilda brukare samt hjdlpmedel pé& eget lager och omfattar enbart huvudhjélpmedel.
Tillbehdr till hjélpmedel har sedan tidigare klassificerats om som omsittningstiligdng.

Avskrivningar av anldggningstillgingarna har under perioden gjorts enligt gillande
vérderingsprinciper som redovisas i drsredovisningens noter.

Under &ret har de totala anlaggningstillgngamas virde minskat frin 30 209 kkr. till 26 564
Kkr. vilket till strre delen gér att hiinfora till att restviirdenivan &ndrats frin 10 till 0 % vid &rets
bérjan enligt direktionens tidigare beslut. Hjilpmedelsbestandets virde har minskat med 3 803
kkr, medan Gvriga anldggningstillgingar visar en vérdedkning med 158 kkr beroende pé
investeringar som gjorts i verksamhetens administrativa del.

Viirdet av forbundets varulager som utgérs av tillbehdr och reservdelar har minskat frén 3 487
kkr. vid frsskiftet 2012/13 och uppgick till 3 188 kkr vid arets shut,

Sammanlagt uppgdr virdet av forbundets hjélpmedelsrelaterade anliggningstillgingar och
varulager till 29 125 kkr vilket &r en minskning med 4 102 kkr.

Eget kapital och skulder

Shutreglering av 2012 &rs bokslut gjordes i maj 2013 genom dterbetalning till kommunerna
enligt forbundsordningens regler.

Under 2013 har inga nya 14n tagits upp. Aktuell l4neskuld uppgér vid arets slut till 16 000 kkr.
Beldningsgraden enligt den av direktionen antagna ldnepolicyn uppgér till 54 %.

Hjdlpmedelsverksamheten
Hyrsystemet
I kommunalférbundet har sedan tidigare fattats beslut om att tillimpa ett hyrsystem for

formedling av hjilpmedelsprodukter till medlemskommunerna. Vid arsskiftet fanns 24 239
hjélpmedel uthyrda.



Antal uthyrda hjalpmedel mitt per ménad har under de senaste dren uppnétt foljande nivéer vid
resp. &rs slut,

Ar | 2013 [ 2012 | 2011 | 2010 | 2009

Antal | 24 239 | 23 429 | 23 009 | 22 082 | 20 943

Av sammanstiliningen framgir, att volymen i hyrsystemet #r panska konstant med en
nettotillvéixt som motsvarar 16 % sedan 2009.

Kop av hjglpmedel
Medlemskommunema kan forutom att hyra och kdpa brukarbundna hjélpmedel ocksd képa
hjalpmedel till vérdboenden. Under 2013 har kommunemna képt férre hjdlpmedel &n budgeterat.

Avralkmingssystemet

Det avrilkningssystem som finns for hyra/kép/service har i samrad med kommunerna forandrats
P sé sitt att fakturering gors manadsvis och stims av kvartalsvis vilket &r kortare intervall &n
vad som tidigare tilléimpats. Detta mé;liggor en effektivare uppfoljning och kostnadskontroll
for kommunerna, men har samtidigt Gkat arbetsbelastningen pa forbundets administration.

Sortimentforteckning
Sortimentsforteckningen avseende hjalpmedel har reviderats under april 2013.

Upphandlingar

Under #ret har ett antal nya avtal for hjilpmedelskop tritt i kraft, vilket inneburit arbete pé
Medelpunkten i form av visnings- och utbildningsaktiviteter, samt registervard.
Upphandlingsarbete for tvd omfattande avtalsomriden, rollatorer och rullstolar har genomforts

under dret. FOr ett antal mindre avtalsomrdden har dérutover upphandlingar pagatt
kontinuerligt.

Upphandlingsarbete avseende diskdesinfektor gjordes under varen 2012 och fick avbrytas i
slutfasen da det visade sig att kostnaderna skulle Gverstiga den investeringsbudgeten som fanns
for 2012 med ca 200 kkr. For 2013 kunde investeringsbudgeten hdjas, ny upphandling har
genomfdrts och avslutats under &ret.

Personal

Verksamheten har under &ret haft 13g sjukfrinvaro. Eftersom volymutvecklingen for
verksamheten avseende transferering av hjélpmedel till och fr&n medlemskommunerna har Skat
med ca 30 % under den senaste 4-rsperioden utan anpassning av personalbudgeten har
bemanningsforetag fitt anlitas till viss del. Atgiirden har vidtagits i syfte att minska stdrningar
av leveranser ut till kund och for att hilla nere inkdp och istillet kunna &terstilla returnerade
hjalpmedel. Detta har dock medfSrt att personalbudgeten dverskridits med ndgon procent.



Logistik

- Under de senaste ren av forbundets verksamhet har det moterats en stor Okning i

leveranserna till och frin kommunema av kdpta och hyrda hjilpmedel.
Direktionen har ingfende diskuterat vilka mdjligheter det finns att mota denna
volymutveckling genom att analysera logistik, Ovriga resursforhdllanden samt ett
tydliggbrande av forbundets uppdrag. En omfattande utredning av dessa frigor
genomfSrdes under november/december 2012 av en extern konsult. Slutrapporten
presenterades i januari 2013, Ett omfattande arbete har dérefter under &ret lagts ned av
Medelpunktens forvaltning tillssammans med personal i medlemkommunema for att
analysera och fordjupa de forslag som lamnats av utredama. Direktionen beslutade i
samband med budget for 2014 att 5ka Medelpunktens organisation med 3 tjéinster, samt
att avgifisbeldgga den hjdlpmedelsrelaterade avfallshanteringen och den tjinst som
innebir att hjélpmedel skickas in for enbart tvatt.

- Den transportorganisation som upphandlats med avtalsstart 1/4 2012 har efier 1 &rs drift
visat sig otillriéicklig, eftersom framfor allt en av medlemskommunerna har gjort sd stora
fordndringar av sin verksamhet att transportarbetet far helt andra volymer som
konsekvens éin vad som upphandlats. Utredning har genomforts av forvaltningen for att
infor 2014 kunna anpassa strukturen biittre til] efterfrigan.

Uppfoljning av kommunernas forréd

Uppfoljning av kommunernas hjilpmedel pd forrad gors ménadsvis for att undvika att
kommunerna betalar hyra for hjilpmedel som inte anviinds aktivi ay nigon brukare,
Forridshanteringen fungerar numera effektivt.

Ovrig forbundsverksamhet

= Under perioden har direktionen haft 7 sammantriiden, och presidiet 9 méten.

- Samrdd har &gt rum vid tvd tillfillen med medlemskommunerna avseende
verksamheten, bokslut fr 2012 och delarsrapport for 2013.

- Forskrivarenkét ar genomford i april 2013, materialet ir statistiskt bearbetat, Numera
finns 200 forskrivare i Medelpunktens upptagningsomride, vilket innebér en kning
sedan Medelpunktens start med 25 %.

- MGten med verksamhetsgruppen #iger rum 1 ggr/ménad, verksamhetscheferna har haft
tvd dverldggningar under &ret.

- Méjligheter har utvecklats under &ret for att fa dagliga uppdateringar av KPI, (Key
Production Indicators) for den tekniska verksamheten. Majlighet till Svrig statistik och
verksamhetsuppfoljning via nyckeltal har forbattrats ytterligare genom att datasystemet
Sesam 2 uppgraderats kontinuerligt med nya releaser, samt att ratt kompetens i
organisationen har kunnat kopplas till arbetsuppgifterna.

- Inventering har genomfSrts i maj och i november med nettodifferenser som varit
ekonomiskt rimliga. Dock &r antalet fel fortfarande stort, vilket kriiver fortsatt arbete
for att komma tillriitta med. Lopande inventeringar gors av vissa lagerplatser dar det
oftare én Gvrigt forekommer differenser.



Tvé av medlemskommunema har pabérjat arbete med egen lagerhantering inom
forbundets 82-system avseende egna figda hjalpmedel.

Utbildningar av forskrivare ager rum kontinuerligt. Utbildning kopplas till att
behorighet ges till forskrivare att bestalla i S2. Under 2014 kommer dessa utbildningar
att delvis behdva prioriteras bort p.g.a. hog arbetsbelastning p4 administrationen.

- Varukatalogen som forskrivama anvander vid bestlining av hjilpmedel registervirdas
kontinuerligt och utvecklas i ett gemensamt arbete som alla enheter pd Medelpunkten
deltar i,

- Verksamheten fick i november certifikaten for ISO 9001 och 14001 forlingda
ytterligare ett ér, till november 2014.

Direktionen har inte faststillt nigra foréindrade mal i samband med budget for 2013 utan har
avvaktat resultatet av den séirskilda logistikstudie som genomforts under november/december
2012 for att ev. ge verksamheten ett dndrat uppdrag. Verksamheten har dérfor under 2013
bedrivits utifrén tidigare mél som #r formulerade utifréin direktionens reglemente, instruktion,
verksamhetsplaner, forskrivarenkiten, kvalitets - och miljomanualen enligt ISO 9001 och
14001 samt antagen lanepolicy. For 2014 har direktionen i november 201 3 faststallt reviderade
mil med utgingspunkt i ovanstiende dokument.

Helsingborg 2014-03-05
- Wo
Maggdalena Hoffim
Férbundschef




Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

. 2013-01-01-]2012-01-01- Budget Utfalli%
Resultatrékning 2013-12-31 20121231 2013 av budget
Belopp i kkr Not
Rdérelsens intéikter
Fdrsaljning 1 13834 15 341 14 270 97%
Hyresintékter hjsipmedel 2 35 964 34 781 35 450 101%
Ovriga intakter 3 6 225 5448 5 266 118%

56 023 55 570 54 988 102%
Rérelsens kostnader
Material -20 883 -21 997 -22 250 94%
Ovriga externa kostnader -5 747 -5483 -5895 97%
Personalkostnader 4 -14 108 -13 151 -13831 102%
Avskrivningar maskiner o Inventarier 5 -283 -262 -500 57%
Avskrivningar hjalpmedel 6 -12 252 -11 666 -11 600 106%
-53 271 -52 559 <54 076 99%
Rérelseresultat 2752 3011 910 302%
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter 77 133 80
Réntekostnader och liknande resultatposter -333 -487 -500
-256 -354 -420 61%
Resultat efter finanslella poster 2 496 2 657 490 509%
Arets resultat 2 496 2657 490 509%




Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

Balansriakning 2013-12-31 | 2012-12-.31

Belopp i kkr Not

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materislla anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska aniZggningar 7 42 98

Inventarier, verktyg och installationer 8 585 371

Hjélpmedel 25 937 29740

Summa anléggningstillgangar 26 564 30 209

Omsittningstiligangar

Varulager

Tlibeh&r och reservdelar 10 3188 3487

31488 3 487

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 353 4212

Ovriga fordringar 11 - 80

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 855 857

8 208 5149

Kassa aoch bank 13 11 532 15 456

Summa omséttningstlligangar 22 928 24 092

SUMNMA TILLGANGAR 49 492 54 301

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital 8 036 8036

Fritt egst kapital

Balanserad vinst 5 839¢ 4783

Arets resultat 2496 2 657
16 371 15 486

Langfristipa skulder

Skulder till kreditinstitut 14 16 000} 16 000
16 oﬂ 16 000

Kortfristiga skulder

Férekott fr&n kunder 4123 -

Leverantorsskulder 4023 4785

Ovriga skulder 15 5953 15 223

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 3022 2807
17 121 22 815

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 492 54 301




Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser

Belopp i kkr Not 2013-12-31 2012-12-31
Stéllda siékerheter

Fér egna skulder och avsétiningar

Foretagsinteckningar Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kkr om inget annat anges

Arsredovisningen har uppréttats | enlighet med Arsredovisningslagen och Kommunala
redovisningsiagen.

Viérderingsprinclper m m

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beriknat restvirde.
Avskrivning sker linjért éver tiigangens beréknade nyttjandeperiod.

Avskrivning p& hjélpmedel sker bade nar de &r uthyrda och nér de finns i lager.

Fr o m okt 2008 kostnadsfors tillbehdren direkt.

Avskrivningstidema dndrades 2012 s att den ekonomiska livsidngden éverensstammer med den
tekniska livsiéngden. Féljande avskrivningstider tillémpas fr o m 2012 (féregaende ar Inom parentes):

Avskrivningar maskiner o inventarier

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
inventarier, verktyg och installationer Sar
Datorer 3ér
Avskrivningar hjslpmedel

Kognitionshjélpmede! 3ar(54n
Rollatorer 4 ar (34 &r)
Madrasser och sittdynor 4 &r (5 ar)
Manuella rulistolar 7 ar (5 ar)
Arbetsstolar och Iyftar 8 ar (5 ar)
S#ngar o sénglyftar 8ar (10 &r)
Hygienhjélpmedel och 8vriga hjilpmedel Sar (54r)

Huvudhjéipmedien skrivs fr o m 2013 av med 100% (frén tidigare 90%), dvs samtliga huvudhjéipmedel
har efter den planenliga avskrivningen ett restvirde uppgaende till 0% (tidigare 10%).

Fordringar
Fordringar har efter Individuelil vérdering upptagits till belopp varmed de bersknas inflyta.

Varulager

Varulagret har vérderats till 100% av standardkostnaden (=inkdpspriset) avseende nyinképta tilibehdr
som inte levererats ut till mottagare omgaende. Begagnade tilibehér har vérderats till 70% av akiuell
standardkostnad for tillbehdret. Varulagret innehdaller &ven preliminért virde av godsmottagna men €]
fakturaavstédmda Inkdp. Motsvarande belopp redovisas som en interimsskuld.

Fr o m 2010 klassificeras samtliga huvudhj&lpmedel som anldggningstiligéngar oavsett om
hjélpmedlet hyrs ut for tillfsliet eller ligger pa lager, medan alla tilibehér till hjalpmedel samt
reservdelar redovisas som lager under omséttningstiligangar.



Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

Not1 Forsélining

Forsaljning hjalpmedel till enskilda brukare
Férsdljning hjélpmedel till vardboende
Ovrig forséljning

Not2 Hyresintiikter hidlpmedel

Hyresintakter fér hjélpmedel
Region Skane

Not 3 Ovriga intiikter

Service av hjalpmedel
Frakter

Avg Kommunférbundet
Ovriga Intakter

Not4 Anstilida, personalkostnader, arvode
Medelantalet anstilida

Varav kvinnor

Varav méin

Léner, andra ersittningar och soclala kostnader
Direktion

Anstélida

Summa

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Avtal om sérskilt avgangsvederlag har inte tréffats.

2013-12-31  2012-12-31
9 921 9 263
3315 5289

598 769

13834 15 341
2013-12-31 2012-12-31
35 693 34 496

271 285

35964 34 781
2013-12-31  2012-12-31
2044 2727
2511 2098

238 238

532 385

6225 5448
2013-01-01 2072-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31
23 23

30% 30%

70% 70%

445 483

9 360 8610
9814 9093
3643 3375

(533) (634)

| posten personalkostnader Ingar ersittning till bemanningsforetag om 323 kkr (178 kkr).



Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

Not5 Avskrivning av maskiner o Inventarier

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Not6 Avskrivning av hjéipmedel

Rollatorer

Manuella rulistolar
Séngar o sénglyftar
Arbetsstolar
Hygienhjgaipmedel
Kognitionshjslpmedel
Lyftar

Madrasser o sitidynor
Ovrigt

Not7 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid @rets borjan
Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid &rets slut

2013-01-01  2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31
-58 -57

-227 -205

-283 -262
2013-01-01  2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31
-2 375 -2 154
-3775 -3 830

-1 315 -1250

-713 -663

-7126 -697

-135 -213

-432 422

-1 717 -1464

-1 064 -973

-12 252 -11 666
2013-12-31 2012-12-31
309 309

309 309

-211 -154

-56 -67

-267 -211

42 98
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Kommunalférbundet Medelpunkten

Org.nr. 222000-1594

Not8 Inventarier, verktyg och Installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Awyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan

Awyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat vérde vid arets slut

Not9 Hijélpmedel

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar
Omkiassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets biirjan

Omkiassificeringar

Awyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat virde vid arets slut

varav huvudhjélpmedel hos brukare

Not 10 Tillbeh8r och reservdelar

Tillbehdr o reservdelar pa lager

Not 11 Ovriga fordringar

Ovrig fordran
Skattekonto

2013-12-31 2012-12-31
2044 2144

441 197

-89 -297

2396 2044
1673 -1 764

80 296

-227 -205

-1 811 -1673
585 a7t
2013-12-31 2012-12-31
85771 84 693

13 381 16 866
-13 209 -15 788
85943 85 771
-56 031 -53 849
8277 9 484

-12 252 -11 666
-60 006 -56 031
25937 29 740
23517 26 229
013-12-31 2012-12-31
3188 3487
3188 3487
13-12-31  2012-12-31
- 24

- 56

80

1



Kommunalférbundet Medelpunkten
Org.nr. 222000-1594

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna Intékter

Hyror
Ovriga poster

Not 13 Checkrdkningskredit

Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del
Utnyttjat kreditbelopp

Not 14 Langfristiga skulder
Banklan fér investering av hjdlpmedel

Not 15 Ovriga skulder

Momsskuld

Personalens kiliskatt
Kreditsaldon/reglering avrikning

Betzaida forskott frdn medlemskommunema

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Upplupna l6ner och semesteridner
Soclala avpifter

Berdknad pensionskostnad inkl loneskatt
Upplupna hjélpmedelskostnader

Ovriga poster

Not 17 Eget Kapital

Vid drets bérjan

Aterbetalt till medlemskommunerna
Arets resultat

Vid arets slut

2013-12-31 2012-12-
441 449
414 408
855 857
2013-12-31  2012-12-31
2 500 2 500
-2 500 -2 500
12-31 012-12-31
16 000 16 000
16 000 16 000
2013-12-31 2012-12-31
1 663 2683
230 201
37 272
4123 12 067
5 853 15 223
2013-12-31  2012-12-31
770 742
511 467
759 688
747 661
235 249
3022 2 807
Bundet Fritt eget
kapital kapital
8 036 7 450
-1 611
2 496
8 036 8 335
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Helsingborg den3| mars 2014

LRic rg
Ordférande, Helsingborg
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Gunilla Karlsson
2:e vice ordfrande, Astorp

W@M&@M

Hans Bertil Sinclair
Ledamot, Klippan

Rhr Moy —

Pehr Magnusgon
Ledamot, Perstorp

/J wring
Ledédmot, Angelhol

Jan

Ao Bl on

Arvo Hellman
1:e vice ordforande, Bjuy

Asa Ragnz:s/sogn/-\/\
Ledamot, Bastad

Ledamot, Landskrona

S Y.

Anette Hallberg
Ledamol, Svalév

Madeleine Roos
Ledamoat, Orkelljunga
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Resultatférdelning Medelpunkten

Eget kapltal enl férbundsordningen

Kommunalférbundet skall successivt genom arliga resultat bygga upp ett bundet eget kapital
motsvarande minst 10% av balansomslutningen, beriiknat vid ingdngen av Innevarande riikenskapsar.
Nér bundet eget kapital utgor 12,5% av balansomslutningen ska avsittningar géras till fritt

eget kapital. Tillsammans far totalt eget kapital (bundet och fritt) utgéra maximalt 25% av
balansomslutningen, beriiknat vid ingangen av innevarande verksamhetsar.

Resultatférdelning anl férbundsordningen

Utgangspunkten &r att varje medlem bidrar till Kommunalférbundets resultat utifrdn sin
procentuella andel av drets omsiittning, satt | forhallande till samtliga medlemmars totala
omsattning.

Nér avsittningsbehov foreligger till bundet eget kapital, (nir detta ar lagre dn 12,5%) skall fran
varje medlems beréknade resultatandel dras av och avsattas lika stort belopp, dock max 50.000 kr.
Harefter skall frin varje medlems kvarvarande resultatandel Gverfiras 20% till i forsta hand

bundet eget kapital och i andra hand till fritt eget kapital. | hiindelse att bundet och fritt eget kapital

sammantaget uppgar till 25% ska varje medlems beriknade resultatandel krediteras respektive
mediemskommun.

Bilaga 1

enl budget

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Balansomslutning vid ingangen av

aret 64289 61913 51316 55498 54301 49492
Arsresultat 5500 4070 5679 2657 2 496 1638
Bundet kapital 8036 8036 8036 8036 8036 8036
Fritt kapital (fore ev aterbet.) 4857 8927 11350 7450 8335 7177
varav balanserad vinst -643 4 857 5671 4793 5839 5539
varav drets resultat 5500 4070 5679 2 657 2496 1638
Summa Eget kapital 12893 16963 19386 15486 16371 15213
Aterbet. till med!.kom. -3256  -6557 -1611 2796 -2840
Fritt kapital (efter ev dterbet.) 4 857 5671 4793 5839 5539 4337

Summa Eget kapital (efter ev &terbet.) 12893 13707 12829 13875 13575 12373

Bundet kapital i % av omsl. 12,5% 13,0% 15,7% 14,5% 14.8% 16,2%
Fritt kapital i % av omsl. 7,6% 9,2% 93%  10,5% 10,2% 8,8%
Summa eget kapital i % av oms|. 20,1% 22,1% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
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Inledning

Som ett led i var revision av Kommunalftrbundet Medelpunkten har vi granskat den l6pande
redovisningen, den interna kontrollen samt frvaltningen i 6vrigt avseende rikenskapsaret 2013.

Vér granskning #r primért inriktad p4 huruvida bokslutet och &rsredovisningen ger en rittvisande
bild av verksamheten och om fbrvaltningen utforts i enlighet med lagstiftningen och
forbundsordningen.

Rapportens syfte &r att utgbra underlag fir de fortroendevalda revisorernas uttalanden i samband
med fullméktiges behandling av &rsredovisningen.

Belopp inom parentes avser motsvarande uppgift fran foregiende &r.

Sammanfattning

Viéra iakttagelser och synpunkter aterfinns under respektive avsnitt. Nedan sammanfattas de
viktigare synpunkterna:

e Ma] for ekonomi och verksamhet dr fogade till forvaltningsberittelsen. Enligt redovisningen
beddms merparten av mélen ha uppfyllts, men méluppfyllelsen for verksamheten kan i nigra
avseenden fortfarande forbéttras.

e Vi beddémer att Aarsredovisningen ger en rittvisande bild av Kommunalfrbundet
Medelpunktens resultat och stéllning. Arsredovisningen har i allt visentligt upprittats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

e Medelpunkten har under 2013 #ndrat faktureringsrutin, vilket betyder att de numera far betalt
en manad i forskott istéllet for tre manader i forskott. Detta har inneburit en minskning av
forbundets likviditet och &vriga skulder.

e 2013-rs inventeringsdifferens uppgér sammanlagt till 75 tkr (211 tkr) vilket utgér 2 % (6%)
av totalt lagerviirde per 2013-12-31. De storsta differenserna &r hénforliga till manuella
rullstolar och lyfiar.

o Frin och med 2013 har kommunalférbundet #ndrat uppskattning gillande
avskrivningsprinciperna for hjdlpmedel, vilket inneb#r att fullt avskrivna hjilpmedel numera
har ett restvirde om noll. Vi bedémer att detta ger en mer réttvisande bild &n tidigare da
avskrivningstiden numera motsvarar hjilpmedlets ekonomiska livslingd. Resultateffekten
2013 uppgar till 3,8 Mkr tagen i kvartal 1.

Uppfoljning av granskningskommentarer frin delirsbokslutet

Avskrivningsprinciper

Frin och med 2013 har kommunalfSrbundet &#ndrat uppskatming gallande
avskrivningsprinciperna for hjédlpmedel, vilket inneb#r att fullt avskrivna hjélpmedel numera har
ett restvirde om noll. Vi beddmer att detta ger en mer rittvisande bild #n tidigare da

© 2014 KPMG AB, a Swedish fimited liability company
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4.1

4.2

4.2.1

Kommunalférbundet Medelpunkten
Bokslutsrapport 2013
2014-03-13

avskrivningstiden numera motsvarar hjélpmedlets ekonomiska livslingd. Resultateffekten 2013
uppgar till 3,8 Mkr tagen i kvartal 1.

Kommentarer till forvaltningsberiittelsen

Férvaltningsberéttelsen ska innehdlla en utvirdering av om malen for en god ekonomisk
hushéllning har uppnatts. Av forvaltningsberéttelsen framgar att direktionen i nov 2011 faststéllt
ett maldokument, Mal 2012. F6r 2013 har inga nya mal faststillts av direktionen med hinsyn till
att verksamheten varit foremdl for ett omfattande utredningsarbete. 1 &rsredovisningens bilaga 2
finns en vél beskriven utvirdering av Mal 2013,

Enligt utvérderingen har merparten av mélen uppfyllts. Vi noterar dock att flera mal har dsatts en
"minustrend”. Det handlar om maélen for att uppna servicenivan avseende leveranstider, vintetider
for utprovning och/eller teknisk service enligt de mélvirden som faststillts, Dessa utgérs av
leveranstider om en eller tvd veckor, vintetider for reparation inom 10 arbetsdagar m fl. Den Av
kommentarer i utvdrderingen framgér att kéinsligheten fSr att klara malvérdena har en forklaring i
att efterfrigan pa forbundets tjanster och produkter fortsétter att 8ka. Verksamheten har enligt vad

som anges uppvisat en volymtillviixt om 30 % de tre senaste 4ren utan att verksamheten
kompenserats.

Vidare anges att under 2013 har ett omfattande utredningsarbete genomforts pa direktionens
uppdrag, vilket fatt till konsekvens att antalet tjdnster frin och med 2014 utékas med tre tjénster.
Vi konstaterar att detta bor ge verksamheten det tillskott som kan vénda en negativ trend for de s
viktiga servicemalen.

Kommentarer till resultatrikning

Fér rikenskapsdret 2013 uppgér intékterna till 56 mkr (55,6 mkr) och rérelsens kostnader till 53,2
mkr (52,6 mkr), vilket genererar ett rérelseresultat om 2,8 mkr (3 mkr).

Se vidare analys enligt nedan.

Intiikter

Nettooms#ttningen #r i nivd med fg &r och budget. Férs#ljningen har minskat med 1,5 Mkr, varav
en minskad forsiljning av séngar och sénglyftar star for 1,1 Mkr av minskningen. Hyresintikterna
har 6kat i jamftrelse med 2012 med 1,1 Mkr. Okningen &r en ren volymokning av antalet uthyrda
hjédlpmedel, ddr prisgruppen madrasser star for 29 %.

Kostnader

Materialkostnader

Materialkostnaderna 2013 utgér 37 % av omsittningen, vilket kan jimftras med 40 % under
2012. Anledningen till att materialkostnaderna har minskat i forhéllande till omséttningen har en
direkt koppling till att bolagets forsiljning har minskat.

© 2014 KPMG AB, a Swedish !imited lisbility company
and a member finm of the KPMG natwork of Independent mamber firms
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Konsultkostnader

Posten innefattar revisionsarvode samt konsultkostnader frimst till Amesto och Addpro. Posten
har 6kat med 28 % jimfort med foregdende &r och &r 30 % &ver budgeterad kostnad. Okningen
jamfort med foregdende &r beror pa att férbundet under 2013 har hyrt in konsulter fran Network
Logistics for att gora en logistikutredning, vilket inte var med i budgeten.

Personalkostnader

Utfallet 2013 ligger i nivd med budgeterade personalkostnader. Utfallet av personalkostnaderna
ir 7 % hogre &n foregdende 4r, vilket innebdr en 6kning om 955 tkr. Medelantalet anstillda &r
detsamma, dvs. 23 personer.

Okningen beror frimst p4 att 16nekostnaderna har dkat. Denna Okning kan hérledas till en generell
16netkning om ungefir 2,6 % samt en okad kostnad relaterad till personal frin
bemanningsforetag uppgéende till 323 tkr avseende tvittare. Okningen hirrér sig dven till
kostnader for personalavveckling uppgaende till 500 tkr.

Avskrivning/nedskrivning

Utfallet for avskrivningar/nedskrivningar r 0,6 mkr hogre &n foregdende ar. Férbundet har fran
och med 2012 &ndrat redovisningsprinciper avseende vérdering av hj4lpmedel. T o m 2011 hade
samtliga hjdlpmedel som var helt avskrivna ett redovisningsméssigt restvirde om 20 %. Under
2012 har dessa avskrivits ned till 10 %, vilket har inneburit en s k extra avskrivning om 4,3 tkr.
Under 2013 skrev de ner till resvirde O kr, vilket innebar en extra nedskrivning om 3,8 Mkr.
Posten ligger i niva med budgeterat vérde.

Ovriga kostnader

De kostnader som inte har kommenterats ovan ligger i niva med foregiende ar och utfallet skiljer
sig inte med négot visentligt belopp jamfSrt med budget.

Arets resultat

Arets resultat &r 2 mkr hogre 4n budgeterat resultat. 1 Mkr beror av hogre intikter 4n budget och

1 Mkr beror av ldgre materialkostnader p g a lagre forséljning och lagre inventeringsdifferenser
och kassationer.

Kommentarer till viisentliga balansposter

Anliggningstillgdngar — individmiirkta hjilpmedel

Posten materiella anléggningstillgangar bestér till 98 % av hjilpmedel. Av samtliga hjdlpmedel 4r
91 % av det totala lagervérdet uthyrt per 2013-12-31. Samtliga huvudhjilpmedel klassificeras
som anl#@ggningstillgngar oavsett om hjilpmedlet hyrs ut fOr tillfillet eller ligger inne pa lager.

Med hénsyn till att posten hjalpmedel uppgir till 26 mkr, vilket utgbr 52 % av balans-
omslutningen, & det av stor vikt att forbundet har en fungerande hantering av sina materiella
anléggningstillgingar.

© 2014 KPMG AB, 8 Swadish limitad liability company
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Avskrivningsprinciper

Foregéende &r &ndrade forbundet &ven sina avskrivningstider for hjilpmedlen for att pa ett bittre
séitt kunna motsvara den ekonomiska livslingden. Trots detta gjordes #nd4 endast avskrivningar
ner till 10 % #ven fSr nya hj4lpmedel. Detta berodde pi att systemet inte tekniskt kunde hantera
att nya hjdlpmedel skrevs av till noll, medan #ldre hjlpmedel skrevs av till 10 %. Fran och med
2013 skrivs samtliga hjilpmedel av till noll efter sin ekonomiska livsléngd.

Efter &ndrad uppskattning har kommunalfrbundets fullt avskrivna hjélpmedel frin och med 2013
ett restvirde om noll. Vi bedémer att det ger en mer rittvisande bild &n tidigare da
avskrivningstiden numera motsvarar hjélpmedlets ekonomiska livslingd.

Omsiittningstillgingar
Varulager

Lagret har i sin helhet minskat med 8,6 % jimfort med 2012-12-3. Minskningen beror av att
lagerhdlla tillbehdr och reservdelar har rensats ut for att frigdra ytor pa lagret. Minskningen #r ett
resultat av det effektiviseringsarbete som Medelpunkten arbetat med under 2013.

Lager hjilpmedel, icke inventarier (tillbehor och reservdelar)

Lagret bestar av tillbehtr och reservdelar som har anskaffats 2009 eller senare. De tillbehér som
kdps in men inte utlevereras till mottagare direkt, 4ggs in med ett lagersaldo motsvarande 100 %
av inkOpspriset (standardkostnaden). Begagnade tillbehdr som tas i retur och bedéms kunna
dteranvéndas lidggs in med ett lagervirde uppgiende till 70 % av ink&pspriset fir respektive
artikel. Inkpsprisen uppdateras 16pande i Sesam efter upphandlingar.

De artiklar som ingér i lagret dr inlagda pa artikelnivd men det gir inte att identifiera varje enskilt
tillbehor i Sesam. Nagon &ldersfordelad lagerlista finns séledes inte att tillgd, vilket forsvarar
vérderingen. Detta innebdr &ven att det inte gar att faststilla aldern pd tillbeh&ren eller hur manga
génger ett returtaget begagnat tillbehor faktiskt har tagits i retur. Med hénsyn till att returtagna
hjdlpmedel l4ggs in till ett virde av 70 % baserat p# aktuell standardkostnad innebér detta en s&
kallad uppskrivning nir standardkostnaden &verstiger det ursprungliga anskaffningsvirdet.

Saldot for lagret har ett genomsnittligt véirde om 82 % av inkdpspriset/standardpriset, vilket kan
jamfras med 83 % foregiende 4r. Detta innebir att lagret innehdller ungefir lika stor andel nya
tillbehdr som tidigare r.

Sammanfattningsvis gérs inte nagon inkuransbeddmning i samband med lagervirderingen. Utan
som ovan némnts vérderas nyinkdpta reservdelar och tillbehor till 100 % av ink&pspriset
(standardkostanden) och ateranskaffningar till 70 % av ink8pspriset (standardkostnaden) oavsett
hur lange tillbehéret har legat pad lager. D#rfor 4r det viktigt att forbundet har goda
inventeringsrutiner ddr gamla lagervaror plockas bort. Detta for att minimera risken for att lagret
blir dvervirderat pd grund av inkuranta tillbeh&r som &r virderade till aktuell standardkostnad.
Forbundet jobbar l6pande med att effektivisera sin lagerhantering,

Under 2014 kommer forbundet att se 6ver sin hantering av &teranvéndbara tillbehér. En ny
lager/logistikchef kommer att tillséttas som ska arbeta mer intensivt med lagerfrigorna.
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Forbundet inventerar samtliga lagerartiklar tvd ginger per &r i maj och december. Under 2013 har
forbundet dven infort rullande inventeringar for de artiklar som har haft hoga inventerings-
differenser tidigare ar.

2013 4rs inventeringsdifferens uppgar till 75 tkr vilket utgér 2 % av totalt lagerviirde. Detta kan
jémfSras med 6 % foregiende &r. De storsta differenserna #r hinforliga till manuella rullstolar, 66
tkr samt séingar och stingtillbehor, 26 tkr. Resultatet av inventeringsdifferenserna tyder p4 att det

finns en mojlig forbittringspotential i forbundets lagerhantering. S#nglagret i Landskrona
hanteras externt av Invacare.

Kundfordringar

Utestiende kundfordringar har 8kat med 3,1 mkr. Okningen #r relaterad till forbundets nya
faktureringsrutiner, vilket innebér att de numera far betalt en méanad i forskott istéllet for tre
ménader i forskott. Forskottet for kvartal 1 2013 fakturerades och betalades in i slutet av 2012
och lag inte med som kundfordran foregdende ar. I &r &r tvd ménader av forskotten fakturerade,
varav ett dr inbetalt och ett ligger kvar som kundfordran pa 5,2 Mkr.

Osikra kundfordringar/kundforluster

Vid vér granskning fanns det inga #ldre obetalda kundfordringar, varfor nigot nedskrivnings-
behov inte bedms foreligga. Férbundet har inte haft nigra kundférluster under 2013.

Kassa och bank
Redovisade belopp har stdmts av mot engagemangsbesked p4 ett tillfredstéllande sttt

Eget kapital

1 den nu gillande forbundsordningen finns det riktlinjer angiende det egna kapitalet enligt
foljande:

Bundet eget kapital ska uppga till minst 10 % av balansomslutningen, beréknat vid ingingen av
innevarande rikenskapsér. Nér bundet eget kapital uppgar till 12,5 % ska avséttningar goras till
fritt eget kapital. Totalt eget kapital fir utgbra maximalt 25 % av den ingdende balans-
omslutningen.

Vid utgangen av 2013 uppgdr eget kapital till 28 % av den ingéende balansomslutningen. Efter
beriknad aterbetalning till kommunerna om 2,8 mkr kommer eget kapital att uppga till 25 % av
den ingdende balansomslutningen. Totalt eget kapital #r séledes i enlighet med
forbundsordningen, med maximalt tilldtet procentuellt belopp beriknat enligt den ingdende
balansomslutningen.

I &rsredovisningen framgér férdelningen mellan bundet och fritt eget kapital, vilket har avsatts i
enlighet med férbundsordningen.
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Langfristiga skulder

Banklan

Under 2008 faststillde direktionen en lanepolicy for Medelpunkten vilken har reviderats av
forbundet 2012. Ett av de métbara mdlen i lanepolicyn avser det l4ngsiktiga méilet gillande
uppléningsgraden, vilket inneb#r att summan av ling- och kortsiktiga lan inte bor Sverskrida 75
% av det sammanlagda vérdet av forbundets anldggningstillgingar och varulager. Bel4nings-
graden per 2013-12-31 uppgick till 54 % (48 %), vilket innebir att det langsiktiga malet enligt
lanepolicyn siledes 4r uppfyllt med god marginal.

Medelpunktens banklan uppgér till 16 000 tkr, d v s posten #r ofériindrad sedan féregdende
drsbokslut. Léanet &r i sin helhet amorteringsfritt frdn och med 2011 och réintekostnaderna bedéms
rimliga.

Ovriga kortfristiga skulder

Posten har minskat med 5 Mkr, 34 % jamfort med féregdende &r. Minskningen relaterar till
forbundets &ndrade faktureringsrutiner, vilket betyder att de numera far betalt en ménad i forskott
istéllet for tre manader i forskott. Detta har inneburit en minskning av forbundets likviditet och
vriga skulder sasom frskott fran kund och momsredovisningen.

Forskott fran kund

Kommunerna fir sjélva uppskatta hur mycket de kommer att hyra och k&pa hjédlpmedel, vilket
tidigare &r fakturerats kvartalsvis i forskott. Under &r 2013 har faktureringen av firskotten
fordndrats till att g& fran kvartalsvis fakturering till mdnadsvis fakturering,. 1 &r 4r d4rmed fOrsta
aret som forbundet redovisar betalda forskott for januari 2014 och obetalda férskott for februari
2014,

KPMG AB

bt /M;/ b

Afnna Nilsson
Cefiflerad kommunal revisor Auktoriserad Revisor
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Kommunalférbundet Medelpunkten

Revisorerna

Till kommunfullmiiktige i Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga.

Revisionsberiittelse for Kommunalférbundet Medelpunkten ar 2013

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat Kommunalforbundet Medelpunktens verksamhet
som bedrivits av direktionen for tiden 1 januari — 31 december 2013.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer

samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksé for att det finns en tillréicklig
intern kontroll.

Revisorernas ansvar #r att granska verksamhet, intern kontroll och riikkenskaper samt préva om

verksamheten bedrivits i enlighet med de uppdrag, mél och fbreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vibeddmer att rikenskaperna i allt viisentligt 4r rittvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillfredsstiillande men kan utvecklas
ytterligare,

Vi beddmer att resultatet enligt &rsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker att kommunalférbundets arsredovisning fr 2013 godkinns,

Helsingborg den 26 mars 2014
0

P A ("7?/):/;"_

Eva Adare Sven-Ake Géransson
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Inledning

Bakgrund

Utgéingspunkten for revisorernas granskning av forbundet &r kommunallagen 9 kap. 9 § som
forutsitter att all verksamhet granskas arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed.
Revisorerna prévar om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande stt. Enligt god revisionssed innebir det bland annat att félja den styrning och
ledning som direktion och verksamhet utévar for att efterleva forbundsordning och na férbundets
uppsatta mél. P4 uppdrag av kommunalférbundets revisorer har KPMG genomfort en dversiktlig
granskning av den interna kontrollen och direktionens styrning av densamma. Granskningen ingér
i revisionsplanen for 2013.

Syfte

Det &vergripande syftet med granskningen #r att revisorerna ska fa underlag for sina
stédllningstaganden i revisionsberiittelsen och ytterligare underlag for sin risk- och
visentlighetsbedomning.

Revisorernas kunskap och kontinuerliga uppdatering av hur den interna kontrollen fungerar i en
organisation och nivin pi densamma #r en av hémstenarna vid genomforande av revi-
sionsuppdrag. Begreppet intern kontroll innefattar tillfredsstillande styrning, uppfoljning och
kontroll samt tillforlitlig sikerhet. Granskningen syftar till att oversiktligt underséka och beskriva
hur den Gvergripande processen for den interna kontrollen hanteras, foljs upp och rapporteras.
Granskningen inbegriper 4ven nigot om direktionens uppdrag, aterkoppling och information till
huvudménnen.

Intern kontroll

Allmiént

I kommunallagen anges att varje ndmnd ansvarar for den interna kontrollen inom sitt
ansvarsomréde samt att revisorerna ska préva om denna kontroll dr tillricklig. Namnd kan i detta
sammarnhang Sversittas att gilla forbundsdirektionen. En vil fungerande intern kontroll av
verksamheten dr nodvandig for att sikra att verksamheten bedrivs pa ett dndamélsenligt och
effektivt sitt. Begreppet intern kontroll dr inte sillan mer eller mindre obekant eller i vart fall for
minga svart att definiera. Den interna kontrollen handlar inte om en egen isolerad verksambhet
utan det &r n6dviindigt att den #r en integrerad del av de processer som verksamheten bestir av i
det vardagliga arbetet. Vi kan definiera detta pa foljande sitt:

Dagligen leda en verksamhet pa ett riskmedvetet siitt,
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En sidan beskrivning avser dock inte att det enbart &r ledningen som ska hantera att det finns en
sékerhet i verksamheten som minimerar risker for fel och ineffektivitet. Det ar ocksd varje
medarbetares ansvar utifrn sin roll och som en link i olika processer som ingdr i det dagliga
arbetet. P4 ett dvergripande plan handlar det om stymning. Stymingen avser att paverka
organisationen s4 att mlen uppnas pA ett sunt och effektivt siitt.

En definition av intern kontroll som fatt stort genomslag internationellt och i Sverige &r den sk
COSO-modellen', som omfattar intern kontroll inom omraddena verksamhetsstyrning (énda-
mélsenlighet och effektivitet), tillforlitlig rapportering och efterlevnad av tillimpliga lagar och
foreskrifter. I det foljande tar vi upp styming och kontroll enligt COSO-modellen som ett
etablerat ramverk fSr intern kontroll. Det omfattar fem komponenter: Kontrollmiljs,
riskvirdering, kontrollaktiviteter, information och uppfoljning,

Fem komponenter for intern kontroll

Kontrollmiljén "anger tonen” i organisationen och den utgér grunden for alla andra
komponenter for intern styrning och kontroll och den erbjuder ordning och struktur. Den
innefattar integritet, etiska virden, kompetensen hos medarbetarna, ledningens filosofi och
ledarstil. Vidare det sitt varpa ledningen fordelar ansvar och befogenheter och organiserar och
utvecklar dess medarbetare samt den uppmirksamhet och viigledning som direktionen ger.

Riskviirdering. Varje organisation méter manga olika risker av externt och internt ursprung som
méste vérderas. Riskvérderingen &r identifieringen och analysen av relevanta risker for att uppna
malen och utgdr basen for att bestimma hur riskerna ska hanteras. Vilka risker och hot kan
finnas? Det bor vara en stindigt pagaende process, inte bara for ledningen utan ett synsitt for alla
involverade i verksamheten. Ett fokus pa risk for Medelpunkten handlar om att det #r en
serviceorganisation med kvalitativa dtaganden som inte far fallera.

Kontrollaktiviteter r de rutiner och aktiviteter som bidrar till att sikra att ledningens direktiv
genomfors. Detta innefattar aktiviteter pa alla nivaer och funktioner i organisationen. Det kan
handla om godkéinnanden, attester, genomgéng av verksamhetens resultat m m.

Information med betydelse for organisationens verksamhet méste identifieras, fangas upp och
formedlas i en sidan form och inom en sidan tidsram att de anstillda kan utfora sina arbets-
uppgifter. Informationssystem kan generera rapporter som innehaller verksamhetsmissig och
finansiell information och uppgifter om regelefterlevnaden som gor det majligt att driva och styra
verksamheten. Effektiv kommunikation maste ocksa genomsyra hela organisationen, bade uppat
neddt och utit. Direktionen och ledningen maste ha detta i fokus och det avspeglas bl a via
forbundets mélséttningar, kvalitetssystem och kontakter med medlemskommunerna.

Tillsyn. Interna styr- och kontrollsystem behdver dvervakas, foljas upp och utviirderas. Detta
avgor kvalitén p& systemen och i nista led kvalitén pa verksamheten 6ver tid. Det astadkoms
genom l6pande tgérder och uppftljningar, separata utvérderingar och kombinationer diremellan.
Lopande Gvervakning och uppfoljningar sker i verksamheten genom ledningsaktiviteter och

! COSOs ramverk Internal control — integrated framework fir framtagen av den oberoende amerikanska
revisionsorganisationen - Commmittee of Sponsoring Organizations of the Treadeway Commission.
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atgdrder som personalen utfor nir de genomfor sina arbetsuppgifter. Omfattning och frekvens av
delar i detta &r bland annat beroende av hur risker virderats.

Medelpunktens interna kontroll

Styrdokument

Intern kontroll handlar om ménga 16pande rutiner och processer i verksamheten och det &r siledes
mycket bredare och allomfattande #n att t ex attestera fakturor. Ytterst dr det frdga om att
verksamheten nar uppstillda mal pa ett sikert och effektivt sitt. Det framgér bland annat av
mélen for forbundets verksamhet som anges i budget och drsredovisning. For malstrukturens
sex olika perspektiv finns mitetal och malvirden for uppféljning av mélen. Uppfoljningen ger till
ndgon del svar pi vad som ur ett internkontrollperspektiv beskrivs i de ovan redovisade
komponenterna for intern kontroll. Det ricker dock inte, utan det &r som nimnts en del av den
dagliga verksamheten, men kraver ocks en sirskild dokumenterad process for arbetet med
uppfbljning av den interna kontrollen.

Intern revision

Fér att kunna uppritthalla en god intern kontroll som sikerstiller att forbundets mélsittmingar
uppfylls krévs att alla element enligt COSO modellen finns pa plats pa ett avvigt och relevant
sdtt. Olika organisationer och verksamheter ger olika forutsittningar for hur den interna
kontrollen nirvarar och #r strukturerad. Inom kommunal verksamhet &r regel att den interna
kontrollen genomfors i ett system faststillt i ett reglemente och foljs upp genom en é4rlig beslutad
plan for intern kontroll av verksamheten. Detta aterfinns inte i Medelpunkten, men det finns inom
ramen for kvalitetssystemet en verksamhetsdel for intern kontroll.

Medelpunkten &r certifierad enligt ISO 9001 och I1SO 14001. Detta &r kvalitetssystem som
innebir att rutiner och arbetssétt beskrivs och dokumenteras for att sedan sakerstillas av
revisioner. Det 4r SP, Sveriges Tekniska forskningsinstitut som handhar certifieringsgodkinnande
som géller for perioden 2012-2015 under forutsittning att man vid arlig genomgang far ett
godkénnande. Medelpunkten fick i november 2013 sina certifikat forldngda till november 2014.

I'kvalitetssystemets struktur ingr att det ska finnas internrevisorer. De utses av forbundschefen
tills vidare men befattningshavare skiftar efter hand. Fér nirvarande utgdrs bemanningen sedan
cirka ett &r tillbaka av tva tekniker frin verksamheten. De har som introduktion fitt en tva dagars
utbildning for intern kontrollarbetet. Det #r ett arvoderat sidouppdrag inom ramen for den
ordinarie tjénsten.

Kvalitetssystemet ger ingen anvisning eller direkt styrmning av vilka rutiner och uppgifter som
internrevisorerna ska granska, pa annat sitt &n att det anges att alla rutiner ska granskas inom en
tredrsperiod. Under 2013 har internrevisorerna granskat leverantérers leveranser av hjilpmedel
och tillbeh6r. Nagon arsplan (revisionsprogram) infor den interna revisionen 2013 upprittades
inte. Detta patalades i samband med certifieringsprévningen som en avvikelse vilket dven gillde
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brist i dokumentationen av granskningen. Detta har, vad vi uppfattar, emellertid kompletterats i
efterhand.

For 2014 har internrevisorerna beslutat om en &rsplan for granskning av rutiner etc enligt
foljande:

1. Kontroll av rutin for viteshantering

2. Kontroll av rutin for returtagning av burar

3. Kontroll av samtliga rutiner - behévs verkligen alla?
4. Granska resurser dokument brandskyddsarbete

5. Planering av internrevision for 2015

Det &r internrevisorerna sjilva som viljer vad man ska granska i det arliga arbetet. P4 var friga
om urvalet har vi fatt svaret att det viktiga &r att granska viktiga rutiner, vilket vi tolkar som en
ambition om att med genomging och kunskap om verksamheten gbra en risk- och
visentlighetsbeddmning av alla olika rutiner och aktiviteter.

Rapportering av utfort kontrollarbete sker till Medelpunktens ledningsgrupp. Rapporteringen gir

inte vidare till direktionen. Det skulle, enligt vad vi uppfattar, dock bli aktuellt om allvarliga fel
konstateras i granskningsarbetet.

Avvikelser och synpunkter

Kvalitetssystemet omfattar ocksa ett avvikelsesystem. 1 detta finns sirskilda blanketter for att
rapportera avvikelser bide internt och externt. Om medlemskommunerna har anmérkning pa
levererade produkter eller tjéinster kan de via rutinen reklamera detta. Avvikelsen skickas till
hjélpmedelsteknisk chef for atgirder. Efter atgérd skickas svar fran Medelpunkten om de atgirder
som vidtagits.

Avvikelserna foljs enligt rutinen upp p ledningsgruppens méten dar korrigerande och eventuellt
forebyggande Atgirder diskuteras och beslutas. Det anges vidare i systemet att de fel och brister
som noteras ger bl a underlag for att identifiera utbildningsbehovet hos medarbetare och kunder
samt ger information infér kommande upphandlingar av hjilpmedel.

Hjélpmedelsteknisk chef registrerar alla avvikelser och gor arligen en sammanstillning. Under
2012 inkom 236 avvikelser/reklamationer. Under aret verkstilldes 18 606 arbetsordrar.
Motsvarande siffror for 2013 var 19 266 utforda arbetsordrar med 219 avvikelser.

Vartannat &r genomfors en fSrskrivarenkt. Forskrivarna i medlemskommunerna &r ca 200
stycken och deras synpunkter utgér en visentlig del av uppfoljningen av verksamheten. Enkiiten
genomfordes 2013 och resultatet relateras i Medelpunktens drsredovisning i beskrivning av
méluppfyllelsen. Resultatet har ocks rapporterats i delar till direktionen, bl a som underlag for
den personalfrstirkning som direktionen beslutade om for 2014.
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Direktionens uppfoljning och vidarerapportering

Den interna kontrollen och styrningen ér till stor utstriickning en intern fraga for direktionens att
hantera utifrdn sitt ansvar for verksamheten. Medlemmarna har dock ett berittigat intresse av att
kunna f8lja vad man far ut av de pengar man siitter in i verksamheten. Det handlar inte enbart om
budgetkontroll utan mer om effekterna och verksamhetens resultat utifrin den kvalitet som
forutsatts i uppsatta mal. Férbundet har sedan revisionen vickt fragor om styrning och intern
kontroll for ett antal &r sedan, utvecklats i positiv riktning dir mélstyrningen formulerats och
fogats samman i kvalitetsarbetet. Detta beskrivs i arsredovisningen men ocksd i dialog med
medlemmarna.

Medelpunktens presidium och direktionen har en stiende punkt i foredragning och protokoll,
verksamhetsrapport, for redovisning av hindelser och delegationsbeslut i den l5pande
verksamheten och som dirigenom ocksd kan vara en viktig del i den interna kontrollen.
Direktionen har ocksi en stdende punkt vid sammantridena, Information fran kommunerna, dir
varje ledamot rapporterar frin sin kommun om sidant som kan vara av intresse for
Medelpunktens verksamhet och fir 6vriga ledaméter och medlemskommuner, vilket ledningen
anser virdefullt.

Tvé génger om éret sker samrdd med medlemskommunerna avseende verksamheten. Under 2013
har det skett med utgingspunkt fran bokslutet for 2012 och delarsrapport for 2013. Samraden
forldggs till medlemskommunerna.

Kommunikationen med medlemskommunema r viktig. Det finns enligt vir mening ett ansvar for
direktionen och dess ledaméter att sprida information om Medelpunkten och att fSrankra de
fragor som &r visentliga ur ett medlemsperspektiv men som ocksi handlar om helheten och
kontroll av det gemensamma uppdraget. Vi har l&imnat ut en mindre enkét med Oppna fragor till
direktionens ledaméter och ersttare for att belysa frigan ytterligare. Vi har bara fatt in 9 svar av
20 vilket dock ger en bild av direktionens synpunkter, men vi hade sjélvfallet onskat att alla hade
besvarat revisionens enkit. I det foljande terger vi sammanfattat de svar som limnats pa
enkitens fragor.

1. Vilken dr Din roll som ledamot/ersittare i direktionen, att drenden som gdller Medelpunktens
uppdrag ocksa forankras i Din kommun?

Som vald ledamot/ersittare, foretridare for Medelpunkten anges att fora dialog med
enhetschef, informera i KS, diskutera vid behov i socialndmnden, fSlja upp, bevaka och
paverka samt informera partikamrater.

2. Ivilka forum i kommunen sker en forankring av drenden som beslutas av Medelpunkten?

Socialnimnden/motsvarande, KS, KF och ledningsgrupp anges. Vissa #renden som
delgivningstrenden ibland och som beslutsirenden i KF noteras i ett svar. Ett annat svar
uttrycker det som att forankring sker med socialforvaltningen vad géller verksamheten, med
ledningskontoret vad giller inriktning och omfattning och politisk forankring sker i
gruppméten infor ndmnd, KS och KF. Det anges ocksd i ett svar att studiebessk ay
pensionérsrad skett vid Medelpunkten.
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3. Anser du att politikerna i Din kommun har tillrécklig kunskap om Medelpunkten och
Medelpunktens uppdrag?

Nej svarar fyra och ja svarar ocksi fyra varav en anger att informationen och redovisningen
till ndmnd, KS och KF &r omfattande. En svarar att en del har tillriicklig kunskap och andra
inte, men att det finns en tillit att Medelpunkten skdter verksamheten och det kommer fa
fragor nér drenden kommer for beslut i kommunen.

4. Sker uppfoljning i Din kommun av effekter/utfall av olika beslut och insatser som genomforts
i Medelpunkten?

Ja svarar fyra och nej svarar en. Tvé svarar vet inte/vet inte i detalj med en kommentar om
antagande att forvaltning och ansvarig dér gér uppféljning. En kommenterar att verksam-
heterna har mdjlighet att aterkoppla allt eftersom rutiner foréndras med tilligg av att
ekonomifunktionen i némnd och centralt maste finna att hyrorna stinkts och att likviditeten
for kommunerna forbitirats nér de budgeterar. Ytterligare en svarar att man alltid &r
representerad vid samraddsmétena.

5. Ar direktionens sammantréden anpassade t ex vad giller kontinuitet och innehdll for att Du
ska kumna fullgéra Ditt uppdrag i direktionen?

Ja svarar sju och tvé svarar nej, varav en kommentar &r 6nskemal om eftermiddagssamman-
tréde for att det da #r lattare att ta ledigt fran arbetet. En svarar ja med kommentaren att jag ir
dvertygad om att vi kallas till de sammantriiden som behdvs for att kommunalforbundet ska
kunna drivas pa ett professionellt sitt.

Ytterligare en kommentar i ett enkétsvar dr att det finns ett fullmiktigebeslut att kommunens
revisorer ska ha en samverkan med Medelpunktens revisorer.

Slutkommentar och rekommendation

Vi har i tidigare granskningsrapporter belyst forbundets kvalitets- och miljésystem och den
interna kontrollen. Systemet utgér en bra grund for att kvalitetssikra rutiner och verksamhetens
processer. Det rymmer ur ett Gvergripande stymings- och helhetsperspektiv dock inte svar och
atgirder for allt det forbundet hanterar och ansvarar for. Det krivs en aktiv ledning och en
dvervakande direktion med respekt for roller och ansvarsomraden.

Vi bedomer att direktionen tar aktiv del i verksamheten och uppfGljning av densamma. Det finns
ocksa en god aterrapportering vid direktionens sammantriden. Kvalitetssystemet #r ocksa viktigt
ur internkontrollperspektivet. Utan att direktionen direkt ingriper i den professionella verksam-
heten kan det emellertid finnas fog for att direktionen ges ytterligare information och inflytande
6ver uppfoljningen av den interna kontrollen som utdvas verksamhetens internrevision. Det &r
direktionen som ytterst har ansvaret for att verksamheten #r siker och att risker minimeras och
den bor dérfor ges utrymme for att, om sa befinns rimligt ur ett risk- och visentlighetsperspektiv,
foresld internrevisionen granskningsomraden inom ramen for dess uppdrag.
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Ur ett ansvars- och styrningsperspektiv anser vi dérfor att ledningsgruppen behdver ta ett dkat
ansvar for internrevisionens &rsplan och dédrvid kommunicera den ocksi med direktionen samt
rapportera resultatet av granskningarna i direktionen.

KPMG AB,~ )

%SSOH 44/

Cerlifierad kommunal revisor
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Kommunfullméktige i Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm,
och Orkelljunga.

Rekommendation om att godkinna och anta reviderad férbundsordning for
Kommunalférbundet Medelpunkten.

Kommunalférbundet Medelpunkten bildades 2004. I samband med bildandet antogs en
forbundsordning med tillhérande reglemente for direktionen. Férbundsordningen och
tillhdrande reglemente reviderades senast 2008.

Kommunalférbundets direktion har nu gjort bedomningen att det aterigen &r aktuellt att
revidera forbundsordningen och reglementet pd ett antal punkter. Av bifogat material framgar

att revideringen avser en del redaktionella dndringar, men ocksd innehdller en del
nytillkommen text.

Forbundsordning med tillhérande reglemente bifogas i tvad upplagor. Av den ena framgér
dndringarnas karaktir, den andra utgér det renskrivna forslaget.

Direktionen beslutade vid sitt sammantrade 2014-03-31 § 6

att rekommendera medlemskommunerna att genom fullméaktigebeslut anta den reviderade
férbundsordningen att gédlla fr.o.m. 2014-09-01.

Kommunalférbundet Medelpunkten

i I,

Richard Lundberg Madgdalena Ho
Ordforande Férbundschef

Bilaga 1: Protokollsutdrag
Direktionen 2014-03-31 § 6

Bilaga 2: forbundsordning och reglemente

dndringsupplaga.

Bilaga 3: férbundsordning och reglemente

ny version.

Medelpunkten Telefon: 042-19 85 50 vxl, 19 85 60 dir
Viktoriagatan 4 Fax: 042-134272

252 29 HELSINGBORG E-post magdalena. hoffmann@medelpunkten.se
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MEDELPUNKTEN Sammantridesdatum 9
Direktionen 2014-03-31
§6

Forslag till reviderad férbundsordning

Presidiet 2014-03-17 § 14

Presidiet har tidigare ldmnat ett uppdrag till forvaltningen att ldmna forslag péd en reviderad
forbundsordning.

Forslag har varit utsént med handlingarna.

Komplettering och fortydligande av utsént forslag gors genom f6ljande:

Férbundsordningen § 18: Tvister: “avgdrs genom tillimpning av Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstituts Regler for Férenklat Skiljeforfarande”.

Reglemente for Direktionen § 3: ”....... den avgdende direktionen skall utse valberedning
och sammankallande efier forslag frdn presidiet.

Presidiet beslutar

att foresla direktionen en dndrad forbundsordning med ovanstiende komplettering/fortydligande av
utsént forslag.

Kompletterat forslag till reviderad forbundsordning har varit utsénd.

Direktionen beslutar
att godkéinna forslag till reviderad forbundsordning, samt

att rekommendera medlemskommunerna att i respektive kommunfullméaktige godkédnna den
reviderade férbundsordningen.

Paragrafen justeras omedelbart.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

WY/
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Forbundsordning for Kommunalférbundet Medelpunkten

§ 1 Namn och siite

Kommunalférbundets namn dr Kommunalférbundet Medelpunkten. Férbundet har sitt ste i
Helsingborg.

§ 2 Bildandet och dndringar
Kommunalférbundet ér bildat nir medlemmarnas kommunalfullmiktigefSrsamlingar beslutat
anta forbundsordningen. Forbundet ansvarar for verksamheten enligt forbundsordningen frén

och med den 1 maj 2004. Reviderad forbundsordning trider i kraft 1 januari 2008. Tas bort

Andringar eller tilligg till forbundsordningen skall antas av direktionen och faststillas av

medlemmarnas respektive kommunfullmaktigeférsamlingar. Flyttas sist i dokumentet som ny
§19

§ 2 Medlemmar Andrad numrering

Medlemmarna i kommunalférbundet & Bjuvs, Bastads, Helsingborgs, Klippans,
Landskronas, Perstorps, Svalévs, Astorps, Angelholms och Orkelljungas kommuner.

§ 3 Andamil m.m. Andrad numrering

Kommunalférbundets syfte ar att svara for behovet av hjilpmedelsforsorjning for
funktionshindrade i medlemskommunerna i enlighet med varje tidpunkt for kommuner
gillande réttsregler om hjélpmedel.

§ 4 Organisation Andrad numrering
Kommunalférbundet &r ett forbund med direktion. Fér forbundsdirektionen giller reglemente
enligt bilaga 1 till forbundsordningen.

§ 5 Forbundsdirektionens sammansiittning och mandatperiod. (Andrad numrering)

Forbundsdirektionen skall bestd av 10 ledaméter och 10 erséttare. Vardera medlemskommun
skall utse en ledamot och en ersittare.

I friga om valbarhet, séttet att utse ledaméter och erséttare samt deras tjéanstgoringstid skall

bestimmelserna i 3 kap 23 och 24 §§ och 4 kap 23 a § forsta stycket kommunallagen
tillampas.
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Direktionen viljer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ett presidium med ordfSrande,
l:e vice ordférande och 2:e vice ordférande péd forslag frin valberedningen enligt § 3 i
reglementet.

Vid forfall for ledamoten tjénstgdr erséttare frin samma kommun som ledamoten.

§ 6 Revisorerna Andrad numrering

Kommunalférbundet skall ha 2 revisorer. Kommunfullméktige i den stérsta och nist storsta
medlemskommunen skall utse vardera en revisor.

Revisorena viljs for samma mandatperiod som ledamétena och ersittarna i
forbundsdirektionen.

Revisorerna skall i sin granskning bitréidas av sakkunniga i enlighet med vad som foreskrivs i
9 kap 8 § kommunallagen.

§ 7 Initiativriitt Andrad numrering

Arenden i direktionen far viickas av
e ledamot i direktionen, samt
¢ forbundsmedlem genom framstillan av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen.

§ 8 Niirvaroritt Andrad numrering

En av respektive medlemskommun sérskild utsedd fortroendevald eller tjansteman éger
nérvaro- och yttranderitt vid direktionens sammantréden.

§ 9 Kungérelser och delgivning Andrad numrering

Kommunalforbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokolljustering och Ovriga
tillkénnagivanden skall anslds pd kommunalforbundets anslagstavla.

Kungdrelse om sammantride vid vilket budgeten faststills skall anslis pd forbundets
anslagstavla och pa varje medlems anslagstavla.

| § 10 Budget, eget kapital, ansvar och resultatférdelning. Andrad numrering

Budget

Direktionen har att arligen faststilla budget for forbundet. Budgeten skall innehélla en plan
for verksamheten och ekonomin under det kommande budgetaret samt en plan for ekonomin
under den kommande tredrsperioden. Direktionen skall samrida med medlemmarna om
forslaget till budget innan oktober ménads utgang. Direktionen skall faststilla budgeten senast
under november ménad. Budgeten skall vara tillginglig for allménheten enligt vad som
stadgas i 8 kap 10 § kommunallagen.
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Eget kapital

Kommunalforbundet skall successivt genom &rliga resultat bygga upp ett bundet eget kapital
motsvarande minst 10 % av balansomslutningen, beridknat vid ingdngen av innevarande
rikenskapsédr. Nér bundet eget kapital utgér 12,5 % av balansomslutningen ska avsittningar
goras till fritt eget kapital. Tillsammans fir totalt eget kapital (bundet och fritt) utgdra
maximalt 25 % av balansomslutningen, beriknat vid ingdngen av innevarande verksamhetsér.

I bilaga 2 finns kalkylmodell som visar hur Medelpunktens arsresultat ska fordelas mellan
Kommunalférbundet och medlemmarna.

Ansvar
Medlemskommunerna ar skyldiga att ticka eventuella brister om kommunalférbundet skulle
komma att sakna tillgangar. Fordelningen mellan férbundsmedlemmarna skall ske i enlighet

med respektive medlemskommuns medlemskap och inflytande i kommunalférbundet, d v s
med en tiondel (1/10).

Ovanstiende fordelningsgrund skall gilla for borgen och andra ansvarsforbindelser som
medlemmarna ingér for kommunalférbundet.

Resultatférdelning

Utgangspunkten ér att varje medlem bidrar till Kommunalférbundets resultat utifrdn sin

procentuella andel av drets omséttning, satt i forhdllande till samtliga medlemmars totala
omséttning.

Nir avsittningsbehov foreligger till bundet eget kapital, (nédr detta ar ldgre dn 12,5% enligt
beskrivning ovan) skall frin varje medlems beriiknade resultatandel dras av, och avsittas lika
stort belopp, dock maximalt 50 000 kronor.

Hirefter skall fran varje medlems kvarvarande resultatandel dverforas 20 % till i forsta hand
bundet eget kapital och i andra hand till fritt eget kapital. I hindelse att bundet och fritt eget
kapital sammantaget uppgér till 25 % av ingdende balansomslutning ska krediteras varje
medlems berdknade resultatandel respektive medlemskommun. Direktionen kan dock besluta
om annan disposition av Gverskott &n att kreditera respektive medlemskommun for de fall
kreditering medfor att 1dnebehov uppkommer péd forbundet. Kvalificerad majoritet (enighet
mellan minst 2/3 av medlemskommunerna) skall foreligga for ett sidant besluts giltighet.
Direktionen skall arligen avlimna minst tvd en deldrsrapport och en arsredovisning 6ver
verksamheten till forbundsmedlemmarna.

§ 13 Ekonomisk reglering vid uttriide Andrad numrering

Vid uttrdde har medlem ritt att iterfd sin andel av fritt eget kapital. Andelen beréknas utifrin
uttridande medlems befolkning per den 31/12 &ret innan rikenskapséret, i forhallande till
samtliga medlemmars befolkning berdknat vid samma tidpunkt. Berékning av fritt eget kapital
gors nér resultatférdelningen ér gjord innevarande rakenskapsér.

Uttrddande medlemskommun har ingen rétt att dterfd del av bundet eget kapital. Det bundna
egna kapitalet ska tillsammans med det fria egna kapitalet dels siikra tillfilliga underskott i
kommunalférbundet, dels finansiera en eventuell framtida likvidation av kommunalforbundet.

De forbundsmedlemmar som 4r medlemmar, vid likvidationstillfillet, har riitt att Aterfi sin

andel beriknat utifrin respektive medlemskommuns medlemskap och inflytande i
kommunalforbundet.
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§ 14 Insyn Andrad numrering

Foljande frdgor anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och skall
darfor understillas medlemskommunemnas kommunfullmiktige for stillningstagande innan
kommunalférbundets direktion fattar beslut;
 Atgiirder som innebr ny eller 4ndrad inriktning av verksamheten.
* Ingdende av avtal/Gverenskommelse som medfér en visentlig forandring av
kommunalforbundets ekonomiska stillning.
Bildande, forvrv eller avyttring av andelar/aktier i andra juridiska personer.
Ingdende av avtal/Gverenskommelser vilka, oavsett kontraktsvirdet, &r av strategisk
eller principiell betydelse for medlemskommunerna.
¢ Beslut om avyttring avseende del av kommunalforbundets verksamhet.

§ 15 Ersiittningar Andrad numrering

Arvoden och andra ekonomiska formaner till ledaméter och erséttare i direktionen samt till
revisoremna och revisorsersittarna* skall bestimmas enligt de ersattningsregler som giller for
fortroendevalda i Helsingborgs stad och f6lja de arvodesnivéer som giller for NSR. *Tas bort

§ 16 Uppsiigning och uttriide Andrad numrering

Kommunalférbundet Medelpunkten &r bildat for obestimd tid. En forbundsmedlem har ritt att
uttrdda ur forbundet. Uttride kan endast ske vid utgéingen av ett verksamhetsar, d v s den 31
december, med iakttagande av en uppségningstid om minst 18 ménader i forviig, dvs. senast
den 30 juni. For att sékerstdlla kommunalférbundets ekonomi och stillning faststills att
uttride tidigast kan ske per den 31 december 2010. Tas bort

De kvarvarande medlemmarna skall anta de #indringar i forbundsordningen som behévs med
anledning av uttrédet.

§ 17 Likvidation och upplésning Andrad numrering

Om de kvarvarande medlemmarna med kvalificerad majoritet beslutar att forutsittningarna att

driva kommunalférbundet vidare inte lingre foreligger skall kommunalforbundet omedelbart
tridda i likvidation.

Vid skifte av forbundets behéllna tillgingar i anledning av likvidation skall den i § 11, tredje
stycket angivna fordelningsgrunden mellan medlemmarna tillimpas.

Nér kommunalférbundet tritt i likvidation skall forbundets egendom i den mén det behévs for
likvidationen omvandlas till pengar genom forséljning pd offentlig auktion eller pi annat

lampligt sétt. Verksamheten fir tillfalligt fortsitta om det behdvs for en andamélsenlig
avveckling.

Nir likvidator har fullgjort sitt uppdrag, skall denne till direktionen avge en slutredovisning
for sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som rér likvidation i
sin helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgingar. Till berittelsen skall fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Till slutredovisningen skall fogas beslut om

vilken av kommunalférbundets medlemmar som skall &verta och virda de handlingar som hér
till férbundets arkiv.
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Néir forvaltningsberdttelsen och redovisningshandlingarna har  delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, &r kommunalférbundet upplost.

§ 18 Tvister Andrad numrering

Tvist mellan kommunalforbund och en eller flera medlemmar skall, om parterna inte kan nd
en frivillig uppgorelse, avgoras genom skiljeforfarande enligt lagen om skiljeférfarande (SFS

199:116). med tillimpning av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts Regler for
Forenklat Skiljeforfarande.

§ 19 Andringar eller tilldgg till forbundsordningen skall antas av direktionen och faststiillas av
medlemmarnas respektive kommunfullméaktigeforsamlingar. Flyttat fran tidigare § 2

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Bjuvs kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Bastads kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Helsingborgs kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Klippans kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Landskronas kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade férbundsordning har antagits av Perstorps kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Svalévs kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Astorps kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Angelholms kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Orkelljungas kommunfullmiktige
2014-
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Bilaga 1

Reglemente for Direktionen i Kommunalférbundet Medelpunkten
§1

Direktionen har till uppgift

1. att sikerstilla att medlemskommunerna erbjuds en god hjilpmedelsforsorjning i
enlighet med en av medlemskommunerna faststilld instruktion,

2. att handha forvaltningen av forbundets angeléigenheter samt

3. att i 6vrigt fullgéra de uppdrag och uppgifter som framgir av forbundsordningen for
Kommunalférbundet Medelpunkten.

4. att handha angelédgenheter som ror ev. nytillkomna medlemmar. Texten flyttad fran
annan plats 1 tidigare dokument

§2

Direktionen &r registeransvarig for de personregister som kommunalforbundet for i sin
verksamhet och forfogar 6ver.

§3

Forbundsdirektionen bestr av 10 ledaméter och 10 ersittare. Vardera medlemskommun skall
utse en ledamot och en ersittare.

I friga om valbarhet, sittet att utse ledaméter och ersittare samt deras tjanstgoringstid skall
bestimmelserna i 3 kap 23 och 24 §§ och 4 kap 23 a § forsta stycket kommunallagen
tillimpas. Nér val av ledaméter och ersittare sker forsta géngen skall det avse tiden fran
valets forrattande till 2007-01-01. Tas bort.

Valberedning, val av erdférande och presidium

Den avgéende direktionen:

o skall utse valberedning och sammankallande efter forslag fran presidiet.
Valberedningen skall bestd av kommunstyrelseordforande (eller av kommunstyrelsen
utsedd representant) fran tre av medlemskommunerna.

e Valberedningen skall presentera sitt forslag senast 14 dagar fore den tilitridande
direktionens forsta sammantride.

e Den avgéende direktionen beslutar om tidpunkt for den nya direktionens forsta
sammantrdde som skall dga rum sd snart det &r praktiskt méjligt. Vid detta
sammantréde skall den nya direktionen vélja ordférande och presidium utifran
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valberedningens forslag. Kvalificerad majoritet (minst 2/3 av medlemskommunerna)
skall foreligga for att valet skall anses giltigt.

e Under 6vergangstiden (fran drsskifte efter att kommunala val 4 genomforda och fram
till  den nytilltrddda direktionens forsta sammantride) utgér de tre

medlemkommunernas representanter som utgjort valberedning ett interimistiskt
presidium.

Ordforande och presidium

Direktionen viljer enligt denna instruktion for varje mandatperiod bland sina ledaméter
ordférande och tvd vice ordforande (presidium) vid mandatperiodens forsta sammantride.
Ordforanden skall leda, samordna och dvervaka kommunalforbundets verksamhet i enlighet
med forbundsordningen samt den av medlemskommunema faststillda instruktionen for
direktionen. Presidiet bitrader ordforanden vid fullgérandet av dennes uppgifter.

Ersiittarnas tjiinstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantrdde eller att vidare delta i ett
sammantréde skall en erséttare tjanstgéra i ledamotens stille.

En ledamot som instller sig under ett pagiende sammantride har ritt att tjanstgéra dven om
en erséttare har trétt i ledamotens stille.

§4

En ledamot eller erséttare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jév i ett irende far ater
tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

§5
Tid och plats for sammantride

Direktionen bestdimmer tid och plats for sina sammantréden, enligt en &rligen faststilld
sammantriddesordning. Sammantréde skall &ven héllas, ndr minst en tredjedel av direktionens
ledamdter begdr det eller nér ordféranden anser att det behdvs. Tid for det forsta
sammantradet 1 en mandatperiod faststills av den avgaende direktionen

§6
Kallelse

Kallelse till sammantridde med uppgift om tid och plats skall ombesorjas av ordféranden eller
under hans/hennes inseende och i god tid skriftligen tillstédllas ledamoéter, ersittare och
medlemskommuner.

Till kallelsen bor fogas foredragningslista och erforderliga handlingar i drenden som avses
behandlas under sammantréidet.
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§7
Foredragningslista
For varje sammantride later ordfranden uppritta foredragningslista, vilken om méjligt sinds

ut samtidigt med kallelsen. Uppstdr friga om behandling av drende som ej upptagit pd

foredragningslista, skall direktionen omedelbart efter utseende av protokolljusterare besluta,
om s far ske.

§8

Arendens beredning

Ordforanden ansvarar for att de drenden som skall handliggas bereds och foredras i
vederborlig ordning.

§9
Beslutsférhet m m

Om beslutsforhet, om jiv for ledamot och annan som har att handligga drende hos
direktionen, och skyldighet att i sddant fall limna sammantriide, om forfarande vid fattande av
beslut, om protokolls forande, innehdll och justering, om tillkéinnagivande om Jjustering och
reservation, om forvaring av direktionens arkivhandlingar, om nir en handling skall anses ha
inkommit, om erséttning for resekostnader och andra uppgifter som foranleds av uppdraget,
samt om arvoden och andra ekonomiska forméner giller for direktionen vad som stadgas i
kommunallagen, forvaltningslagen, sekretesslagen, arkivlagen samt forbundsordningen for
Kommunalférbundet Medelpunkten

§10

Forvaltningsledning

Under direktionen lyder direktionens forvaltning och den verksamhet i vrigt som enligt
allmin forfattning, medlemskommunernas kommunfullméktiges beslut, den av
medlemskommunerna faststéllda instruktionen for direktionen eller p& annat sitt understills
direktionen. Forvaltningschefen leder verksamheten nirmast under direktionen och ir infor
direktionen ansvarig for att personalen fullgér sina dligganden.

Direktionen &ger utfirda instruktioner for forvaltningen, forvaltningschefen och andra
befattningshavare som lyder under direktionen.

’ Reviderat reglemente trider 1 kraft 2014-09-01



Firbundsordning for Kommunalférbundet Medelpunkten

§ 1 Namn och siite

Kommunalférbundets namn dr Kommunalforbundet Medelpunkten. Férbundet har sitt séte i
Helsingborg.

§ 2 Medlemmar

Medlemmama i kommunalforbundet &r Bjuvs, Bastads, Helsingborgs, Klippans,
Landskronas, Perstorps, Svalovs, Astorps, Angelholms och Orkelljungas kommuner.

§ 3 Andamal m.m.
Kommunalférbundets syfte ar att svara for behovet av hjdlpmedelsforsérjning for

funktionshindrade i medlemskommunerna i enlighet med varje tidpunkt for kommuner
gillande rittsregler om hjdlpmedel.

§ 4 Organisation

Kommunalf6rbundet &r ett forbund med direktion. For forbundsdirektionen giller reglemente
enligt bilaga 1 till forbundsordningen.

§ 5 Forbundsdirektionens sammansittning och mandatperiod.

Forbundsdirektionen skall bestd av 10 ledaméter och 10 ersittare. Vardera medlemskommun
skall utse en ledamot och en ersittare.

I friga om valbarhet, sittet att utse ledaméter och erséttare samt deras tjinstgoringstid skall

bestimmelserna i 3 kap 23 och 24 §§ och 4 kap 23 a § forsta stycket kommunallagen
tillimpas.

Direktionen viljer for varje mandatperiod bland sina ledamoter ett presidium med ordférande,
l:e vice ordférande och 2:e vice ordforande pd forslag fran valberedningen enligt § 3 i
reglementet.

Vid forfall for ledamoten tjénstgor ersittare frin samma kommun som ledamoten.

§ 6 Revisorerna

Kommunalforbundet skall ha 2 revisorer. Kommunfullmaktige i den storsta och nist storsta
medlemskommunen skall utse vardera en revisor.
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Revisorema viljs for samma mandatperiod som ledamdterna och erséttarna i
forbundsdirektionen.

Revisorerna skall i sin granskning bitréddas av sakkunniga i enlighet med vad som foreskrivs i
9 kap 8 § kommunallagen.

§ 7 Initiativritt

Arenden i direktionen fir vickas av
e ledamot i direktionen, samt
» forbundsmedlem genom framstillan av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen.

§ 8 Nirvaroriitt

En av respektive medlemskommun sirskild utsedd fortroendevald eller tjinsteman #ger
nérvaro- och yttranderitt vid direktionens sammantriden.

§ 9 Kungorelser och delgivning

Kommunalférbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokolljustering och &vriga
tillkéinnagivanden skall anslds pA kommunalfdrbundets anslagstavla.

Kungérelse om sammantride vid vilket budgeten faststills skall anslds pid forbundets
anslagstavla och pa varje medlems anslagstavla.

§ 10 Budget, eget kapital, ansvar och resultatfordelning.

Budget

Direktionen har att arligen faststélla budget for forbundet. Budgeten skall innehélla en plan
for verksamheten och ekonomin under det kommande budgetdret samt en plan for ekonomin
under den kommande tredrsperioden. Direktionen skall samrida med medlemmarna om
forslaget till budget innan oktober ménads utgang. Direktionen skall faststilla budgeten senast

under november ménad. Budgeten skall vara tillginglig for allminheten enligt vad som
stadgas i 8 kap 10 § kommunallagen.

Eget kapital

Kommunalférbundet skall successivt genom &rliga resultat bygga upp ett bundet eget kapital
motsvarande minst 10 % av balansomslutningen, beriknat vid ingingen av innevarande
rikenskapsar. Nér bundet eget kapital utgér 12,5 % av balansomslutningen ska avséttningar
goras till fritt eget kapital. Tillsammans far totalt eget kapital (bundet och fritt) utgdra
maximalt 25 % av balansomslutningen, beriiknat vid ingdngen av innevarande verksamhetsar.

I bilaga 2 finns kalkylmodell som visar hur Medelpunktens arsresultat ska fordelas mellan
Kommunalférbundet och medlemmarna.
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Ansvar

Medlemskommunerna ér skyldiga att tiicka eventuella brister om kommunalférbundet skulle
komma att sakna tillgingar. Fordelningen mellan forbundsmedlemmarna skall ske i enlighet

med respektive medlemskommuns medlemskap och inflytande i kommunalfsrbundet, d v s
med en tiondel (1/10).

Ovanstiende fordelningsgrund skall gilla for borgen och andra ansvarsforbindelser som
medlemmarna ingér fér kommunalforbundet.

Resultatfordelning

Utgdngspunkten ar att varje medlem bidrar till Kommunalférbundets resultat utifrin sin

procentuella andel av drets omséttning, satt i forhallande till samtliga medlemmars totala
omsittning.

Nér avsittningsbehov foreligger till bundet eget kapital, (néir detta &r ldgre dn 12,5% enligt
beskrivning ovan) skall frin varje medlems berdknade resultatandel dras av, och avsittas lika
stort belopp, dock maximalt 50 000 kronor.

Hérefter skall frdn varje medlems kvarvarande resultatandel 6verforas 20 % till i forsta hand
bundet eget kapital och i andra hand till fritt eget kapital. I héindelse att bundet och fritt eget
kapital sammantaget uppgdr till 25 % av ingiende balansomstutning krediteras varje medlems
berdknade resultatandel respektive medlemskommun. Direktionen kan dock besluta om annan
disposition av dverskott &n att kreditera respektive medlemskommun for de fall kreditering
medfor att ldnebehov uppkommer pd forbundet. Kvalificerad majoritet (enighet mellan minst
2/3 av medlemskommunerna) skall foreligga for ett sidant besluts giltighet.

Direktionen skall &rligen avlémna en delérsrapport och en &rsredovisning Gver verksamheten
till forbundsmedlemmarna.,

§ 13 Ekonomisk reglering vid uttride

Vid uttride har medlem ritt att aterfa sin andel av fiitt eget kapital. Andelen beriknas utifran
uttridande medlems befolkning per den 31/12 4ret innan rikenskapsiret, i forhillande till
samtliga medlemmars befolkning beréknat vid samma tidpunkt. Berdkning av fritt eget kapital
gors nér resultatfordelningen ar gjord innevarande rikenskapsdr.

Uttridande medlemskommun har ingen rétt att dterfd del av bundet eget kapital. Det bundna
egna kapitalet ska tillsammans med det fria egna kapitalet dels sikra tillfalliga underskott i
kommunalférbundet, dels finansiera en eventuell framtida likvidation av kommunalforbundet.

De forbundsmedlemmar som dr medlemmar, vid likvidationstillfillet, har rétt att aterfd sin
andel beriknat utifrin respektive medlemskommuns medlemskap och inflytande i
kommunalférbundet.

§ 14 Insyn

Foljande frigor anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och skall
dérfor understillas medlemskommunernas kommunfullmiktige for stillningstagande innan
kommunalforbundets direktion fattar beslut:
o Atgirder som innebir ny eller indrad inriktning av verksamheten.
¢ Ingdende av avtal/Gverenskommelse som medfér en visentlig forindring av
kommunalférbundets ekonomiska stéllning.

e Bildande, forvirv eller avyttring av andelar/aktier i andra juridiska personer.
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¢ Ingdende av avtal/dverenskommelser vilka, oavsett kontraktsvérdet, 4r av strategisk
eller principiell betydelse for medlemskommunerna.

¢ Beslut om avyttring avseende del av kommunalforbundets verksamhet.

§ 15 Ersiittmingar

Arvoden och andra ekonomiska forméner till ledaméter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna skall bestimmas enligt de ersdttningsregler som giller for
fortroendevalda i Helsingborgs stad och folja de arvodesnivier som géller for NSR.

§ 16 Uppsiigning och uttriide

Kommunalférbundet Medelpunkten ér bildat for obestimd tid. En forbundsmedlem har riitt att
uttréda ur forbundet. Uttrdde kan endast ske vid utgingen av ett verksamhetsdr, d v s den 31

december, med iakttagande av en uppsigningstid om minst 18 ménader i forvag, dvs. senast
den 30 juni.

De kvarvarande medlemmarna skall anta de #ndringar i forbundsordningen som behdvs med
anledning av uttridet.

§ 17 Likvidation och upplésning

Om de kvarvarande medlemmarna med kvalificerad majoritet beslutar att forutsdttningarna att

driva kommunalfSrbundet vidare inte lingre foreligger skall kommunalforbundet omedelbart
trida i likvidation.

Vid skifte av forbundets behdllna tillgingar i anledning av likvidation skall den i § 11, tredje
stycket angivna fordelningsgrunden mellan medlemmarna tilldmpas.

Nér kommunalforbundet tritt i likvidation skall forbundets egendom i den mén det behdvs for
likvidationen omvandlas till pengar genom forsiljning pa offentlig auktion eller pi annat

lampligt satt. Verksamheten far tillfalligt fortsitta om det behovs for en dndamaélsenlig
avveckling.

Nir likvidator har fullgjort sitt uppdrag, skall denne till direktionen avge en slutredovisning
for sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidation i
sin helhet med redovisning av skifiet av behillna tillgingar. Till berittelsen skall fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Till slutredovisningen skall fogas beslut om

vilken av kommunalfSrbundets medlemmar som skall &verta och varda de handlingar som hér
till forbundets arkiv.

Nér forvaltningsberéttelsen och redovisningshandlingama  har delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, &r kommunalforbundet upplost.

§ 18 Tvister

Tvist mellan kommunalférbund och en eller flera medlemmar skall, om parterna inte kan nd
en frivillig uppgorelse, avgdras genom skiljeforfarande med tillimpning av Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstituts Regler for Forenklat Skiljeforfarande.



5(8)

§ 19 Andringar eller tilligg till forbundsordningen skall antas av direktionen och faststillas av
medlemmarnas respektive kommunfullmiktigeforsamlingar.

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Bjuvs kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Bistads kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Helsingborgs kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Klippans kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Landskronas kommunfullmiktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Perstorps kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade férbundsordning har antagits av Svalgvs kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Astorps kommunfullméktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Angetholms kommunfullmaktige
2014-

Denna reviderade forbundsordning har antagits av Orkelljungas kommunfullmiktige
2014-
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Bilaga 1l

Reglemente for Direktionen i Kommunalférbundet Medelpunkten
§1

Direktionen har till uppgift

1. att sékerstélla att medlemskommunerna erbjuds en god hjédlpmedelsforsérning i
enlighet med en av medlemskommunerna faststalld instruktion,

2. att handha forvaltningen av forbundets angeldgenheter samt

3. att i §vrigt fullgbra de uppdrag och uppgifter som framgir av forbundsordningen for
Kommunalforbundet Medelpunkten.

4. att handha angeldgenheter som rér ev. nytillkomna medlemmar.

§2

Direktionen r registeransvarig for de personregister som kommunalfsrbundet for i sin
verksambhet och forfogar dver.

§3

Forbundsdirektionen bestér av 10 ledaméter och 10 ersittare. Vardera medlemskommun skall
utse en ledamot och en ersittare.

I friga om valbarhet, siittet att utse ledaméter och ersittare samt deras tjénstgOringstid skall

bestimmelserna i 3 kap 23 och 24 §§ och 4 kap 23 a § forsta stycket kommunallagen
tillampas.

Valberedning, val av ordférande och presidium:

Den avgiende direktionen:

o skall utse valberedning och sammankallande efter forslag frin presidiet.
Valberedningen skall best4 av kommunstyrelseordforande (eller av kommunstyrelsen
utsedd representant) fran tre av medlemskommunerna.

* Valberedningen skall presentera sitt forslag senast 14 dagar fore den tilltridande
direktionens forsta sammantréde.

* Den avgiende direktionen beslutar om tidpunkt for den nya direktionens forsta
sammantride som skall dga rum si snart det dr praktiskt mojligt. Vid detta
sammantrade skall den nya direktionen vilja ordforande och presidium utifrin val-
beredningens forslag. Kvalificerad majoritet (minst 2/3 av medlemskommunerna)
skall foreligga for att valet skall anses giltigt.
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® Under dvergéngstiden (frdn &rsskifte efter att kommunala val &r genomférda och fram
till den nytillwddda direktionens forsta sammantride) utgér de tre

medlemkommunernas representanter som utgjort valberedning ett interimistiskt
presidium.

Ordférande och presidium

Direktionen viljer enligt denna instruktion for varje mandatperiod bland sina ledaméter
ordférande och tvd vice ordférande (presidium) vid mandatperiodens forsta sammantride.
Ordféranden skall leda, samordna och 6vervaka kommunalforbundets verksamhet i enlighet
med forbundsordningen samt den av medlemskommunerna faststillda instruktionen for
direktionen. Presidiet bitrdder ordfranden vid fullgérandet av dennes uppgifter.

Ersiittarnas tjéinstgoring

Om en ledamot ér forhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett
sammantréde skall en erséttare tjinstg6ra i ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pigende sammantréide har ritt att tjanstgora dven om
en ersattare har trétt i ledamotens stille.

§4

En ledamot eller ersiittare som har avbrutit sin tjinstgéring pd grund av jiv i ett drende fr ater
tjinstgora, sedan drendet har handlagts.

§5
Tid och plats for sammantriide

Direktionen bestimmer tid och plats for sina sammantriden, enligt en arligen faststilld
sammantriidesordning. Sammantrade skall dven héllas, nér minst en tredjedel av direktionens
ledaméter begiér det eller nir ordféranden anser att det behdvs. Tid for det forsta
sammantrédet i en mandatperiod faststills av den avgiende direktionen.

§6
Kallelse

Kallelse till ssammantride med uppgift om tid och plats skall ombesérjas av ordforanden eller

under hans/hennes inseende och i god tid skriftligen tillstillas ledaméter, ersittare och
medlemskommuner.

Till kallelsen bor fogas foredragningslista och erforderliga handlingar i drenden som avses
behandlas under sammantrédet.



8 (8)

§7

Féredragningslista

For varje sammantréde later ordfranden uppritta foredragningslista, vilken om mdjligt sédnds
ut samtidigt med kallelsen. Uppstdr friga om behandling av #rende som €j upptagit pa

foredragningslista, skall direktionen omedelbart efter utseende av protokolljusterare besluta,
om sé far ske,

§8

Arendens beredning

Ordforanden ansvarar for att de drenden som skall handliggas bereds och foredras i
vederborlig ordning.

§9
Beslutsforhet m m

Om beslutsforhet, om jiv for ledamot och annan som har att handldgga drende hos
direktionen, och skyldighet att i sddant fall limna sammantriide, om forfarande vid fattande av
beslut, om protokolls forande, innehall och justering, om tillkdnnagivande om justering och
reservation, om forvaring av direktionens arkivhandlingar, om niir en handling skall anses ha
inkommit, om ersiittning for resekostnader och andra uppgifter som foranleds av uppdraget,
samt om arvoden och andra ekonomiska forméner giller for direktionen vad som stadgas i
kommunallagen, forvaltningslagen, sekretesslagen, arkiviagen samt forbundsordningen for
Kommunalférbundet Medelpunkten

§10

Forvaltningsledning

Under direktionen lyder direktionens forvaltning och den verksamhet i ovrigt som enligt
allmdn fOrfattning, medlemskommunernas kommunfullmaktiges beslut, den av
medlemskommunerna faststillda instruktionen for direktionen eller pd annat sitt understills
direktionen. Forvaltningschefen leder verksamheten narmast under direktionen och &r infor
direktionen ansvarig for att personalen fullgér sina dligganden.

Direktionen &ger utfarda instruktioner for forvaltningen, forvaltningschefen och andra
befattningshavare som lyder under direktionen.

Reviderat reglemente trider i kraft 2014-09-01.



