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BUDGETFÖRSLAG 2010 OCH FLERÅRSPLAN 2011 - 2012 
 
Budgetpropositionen för år 2010 
Den 21 september presenterade regeringen 2010 års budget-
proposition. Utöver de 4,9 miljarder kronor (Perstorps kommun = 3,7 
mkr) som tillfördes kommunerna i vårbudgeten som ett tillfälligt 
konjunkturstöd, tillförs ytterligare 7,0 miljarder kronor (Perstorps 
kommun = 5,3 mkr ) för budgetåret 2010, för att motverka en 
nedgång i sysselsättningen i kommunsektorn. Regeringen och 
Sveriges Kommuner och Landsting, förutspår dock en ytterligare 
försämrad skatteunderlagsutveckling för budgetåret 2010, jämfört 
med tidigare lämnade skatteunderlagsprognoser, vilket medför att 
nettoeffekten av det extra tillskottet i budgetpropositionen stannar vid 
4,1 mkr.   

 

Den samhällsekonomiska utvecklingen 
Världsekonomin befinner sig i den djupaste ekonomiska kris som rått 
sedan 1930-talsdepressionen. Förra höstens kollaps på de finansiella 
marknaderna innebar ett tvärstopp i det internationella 
handelsutbytet. Den svenska exporten föll som en sten och parallellt 
härmed industrins investeringar. Den finansiella turbulensen i 
kombination med en kraftigt försvagad framtidstro bidrog också till att 
andra investeringar och hushållens konsumtionsutgifter backade. 
 
Läget på arbetsmarknaden försämras snabbt. Sysselsättningen 
fortsätter att falla till årsskiftet 2010/2011. År 2011 bedömer 
regeringen att det är 300 000 färre sysselsatta än år 2008. 
Arbetslösheten uppgår till hela 11,5 procent år 2010 och 2011. Det 
sker en kraftig ökning av de arbetsmarknadspolitiska programmen, 
vilka beräknas omfatta motsvarande 5 procent av arbetskraften. 
 
Av den snabba försämringen på arbetsmarknaden, följer en 
avtagande löneökningstakt, samtidigt som inflationen både i år och 
2010, klart kommer att ligga under Riksbankens inflationsmål.  
 
För en stor del av arbetsmarknaden är parterna låsta av centrala 
avtal till och med första kvartalet 2010, men därefter prognostiseras 
innebära att avtal och utfall medför en ännu lägre löneökningstakt. 
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De senaste årets bedömningar från Sveriges kommuner och 
Landsting, visar på att efter flera år med hög tillväxt, dämpas 
tillväxttakten kraftigt de närmaste åren, vilket medför en mycket 
kraftigt svagare utveckling av skatteunderlaget (tabell 1), och därmed 
mycket kraftigt minskade skatteintäkter.  
 
Tabell 1. Utveckling av skatteunderlaget (skatteunderlagsprognoser) 
          2008     2009    2010     2011   2012 
Kommunprognos, 2009-10-01, %        5,50      0,80     0,40      2,50    3,40  
Kommunprognos, 2009-04-231, %        5,00      0,80     1,10      2,50    3,10 
Kommunprognos, 2008-12-17, %        5,30      2,80     2,90      3,90    4,70  
Kommunprognos, 2008-10-10, %          5,50      3,20     3,90      4,70    5,00 
Kommunprognos, 2008-10-02, %          5,40      4,00     4,60      4,70    5,00 
Kommunprognos, 2008-02-21, %              6,10      5,10     4,60      4,30 
 

1Till grund för beslut i kommunstyrelsen 24 juni 2009 gällande ekonomiska ramar 
avseende budget 2010 och flerårsplan 2011 – 2012. 
 
Befolkningsprognos   
Framtagen ekonomisk prognos för åren 2010 – 2012, bygger på en 
prognostiserad marginell positiv befolkningsutveckling enligt nedan; 
    
2008-12-31 6 972 utfall 
2009-10-05 6 991 utfall 
2009-11-01 6 990 prognos 2010 års skatter och statsbidrag 
2010-11-01 7 020 prognos 2011 års skatter och statsbidrag 
2011-11-01 7 050 prognos 2012 års skatter och statsbidrag 
 
Långsiktig årlig avsättning till pensionsskulden 
Pensionsskulden beräknas till 141,6 miljoner per den 31 december 
2009 (inklusive särskild löneskatt), och ökar årligen med ränte- och 
basbeloppsuppräkning, samt minskar med gamla utbetalningar enligt 
nedan; 
 
2009 2010 2011 2012 2013  
Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr  
141,6 141,4 141,2 141,2 141,0   
 
För att de ständigt ökande kostnaderna inte ska tränga ut annan 
kommunal verksamhet, har kommunfullmäktige beslutat om en lång-
siktig årlig avsättning i balansräkningen med början fr o m budgetåret 
2007 enligt nedan; 
 
  Långsiktig 
  årlig avsättning  Budget 
År 2007  4 000 000 kronor  4 000 000 kronor 
År 2008  5 000 000 kronor  5 000 000 kronor 
År 2009  6 000 000 kronor  6 000 000 kronor 
År 2010  7 000 000 kronor  5 000 000 kronor 
År 2011   7 000 000 kronor  5 000 000 kronor 
År 2012 – 2015  7 000 000 kronor / år 5 000 000 kronor 
År 2016  6 000 000 kronor                      
År 2017 – 2041  5 000 000 kronor /år                      
År 2042  4 000 000 kronor                   
År 2043  4 000 000 kronor                       
År 2044  3 000 000 kronor                       
 
De beräkningar som gjorts utgår från att pengarna växer med ca 3,50 
% varje år. 
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Kraftig utökad investeringsvolym 2013-2020 
De ytterligare försämrade skatteunderlagsprognoserna medför stora 
differenser mellan verksamheternas resursbehov, och kommunens 
totala intäkter enligt bilaga 1, samt en kraftig reducerad investerings-
volym, vilket medför en senareläggning av investeringsanslag till 
tidigast år 2013, såsom uppförande av en ny förskolebyggnad, 
asfaltbeläggning på gator och vägar, gång- och cykelvägar till 
Oderljunga, Heljalt och Ulfs, ombyggnation och utrustning av skol-
restaurangen och Ybbes krog med anledning av presenterad köks-
utredning, renovering av Södra skolan , ny idrottshall samt framtida 
vattenförsörjning i Perstorps kommun.  
 
Nämnda investeringsvolym kommer att ställa stora krav på en fortsatt 
god långsiktig stabil ekonomi, för att klara av kommande stora 
upplåningsbehov om ca 146,3 mkr, och kraftigt utökade 
driftskostnader fram till 2020 med ca 14,6 mkr.      
 
För att påbörja ovan nämnda stora investeringsbehov år 2013 krävs 
en utveckling av skatteunderlaget på minst 4,7 procent, och att 
nettokostnadernas andel plus finansnettot som andel av 
skatteintäkter, statsbidrag och utjämning uppgår till högst 97 procent. 
 
Budgetåren 2010–2012,  
För budgetåren 2010 - 2012 är reduceringen av kostnadsnivån totalt 
ca 16,5 mkr enligt tabell 1. 
  
Tabell 1. Behov av reducering av kostnadsnivån för nämnder och styrelser (tkr) 
 

Nämnd/styrelse 
Budget 

2010 (tkr) 
Budget 

2011 (tkr) 
Budget 

2012 (tkr) 
Total 
(tkr) 

Kommunfullmäktige, revision -28 -12 -9 -49 

Kommunstyrelsen -938 -400 -308 -1646 

Räddningsnämnden -122 -52 -40 -214 

Byggnadsnämnden -75 -32 -25 -132 

Barn- och utbildningsnämnden -4 500 -1 920 -1 481 -7 901 

Socialnämnden -3 545 -1 512 -1 165 -6 222 

Kulturnämnden -169 -72 -55 -296 

Summa -9 377 -4 000 -3 083 -16 460 
 
Kommunstyrelsen beslöt den 24 juni 2009 om ekonomiska 
nettoramar för åren 2010 – 2012. Justering har verkställts utifrån 
budgetram år 2009, med uppräkning för bedömd löneutveckling och 
uppräkning enligt indexklausuler avseende tecknade hyres- och 
lokalvårdsavtal, statsbidragsjusteringar, kraftiga uppräkningar under 
budgetåret 2010 av anslagen för interkommunal ersättning, 
försörjningsstöd och handikappomsorg  med respektive 3,1 mkr, 1,9 
mkr och 1,0 mkr.  
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Kommunens ekonomi och likviditet 
Kommunens likvida medel prognostiseras vid årsskiftet till 25 mkr, en 
ökning med 9 mkr i jämförelse med föregående år enligt diagram 1.  
Orsaker till ökningen är beslut i kommunstyrelsen att införa ett 
anställnings-, investerings- och köpstopp samt att driftsbudgeten ska 
redovisa ett överskott på ca 2,8 mkr. Om likvida medel relateras till 
externa utgifter är betalningsberedskapen 25 dagar. Betalnings-
beredskapen bör uppgå till minst 30 dagar och likviditeten till minst 30 
mkr. 
 
För att förstärka likviditeten och långsiktigt klara ett kommande stor 
investeringsvolym måste nettokostnadernas andel av skatteintäkter, 
statsbidrag och utjämning fr o m budgetåret 2013 uppgå till högst 97 
%.   
 
För att klara kommunens ekonomi är de föreslagna resultatnivåerna 
för åren 2010, 2011 och 2012 om 5,1 mkr, 3,3 mkr respektive 5,4 mkr 
ett absolut minimum, vilket för nettokostnadernas andel av skatte-
intäkter, finansnetto, statsbidrag och utjämning motsvarar 98,2 98,9 
respektive 98,1 procent och en fortsatt oförändrad låg likviditet.   
 
Diagram 1. 
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För att åstadkomma en fortsatt positiv ekonomisk utveckling i 
Perstorps kommun, är det av största vikt att nämnder och 
styrelser upprätthåller en stark budgetdisciplin, och att fortsätta 
arbetet med att långsiktigt planera för framtiden.  
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Kommunstyrelsens ordförande     Kommunchef        Ekonomichef 
 



Bilaga 1

EKONOMISK PROGNOS FÖR ÅR 2010 Uppräkning (tkr) L7E(#E+ *%&,H%7'#( M-7I44%

Ramar Löneutv., extern Söderåsens Statsb. läggs Interk. Försörjnings- Handikapp- Summa 7.4.7 7.4.7! 7.4.7

Nämnd/styrelse 2009 lokalhyra, lokalv. miljöförbund in i utj.syst. ersättning stöd omsorgen 2010 :;); :;);

DE44,#F,$$4G>-'(%N!7%9'+'E# 890 J ; ; ; ; ; 5 895 -28 602
DE44,#+-I7%$+%# 28 000 C8; 828 ; ; ; ; 1 469 29 469 -938 :6!J@)
*G&&#'#(+#G4#&%# 3 685 ):; ; ; ; ; ; 120 3 805 -122 @!06@
L$.#<!EHB!4'$OP#G4#&%# 3 420 @; <)!;8J ; ; ; ; -1 065 2 355 -75 :!:6;
1.7#<!EHB!,-/Q#G4#&%# 135 795 )!)8J ; @6; @!);; ; ; 4 675 140 470 -4 500 )@J!82;
KEH'.$#G4#&%# 106 785 )!:C; ; ; ; )!8;; )!;;; 4 140 110 925 -3 545 );2!@6;
D,$-,7#G4#&%# 5 267 8) ; ; ; ; ; 91 5 358 -169 J!)68
K,44. 283 842 @!)2) <))0 @6; @!);; )!8;; )!;;; 9 435 293 277 -9 377 283 900

EKONOMISK PROGNOS FÖR ÅR 2011 Uppräkning (tkr) Prognos *%&,H%7'#( M-7I44%

Ramar Löneutveckling, externSöderåsens Statsbidrag läggsInterk. Försörjnings- Handikapp- Summa ramar 7.4.7! 7.4.7

Nämnd / styrelse 2010 lokalhyra, lokalv. miljöförbund in i utj.syst. ersättning stöd omsorgen 2011 :;)) :;))

DE44,#F,$$4G>-'(%N!7%9'+'E# 867 J ; ; ; ; ; 5 872 <): 60;
DE44,#+-I7%$+%# 28 531 @2J ; ; ; ; ; 375 28 906 <C;; :6!J;0
*G&&#'#(+#G4#&%# 3 683 8; ; ; ; ; ; 90 3 773 <J: @!2:)
L$.#<!EHB!4'$OP#G4#&%# 2 280 @; ; ; ; ; ; 30 2 310 <@: :!:26
1.7#<!EHB!,-/Q#G4#&%# 135 970 )!:)J ; )2; )!;;; ; ; 2 385 138 355 <)!8:; )@0!C@J
KEH'.$#G4#&%# 107 380 )!:0; ; ; ; J;; J;; 2 260 109 640 <)!J): );6!):6
D,$-,7#G4#&%# 5 189 0) ; ; ; ; ; 61 5 250 <2: J!)26
K,44. 283 900 @!;@0 ; )2; )!;;; J;; J;; 5 206 289 106 <C!;;; 285 106

EKONOMISK PROGNOS FÖR ÅR 2012 Uppräkning (tkr) Prognos *%&,H%7'#( M-7I44%

Ramar Löneutveckling, externSöderåsens Statsbidrag läggsInterk. Försörjnings- Handikapp- Summa ramar 7.4.7! 7.4.7

Nämnd / styrelse 2011 lokalhyra, lokalv. miljöförbund in i utj.syst. ersättning stöd omsorgen 2012 :;): :;):

DE44,#F,$$4G>-'(%N!7%9'+'E# 860 J ; ; ; ; ; 5 865 <8 6J0
DE44,#+-I7%$+%# 28 506 @2J ; ; ; ; ; 375 28 881 <@;6 :6!J2@
*G&&#'#(+#G4#&%# 3 721 8; ; ; ; ; ; 90 3 811 <C; @!22)
L$.#<!EHB!4'$OP#G4#&%# 2 278 @; ; ; ; ; ; 30 2 308 <:J :!:6@
1.7#<!EHB!,-/Q#G4#&%# 136 435 )!:@J ; ; ; ; ; 1 235 137 670 <)!C6) )@0!)68
KEH'.$#G4#&%# 108 128 )!:6; ; ; ; J;; J;; 2 280 110 408 <)!)0J );8!:C@
D,$-,7#G4#&%# 5 178 0: ; ; ; ; ; 62 5 240 <JJ J!)6J
K,44. 285 106 @!;22 ; ; ; J;; J;; 4 077 289 183 <@!;6@ 286 100
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RDSTSU"KDV!*VUV*!:;);!<!:;):

RESULTATBUDGET Budget Prognos Budget
U>7 2009 2009 2010 2011 2012
W7'F-+7%+,$-.- <:0CN6 <:0:N2 <:00N0 <:02N0 <:00N2
V9+>7'9#'#(.7 <);N; <8N0 <);N: <);N: <);N:
D.?'-.$-OG#+-7G#-. <8N) <8N) <8N: <8N: <8N:
NETTORAM -283,9 -281,4 -286,0 -287,0 -286,1
M-/%-.$&.!?%#+'E#%7!EHB!?7%4'%>E+-#.&%7 <0N; <0N; <0N2 <0N8 <2N)
D.$>I$%7.&.!?%#+'E#%7 );N8 );N8 );N: );NC );N0
1%-.$&.!?%7+E#.$E4>E+-#.&%7 <J)N2 <J)N; <C2N@ <C6N@ <C8N@
D.$>I$%7.&%!?%7+E#.$E4>E+-#.&%7 J)N2 J)N2 C2N@ C6N@ C8N@
D.?'-.$-OG#+-7G#-. 8N) 8N) 8N) 8N) 6N2
X>#'#(!+%4%+-%7$P#%+>,$& <;NC <;NC <;NJ <;N0 <;N2
KG7+>'$&!$P#%+>.-- <@N; <@N; <@N; <@NC <@N0
L%#+'E#+>E+-#.&%7!'#&'9'&,%$$!&%$!L3V86 <0N@ <0N@ <0N2 <2N) <2NJ
X97'(-!YE>$.7.!>E+-#.&+/G7.7%Z <;NC <;NC <;NC <;NC <;NC
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -280,0 -276,8 -284,0 -285,9 -286,1

K>.--%'#-G>-%7 ::JN; ::@N8 :)0N8 ::)N: ::CN8
K$,-.97G>#'#( <@N: <8N2 <:N; ;N; ;N;
K-.-+/'&7.(N!>9.$'-%-++G>7'#( ;N@ ;N@ ;N@ ;N@ ;N@
K-.-+/'&7.(N!4.[-.[.!/.7#E4+E7( :N; :N; :N; :N; :N;
M-OG4#'#(+/'&7.(!FP7!'#>E4+-,-OG4#'#( 08N; 2)NC 08N) 08N8 2)N6
M-OG4#'#(+.9('F-!\!/'&7.(!FP7!>E+-#.&+,-OG4#'#( <@N8 <CN) <JN2 <JN2 <JN6
*%($%7'#(+.9('F-!\!/'&7.( <@NC <@NC )N6 )N6 ;N;
V9('F-!-'$$!=KK<,-OG4#'#(++I+-%4%- <))N6 <))N6 <))NC <))NC <))NJ
DE44,#.$!F.+-'(B%-+.9('F- ))N: );N2 );N8 );N8 );N8
]'$$FG$$'(-!>E#O,#>-,7+-P& ;N; ;N; 0N8 ;N; ;N;
3'#.#+'%$$.!'#-G>-%7 JN6 0N2 JNC JNC JNC
3'#.#+'%$$.!>E+-#.&%7 <JN8 <JN8 <JN; <JN) <0NJ
TOTALA INTÄKTER 285,1 280,1 289,2 289,3 291,5

RESULTAT EFTER SKATTEINTÄKTER
OCH FINANSNETTO 5,1 3,3 5,2 3,4 5,4

FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL 5,1 3,3 5,2 3,4 5,4

Nettokostnaderna plus finansnettot som andel av

skatteintäkter,statsbidrag och utjämning 98,2 98,8 98,2 98,8 98,1

Prognos antal kommuninvånare 6 990 7 020 7 050

2009-11-01

2010-11-01

2011-12-01 Prognos per den 31 augusti 2009.

0



BALANSBUDGET, Mkr 2010 2011 2012
TILLGÅNGAR
V#$G((#'#(+-'$$(5#(.7
4.7>N!/I((#.&%7!EHB!-%>#'+>.!.#$G((#'#(.7 )0)N8 )0@N; )0JN;
4.+>'#%7!EHB!'#9%#-.7'%7 8N) 8N0 );N)
F'#.#+'%$$.!.#$G((#'#(+-'$$(5#(.7!) )6N8 :@N8 @@N8
F'#.+'%$$.!.#$G((#'#(+-'$$(5#(.7N!'#-%7#/.#> );8N; );2N8 );0N6
Summa anläggningstillgångar 298,9 304,4 315,8

S4+G--#'#(+-'$$(5#(.7
!FE7&7'#(.7 )2N0 )2N0 )2N0
!>.++.!EHB!/.#> )6N; :;N; :;N;
Summa omsättningstillgångar 35,6 37,6 37,6

Summa tillgångar 334,5 342,0 353,4

)!^.7.9!.9+G--#'#(!-'$$!?%#+'E#++>,$& )CN; )8N; :CN;

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

R(%-!>.?'-.$ 137,7 141,0 146,3
!&G7.9!57%-+!7%+,$-.- JN: @NC JNC

V9+G--#'#(.7
?%#+'E#%7!EHB!$'>#.#&%!FP7?$'>-%$+%7 :NJ @N; @N0
Summa avsättningar 2,5 3,0 3,6

K>,$&%7
$5#(F7'+-'(.!+>,$&%7N!>E44,# :CN@ :;N8 )2NJ
$5#(F7'+-'(.!+>,$&%7N!'#-%7#/.#> );8N; );2N8 );0N6
>E7-F7'+-'(.!+>,$&%7 0)N; 08N: 28N:
Summa skulder 194,3 198,0 203,5

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 334,5 342,0 353,4

Ansvarsförbindelser 2010 2011 2012
L%#+'E#++>,$&!'#-OG#.&!-!E!4!)882<):<@) )C)NC )C)N: )C)N:

1E7(%#+!EHB!P97'(.!.#+9.7+FP7/'#&%$+%7!: ):8N: ):8N: ):8N:
Summa ansvarsförbindelser 270,6 270,4 270,4

2 Borgens och övriga ansvarsförbindelser 2010 2011 2012

1I((#.&+FP7%#'#(%#!37.4-'&%# CN6 CN6 CN6

T57./ :0N) :0N) :0N)

L%7+-E7?+!1E+-G&%7!V1 8JN) 8JN) 8JN)

L%7+-E7?+!_E$F>$,// :NJ :NJ :NJ

X97'(. ;N2 ;N2 ;N2

Summa 129,2 129,2 129,2

2



FINANSIELLA MÅL 2010 2011 2012

T%--E>E+-#.&%7#.!`!F'#.#+#%--E-!+E4!.#&%$!.9
+>.--%'#-G>-%7N!+-.-+/'&7.(!EHB!,-OG4#'#(!+>.$$!BP(+-
,??(5!-'$$N!a 86N: 86N6 86N)

b7%-+!7%+,$-.-!+>.$$!,??(5!-'$$!4'#+-N!4>7! JN! @"# JNC

b7%-+!'#9%+-%7'#(.7!+>.$$!BP(+-!,??(5!-'$$N!4>7 8N8 8N) 2N0

b7%-+!'#9%+-%7'#(.7!+>.$$!F'#.#+'%7.+!4%&!%(#.!!
4%&%$!-'$$N!a );;N; );;N; );;N;

=5#%+>,$&%#!+>.$$!BP(+-!,??(5!-'$$N!>E44,#N!4>7 :CN@ :;N8 )2NJ

TI.!$5#N!4>7! ;N; ;N; ;N;

=5#%+>,$&%#!+>.$$!4'#+>.+!4%&!4'#+-N!4>7! @NC @NC @NC

3'#.#+#%--E-!+>.$$!BP(+-!,??(5!-'$$N!4>7 ;NC ;N@ <)N)

DE+-#.&+-GH>#'#(!FP7!9.--%#!EHB!.9$E??+9%7>%-N!a );;N; );;N; );;N;

b7$'(!.9+G--#'#(!-'$$!?%#+'E#++>,$&!Y!'#-OG#.&!-!E!4!82<):<@)Z! JN; JN; JN;

KE$'&'-%-%#!+>.$$!,??(5!-'$$!4'#+-N!a 0:N; 0:N; 0)N;
Y!%[>$,+'9%!'#-%7#/.#>!EHB!?%#+'E#++>,$&!82<):<@)Z
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FINANSIERINGSBUDGET
U>7 :;); :;)) :;):

TILLFÖRDA MEDEL

*%+,$-.-!FP7%!%[-7.E7&'#G7.!?E+-%7 JN: @NC JNC

RO!7P7%$+%>.?'-.$?59%7>.#&%!?E+-%7! ))N@ ))NJ ))N2

TI.!$5# ;N; ;N; ;N;

3P7+G$O#'#(!.9!.#$G((#'#(+-'$$(5#(.7 ;N; ;N; ;N;

SUMMA TILLFÖRDA MEDEL 16,5 14,9 17,1

ANVÄNDA MEDEL

T%--E'#9%+-%7'#(.7 <)6N; <8N) <2N0

V9+.--!-'$$!?%#+'E#++>,$& <JN; <JN; <JN;

X>#'#(!.9!$5#(F7'+-'(.!FE7&7'#(.7 ;N; ;N; ;N;

U'#+>#'#(!.9!$5#(F7'+-'(.!+>,$&%7! <@NC <@NC <@NC

R[-7.E7&'#G7.!>E+-#.&%7 ;N; ;N; ;N;

SUMMA ANVÄNDA MEDEL -26,4 -17,5 -16,0

FÖRÄNDRING AV RÖRELSEKAPITALET -9,9 -2,6 1,1

!



KOMMUNSTYRELSEN
KOMMUNLEDNINGSKONTOR 2 009 2 010 2 011 2 012
LEDNINGS- OCH EKONOMIKONTOR kkr kkr kkr kkr
M??(7.&%7'#(!.9!&.-.+-P&!<%>E#E4'>E#-E7 ; );; );; );;
"]<9%7>+.4B%- ; @;; @;; @;;

Summa 0 400 400 400

TEKNISKA KONTORET
ADMINISTRATION

W.-.,-7,+-#'#( J; J; J; J;
Summa 50 50 50 50

UGGLEBADET

"#9%#-.7'%7! J; 0J 0J 0J
Summa 50 65 65 65

ALLMÄN MARKRESERV

U.7>,#&%7+P>#'#(.7!,-/I((#Q/E+-.&+E47Q ; );; );; );;
TI!+>E(+/7,>+?$.# J; ; ; ;
*%+-.,7%7'#(!>.7?&.44!='#O%9G(%# ; ; :J; ;
TI--!'#&,+-7'E475&% ; J;; ; )!;;;

Summa 50 600 350 1 100

GATOR OCH VÄGAR

U'#&7%!.#$G((#Q.7/%-%#N!-7.F'>+G>%7B%-+5-(G7&%7 :;; :;; :;; :;;
3P7#I%$+%!.9!(.-,/%$I+#'#( );; );; );; );;
M-/I((#.&!(.-E7!/E+-.&+E47QK?579G(+(Q9G+-%7 ; :J; )!;;; ;
]7.F'>+G>%7B%-+5-(G7&%7!LE+-(.-.#NK9.79.7%$'&%# ; 0; ; ;
1I-%!+$'?%7+!'#&,+-7'+?57 )J; ; )J; ;
M-/I-%!4.+>'#%7 ; C;; J;; ;
R#>$.!.9BOG$?-.!B'#&%7 );; );; ; ;
_.-.!U'&(57&+E475&%-!Yc&.$.(.-.#Z ; );; ; ;
V+F.$-!/E+-.&+E475&%!#E77!='#O%9G(%# ; ; :;; ;
V+F.$-!U'&(57&+E475&%- ; ; :;; ;
_.-E7!TE77%(57&+E475&%- ; ; C;; 0;;
_.-E7!S?.$%#E475&%- ; ; :;; ;

Summa 550 1 210 2 950 900

PARK

U'#&7%!.#$G((#'#(+.7/%-%# :;; :;; :;; :;;
L$.#!+>P-+%$!-G-E7-+#G7.!+>E(.7 ; ; ; );;
=%>?$.-+%7 ; ; @;; ;
M-/Q!_d<9G(!eG7#9G(+(Q!Y!DP?4.#(Q!<!S&%7$OQ9Q!Z! ; ; ; C;;
M-/Q!_d<9G(!K-EH>BE$4+9G(%#N!%-.??!)! )JJ ; ; ;
M-/Q!_d<9G(!K-EH>BE$4+9G(%#N!%-.??!: ; )J; ; ;
M-/I-%!,7#E7!4E-!-7G& ; ; ; );;
]7.??.!9'&!+-.-'E#%# );; ; ; ;
U5$#'#(!?<?$.-+%7!E!+>I$-.7!M(($%/.&%- 2J ; ; ;
V+F.$-!HI>%$?.7>%7'#(!K-.-'E#%# ; );; ; ;
V+F.$-!HI>%$?.7>%7'#(!d%#-7.$+>E$.# ; ; ; )J;

Summa 530 450 500 950

"#



2 009 2 010 2 011 2 012
VATTENVERK kkr kkr kkr kkr
U'#&7%!.#$G((#'#(+.7/%-%# @;; @;; @;; @;;
M-/I((#.&!/E+-.&+E47QK?579G(+(.-.#!9G+-%7 ; ; C:J ;
M-/I((#.&!TE77%(57&+E475&%- ; ; ; 2J;
M-/I-%!FE7&E# ; )J; :J; ;
TI!9.--%#/E77.!L%7+-E7?+!9.--%#9%7> ; J;; ; ;
TI!/E77.!]E.7? ; J;; ; ;
V9BG7&#'#(+.#$G((#'#(N!L%7+-E7? )!J;; ; ; ;
f,4,+N!]E.7? )!;;; ; ; ;
^.--%#+>I&&+E475&%N!]E.7? );; ; ; ;
37.4-.(#'#(!.9!/%+$,-+,#&%7$.(!Y37.4-'&.!9.--%#Z ; @;; ; ;

AVLOPPSVERK

U'#&7%!.#$G((#'#(+.7/%-%# @;; @;; @;; @;;
b-(G7&%7!$%&#'#(+#G-!%#$'(-!+.#%7'#(+?$.# @;; @;; @;; ;
*%$.-'E#+7'-#Q!EHB!&7'F-+'#+-7,>-'E#%7! ; );; );; ;
M-/I((#.&!/E+-.&+E47QK?579G(+(.-.#!9G+-%7 ; ; 0J; ;
M-/I((#.&!TE77%(57&+E475&%- ; ; ; )!J;;

Summa 3 500 2 450 2 325 2 850

FASTIGHETS- OCH STÄDFÖRVALTNING

U'#&7%!/I((#.&+.7/%-%# @;; @;; @;; @;;
*%$Q7'-#Q!P9%7!'#+-Q!EHB!>E4?$Q!+>P-+%$'#+-7Q! ; );; );; ;
1I-%!9G((+I$$.7!TE77.!=IH>.#+>E$.# :;; ; ; ;
*'9#'#(!S?.$%#!FP7+>E$. ; :;; ; ;
*%$.-'E#+7'-#'#(.7N!F.+-'(B%-%7 ; );; );; ;
X9%79.>#'#(+>.4%7E7! ; :;; ; ;
^%#-'$.-'E#!)6C2<57+!+>E$. ; @;; ; ;
R#>$.!.9BOG$?-.!B'#&%7 )J; );; ; ;
S4$G((#'#(!.9!-.>!?5!L.7>+>E$.# )!;;; ; ; ;
M-/I-%!$.74 C;; ; ; ;
M-/I-%!FE7&E# ; ; :J; ;
TI--!M^<$O,+!M(($%/.&%- :J; ; ; ;
TI!9%#-'$.-'E#!S&%7$O,#(.!+>E$. ; @;; ; ;
S4/I((#.&!-E.$%--%7!/I((#.&!f ; ; @;; ;
S4/I((#.&!-E.$%--%7!/I((#.&!U ; ; :;; ;
*'9#'#(!='$$.7I&+?$.#%# ; :;; ; ;
Ld1!c//5+%# ; ; :;; ;
TI.!&'FF+>I&&!P9%7!&,+HB.7`#I.!I-+>'>-!M(($%/.&%- ; )!J;; ; ;
*%#E9%7'#(!B.$4-.>!f%4/I(&+(57&%# ; )J; ; ;

Summa 2 300 3 450 1 450 300
Summa tekniskt kontor 7 030 8 275 7 690 6 215

SUMMA 7 030 8 675 8 090 6 615

""



2 009 2 010 2 011 2 012
RÄDDNINGSNÄMNDEN kkr kkr kkr kkr
"#9%#-.7'%7 :;; :;; :;; :;;
SUMMA 200 200 200 200

PLAN- OCH MILJÖNÄMNDEN
"#9%#-.7'%7 :;; );; );; );;
SUMMA 200 100 100 100

BARN- OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN
"#9%#-.7'%7 C;; @;; @;; @;;
VW1<,-7,+-#'#( :;; ; ; ;
SUMMA 600 300 300 300

KULTURNÄMNDEN
VW1<,-7,+-#'#( J; J; J; J;
SUMMA 50 50 50 50

SOCIALNÄMNDEN
"#9%#-.7'%7 2:; )); ; ;
VW1<,-7,+-#'#(N!$.74 ; C@; @0; @0;
SUMMA 720 540 360 360

SUMMA INVESTERINGAR 8 800 9 865 9 100 7 625

"$



INVESTERINGSBUDGET 2013 - 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Summa

Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr

Köksutredning, centralkök vid Ybbåsen och Folkets park 13,0 13,0 26,0

Ny förskola (Galaxen) 12,0 12,0 24,0

Framtida vattenförsörjning 5,0 15,0 15,0 25,0 60,0

Ny idrottshall 0,3 10,0 10,0 20,3

GC-vägar till Oderljunga, Heljalt och Ulfs 4,0 4,0 8,0

Renovering av Södra skolan 2,0 2,0

Asfaltbeläggning på gator och vägar 2,0 2,0 2,0 6,0

Summa 27,0 25,0 7,3 17,0 27,0 35,0 4,0 4,0 146,3

X>.&%!&7'F-+>E+-#.&%7 2,7 2,5 0,7 1,7 2,7 3,5 0,4 0,4 14,6

"
%



BUDGET PÅ VERKSAMHETER 2010 samt FLERÅRSPLAN 2011 - 2012
:;;8 :;); :;)) :;):

V#+9.7 DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E T%--E T%--E
1 POLITISK VERKSAMHET
10 Nämnds- o styrelseverksamhet

);) DE44,#F,$$4G>-'(%!E!7%9'+'E# );: 68; ; 68; 66@ ; 66@ 60; 6J0
);: DE44,#+-I7%$+%# );: )!C:0 ; )!C:0 )!J;6 ; )!J;6 )!J;6 )!J);
);@ L$.#<!E!4'$OP#G4#&\/I((#Q#G4#& @;: 2); ; 2); J:: ; J:: J:: J:@
);J *G&&#'#(+#G4#& :;: 8 ; 8 8 ; 8 8 8
);0 1.7#<!EHB!,-/'$&#'#(+#G4#& 0;: )!::; ; )!::; )!:)@ ; )!:)@ )!:)8 )!:C;
);2 KEH'.$#G4#& 2;: )!CJ8 ; )!CJ8 )!@J8 ; )!@J8 )!@06 )!@6@
);8 D,$-,7#G4#& 0;: )62 ; )62 )62 ; )62 )68 )8)

5 901 0 5 901 5 681 0 5 681 5 675 5 712
11 Stöd till politiska partier

))) L.7-'+-P& );@ :)8 ; :)8 ::: ; ::: ::C ::0
219 0 219 222 0 222 224 226

13 Övrig verksamhet inkl övergripande administration
)@) V&4'#'+-7.-'E# );: C!))6 <C@8 @!028 C!)); <@J8 @!2J) @!2J) @!20;
)@: V$$4G##.!9.$ 8;) );J ; );J CJ ; CJ CJ CJ
)@@ 1E7(%7$'(.!FP77G--#'#(.7 );: : ; : : ; : : :
)@0 X9%7FP74I#&.79%7>+.4B%- J;) 0@2 ; 0@2 2)) ; 2)) 2)@ 2)2
)@2 3E$>BG$+.\V(%#&.!:) 2)) @2; ; @2; ; ; ; ; ;
)@6 *%B./'$'-%7'#(+9%7>+.4B%- );: @) ; @) @) ; @) @) @)
)@8 3P7%-.(+BG$+E957&N!44 );: 680 <@JJ JC) 26) <@JJ C:0 C:0 C:0
)@8 V9('F-!-'$$!>E44,#FP7/,#& );@ :68 ; :68 C)) ; C)) C)) C))

Summa politisk verksamhet 6 448 -794 5 654 6 091 -714 5 377 5 379 5 392
2 INFRASTRUKTUR, SKYDD MM 12 568 -794 11 774 11 994 -714 11 280 11 278 11 330
20 Fysisk och teknisk planering

:;) L$.#9%7>+.4B%- );: ; ; ; ::J ; ::J ):J ):J
:;: 1I(($E9 );: ; ; ; ):J ; ):J ):J ):J
:;) L$.#9%7>+.4B%- @;: 2@; <CC 060 CJ2 ; CJ2 CJ2 CJ6
:;: 1I(($E9 @;: )!;J; <J@6 J): 608 <:82 J2: J2: J2@
:;@ U1D<9%7>+.4B%- @;: )!)C; <CC0 08C )!;0C <@@J 2:8 2:2 2:8
:;6 V$$4G#!4.7>7%+%79 )@) )!0CC <@); )!@@C )!0@) <:;@ )!C:6 )!C:6 )!C:8

4 564 -1 338 3 226 4 371 -835 3 536 3 434 3 439

"
&



:;;8 :;); :;)) :;):
23 Bostadsförbättring V#+9.7 DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E T%--E T%--E

:)@ K-P&!-'$$!/E+-.&+FP7%-.( );@ ; ; ; ; ; ; ; ;
0 0 0 0 0 0 0 0

22 Näringslivsfrämjande åtgärder
::) "#FE74.-'E#!EHB!4.7>#.&+FP7'#( );: C2J ; C2J @:J ; @:J @:J @:J
::) g%//<7%&.>-'E# );J :26 <)8C 6C @6J <)8C )8) )8) )8)
::: TG7'#(+$'9+,-9%H>$'#( );: 06 ; 06 26 ; 26 26 26
::J DE#+,4%#-,??$I+#'#( );: )J ; )J )J ; )J )J )J

836 -194 642 803 -194 609 609 609
23 Turistverksamhet

:@) ],7'+-9%7>+.4B%- );: J;0 ; J;0 CC) ; CC) CC@ CCJ
506 0 506 441 0 441 443 445

24 Gator och vägar
:C) _.-E7N!9G(.7!EHB!'#&,+-7'+?57 )@: 0!86@ <C; 0!8C@ 2!);) <); 2!;8) 2!;@8 2!;@8
:CJ DE44,#.$!?.7>%7'#( )@: J <J ; J <J ; ; ;

6 988 -45 6 943 7 106 -15 7 091 7 039 7 039
25 Parker

:J) L.7>9%7>+.4B%- )@: @!2;; <)!)8) :!J;8 @!22@ <)!)8) :!J6: :!J6: :!J6:
3 700 -1 191 2 509 3 773 -1 191 2 582 2 582 2 582

26 Miljö- och hälsoskydd
:0) U'$OP+>I&& @;: C6; <))2 @0@ ; ; ; ; ;
:0J fG$+E+>I&& @;: 2CJ <:8; CJJ ; ; ; ; ;
:08 X97Q!BG$+E+>I&& );: @ ; @ @ ; @ @ @
:08 KP&%75+%#+!4'$OPFP7/,#& );@ ; ; ; 86: ; 86: 86: 86:

1 228 -407 821 985 0 985 985 985

"
'



:;;8 :;); :;)) :;):
V#+9.7 DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E T%--E T%--E

27 Räddningstjänst, totalförsvar och samhällsskydd
:2) *G&&#'#(+-OG#+- :;: 2!CJJ <@!228 @!020 2!0): <@!8@6 @!02C @!2): @!20:
:2J d'9'$FP7+9.7 :;: C)8 <C)8 ; C:J <C:J ; ; ;

7 874 -4 198 3 676 8 037 -4 363 3 674 3 712 3 762
Summa infrastruktur, skydd mm 25 696 -7 373 18 323 25 516 -6 598 18 918 18 804 18 861

3 FRITID OCH KULTUR
30 Allmän fritidsverksamhet

@;) =E--%7'B.#-%7'#( 0;: C8 <0 C@ C8 <0 C@ C@ C@
@;C 1'&7.(!-'$$!,#(&E4+E7(.#'+.-'E#%7 0;: 0@6 ; 0@6 0C) ; 0C) 0C; 0C8
@;J 1'&7.(!-'$$!P97'(.!E7(.#'+.-'E#%7 2;: 0: ; 0: 0: ; 0: 0: 0@
@;J 1'&7.(!-'$$!P97'(.!E7(.#'+.-'E#%7 0;: C; ; C; C; ; C; C; C;
@;6 1'&7.(!-'$$!3E$>%-+!L.7> );@ :;6 ; :;6 :;6 ; :;6 :;6 :;6

997 -6 991 1 000 -6 994 993 1 003
31 Allmän kulturverksamhet

@)) K-P&!-'$$!+-,&'%E7(.#'+.-'E#%7 0;: :;) ; :;) :;) ; :;) ):8 :@
@)J V$$4G#!>,$-,79%7>+.4B%-N!P97'(- 0;: )0) <@ )J6 );@ ; );@ );@ );@
@)0 L$.+-%#+!B,+ 0;: :@J ; :@J :;6 ; :;6 :): :)0

597 -3 594 512 0 512 444 342
32 Bibliotek

@:) 1'/$'E-%> 0;: @!888 <6; @!8)8 C!;)8 <0C @!8JJ C!;); C!;02
3 999 -80 3 919 4 019 -64 3 955 4 010 4 067

33 Musikskola/kulturskola
@@) U,+'>+>E$. 0;: 0;; <@@ J02 0:: <@2 J6J J6J J6J

600 -33 567 622 -37 585 585 585

"
(



:;;8 :;); :;)) :;):
V#+9.7 DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E T%--E T%--E

34 Idrotts- o fritidsanläggningar
@C) "&7E--+?$.-+%7!EHB!/E$$?$.#%7 0;: )!))) ; )!))) )!))) ; )!))) )!))6 )!):J
@C: "+/.#E7 0;: J2 ; J2 J2 ; J2 J6 J6
@C@ UE-'E#++?57 );: 6@ ; 6@ ):@ ; ):@ ):@ ):@
@CC "&7E--+B.$$ 0;: )!;); <:J 86J )!;)0 <:J 88) )!;;) )!;)@
@CJ 1Eh$'#(B.$$ );: @6) ; @6) @6) ; @6) @6) @6)
@C0 DE$E#'-7G&(57&+.#$G((#'#( )@: )) <)) ; )) <)) ; ; ;
@C2 M(($%/.&%- );: 8!:)C <@!2CJ J!C08 8!)8; <@!208 J!C:) J!C:) J!C:)
@C6 1G$'#(%/.&%- )@@ ))) ; ))) ):; ; ):; ):; ):;

11 978 -3 781 8 197 12 009 -3 805 8 204 8 222 8 241

35 Fritidsgårdar
@J) 37'-'&+(57&.7 0;: 86: <JJ 8:2 8CJ <JJ 68; 668 688

982 -55 927 945 -55 890 889 899
Summa fritid och kultur 19 153 -3 958 15 195 19 107 -3 967 15 140 15 143 15 137

)
)



:;;8 :;); :;)) :;):
V#+9.7 DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E T%--E T%--E

4 PEDAGOGISK VERKSAMHET
40 Förskola

C;) X??%#!FP7+>E$. 0;: J6) ; J6) C@2 ; C@2 CC) CC2
C;: 1.7#!'!/%BE9!.9!+G7+>'$-!+-P& 0;: 0:J ; 0:J 0C) ; 0C) 0C@ 0J@
C;J 3.4'$O%&.(B%4 0;: @!0;) <C@J @!)00 @!@@@ <@J6 :!82J :!820 @!;)J
C;2 3P7+>E$. 0;: :C!)02 <:!:82 :)!62; :J!8:0 <:!):@ :@!6;@ :@!8:J ::!06:
C;6 3P7+>E$%>$.++ 0;: @!@J) ; @!@J) :!0J@ ; :!0J@ :!0J) @!;);

32 325 -2 732 29 593 32 990 -2 481 30 509 30 636 29 807

41 Skolbarnsomsorg
C)@ 37'-'&+B%4 0;: 0!2:8 <)!:J0 J!C2@ 0!C@J <)!:)) J!::C J!:;2 J!:J;

6 729 -1 256 5 473 6 435 -1 211 5 224 5 207 5 250

44-45 Barn- o ungdomsutbildning
Obligatoriska skolväsendet

44 Grundskola
CC) *%>-E7+%[?%&'-'E# 0;: 0!8J2 ; 0!8J2 0!860 ; 0!860 0!886 2!;82
CC: K>E$BG$+E957& 0;: 6); ; 6); 6)8 ; 6)8 6:@ 6@:
CC@ S/$'(.-E7'+>!+G7+>E$. 0;: @!C:: ; @!C:: @!J)@ ; @!J)@ @!J:C @!JC0
CCC K>E$45$-'&%7 0;: C!C86 <:0; C!:@6 C!2J@ <:0; C!C8@ C!C08 C!J:@
CCJ K>E$+>O,-+.7 0;: :!)@: ; :!)@: :!)8) ; :!)8) :!:J: :!@)C
CC2 KG7+>'$&.!'#+.-+%7 0;: )!:02 ; )!:02 )!:6C ; )!:6C )!:60 )!@;0
CC6 M#&%79'+#'#( 0;: C;!2:; <@J C;!06J @6!0JJ <@J @6!0:; @2!6;C @2!280
CC8 "#-%7>E4Q!%7+Q!E!F7'+-Q!+>E$E7 0;: )!;@J <C;; 0@J )!;6J <CJ; 0@J 0@J 0@J

60 841 -695 60 146 59 286 -745 58 541 57 791 58 049

"
*
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:;;8 :;); :;)) :;):
V#+9.7 DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E T%--E T%--E

Frivilliga skolväsendet
45 Gymnasieskola

CJ) K>E$+>O,-+.7!(I4#.+'%%$%9%7 0;: :6: ; :6: :62 ; :62 :82 @;C
CJ: L7E(7.4!)2 0;: :!C80 <:!C@; 00 :!@@; <:!@@; ; ; ;
CJ@ _I4#.+'%+G7+>E$. 0;: :!280 ; :!280 :!280 ; :!280 :!280 :!280
CJC *%+E7!(I4#.+'%%$%9%7 0;: )!:@) ; )!:@) )!:)J ; )!:)J )!)8J )!);J
CJJ "#.H>E7&%7'#(+-'$$G(( 0;: :J; ; :J; :@0 ; :@0 :@) :)0
CJ8 "#-%7>E4Q!%7+Q!E!F7'+-Q!+>E$E7 0;: :0!2)6 <C;; :0!@)6 :8!6)6 <C;; :8!C)6 @;!C)6 :8!)6C

33 773 -2 830 30 943 36 682 -2 730 33 952 34 937 33 605

47 Vuxenutbildning
C2) _7,#&$G((.#&%!9,[%#,-/'$&#'#( 0;: 00C ; 00C J66 ; J66 J66 J8J
C2: _I4#Q!9,[%#,-/Q!E!?5/I((#Q 0;: :!J@0 ; :!J@0 :!C20 ; :!C20 :!C2; :!C80
C2C KG79,[ 0;: )2: ; )2: )2) ; )2) )2; )2:
C20 K9%#+>.!FP7!'#9.#&7.7% 0;: )!282 <JJ; )!:C2 )!J2@ <CJ; )!):@ )!):6 )!)C6

5 169 -550 4 619 4 808 -450 4 358 4 356 4 411
Summa pedagogisk verksamhet 138 837 -8 063 130 774 140 201 -7 617 132 584 132 927 131 122

)
!



:;;8 :;); :;)) :;):
5 VÅRD OCH OMSORG V#+9.7 DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E T%--E T%--E
51 Hemtjänst/hemsjukvård

J)) f%4-OG#+-\B%4+O,>957& 2;: 2:!)C@ <8!@2: 0:!22) 2)!;); <8!@:: 0)!066 0:!))8 0:!2J2
J): 1E+-.&+.#?.++#'#(+/'&7.( ):; C@6 ; C@6 2;; ; 2;; 2:; 2:;
J)0 ]%>#'+>.!BOG$?4%&%$ 2;: )!:@2 ; )!:@2 )!:2J ; )!:2J )!:6C )!:82
J)6 1%-.$#'#(+.#+9.7 2;: )22 <J )2: @:; ; @:; @:; :;

73 995 -9 377 64 618 73 305 -9 322 63 983 64 443 64 794
51/52 Övrig vård, behandling och service

J); KS= 22@ 6!;@0 <C:: 2!0)C 0!8;C <J:: 0!@6: 0!C:0 0!C8@
J)@ =KK 22@ )C!6J) <:!0@8 ):!:): )2!J); <@!@:8 )C!)6) )C!:6; )C!C:2
J:0 W.(9%7>+.4B%- 2;: :66 ; :66 ; ; ; ; ;

23 175 -3 061 20 114 24 414 -3 851 20 563 20 706 20 920
53 Färdtjänst

J@) DE44,#.$!FG7&-OG#+- 2;: )!J;2 <6 )!C88 )!@;2 <6 )!:88 )!@;6 )!@::
J@: *'>+FG7&-OG#+- 2;: :00 <C :0: )00 <C )0: )0@ )0J

1 773 -12 1 761 1 473 -12 1 461 1 471 1 487
Individ- och familjeomsorg

55 Vård och boende
JJ: "#+-'-,-'E#+957&!FP7!9,[#. 2;: @!8;@ <)88 @!2;C C!;C0 <)88 @!6C2 @!62C @!8)C
JJC "#+-'-,-'E#+957&!FP7!/.7#!EHB!,#(&E4 2;: )!06J <)J6 )!J:2 )!06J <)J6 )!J:2 )!J@6 )!JJ@
JJ2 3.4QB%4+957&!FP7!/.7#!EHB!!,#(& 2;: C!C:C <28 C!@CJ C!C:C <28 C!@CJ C!@2J C!C:;

10 012 -436 9 576 10 155 -436 9 719 9 787 9 887
56 Öppen vård och behandling

JJ6 X??%#!957&!EHB!/%B.#&$'#( 2;: @!)@8 <CC8 :!08; @!:;8 <CC8 :!20; :!228 :!6;6
3 139 -449 2 690 3 209 -449 2 760 2 779 2 808

57 Rådgivning, enskilt bistånd
J2J R#+>'$-!/'+-5#& 2;: 0!:2C ; 0!:2C 6!)2C ; 6!)2C 6!:@) 6!@)2
J6J *5&('9#'#( 2;: :88 ; :88 :88 ; :88 @;) @;C

6 573 0 6 573 8 473 0 8 473 8 532 8 621
Summa vård och omsorg 118 667 -13 335 105 332 121 029 -14 070 106 959 107 718 108 517

$
#



:;;8 :;); :;)) :;):
6 SÄRSKILT RIKTADE INSATSER V#+9.7 DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E T%--E T%--E
60 Introduktionsersättning

0;) V&4'#'+-7.-'E# );C ; ; ; 6J6 <6J6 ; ; ;
0;: KHB./$E#%7+G--#'#( );C ; ; ; :!):8 <:!):8 ; ; ;
0;@ K9%#+>.!FP7!'#9.#&7.7% );C ; ; ; 0;; <0;; ; ; ;
0;2 "#-7E&,>-'E#+%7+G--#'#( 2;: :!6:; <:!6:; ; )!@J; <)!@J; ; ; ;

2 820 -2 820 0 4 937 -4 937 0 0 0

61 Arbetsmarknadsåtgärder
0)8 V#&7.!+I++%$+G--#Q+>.?Q!5-(G7&%7 );@ 0!)2C <@!@C@ :!6@) J!086 <@!:); :!C66 :!C8; :!J:0

6 174 -3 343 2 831 5 698 -3 210 2 488 2 490 2 526
Summa särskilt riktade insatser 8 994 -6 163 2 831 10 635 -8 147 2 488 2 490 2 526

8 AFFÄRSVERKSAMHET
80 - 83 Näringsliv och bostäder
80 Arbetsområden och lokaler

6;: W7'F-/'&7.(!BE-%$$9%7>+.4B%- );@ J6 ; J6 J6 ; J6 J6 J6
58 0 58 58 0 58 58 58

82 Bostadsverksamhet
6:: M-BI7#'#(!.9!/E+-G&%7 )@@ 2; <2; ; )66 <):2 0) 0) 0)

70 -70 0 188 -127 61 61 61

83 Kommunikationer
6@) DE44,#'>.-'E#%7 );: ; ; ; ; ; ; ; ;

0 0 0 0 0 0 0 0

86 Energi, vatten och avfall
60: ^.--%#FP7+P7O#'#( )@) C!C@) <C!C@) ; C!:J) <C!:J) ; ; ;
60J V9$E??+B.#-%7'#( )@) 6!880 <6!880 ; 6!0:0 <6!0:0 ; ; ;

13 427 -13 427 0 12 877 -12 877 0 0 0
Summa affärsverksamhet 13 555 -13 497 58 13 123 -13 004 119 119 119

$
"



:;;8 :;); :;)) :;):
V#+9.7 DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E DE+-#.&%7 "#-G>-%7 T%--E T%--E T%--E

9 GEMENSAM ADMINISTRATIV VERKSAMHET
90 Fastighetsförvaltning, kostnader att fördela

8;) _%4%#+.4!F.+-'(B%-+FP79.$-#'#( )@@ :C!@)0 <:C!C0J <)C8 :J!:@8 <:J!@66 <)C8 <)C8 <)C8
8;: 3.+-QFP79QN!&7'F-!M(($%/.&%- )@@ C!J68 <C!2C; <)J) C!:J; <C!2C; <C8; <C8; <C8;
8;J 3.+-QFP79QN!9%7>+.4B%-++%79'H% )@@ 8@8 <8@8 ; 666 <666 ; ; ;
8;0 K-G&E7(.#'+.-'E# )@@ 0!JJ; <0!JJ; ; 0!)6J <0!)6J ; ; ;

36 394 -36 694 -300 36 562 -37 201 -639 -639 -639
91 - 92 Gemensam verksamhet att fördela

8): R>E#E4'>E#-E7 ):; :!26C <:!2)8 0J :!80; <:!80; ; ; ;
8): =P#%>E#-E7 ):; :!)0; <:!)); J; )!866 <)!866 ; ; ;
8)@ R>E#E4'>E#-E7N!>E#-E7+4.-%7'.$ ):; ):J <):J ; ):J <):J ; ; ;
8)@ R>E#E4'>E#-E7!Y!9G[%$N!7%H%?-'E#!Z ):) )!@0; <)!@0; ; )!:@8 <)!:@8 ; ; ;
8)@ "]<9%7>+.4B%- );J :!2;) <:!6J; <)C8 :!CC@ <:!8C: <C88 <C88 <C88
8)@ 3.H>$'(!9%7>+.4B%- );@ 82@ <)!;6C <))) 82@ <)!@J2 <@6C <@6J <@2C
8)J ]%>#'+>-!>E#-E7 )@) 0J; <0J; ; 0J; <0J; ; ; ;
8)6 37'-'&+>E#-E7 0;: @68 <@68 ; @8; <@8; ; ; ;
8)8 3P79.$-#'#(+>.#+$'!KD3 0;: :!@82 <:!@82 ; :!@6@ <:!@6@ ; ; ;
8:: KEH'.$.&4'#'+-7.-'E# 2;: J!@0) <J!@0) ; J!J0) <J!J0) ; ; ;
8:C V&4Q!'#&'9'&<!EHB!F.4'$O%E4+E7( 2;: J!220 <J!220 ; J!220 <J!220 ; ; ;
8:J V&4Q!G$&7%!EHB!B.#&'>.??.&% 2;: @!;:0 <@!;:0 ; :!C20 <:!C20 ; ; ;
8:0 L$.#<!E!4'$OP>E#-E7\/I((#Q#G4#& @;: 0;; <0;; ; C8C <C8C ; ; ;

28 302 -28 447 -145 27 458 -28 341 -883 -884 -873
Summa gemensam verksamhet 64 696 -65 141 -445 64 020 -65 542 -1 522 -1 523 -1 512
SUMMA BUDGETERAT 402 166 -118 324 283 842 405 625 -119 659 285 966 286 956 286 100

$
$
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Kommunfullmäktige och revision  
!
"#$%&#'($)*!+,--.(%.//-0+123)! 4'#567&#'(!89./2(!
"#$%&#'($)*!#):252,()(! ! ;'(!<,3)/=)#3!
!

 
Verksamhetsmål 
 

 
 
 

Ekonomi 
<&#!'11!>51'$+,--'!)(! %,#15'11!?,5212:!)+,(,-25+!.1:)@+/2(3! 2!A)#51,#?5!+,--.(*!0#!$)1!':!51&#51'!
:2+1!'11!(0-($)#!,@9!51B#)/5)#!.??#0119>//)#!)(!51'#+!=.$3)1$25@2?/2(*!,@9!'11!%,#15011'!'#=)1)1!-)$!'11!
/>(352+1231!?/'()#'!%&#!%#'-12$)(C!!
 
D1,#! :2+1!->51)! /033'5!?>!'11! :2$1'3'!$)!>130#$)#*! %&#!'11! $)!':! #)3)#2(3)(!':25)#'$)!='/'(5+#':)1! 2!
+,--.()(!5+'//!:'#'!.??%B//1*!:2/+)1!+,--.(51B#)/5)(!9'#!)11!50#5+2/1!'(5:'#!%&#C!
!!
<&#!'11!=2=)9>//'! /2+:2$21)15(2:>(!5+'//!()11,+,51('$)#('!?/.5!%2('(5()11,1!5,-!'($)/!':!5+'11)2(10+1)#*!
51'15=2$#'3! ,@9! .1E0-(2(3! .($)#! =.$3)1>#)(! FGHG6FGHF! .??3>! 12//! 9&351! IJ*F*! IJ*I! #)5?)+12:)! IJ*H!
?#,@)(1C!!
!
!
Avsättning till pensionsskulden 
<&#! '11! %2('(52)#'! %#'-12$'! &+'$)! ?)(52,(5.1=)1'/(2(3'#*! ,@9! %&#! '11! $)11'! 2(1)! 5+'! 1#0(3'! .1! '(('(!
+,--.('/!:)#+5'-9)1*!5+'!)(!%,#15'11!/>(352+123!>#/23!':5011(2(3!12//!?)(52,(55+./$)(!=.$3)1)#'5*!,@9!
12//5+'?'!-)$)/!%&#!$)11'!2!)3)(!='/'(5#0+(2(3C!K($)#!>#!FGHG6FGHF!5+'//!':5011(2(3!5+)!-)$!L*G!-+#!
>#/23)(C!!!!!
 
 
Övergripande mål i prioritetsordning 
!
1. Förbättra den kommunala organisationen MN(5:'#O!+@*!%@P!
 
Delmål:  
 
A. Förbättrad hanteringen av personalfrågor och ökad kompetens MN(5:'#O!+@*!%@*!?@P 
!

D0(+'!5E.+1'/)(!B11)#/23'#)! ! ! MN(5:'#O!+@*!%@*!?@P!

A)#5,('/?,/212+!+&(5().1#'/! ! ! MN(5:'#O!?@P!

Q,-?)1)(5!2(,-!+,--.()(!! ! MN(5:'#O!?@P!

RESULTATBUDGET! Bokslut Budget Budget Budget Budget!
QDRQ! 2008 2009 2010 2011 2012!
!
S)#+5'-9)1)(5!2(10+1)#! L! G! G! G! ! G!!
S)#+5'-9)1)(5!+,51('$)#! 6H!GHT! 6JIG! 6JJU! 6JVG! 6JLV!
Q'?21'/1E0(51! G! G! G! G! ! G!
Verksamhetens nettokostnad -1 012 -890 -883 -860  -856 
 
Q,--.(=2$#'3! JJF! JIG! JJU! JVG! ! JLV!
!
Nämndens resultat! 6HUG! G! G! G! ! G!!
  
"-$25?,()#'1!&:)#6!W!.($)#5+,11! HIX! G! G! G! ! G!
 
Y)5./1'1!)%1)#!,-$25?,()#2(3'#! VX! G! G! G! ! G!
 
Nettoinvesteringar 0 0 0 0  0 
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<#0-E'!)(!+#)'12:!,@9!512-./)#'($)!'#=)15-2/E&! MN(5:'#O!+@*!%@*!?@P!
K??-.(1#'!-)$'#=)1'#('!12//!'11!=2$#'3'!12//!:)#+5'-9)1)(5!.1:)@+/2(3!,@9!%&#=011#2(3!MN(5:'#O!5'-1/23'!
@9)%)#P!
!
K($)#/011'!%&#!,@9!.??-.(1#'!-)$'#=)1'#('!12//!B#+)5-05523!.1:)@+/2(3!3)(,-!.1&+'1!'(5:'#!,@9!)3('!
2(212'12:!MN(5:'#O!5'-1/23'!@9)%)#P!
!

Z015!3)(,-O!
•! Z)$'#=)1'#)(+01! ! [#/23)(!
•! DE.+1'/)(! ! Z>('$5:25W[#/23)(!
•! ;0-510//$9)15?/'()(5!->/! [#/23)(!
•! A)#5,('/,-5011(2(3! ! [#/23)(!

!
!
B. Öppnare organisation, bättre service, mer dialog     MN(5:'#O!+@*!%@*!5'-1/23'!@9)%)#*!#)5?!,#$%P 
!

\011#)!5)#:2@)'($'C! ! !!!!!!!!!MN(5:'#O!5'-1/23'!@9)%)#!?/.5!'//'P!

7,$'!'-='55'$&#)#!.1>1!]!?,5212:1!2!-'55-)$2'!!!MN(5:'#O!#)5?!9&351'!'(5:'#23'W5'+++.((23'P!

N:=B#>+#'125)#'! ! !!!!!!!!!MN(5:'#O!5'-1/23'!9'($/033'#)P!

Y0$$(2(351E0(51)(! ! !!!!!!!!!MN(5:'#O!%@!#0$$(!(0-($)(P!

^2'/,3!-)$!-)$=,#3'#)! ! !!!!!!!!!MN(5:'#O!9&351'!?,/212+)#!,@9!1E0(51)-0(P!

HGG!_! ! ! !!!!!!!!!MN(5:'#O!'//'P!

\011#)!%#'-%&#9>//(2(3!2!='#(,-5,#3)(! !!!!!!!!!MN(5:'#O!%@!\K`P!

N+12:)#'!+,--.(%.//-0+123)5!'#=)15%,#-)#!!!!!!!!!!!MN(5:'#O!+%O5!,#$%P!
1!)a!3)(,-!,/2+'!1)-'(!?>!%.//-0+123)-&1)('!
!
!

Z015!3)(,-O!
•! Z)$=,#3'#)(+01! ! [#/23)(!
•! D:)(5+1!`0#2(35/2:5!+/2-'1)(+01! [#/23)(!
•! DB(?.(+159'(1)#2(3! ! Z>('$5:25!5'--'(510//(2(3!

!
!
C. Ökad kvalitet, bättre planering, bra ekonomi genom förbättrat budgetarbete 
MN(5:'#O!+@*!%@*!)@P!
!
K($)#5&+'!-&E/239)1)#('!12//!'/1)#('12:'!$#2%15%,#-)#!2(,-!+,--.('/!%&#:'/1(2(3!.12%#>(!=>$)!)+,(,-256
+'!,@9!+:'/21)15-05523'!'5?)+1)#!!!!! ! ! MN(5:'#O!+@*!%@P!
!
"#$('!)11!,#$)(1/231!+:'/21)15.??%&/E(2(35'#=)1)!,@9!.1:0#$)#2(3! MN(5:'#O!+@*!%@P!

^)!)+,(,-25+'!->/)(!5,-!%2((5!0#!+/'#'!,@9!5+'!%&/E'5C!A#,3(,5!,@9!'('/B5!5'+('5!MN(5:'#O!)@P!

\011#)!%#'-%&#9>//(2(3!2!='#(,-5,#3)(! ! ! MN(5:'#O!%@!\K`P!

D('#'51!'#=)1'!%#'-!.($)#/'3!%&#!=)$&-(2(3!':!+,--.()(5!%#'-12$'!5'-'#=)1)!-)$!'($#'C!

MN(5:'#O!+@P!

\'/'(5!2!=.$3)1! ! ! ! MN(5:'#O!+5,*!+@P!

4,+'/=)9,:5?#&:(2(3! MN(5:'#O!%'51!@9)%!,@9!#)5?!%@P!

\.$3)1$25@2?/2(!!!!!!!!!MN(5:'#O!%@!,@9!'//'!@9)%)#!-)$!=.$3)1'(5:'#P!

Z015!3)(,-O!
•! \,+5/.1! Z>('$5:25*!9'/:>#5:25*!>#/23)(!
•! `B@+)/1'/! [#/23)(!,@9!+,(12(.)#/231!
•! Z)$=,#3'#)(+01! [#/23)(!
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2. Öka kommunens attraktivitet       (Ansvar: kso, kc, fc, alla!) 
 
Delmål: 
  
A. Ökad turism.  (Ansvar: Kc, fritidsintendenten) 
Turism – vision - satsa på marknadsföring- Mer driv på satsning på turismen. (Ansvar: fritidsint) 

Uppmärksamma och identifiera initiativ på landsbygden – cykelvägar, turisttillfällen, etc. (Ansvar: fritid-

sint) 

 
Mäts genom: 
• Hotellnätter/camping/övernattande  Årligen 
• Restaurangbesök   Årligen 
• Golfbanebesök   Årligen 
• Nystart av företag inom turistnäringen  Årligen 
• Enligt gängse statistik   Årligen 
• Fiskekort    Årligen 
• Besök på turistbyrån   Årligen 
 
 
B. Ökad inflyttning/diversifierat boende   (Ansvar: kc, stadsark, VD Perst Bost) 
Ordna diversifierade bostadsalternativ  med större valmöjligheter till boende både i centrum och på 

landsbygd  (Ansvar: stadsark) 

Halvdag om visioner kring boendet m.m. i kommunen (Ansvar: kso och ordf PMN) 

Boendefrågan – nybyggande (Ansvar: kc) 

En ”boende-dag” för lokala byggföretag. Dagen ska innehålla bl a studiebesök vid olika 
boendemiljöer.    (Ansvar: kc, stadsark) 
 
Uppmärksamma och identifiera initiativ på landsbygden – cykelvägar, turisttillfällen, etc (Ansvar: fritid-

sint) 

Tydligare prioritet av områden som är lämpliga för attraktiva bostäder. (Ansvar: kso) 
 
Inrätta kommunala ambassadörer som välkomnar till kommunen genom olika välkomstaktiviteter för 
nyinflyttade, t ex samband med Bomässan (Ansvar: kso och kc) 
 
Mäts genom: 
• Invånarantal (befolkningsstatistik)  Årligen 
• Statistik på boendeformer  Årligen 
• Marknadsundersökning (var och hur vill folk bo) I samband med rev av ÖP:n 
 
 
C. Förbättrad infrastruktur  (Ansvar: kc, komm jur, kso) 
Infrastruktur    ( -”-) 

Kommunikationer   (-”-) 

Kommunikationer – bra arbetspendling  (-”-) 

Halvtimmestrafik öst/väst, tätare nord/syd (-”-) 
Säkrare vägar inkl. cykelvägar, ombyggd väg 108 (-”-) 
Ökad busstrafik till Perstorp (inkl. Örkelljunga) (-”-) 
 
Mäts genom: 
• Tidtabellen  Årligen 
• Olycksstatistik (inkl. Strada) Årligen 
• Resandestatistik  Årligen 
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D. Bäst i landet på service o bemötande MN(5:'#O!+@*!%@*!'//'P!
82//30(3/239)1!%&#5+,/'!H6L!>#C!7#.($5+,/'! MN(5:'#O!%@!\K`P!

\'#(,-5,#3)(!]!/,@+'#!12//!2(%/B11(2(3! ! MN(5:'#O!%@!\K`P!

82//30(3/239)1!,@9!=)-&1'($)!! MN(5:'#O!'//'P!

D)#:2@)!?>!,#1)(!! MN(5:'#O!9&351'!?,/2125+'!,@9!1E0(51)-'(6

('/)$(2(3P!

N1121B$%&#0($#2(3!12//!$)1!?,5212:'bb! ! MN(5:'#O!'//'P!

4B%1'!%#'-!,@9!:0#('!,-!$)1!'-=212&5'!%&#)(2(356!,@9!+./1.#/2:)1C!MN(5:'#O!,#$%!,@9!%@!\K`WQ`P!
!

!
Z015!3)(,-O!
•! Z)$=,#3'#)(+01! ! [#/23)(!
•! 4>31!'(1'/!()3'12:'!2(50($'#)! Q,(12(.)#/231W>#/23!5'--'(510//(2(3!
•! R(+01!?>!1.#251=B#>(! ! [#/23)(!
•! cQ,--.()(5!+:'/21)1!2!+,#19)1c!]!?#,E)+1!5,-!DQ4!$#2:)#! d'/:>#5:25!
•! K($)#5&+(2(3!c5)#:2@).1=.$c!M2(+/C!c'%%0#)(cP! [#/23)(*!+,??/'5!12//!-)$=,#3'#)(+01!
•! d.#!5('==1!%>#!-'(!)(!?/'15!?>!%&#5+,/'(e! [#/23)(!
!
!
3. Utveckla näringslivet/Förbättra näringslivsklimatet MN(5:'#O!+5,*!+@P!
 
Delmål: 
 

A. Förbättrad kommunikation och dialog med näringslivet MN(5:'#O!+5,*!+@P 
^2'/,3!-)$!(0#2(35/2:)1C!N+12:1!(0#2(35/2:C!MN(5:'#O!'//'!%@P!
7,$!5)#:2@)!12//!(0#2(35/2:)1C!MN(5:'#O!#)5?!9'($/033'#)P!

!!!!!!!
B. Aktiv marknadsföring MN(5:'#O!+5,*!+@P 

D1#.+1.#,-:'($/2(3*!)11!-)#!$2:)#52%2)#'$!(0#2(35/2:!MN(5:'#O!+5,*!+@P!
f+'!=)%,/+(2(3)(!5>!'11!12//#0@+/231!+.($.($)#/'3!5+'?'5!%&#!$2:)#52%2)#'$!9'($)/!2!@)(1#.-C
! MN(5:'#O!+5,*!+@P!
`0#2(35/2:)1!]!(B)1'=/)#2(3'#!':!%&#)1'3! MN(5:'#O!+5,*!+@P!

!
!!!!!! 
      D1&$E'!W!%&#510#+'!)a251)#'($)!%&#)1'35!+,-?)1)(5! MN(5:'#O!+@*!%@!\K`P!
!!!!!!^#'!12//!,55!c+.52()#c!12//!=)%2(1/23'!%&#)1'3*!+/.51)#=2/$(2(3'#!MN(5:'#O!+5,*!+@P!
!!!!!!K1:)@+/'!(B'!=#'(5@9)#*!1!)a!+.(5+'?5%&#)1'3!.12%#>(!.1:)@+/2(3!':!=)%2(1/23!+,-?)1)(5!
!!!!!!2(,-!QgW:.a!1!)aC!!!!MN(5:'#O!%@!\K`P!
!!!!!!40#/2(35?#,3#'-!!!!!!!MN(5:'#O!,#$%!*!%@!\K`P!
!!!!!!Z2/E&1)+(25+'!%&#)1'3!W!h86%&#)1'3!!M!N(5:'#O!+5,*!+@P!
!!!!!!A)#51,#?5!7B-('52.-!!!MN(5:'#O!,#$%*!%@!\K`P!
!!!!!!c`'1.#3.2$)c!!!!MN(5:'#O!%#212$52(1P!
!!!!!!D1'#1'!)11!(B%&#)1'3'#@)(1#.-!:2/+)1!0:)(!,-%'11'#!)(!+,--.('/!!=)#)$5+'?!%&#!'11!
!!!!!!.($)#/011'!%&#!,@9!.??-.(1#'!(B%&#)1'3'($)C!!!!MN(5:'#O!+5,*!+@P!
!!!!!![#/23)(!3)(,-%&#'!)(!(0#2(35/2:5$'3!%&#!'//'!+,--.(%.//-0+123)/)$'-&1)#!!!MN(5:'#O!!
!!!!!!+%O5!,#$%P!
!
!
Z015!3)(,-O!

•! D:)(5+1!`0#2(35/2:5!R(+01!,-!$)1!/,+'/'!(0#2(35/2:5+/2-'1)1! [#/23)(!
•! N(1'/!(B)1'=/)#2(3'#! ! ! ! [#/23)(!
•! N(1'/!%&#)1'35=)5&+! ! ! ! [#/23)(!
•! Z)$=,#3'#)(+01!-)$!#2+1'$)!%#>3,#!W!)3)(!)(+01! ! [#/23)(!
•! K??%&/E(2(3'#!?>!(0#2(35/2:5$'3'#*!%#.+,516!,@9!/.(@9-&1)(! ! Q,(12(.)#/231!

?/.5!>#/23!5'--'(510//(2(3C!
!
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4. Förbättra trygghet, säkerhet och miljö MN(5:'#O!+@*!51'$5'#+*!1)+(!@9)%*!-2/E&@9)%*!50+)#9)156
5'-,#$('#)(*!%@!#0$$(!(0-($)(*!\Y[W<,/+90/5,#>$P!
 
Delmål: 
 

A. Förbättrad trygghet och omsorg MN(5:'#O!#)5?!%@P 
8#B339)1!]!i!50+)#9)1*!#0115:05)($)1!M1#B339)15)(+01PMN(5:'#O!50+)#9)155'-,#$(P! !

\#'!5+,/'!]!%&#)=B33'($)!'#=)1)! ! MN(5:'#O!%@!\K`*!1)+(!@9)%P!

D+'?'!1#B33!,-5,#3!%&#!$)!5,-!=/2#!0/$#)! MN(5:'#O!%@!S"P!

8#B339)15=,)($)! ! ! MN(5:'#O!51'$5'#+*!%@!S"P!

K??/):$!3,$!+:'/21)1!2!0/$#),-5,#3)(! ! MN(5:'#O!%@!S"P!

Z015!3)(,-O!
•! \#.+'#)(+01)#W'(9&#23)(+01)#! ! [#/23)(!
•! 8#B339)15-01(2(3! ! ! [#/23)(!
•! f??('!E0-%&#)/5)#! ! ! [#/23)(!
•! D'/5'! ! ! ! [#/23)(!
•! `B@+)/1'/! ! ! [#/23)(!
!

!
B. Förbättrad hälsa och miljö MN(5:'#O!<,/+90/5,#>$*!+@*!-2/E&@9)%*!1)+(!@9)%P! 

\011#)!1#'%2+-2/E&! MN(5:'#O!51'$5'#+*!1)+(!@9)%P!

f+'!,@9!%&#=011#'!12//30(3/239)1)(!%&#!%.(+12,(592($#'$)!!!MN(5:'#O!51'$5'#+*!1)+(!@9)%P!

Q,--.()(5!)3('!=2/'#!5+'!$#2:'5!-2/E&:0(/231!!!!!!!MN(5:'#O!+,--!E.#P!

D0(+'!5E.+1'/)(!B11)#/23'#)! ! MN(5:'#O!%,/+90/5,#>$W!,#$%!,@9!'(5:!1E0(51)-0(P!

Z2/E&(!]!-2(5+'!,/E)=)#,)($)1! MN(5:'#O!-2/E&@9)%*!%E0##:0#-)=,/'3)1P!

<,/+90/5,'#=)1)! MN(5:'#O!!%,/+90/5,#>$W!,#$%!,@9!'(5:!1E0(51)-0(P!

Z015!3)(,-O!
•! DE.+1'/)(! [#/23)(!
•! "/B@+551'12512+! [#/23)(!
•! Z2/E&=,+5/.1! [#/23)(!
•! <,552/=#0(5/)%&#=#.+(2(3! [#/23)(!

!
!
!
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Kommunstyrelsen 
!
S7&FP7.#&%! ! M$7'>.!]B,$'#!
3P79.$-#'#(+HB%F! U.-+!*I&/I!
!

 
Verksamhetsmål 
 
Näringsliv, arbetsmarknad, kommunikationer 
DE44,#%#+! #G7'#(+$'9+'#+.-+%7! +>%7! 4%&!
+IF-%N!.--!+-P&O.!,-9%H>$'#(%#!.9!/%F'#-$'(.!FP7%<
-.(!EHB!F7G4O.!#I%-./$%7'#(.7Q!
!
DE44,#%#!+>.!9%7>.! FP7!.--! .#-.$%-! .7/%-+-'$$<
FG$$%#!P>.7!EHB!.--!.#+$,-#'#(+<!EHB!7%+%4PO$'(<
B%-%7! FP7/G--7.+! -'$$! EHB! F75#!U.$4P\=,#&E475<
&%-Q!
!
!
Personalpolitiken 
R#!9'>-'(!,??('F-! FP7!&%#!H%#-7.$.! $%&#'#(%#!G7!
.--! FE7-+G--.! .7/%-%-! FP7!.--! (P7.!>E44,#%#! -'$$!
%#! G##,! 4%7! .--7.>-'9.7%! .7/%-+('9.7%Q! W%--.!
>.#! 5+-.&>E44.+! (%#E4!%#!4G#(&! +.49%7<
>.#&%! '#+.-+%7Q! 1$.#&! &%++.! >.#! #G4#.+i!
.>-'9-! $%&.7+>.?N! .>-'9-! 4%&.7/%-.7+>.?N! >E4<
?%-%#+,-9%H>$'#(N! $P#%?E$'-'>N! +-7,>-,7%$$! $P#%<
+G--#'#(N! (E&! .7/%-+4'$OP! EHB! .7/%-%!4%&! F75<
(E7!7P7.#&%!OG4+-G$$&B%-!EHB!45#(F.$&Q!
!
!
Ledningskontoret 
=%&#'#(+>E#-E7%-!+>.$$!9%7>+-G$$.!EHB! FP$O.!,??!
+5!.--!>E44,#+-I7%$+%#+!/%+$,-!EHB!'#-%#-'E#%7!
(%#E4FP7+!?5!%--!.9+%--!+G--!'!FP79.$-#'#(+E7(.<
#'+.-'E#%#Q!!
!
!
Ekonomikontoret 
=G4#.! >E44,#%#+! FP79.$-#'#(.7N! #G4#&%7!
EHB!?E$'-'>%7!(E&!%>E#E4'+>!+%79'H%!EHB!,-/'$&<!

!
!
!
!
#'#(! '!%>E#E4'+>.! F75(E7!EHB! '! F75(E7!E4!%>E<
#E4'+I+-%4%-! EHB! &%++! 4PO$'(B%-%7! +.4-! ,-<
/'$&#'#(!'!7.??E7-,--.(Q!
!
3P79.$-#'#(!EHB!?$.H%7'#(!.9!>E44,#%#+!$'>9'<
&.! 4%&%$! %#$'(-! (G$$.#&%! F'#.#+'%7'#(+<! EHB!
?$.H%7'#(+7%($%4%#-%!+>.$$!+>%! -'$$!BP(+-.!4PO<
$'(.!.9>.+-#'#(Q!!!
!
]'$$+%! .--! >E44,#+-I7%$+%#+! /%+$,-! ,#&%7! j!
JJ\8JN! '##%/G7.#&%!.--! F'#.#+'%7'#(!.9! -'$$/I((<
#.&! EHB! #I/I((#.&! P9%7! :;;! ;;;! >7E#E7! EHB!
+E4! '##%/G7! -'$$>E44.#&%! &7'F-+>E+-#.&%7N!
+>.$$!/%+$,-.+!.9!>E44,#F,$$4G>-'(%N!%F-%7$%9+Q!
!
U5#.&+7.??E7-! $G4#.+! -'$$! >E44,#+-I7%$+%#!
.9+%%#&%!%>E#E4'+>-! $G(%!+.4-!?7E(#E+! '#FP7!
57++>'F-%-Q! *.??E7-%#! $G4#.+! F%/7,.7'! <! O,#'!
+.4-! +%?-%4/%7! <! &%H%4/%7Q!k9%#!P97'(! %>E<
#E4'+>! '#FE74.-'E#! .9! '#-7%++%! 7%&E9'+.+! 9'&!
&%++.!-'$$FG$$%#Q 
!
f.$957+/E>+$,-! ?7%+%#-%7.+! 9'&! >E44,#+-I7%$<
+%#+! +.44.#-7G&%! '! .,(,+-'! EHB! '! >E44,#<
F,$$4G>-'(%! 9'&! +%?-%4/%7! 45#.&+! +.44.#<
-7G&%Q!
!
L7%$'4'#G7-! /E>+$,-! ?7%+%#-%7.+! FP7! >E44,#<
+-I7%$+%#!9'&!F%/7,.7'!45#.&+!+.44.#-7G&%Q!
DE4?$%--! /E>+$,-! +>.$$! FP7%$'((.! FP7! /%+$,-! '!
>E44,#F,$$4G>-'(%!9'&!4.O!45#.&+!+.44.#<
-7G&%Q!

RESULTATBUDGET! Bokslut Budget Budget Budget Budget!
DKRD! 2008 2009 2010 2011 2012!
!
^%7>+.4B%-%#+!'#-G>-%7! 08!J82! 2;!0;)! 2C!@0;! 2J!@;;! ! 20!:;;!!
^%7>+.4B%-%#+!>E+-#.&%7! <28!0;:! <6;!CC@! <6C!808! <6J!6;0! <60!22@!
D.?'-.$-OG#+-! <)2!6))! <)6!)J6! <)6!;::! <)6!;;;! ! <)6!;;;!
Verksamhetens nettokostnad -27 816 -28 000 -28 631 -28 506  -28 573 
 
DE44,#/'&7.(! :0!C;:! :6!;;;! :6!0@)! :6!J;0! ! :6!J2@!
!
Nämndens resultat! <)!C)C! ;! ;! ;! ! ;!!
  
S4&'+?E#%7.-!P9%7<!\!,#&%7+>E--! )@! ;! ;! ;! ! ;!
 
*%+,$-.-!%F-%7!E4&'+?E#%7'#(.7! <)!C;)! ;! ;! ;! ! ;!
 
Nettoinvesteringar 12 392 7 030 8 675 8 090  6 615 
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IT-verksamheten!
V#+9.7.! FP7! &7'F-N! +,??E7-! EHB! ,#&%7B5$$! .9!
>E44,#%#+! (%4%#+.44.! "]<9%7>+.4B%-! -'$$!
F.+-.!?7'+%7!%#$'(-!7%&E9'+.&%!#IH>%$-.$Q!
!
M??#5!%#!(%#E4+#'--$'(! -'$$(G#($'(B%-! '!&.-.#G-!
EHB!+I+-%4N!+E4!G7!/G--7%!G#!86NJ!a!4G--!?5!
57+/.+'+Q!
!
3P$O.! EHB! /%9.>.! ,-9%H>$'#(%#! '#E4! "]<
E475&%-N! FP7! .--! ,??#5! %#! $5#(+'>-'(! +-7.-%('!
EHB!45$+G--#'#(!+E4!FP$O%7!'#&,+-7'<!E!&%F.H-E+<
-.#&.7&%7Q!
!
K-P&O.!9%7>+.4B%-%7#.!4%&!FP7+$.(!?5!,-9%H><
$'#(! EHB! .#9G#&#'#(! .9! "]N! +E4! %--!4%&%$! .--!
7.-'E#.$'+%7.!EHB!%FF%>-'9'+%7.Q!
 
Vattenverk 
]'$$! B,+B5$$N! L%7+-E7?! "#&,+-7'?.7>! EHB! P97'(.!
'#&,+-7'%7! +.4-! .#&7.! 9%7>+.4B%-%7! -'$$B.#&.<
B5$$.! >E#+,4-'E#+9.--%#! +E4! ,??FI$$%7! >7.9!
%#$'(-!K-.-%#+!='9+4%&%$+9%7>+!>,#(P7%$+%!E4!
&7'H>+9.--%#Q! ^%7>+.4B%-%#! +>.$$! 9.7.! +OG$9F'<
#.#+'%7.&Q!
!
Avloppsverk  
V--! E4BG#&%7-.! EHB! 7%#.! +?'$$9.--%#! F75#! B,+<
B5$$N!'#&,+-7'%7!EHB!.#&7.!9%7>+.4B%-%7Q!!!!
*%#'#(!EHB!E4BG#&%7-.(.#&%!+>.$$!+>%!+5!.--!
>7.9!+E4!.#(%+!'!=G#++-I7%$+%#+!-'$$+-5#&!%#$'(-!
4'$OP+>I&&+$.(%#!,??FI$$+Q!^%7>+.4B%-%#!+>.$$!
9.7.!+OG$9F'#.#+'%7.&. 
 
Gator, vägar och parker 
!
^57<+E44.7<BP+-!
_.-E7! +>.$$! +E?.+! -95! (5#(%7! ?%7! 57N! 957! EHB!
BP+-Q!d%#-7,4(.-E7#.! +>.$$! +E?.+! FI7.! (5#(%7!
?%7!57Q 
K$.4+,(#'#(!.9!7G##+-%#+/7,##.7!+>.$$!,-FP7.+!
-95!(5#(%7!?%7!57N!957!EHB!BP+-Q!
!
^'#-%7!
^'&! +#PF.$$!4%7!G#! -7%! H%#-'4%-%7!+>.$$! +#P7PO<
#'#(! +>%! .9! H%#-7,4(.-E7N! +-.-'E#+E475&%-!
+.4-! _d<9G(.7! >$.++! VQ! _d<9G(.7! >$.++! 1!
+#P7PO+!%#/.7-!,#&%7!E7&'#.7'%!.7/%-+-'&Q!^'&!%--!
+#P&O,?! P9%7! 5--.! H%#-'4%-%7! +>.$$! +.4-$'(.!
(.-E7!EHB!_d<9G(.7!+#P7PO.+Q!K#P7PO#'#(!+>.$$!
+>%!%F-%7!?7'E$'+-.Q!!
f.$>/%>G4?#'#(! .9! 9G(.7! EHB! (H<9G(.7! +>.$$!
B,9,&+.>$'(%#! +>%! 4%&! (7,+Q! L7'E! 9G(.7! EHB!
9'&!%[-7%4!B.$>.!>.#!+.$-!.#9G#&.+Q!
^'#-%7/%7%&+>.?+?%7'E&%#! '#F.$$%7! F75#! 4'--%#!
.9!&%H!-'$$!4'--%#!.9!4.7+Q!!
W7'F-! EHB! ,#&%7B5$$! .9! ?.7>%7! +>.$$! ,-FP7.+! '!

%#$'(B%-!4%&!.#-.(%#!+>P-+%$?$.#. 
!
 

Fastighets- och städförvaltning 
]'$$B.#&.B5$$.! F,#>-'E#%$$.! $E>.$%7! -'$$!&%!?7'4G<
7.!9%7>+.4B%-%7#.Q!
!
^%7>+.4B%-%#+! $E>.$/%BE9! +>.$$! -'$$(E&E+%+!
(%#E4! -%>#'+>.! >E#-E7%-Q! "! FP7+-.! B.#&! +>.$$!
%(#.!$E>.$%7!.#9G#&.+!-'$$!9%7>+.4B%-%7#.N!EHB!
'!.#&7.!B.#&!+>.$$!%[-%7#.!'#BI7#'#(.7!+>%Q!V$$.!
%[-%7#.!'#BI7#'#(.7!B.#-%7.+!.9!]%>#'+>.!>E#<
-E7%-Q!V$$.!%[-%7#.! '#BI7#'#(.7!+>.$$!(E&>G##.+!
.9!>E44,#+-I7%$+%#Q!
!
W7'F-+<! EHB!,#&%7B5$$+>E+-#.&%7#.!+>.$$! -GH>.+!
.9!BI7%+'#-G>-%7#.Q!!
!
=E>.$957&%#! +>.$$! (%! (E&! $E>.$957&! -'$$! &%! ?7'<
4G7.!9%7>+.4B%-%7#.Q!!
!
^%7>+.4B%-%#!+>.$$!9.7.!+OG$9F'#.#+'%7.&Q!
 
Fastighetsförvaltning / Verksamhetsservice 
^%7>+.4B%-%#!+>.$$!(%!>E44,#%#+!E$'>.!9%7><
+.4B%-%7!+%79'H%!%#$'(-!(%4%#+.4-!,??(OE7&!
+%79'H%!$'+-.Q!
1%+-G$$#'#(.7!&G7,-P9%7!F.>-,7%7.+Q!^%7>+.4<
B%-%#!+>.$$!9.7.!+OG$9!F'#.#+'%7.&Q!

 

Ugglebadet 
V#$G((#'#(%#! +>.! 9.7.! %#! 4P-%+?$.-+! &'-!
>E44,#'##%95#.7#.!(57!FP7!.--!5-%7BG4-.!+'(N!
-7G#.! +.4-! ,??$%9.! %#! 4%#'#(+F,$$! F7'-'&Q! fG7!
F'##+! .>-'9'-%-%7! FP7! .$$.+! -IH>%! EHB! +4.>Q! V#<
$G((#'#(%#! .#9G#&+! F7%>9%#-! .9! .$$4G#B%-N!
+>E$E7N!FP7%#'#(.7!EHB!FP7%-.(Q!
!
V$$.!'#95#.7%!+>.!%7/O,&.+!4PO$'(B%-!.--!$G7.!
+'(!+'44.N!F75#!#IFP&&!-'$$!G$&7%Q!!
!
1'&7.(.! -'$$! .--! +G#>.!EBG$+E-.$%-! '! >E44,#%#N!
(%#E4!.--!,-9%H>$.!957!7%B./(I4#.+-'>!EHB!.--!
+.4.7/%-.! 4%&! >E44,#%#+! P97'(.! FP79.$-<
#'#(.7N! FP7%-.(+BG$+E957&%#! EHB! ?7'4G7<
957&%#Q!
!
Överförmyndarnämnden 
^%7>+.4B%-%#! 7%($%7.+! .9! /%+-G44%$+%7! '!
FP7G$&7./.$>%#N!4%#!/%7P7!G9%#!.#&7.!7G--+E4<
75&%#Q!U%&!+-P&!.9!)8!>.?!)C!j!j!FP7G$&7./.$<
>%#! B.7! P9%7FP74I#&.7#G4#&%#! &%$%(%7.-!
/%+$,-.#&%7G--%#! '! 9'++.! G7%#&%(7,??%7! -'$$!
-OG#+-%4G#Q! ^%7>+.4B%-%#! G7! B,9,&+.>$'(%#!
'#7'>-.&! ?5! .--! /%9.>.! +>I&&+$P+.!4G##'+>E7+!
7G--!.--!FP79.$-.!&%7.+!%(%#&E4Q!
!
W%-! 5$'((%7! P9%7FP74I#&.7%#+! 9%7>+.4B%-! .--!
9'&! /%BE9! BE+! -'#(+7G--%#! .#+P>.! E4! FP7E7&<
#.#&%!.9!(E&%!4G#!%$$%7! FP79.$-.7%! FP7!(.4$.N!
+O,>.! EHB! FP7+-5#&+B.#&'>.??.&%! 4%&! F$%7.Q!
V#-.$%-! FP7E7&#.#&%! +-I7+! .9! &%! /%BE9! +E4!
F'##+! '! +.4BG$$%-Q!RF-%7+E4!.#-.$%-! G$&7%!4G#<
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#'+>E7!P>.7!/$'7!FP$O&%#!.--!EH>+5!/%BE9!.9!(E&%!
4G#!P>.7Q!!
 
X9%7FP74I#&.7%#+! 9%7>+.4B%-! +>.$$! G9%#! 9'&!
/%BE9!FP7E7&#.!(E&%!4G#!FP7!.--!-'$$9.7.-.!/E7<
-E9.7.#&%+! 7G--! 9'&! /E,-7%&#'#(.7N! FP7E7&#.!
(E&%!4G#!%$$%7! FP74I#&.7%! FP7!/.7#!+E4!+.><
#.7!7G--+$'(!FP7%-7G&.7%!EHB!FP7E7&#.!(E&%!4G#!
FP7! E4I#&'(.! 9'&! 7G--+B.#&$'#(!4%&!957&#.&+<
B.9.7%!+.4-!,-FP7.!FP79.$-.7F7'B%-+/%9'+Q!
!
W%++.! (E&4.#+>.?\FP79.$-.7+>.?! +>.$$! +-5!
,#&%7! $P?.#&%! -'$$+I#! EHB! %#! (5#(!?%7! 57! E4<
?7P9.+!FP79.$-.7+>.?%-Q!
!
U5$+G--#'#(%#! G7! .--! #5! %#! (%4%#+.4! P9%7<
FP74I#&.79%7>+.4B%-! 4%&! >E44,#%7! 4%&!
$'>#.#&%!FP7,-+G--#'#(.7Q!
 
Valnämnden 
TG4#&%#!+-57!FP7!&%-!?7.>-'+>.!(%#E4FP7.#&%-!
.9!9.$%#N!EHB!+>.!/$.#&!.##.-!,-7,+-.!EHB!/%<
4.##.! $E>.$%7#.! &G7! 9.$%#! +>%7N! +>P-.! &%#!
?7%$'4'#G7.!+.44.#7G>#'#(%#!.9!7P+-%7#.!EHB!
7.??E7-%7.! 7%+,$-.-%#Q! *%('E#.$! 9.$4I#&'(B%-!
G7! =G#++-I7%$+%#! EHB! &%-! P9%7(7'?.#&%!.#+9.<
7%-! B.7! &%#! H%#-7.$.! +-.-$'(.! ^.$4I#&'(B%-%#N!
+E4! %[%4?%$9'+! ,??7G--.7! 7P+-$G#(&%7! EHB!
+>'H>.7!,-!7P+->E7-Q!
!
Utveckling och framtid!
Ekonomi 
K-E7!9'>-!45+-%!$G((.+!?5!.--!9'&-.(.!&%!5-(G7<
&%7N!FP7!.--!&%!.9!7%(%7'#(%#!.9'+%7.&%!/.$.#+<
>7.9%-! '! >E44,#%#! +>.$$! 9.7.!,??FI$$-Q!R#! FP7<
,-+G--#'#(! FP7! &%--.! G7! &EH>! %#! $5#(+'>-'(! (E&!
%>E#E4'Q!
!
IT-verksamhet  
"]<E475&%-! G7! +-G#&'(-! ,#&%7! 4IH>%-! +#.//!
,-9%H>$'#(! EHB! FP7G#&7'#(Q! 3P7! .--! ,??#5! %#!
B5$$/.7!,-9%H>$'#(!EHB!>E#-'#,'-%-!'!+I+-%4%#!G7!
&%-!4IH>%-!9'>-'(-!.--!$5#(+'>-'(-!9G$O.!+-7.-%('%7!
EHB!$%9%7.#-P7%7!+E4!FP$O%7!'#&,+-7'<!EHB!&%F.H<
-E+-.#&.7&%7Q!!
!
_%#E4! L%7+-E7?+! TG7'#(+$'9+! V1! ?5(57! %#!
+,HH%++'9! ,-/I((#.&! .9! /7%&/.#&+#G-! '#E4!
>E44,#%#N! 4%&! 45$+G--#'#(%#! .--! 4%&(%!
.#+$,-#'#(!FP7!FP7%-.(!EHB!/E%#&%Q!
!
Gator, vägar och parker 
TI.! +>P-+%$?$.#%#! +>.$$! 9.7.! %--! $%9.#&%! &E<
>,4%#-! EHB! 7%9'&%7.+! %F-%7! FP7G#&7'#(.7! '! .#<
$G((#'#(+4.++.#Q!!
 
Trafiksäkerhet 
M-7%&#'#(! .9+%%#&%! F7.4-'&.! ,-/I((#.&! .9!
(5#(<! EHB! HI>%$9G(.7! +>.$$! (%#E4FP7.+! ,#&%7!
57%-Q! M-7%&#'#(.7! ?5! +G>7.7%! >E7+#'#(.7! ?5!

FP$O.#&%!?$.-+%7! +>.$$! (%#E4FP7.+N!S&%7$O,#(.<
9G(%#! <!K?O,-+%7P&+9G(%#N!S&%7$O,#(.9G(%#! <
eG7#9G(+(.-.#N! 1GH>.9G(%#<1$5/G7++-'(%#N!
1$5/G7++-'(%#<]OG&%7+-'(%#N! U,+'>9G(%#! <
]7.+-9G(%#Q!!!
 
Handikappsanpassning 
M#&%7! &%! >E44.#&%! 57%#! +>.$$! P9%7+I#! EHB!
%#>$.! B'#&%7! FP7! F,#>-'E#+B'#&7.&%! 5-(G7&.+!
/5&%! (G$$.#&%! >E44,#%#+! F.+-'(B%-%7! EHB!
.$$4G##.!?$.-+%7Q!
!
Vattenverket 
M#&%7! 57! :;);! FP$O.! ,??! '#9%+-%7'#(.7! ?5! 9.-<
-%#9%7>%-! '! L%7+-E7?! EHB! 9.--%#>9.$'-%-%#Q! 3P7<
/%7%&.! FP7! ,-/I-%! .9! 4.-.7$%&#'#(! F75#! S&%7<
$O,#(.!-'$$!L%7+-E7?N!9'$>%-!-'&'(.+-!>.#!(%#E4FP<
7.+!:;)@Q!3P7+-,&'%!?5/P7O.&!:;;6Q!
M#&%7! :;);! /P7! /%+$,-\/%+>%&! ?5! F7.4-'&.!
9.--%#FP7+P7O#'#(Q!
!
Avloppsverket 
3P7/%7%&.! FP7! $G((#'#(! .9! P9%7FP7'#(+$%&#'#(!
Y.9$E??+$%&#'#(Z! F75#! S&%7$O,#(.! -'$$! L%7+-E7?!
+5!.--! 7%#'#(+9%7>%-! '!S&%7$O,#(.!>.#! -.(.+!,7!
&7'F-N!9'$>%-!?7%$'4'#G7-!>.#!+-.7-.!:;)@Q!3P7+-,<
&'%!?5/P7O.&!:;;6Q!
b-(G7&.! F%$>E??$.&%! .9$E??+$%&#'#(.7! FP7! .--!
4'#+>.!4G#(&%#!9.--%#!-'$$!.9$E??+9%7>%-Q!
!
Fastighetsförvaltning 
^57.!F.+-'(B%-%7!+>.$$!B.!%--!?$.#$.(-!,#&%7B5$$!'!
+IF-%!.--!#5!%#!(E&!%#%7('B,+B5$$#'#(Q!
!
Fastighetsförvaltning / Verksamhetsservice 
K%!P9%7!.$$.!.9-.$!EHB!-'$$BP7.#&%!+%79'H%$'+-E7Q!
"#FE74%7.!7%+?%>-'9%!BI7%+(G+-!E4!'##%/P7&%#!
'!+%79'H%$'+-E7#.Q!
 
Bostadsmarknaden   
"!>E44,#%#!75&%7!+-E7!/7'+-!?5!9'$$.F.+-'(B%-%7!
EHB!BI7%+$G(%#B%-%7! -I?! 7.&B,+!4%&.#!&%-!?5!
4.7>#.&%#! +.4-'&'(-! F'##+! F5! .#-.$! $%&'(.! $G<
(%#B%-%7Q! W%#! 75&.#&%! +'-,.-'E#%#! ?5! /E<
+-.&+4.7>#.&%#!'##%/G7N!.--!>E44,#%#!7'+>%<
7.7! .--!4'#+>.! /%FE$>#'#(+.#-.$%-! &5! .--7.>-'9.!
/E+-G&%7!EHB!-E-.$-!BI7%+4.7>#.&!+.>#.+Q!K-E7!
9'>-!45+-%! $G((.+! FP7!.--! +>.?.! FP7,-+G--#'#(.7!
FP7! .--7.>-'9.! /E+-.&+E475&%#! EHB! BI7%+4PO<
$'(B%-%#! P>.+! EHB! &G74%&! %#! P>.&! '#F$I--#'#(!
-'$$!E7-%#Q!!!
Ugglebadet 
M(($%/.&%-+!.#$G((#'#(!+>.$$!#I--O.+!4.['4.$-!
.9!+5!45#(.!+E4!4PO$'(-Q!M-9%H>$.!%--!+.4.7<
/%-%!4%&! -,7'+-#G7'#(%#!+E4!+>.! $%&.! -'$$!P>.-!
.--7.>-'E#+9G7&%! FP7! M(($%/.&%-Q! ^%7>+.4B%<
-%#! +>.$$! FP$O.! ,-9%H>$'#(%#N! #G7! &%-! (G$$%7! .--!
F'##.! 4PO$'(B%-%7! FP7! .--! F5! 4G##'+>.#! .--! 45!
/G--7%! F75#! 7%$.[+I#?,#>-! -'$$! 7%B./'$'-%7'#(++IF<
-%Q!
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Verksamhetsmått/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget 
 2008 2009 2010 2011 2012 
"]<9%7>+.4B%- 
V&4'#'+-7.-'9.!#G-%-N!>7! !
•! TG-.#+$,-#'#(! );;! );;! );;! );;! );;!
•! _%4%#+.4!&7'F-+>E+-#.&! J6:! JJ;! JJ;! JJ;! JJ;!
•! Ld! )2;! )2;! )2;! )2;! )2;!
•! K>7'9.7%! )6;! )6;! )6;! )6;! )6;!
!
M-/'$&#'#(+#G-%-N!>7!
•! TG-.#+$,-#'#(! );;! );;! );;! );;! );;!
•! _%4%#+.4!&7'F-+>E+-#.&! )08! )0;! )0;! )0;! )0;!
•! Ld! ):;! ):;! ):;! ):;! ):;!
•! K>7'9.7%! )6;! )6;! )6;! )6;! )6;!
!
X9%7FP74I#&.79%7>+.4B%-!
V#-.$!-'44.7!?%7!9%H>.! );! );! )C! )C! )C!

 

^.--%#<!EHB!.9$E??++9%7>%-!
DE+-#.&\4@!Y!FP7/7,>.-!9.--%#!Z!>7! :8N60! @)N82! @)N2:! @)N2:! @)N2:!
!
3P7/7,>.-!9.--%#N!4@!!! C@@!;;;! C:;!;;;! C);!;;;! C);!;;;! C);!;;;!
!
_.-E7!EHB!9G(.7!Y!JJ;!;;;!4:!Z!
W7'F-+<!EHB!,#&%7B5$$+>E+-#Q!>7\4:! ):N80! ):N2;! ):N8)! ):N6:! ):N6:!
! !
!
L.7>%7!Y!8J:!0;;!4:!Z!
W7'F-+<!EHB!,#&%7B5$$+>E+-#.&!>7\4:! CNC0! @N66! @N80! @N80! @N80!
!
K-G&FP79.$-#'#(!Y!:0!J;;!4:!Z!
L7E&,>-'E#+>E+-#.&\4:!>7! ::C! :C2! :@@! :@6! :C@!
!
3.+-'(B%-+FP79.$-#'#(!Y!@@!J;;!4:!Z!
R$N!>E+-#.&!>7!\!4:! 6@N)8! 6@NJ6! 66N;0! 68N6:! 8)N0)!
M??9G74#'#(N!>7!\!4:! 2CN00! 2@N)@! 2CN0@! 20N):! 22N0C!
W7'F-+<!EHB!,#&%7B5$$+>E+-#QN!>7\4:! 2;2N0C! 2;0N):! 2)2NJ6! 2@)N8@! 2C0NJ2!
! !
M(($%/.&%-!
V#-.$!/.&/%+P>!
<!'#E4B,+/.&%-! 28!0;@! 2J!;;;! 6;!;;;! 6;!;;;! 6;!;;;!
<!,-E4B,+/.&%-! )0!J82! :;!;;;! :;!;;;! :;!;;;! :;!;;;!
K,44.! 8@!J;;! 8J!;;;! );;!;;;! );;!;;;! );;!;;;!
!
1./I+'4N!.#-.$!&%$-.(.7%! )2@! ::J! ::J! ::J! ::J!
U'#'+'4N!.#-.$!&%$-.(.7%! 06!! !!!!0;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!0;! 0;! 0;!
K'4+>E$.N!.#-.$!&%$-.(.7%! @@6! :J;! :J;! :2;! :2;!
KE44.7+'4+>E$.N!.#-.$!&%$-.(.7%! @)! C;! C;! C;! C;!
^,[%#+'4N!.#-.$!&%$-.(.7%! )8! @;! )J! )J! )J!
*%B./(I4#.+-'>N!.#-.$!&%$-.(.7%! 20! 0J! 0J! 2;! 2J!
^.--%#(I4#.+-'>N!.#-.$!&%$-.(.7%! ))2! 6;! 6;! 6;! 6;!
!
X??%-!-'44.7!\!9%H>.!/.&!'#E4B,+! C0! C0! C0! C0! C0!
X??%-!-'44.7!\!9%H>.!/.&!,-E4B,+! 0)! 0)! J0! J0! J0!
!
X??%-!-'44.7\9%H>.!BG$+E9Q!'#E4B,+! 6CNJ! 6C! 6C! 6C! 6C!
X??%-!-'44.7\9%H>.!BG$+E9QN!,-E4B,+! 8:!! 8:! 66! 66! 66!
!
T%--E>E+-#.&N!>7E#E7! J!J2J!;;;! J!C08!;;;! J!C:)!;;;! J!C:)!;;;! J!C:)!;;;!
T%--E>E+-#.&\/%+P>N!>7E#E7! J8N0@! J2NJ2! JCN:)! JCN:)! JCN:)!
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Räddningsnämnden 
 

S7&FP7.#&%! ! M$7'>.!]B,$'#!
3P79.$-#'#(+HB%F! V#&%7+!TGB$+-%&-!
!

Verksamhetsmål 
*G&&#'#(+-OG#+-%#! +>.$$! +9.7.! FP7! .--!
7G&&#'#(+'#+.-+%7!?5/P7O.+! '#E4!(E&-.(/.7!-'&!
EHB! (P7+! ?5! %--! %FF%>-'9-! +G--Q!
*G&&#'#(+-OG#+-%#+! 9%7>+.4B%-! +-I7+! .9! &%-!
B.#&$'#(+?7E(7.4! +E4! (G$$%7! +%&.#! :;;J<;C<
;)Q! M-P9%7! E9.#! #G4#&.! ?7E(7.4! +-I7+!
9%7>+.4B%-%#! .9! &%! 7'+>%7! +E4! F'##+! '!
+.4BG$$%-!&G7!F7.4FP7.$$-!&%#!>%4'+>.!'#&,+-7'#!
?59%7>.7! ,-/'$&#'#(.7N! ,-7,+-#'#(! EHB!
'#+.-+%7#.Q! K%&.#! F$%7.! 57! +.49%7>.7!
L%7+-E7?+! 7G&&#'#(+-OG#+-! 4%&! >E44,#%7N!
7%('E#%7! +.4-! +-.-%#+! 7G&&#'#(+9%7>! E4!
E$IH>E7! 4%&! F.7$'(.! G4#%#Q! L%7+-E7?+!
7G&&#'#(+-OG#+-! EHB! fG++$%BE$4+!
7G&&#'#(+-OG#+-! +.4.7/%-.7! EHB! +.49%7>.7N! '!
%--! FP7!/5&.!>E44,#%7#.! F7,>-/.7-!H'9'$7G--+$'(-!
.9-.$! '#E4!7G&&#'#(+-OG#+-E475&%-!+%&.#! F$%7.!
57Q! M#&%7! :;;6! B.7! +.4-$'(! ?%7+E#.$! '#E4!
7G&&#'#(+-OG#+-%#! ,-/'$&.-+! FP7! .--! (%#E4FP7.!
+O,>957&+,??&7.(Q! W%##.! #I.! >E4?%-%#+!
>E44%7!.--!>,##.!7G&&.!F$%7.!$'9!'!F7.4-'&%#Q!
 
 
 
 
 
 
 

Utveckling och framtid!
W%#! #I.! $.(%#! +E4! 7%($%7.7! 7G&&#'#(+<
-OG#+-%#+! 9%7>+.4B%-! =KS! Y$.(%#! E4! +>I&&!
4E-!E$IH>E7Z!-7G&&%!'!>7.F-!&%#!)!O.#,.7'!:;;CQ!"!
+.4/.#&! 4%&! .$$4G##.! 9.$! +>.$$! &%#! #I.!
>E44,#F,$$4G>-'(%! '! >E44,#%#! .#-.(.! %--!
#I--! B.#&$'#(+?7E(7.4Q! 3P79.$-#'#(%#! B.7!
.7/%-.-! 4%&! %#! P9%7(7'?.#&! 7'+><! EHB!
+57/.7B%-+.#.$I+! FP7!>E44,#%#!+E4!>E44%7!
.--! FG7&'(+-G$$.+! ,#&%7! :;);Q! W%##.! .#.$I+!
>E44%7! .--! $'((.! -'$$! (7,#&! FP7! %--! #I--!
f.#&$'#(+?7E(7.4! +E4! >E44%7! .--! /%+>7'9.!
9%7>+.4B%-%#! +59G$! '#E4! E?%7.-'9!
7G&&#'#(+-OG#+-! +E4! FP7%/I((.#&%!
/7.#&+>I&&Q! 3P7! .--! $IH>.+! 4%&! 45$%-! .--!
4'#+>.! .#-.$%-! E$IH>E7! '#E4! 957-!
9%7>+.4B%-+E475&%N! >7G9+! +.49%7>.#!4%$$.#!
&%! E$'>.! FP79.$-#'#(.7#.! EHB! E7(.#'+.-'E#%7#.!!
'#E4! >E44,#%#Q! KG>%7B%-+.7/%-%-! '!
>E44,#%#!B.7!&7.('-! '(5#(!?5!/7%&! F7E#-!EHB!
L%7+-E7?! EHB! fG++$%BE$4+! >E44,#%7! B.7! %--!
+.4.7/%-%! 4%&! %#! (%4%#+.4! +G>%7B%-+<
+.4E7&#.7%! FP7! &%++.! 9'>-'(.! F7.4-'&+F75(E7Q!
M#&%7! :;);! >E44%7! FP79.$-#'#(%#! .--! +$,-FP7.!
P9%7(5#(%#!-'$$!*.>%$!9'$>%-!G7!%--!#I--!#.-'E#%$$-!
7.&'E+I+-%4Q!X9%7(5#(%#!-'$$!*.>%$! '##%/G7!.--!
9'! (57! F75#! %--! .#.$E(-! -'$$! &'('-.$-! +I+-%4!4%&!
9G+%#-$'(.!FP7/G--7'#(.7!Q!!
!

 
Verksamhetsmått/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget 
 2008 2009 2010 2011 2012 
 
V#-.$!/7.#&+I#%<!\!-'$$+I#+E/O%>-! ))J! ):;! ):;! ):;! ):;!
V#-.$!/7.#&+I#%7!\!-'$$+I#%7! ))! :J! :J! :J! :J!
V#-.$!,-7IH>#'#(.7! ::8! :;;! :;;! :;;! :;;!

RESULTATBUDGET! Bokslut Budget Budget Budget Budget!
DKRD! 2008 2009 2010 2011 2012!
!
^%7>+.4B%-%#+!'#-G>-%7! C!8:2! C!)86! C!@0@! C!C;;! ! C!CJ;!
^%7>+.4B%-%#+!>E+-#.&%7! <6!@2J! <2!2@)! <2!880! <6!;2)! <6!)2)!
D.?'-.$-OG#+-! <);2! <)J:! <J;! <J;! ! <J;!
Verksamhetens nettokostnad -3 555 -3 685 -3 683 -3 721  -3 771 
!
DE44,#/'&7.(! @!0C2! @!06J! @!06@! @!2:)! ! @!22)!
!
Nämndens resultat 92 0 0 0  0 
 
S4&'+?E#%7.-!P9%7<!\!,#&%7+>E--! ;! ;! ;! ;! ! ;!
!
*%+,$-.-!%F-%7!E4&'+?E#%7'#(.7! 8:! ;! ;! ;! ! ;!
!  
Nettoinvesteringar 9 200 200 200  200 
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Byggnadsnämnden 
 

Ordförande  Marie-Louise Andersson 
Chef  Vakant 
 

 
 
Verksamhetsmål  
 
Byggnadsnämnden ska arbeta bl a utifrån 
Plan- och bygglagen vars syfte är att verka för 
en god byggnadskultur samt en god och este-
tiskt tilltalande stads- och landskapsmiljö.  
 
Nämnden har intention att följa den allmänna 
utvecklingen inom kommunen och dess när-
maste omgivning samt ta de initiativ som be-
hövs i frågor om planläggning, byggande och 
fastighetsbildning.  
 
Byggnadsnämnden ska samarbeta med myn-
digheter, organisationer och enskilda vilkas 
arbete och intressen berör nämndens an-
svarsområde.  
 
Lämna råd och upplysningar i frågor som rör 
nämndens verksamhet samt övervaka efter-
levnaden av Plan- och bygglagen och med 
stöd av lagen meddelade föreskrifter och be-
slut. 
 

Byggnadsnämnden ska tillvarata de möjlighe-
ter lagen ger att förenkla och underlätta ären-
den för enskilda och bör i det här samman-
hanget verka för att lagens föreskrifter om 
begränsning av bygglovsplikten vinner tillämp-
ning. 
 
Förvaltningslagens 7 paragraf säger att ” varje 
ärende där någon enskild är part ska handläg-

gas så enkelt, snabbt och billigt som möjligt 
utan att säkerheten eftersätts.” 
 
I utvecklandet av den nya Byggnadsnämnden 
kommer arbetet att ha sin grund i kommunens 
övergripande mål.  
 
Byggnadsnämndens verksamhet ska planeras 
och organiseras med hänsyn taget till det 
kommunala målet att förbättra den kommunala 
organisationen. 
 
Nämndens arbete kan genom att satsa på en 
ökad servicegrad och information till medbor-
gare och näringslivet, förbättra attraktionen 
samt näringslivsklimatet i Perstorps kommun.  
 
Byggnadsnämndens arbete och tillsyn ska 
utvecklas genom utökad information, kommu-
nikation och rättssäkerhet.  
Därmed kan trygghet, säkerhet och miljö, för-
bättras. 
 
Utveckling och framtid 
 
Byggnadsnämnden ska upprätta en verksam-
hetsplan för åren 2010-2013 som ska tydliggö-
ra arbetet med t e x intern kontroll, mätning, 
uppföljning och periodisk redovisning av nämn-
dens verksamhet.  
 
Byggnadsnämndens utveckling av sin verk-
samhet ska i framtiden, i ökad grad, använda 
sig av möjligheten till extern finansiering.  

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget 
KSEK 2008 2009 2010 2011 2012 
 
Verksamhetens intäkter 1 610 2 035 1 126 1 126  1 126 
Verksamhetens kostnader -4 770 -5 255 -3 395 -3 393 -3 398 
Kapitaltjänst -150 -200 -11 -11 -11 
Verksamhetens nettokostnad -3 310 -3 420 -2 280 -2 278  -2 283 
 
Kommunbidrag 3 409 3 420 2 280 2 278  2 283 
 
Nämndens resultat 99 0 0 0  0 
 
Omdisponerat över- / underskott 0 0 0 0  0 
 
Resultat efter omdisponeringar 99 0 0 0  0 
 
Nettoinvesteringar 117 200 100 100  100 
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Som ett led i effektivisering av Byggnads-
nämndens verksamhet bör ökad digitalisering 
införas i syfte att förenkla information och an-
sökningar för våra kunder. 

 

 

 

 

 

 

Verksamhetsmått/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget 
 2008 2009 2010 2011 2012 
Extern kostnadstäckning i % av 
bruttokostnad (exkl kapitaltjänst) 
Planverksamhet 1 6 0 0 0 
Bygglovverksamhet 57 51 34 34 34 
MBK-verksamhet 30 47 32 32 32 
 
Miljöverksamhet 31 26    
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Barn- och Utbildningsnämnden 
!
S7&FP7.#&%! ! D%#-!fE$4%7!
3P79.$-#'#(+HB%F! _P7.#!S$++E#!
!

 
Verksamhetsmål   
 
FÖRSKOLA, SKOLBARNSOMSORG OCH 
SKOLA 
W%#! .9! >E44,#F,$$4G>-'(%! .#-.(#.! +>E$?$.<
#%#! '##%B5$$%7! #%&.#+-5%#&%! ?7'E7'-%7.&%! ,-<
9%H>$'#(+E475&%#!EHB!45$! FP7!?%7'E&%#!:;;6<!
:;))Q!
!
R=R^R*!"!1RfS^!V^!K]XW!
•! 3P7%/I((.#&%!'#+.-+%7!?7'E7'-%7.+Q!
•! V7/%-++G--%-! G7! +5&.#-!.--! /.7#!EHB!,#(&E<
4.7N! B%4! EHB! ?%7+E#.$! (%4%#+.4-! F'##%7!
$P+#'#(!?5!?7E/$%4Q!

•! "#+.-+%7! FP7!/.7#!EHB!,#(&E4.7! '!/%BE9!.9!
+-P&!(P7+!'!-'&'(!5$&%7Q!

•! U5$%-!+>.$$!9.7.!.--!.$$.!+>.!9.7.!4%&!'!&%#!
E7&'#.7'%!9%7>+.4B%-%#Q!

•! V$$.!%$%9%7!'!(7,#&+>E$.#!+>.!,-.#!,#&.#-.(!
(.7.#-%7.+! %#! '#&'9'&,%$$! ,-9%H>$'#(+?$.#Q!
W%#! +>.$$! FP$O.! %$%9%#! F75#! 57+>,7+! )! -'$$!
57+>,7+! 8Q! ]'$$! &%--.! +>.! /7.! &E>,4%#-7%&<
+>.?!F'##.+!-Q%[N!(%#E4!&.-.&E>,4%#-.-'E#!
Y4%7'-?E7-FP$O\?E7-FE$'EZQ!

!
KVU^R*DVT!
•! R#! B%$B%-++I#! ?5! /.7#! EHB! ,#(&E4.7+! ,-<
9%H>$'#(!(%#E4+I7.7!B%$.!9%7>+.4B%-%#Q!

•! DE#-.>-%7! 4%$$.#! FP7G$&7.7N! /.7#! EHB! ,#(<
&E4.7!EHB!$G7.7%\?%&.(E(%7!$%&%7!-'$$!&%$.><
-'(B%-!EHB!.#+9.7+-.(.#&%Q!

!
!

!
•! K.49%7>.#! 4%&! &%-! E4('9.#&%! +.4BG$$%-!
G7!%--!#.-,7$'(-!'#+$.(!'!.$$!+>E$9%7>+.4B%-Q!

•! K.4E7&#'#(! 4%$$.#! '#&'9'&! EHB! F.4'$O%E4<
+E7(%#! Y'FEZ! EHB! +>E$.! +>%7! /%-7GFF.#&%! '#<
+.-+%7! FP7! /.7#! EHB! ,#(&E4.7! '! /%BE9! .9!
+-P&Q!

!
1V*T!Sdf!MT_WSUV*K!"T3=c]VTWR!
•! 1.7#!EHB!,#(&E4.7#.!G7, %F-%7!FP745(.!EHB!
5$&%7N! &%$.>-'(.! '! 9%7>+.4B%-%#+! '#7'>-#'#(N!
?$.#%7'#(!EHB!(%#E4FP7.#&%Q!

•! ^.7O%! /.7#! EHB! ,#(&E4! ,--7IH>%7! +'#! 4%<
#'#(!4%&!+.44.!7G--'(B%-!EHB!$'>.!9G7&%Q!

•! 1.7#!EHB!,#(&E4.7!4%&9%7>.7!4%&!9,[%#<
+-P&! '! FE74%$$.!E7(.#!+E4!-Q%[!%$%975&N!?$.<
#%7'#(+>E#F%7%#+%7!4QF$Q!

!
WRUSD*V]"KD!KDS=V!
•! DE#-.>-%#!4%$$.#!+>E$?E$'-'>%7!EHB!FP7G$&7.7!
+>.! +>%! 4'#+-! %#! (5#(! ?%7! -%74'#! (%#E4!
-Q%[!'#/O,&#'#(.7!-'$$!FP7G$&7.4P-%#Q!

•! ^'!,??4,#-7.7!-'$$!.--!FP7G$&7.75&!/P7!'#7G--.+!
?5!.$$.!+-.&'%7N!'#>$!FP7+>E$.#Q!

!
fk=KV\!U"=eX!
•! V#-.$%-! /.7#! ?%7! ?%7+E#.$! '! FP7+>E$.#! EHB!
+>E$/.7#+E4+E7(%#! .99'>%7! '#-%! F75#! 7'>+<
(%#E4+#'--%-N!9'!+-7G9.7!4E-!.--!.#-.$%-!%$%<
9%7! '! 9.7O%! >$.++! '#-%! G7! F$%7! G#! 7'>+(%#E4<
+#'--%-Q!

•! V7/%-+4'$OP#! FP7!.$$.!,#&%7!1MTi+!.#+9.7+<
E475&%!+>.$$! 9.7.!/5&%! FI+'+>-N! +EH'.$-! EHB!
?+I>E+EH'.$-!EHB!+-'4,$%7.#&%Q!

RESULTATBUDGET! Bokslut Budget Budget Budget Budget!
DKRD! 2008 2009 2010 2011 2012!
!
^%7>+.4B%-%#+!'#-G>-%7! ))!6))! );!8@J! );!C20! );!CJ8! );!C8C!
^%7>+.4B%-%#+!>E+-#.&%7! <)C2!J:C! <)C0!C);! <)C2!08:! <)C6!;C;! <)C0!@:8!
D.?'-.$>E+-#.&%7! <:C:! <@:;! <@JC! <@JC! <@JC!
Verksamhetens nettokostnad -135 955 -135 795 -137 570 -137 935  -136 189 
 !
DE44,#/'&7.(! )@C!:;6! )@J!28J! )@2!J2;! )@2!8@J! ! )@0!)68!
!
Nämndens resultat -1 747 0 0 0 0 
 
S4&'+?E#%7.-!P9%7\<,#&%7+>E--! ;! ;! ;! ;! ! ;!
!
]'$$G((+.#+$.(! C68! ;! ;! ;! ! ;!
!
*%+,$-.-!%F-%7!E4&'+?E#%7'#(.7! <)!:J6! ;! ;! ;! ! ;!
!  
Nettoinvesteringar 580 600 300 300  300 
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•! R#! $G7.#&%4'$OP! +>.!+>.?.+!+5!.--! &%#!%#<
+>'$&.! %$%9%#\(7,??%#! -'$$(E&E(P7! +'(!4.['<
4.$-!.9!&%-!G4#%!+E4!/%B.#&$.+Q!

!
LR*KSTV=!
•! =G7.7%\?%&.(E(%7! /P7!,??4,#-7.+! -'$$! .$-%7<
#.-'9.! ,#&%79'+#'#(+FE74%7Q! ]%4.-'+>-! EHB!
(7G#+P9%7+>7'&.#&%!$G7.#&%!+>.!,-9%H>$.+Q!

•! V$$!9%7>+.4B%-!+>.$$!+-7G9.!4E-!.--N! '! FP7+-.!
B.#&! /%BP7'(! ?%7+E#.$! .7/%-.7! '#E4! 9%7><
+.4B%-%#Q!"!.#&7.!B.#&!+>.!?%7+E#$'(!$G4?<
$'(B%-!?7'E7'-%7.+Q!

 
*RKM*KR*!A!RDSTSU"!
•! ]'$$(G#($'(.! 7%+,7+%7! FP7&%$.+! &'-! &%! /G+-!

/%BP9+Q!
!
!
FRITIDSVERKSAMHETEN 
_%#%7%$$-! FP7%#'#(++-P&!(%+!-'$$! FP7%#'#(.7!4%&!
9%7>+.4B%-!/$.#&!,#(&E4.7!,??!-'$$!:;!57Q!
!
W%!FP7%#'#(.7!+E4!,??/G7!+-P&!FP7,-+G--+!9%7>.!
'! &7E(F7'! 4'$OPQ! M??FP$O#'#(! .9! FP7%#'#(.7#.+!
?E$'HI!FP7!&7E(%7!+>%7!7%(%$/,#&%-Q!]7GFF.7!4%&!
FP7%#'#(.7#.! >E44%7! G9%#! FE7-+G--#'#(+9'+! .--!
+>%Q!
!
3P7!.--!BOG$?.!EHB!+-P--.! FP7%#'#(.7#.! '!.7/%-%-!
?5!+-I7%$+%<!EHB!$%&.7#'95!.#E7&#.+!,-/'$&#'#(<
.7!'!+.4.7/%-%!4%&!K>5#%'&7E--%#Q!
!
c//.7?+! '&7E--+?$.-+N! M(($%E475&%-+! FE-/E$$+<
?$.#%7N! ='$$.7I&+! FE-/E$$+?$.#N! (7,+?$.#%#! 9'&!
d%#-7.$+>E$.#!EHB! '! FP7>E44.#&%! F.$$!E4>$G&<
#'#(+/I((#.&! EHB! .#&7.! /I((#.&%7! +>P-+! .9!
L%7+-E7?+! >E44,#! '! +.475&! 4%&! FP7%#'#(.7<
#.Q!
!
L%7+-E7?+! ]%##'+>$,//! .#+9.7.7! FP7! &7'F-! EHB!
,#&%7B5$$!.9!-%##'+/.#E7#.Q!
 
Utveckling och framtid 
"#(%#!>7.F-!+?.7.+!'!.7/%-%-!.--!P>.!,??FI$$%$+%#!
/%-7GFF.#&%! &%! 45$! +E4! ,--7IH>+! '! $G7E?$.#%7N!
+>E$?$.#!EHB!&%!$E>.$.!.7/%-+?$.#%7#.Q!
K.-+#'#(.7! (P7+! FP7! .--! 9.7O%! $G+57!4'#+>.! .#<
&%$%#! %$%9%7! +E4! +$,-.7! (7,#&+>E$.#! ,-.#! .--!
B.! ,??#5--! &%! #.-'E#%$$.! 45$%#Q! W%--.! G7! %--!
$5#(+'>-'(-! .7/%-%! +E4! 45+-%! FE7-+G--.! '! EFP7<
G#&7.&!-.>-Q!
!
3P7! .--! F5! /G--7%! +-7,>-,7! '! >9.$'-%-+.7/%-%-! B.7!
&%++.!F75(E7!BP(!?7'E7'-%-!#,!EHB!F7.4P9%7Q!
W%++,-E4! 45+-%! &%! P9%7(7'?.#&%! 45$! +E4!
,#&%7! 57%-! .7/%-.+! F7.4! EHB! /%+$,-.-+! .9!
>E44,#F,$$4G>-'(%! F5! (%#E4+$.(! '! 9%7>+.4<
B%-%#Q!
!
3P7!.--!>,##.!/%B5$$.!EHB!7%>7I-%7.!>E4?%-%#-!
?%7+E#.$! '! F7.4-'&%#! P>.+! .--7.>-'9'-%-%#! EHB!

4.7>#.&+FP7'#(%#!.9!957!>E44,#!?5!%--!?E+'<
-'9-! +G--Q! W%-! B.#&$.7! '#-%! /.7.! E4! .--! >,##.!
%7/O,&.!4.7>#.&+4G++'(.!$P#%7Q!
!
W%-!+.4.7/%-%!+E4!/%&7'9+!/5&%! '#E4!K>5#%!
TE7&E+-! EHB!4%$$.#! >E44,#%7! '#E4! C!D! EHB!
P97'(.!>E44,#%7!'!#E7&9G+-7.!K>5#%!G7!9G7&%<
F,$$-! FP7!9%7>+.4B%-%#!EHB!>.#!,-9%H>$.+!I--%7<
$'(.7%Q!
!
W5!#,9.7.#&%!'&7E--+B.$$!G7!B57-!.#+-7G#(&!EHB!
'#-%!>$.7.7!+5!45#(.!57! -'$$!,-.#!+-E7.!5-(G7&%7!
45+-%! &'+>,++'E#%7! '#$%&.+! E4! B,7! &%--.! +>.!
$P+.+Q!
!
]7G#'#(+4PO$'(B%-%7#.!?5!(7,+?$.#%#!9'&!M((<
$%E475&%-!G7!4IH>%-!/%(7G#+.&%!FP7!L%7+-E7?+!
FE-/E$$+FP7%#'#(.7! ?Q(Q.Q! .--! 4.7>%#! G7! 9.--%#<
-G>-+E475&%Q!W'+>,++'E#%7!/P7! '#$%&.+!E4!B,7!
&%--.!+>.$$!$P+.+Q!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
Verksamhetsmått/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget 
 2008 2009 2010 2011 2012 
3P7+>E$.!
V#-.$!/.7#! :2;! :8;! @;2! @;2! :8;!
V#-.$!/.7#!E47G>#.&%!-'$$!B%$-'&+/.7#! )8:! )8@! :)6! :)6! :;J!
DE+-#.&!?%7!/.7#! 82!C;2! 68!:2J! 68!06;! 68!2C;! 8;!6J;!
_%#E4+#'--$'(!/.7#E4+E7(+.9('F-! 0!22;! 2!0C;! 0!08;! 0!@;;! 0!C:;!
V#-.$!/.7#\B%$-'&+.#+-G$$&! JN@:! 0N;8! 0N@0! 0NC0! 0NC0!
!
K>E$/.7#+E4+E7(!
V#-.$!/.7#! ::@! :@J! ::;! ::;! ::;!
DE+-#.&!?%7!/.7#! @@!202! @:!2J;! @@!:;;! @@!:C;! @@!0)J!
1.7#E4+E7(+.9('F-!>7\/.7#! J!J@6! J!@CJ! J!J;;! J!0);! J!2:;!
V#-.$!/.7#\B%$-'&+.#+-G$$&! )2N;)! )6N26! )6N26! )8N;6! )8N;6!
!
3.4'$O%&.(B%4!
V#-.$!/.7#! 0J! 0J! JJ! JJ! JJ!
DE+-#.&!?%7!/.7#! 00!6C0! 0;!2);! 0C!JCJ! 0C!2);! 0J!0:;!
1.7#E4+E7(+.9('F-!>7\/.7#! 0!8@6! 0!08;! 0!J;;! 0!0@;! 0!20;!
V#-.$!/.7#\&.(/.7#957&.7%! 0N:6! 2NJ;! 0N66! 0N66! 0N66!
!
3P7+>E$%>$.++!
V#-.$!%$%9%7! 22! 20! 00! 06! 28!
DE+-#.&!?%7!%$%9! C0!;)@! JJ!JC;! J:!JCJ! J)!0@;! J;!88;!
V#-.$!$G7.7%\);;!%$%9%7! 0NJJ! 6NJ;! 2N:;! 0N62! 0N62!
!
_7,#&+>E$.!
V#-.$!%$%9%7! 2:J! 2;8! 2);! 08;! 06;!
DE+-#.&!?%7\%$%9! 2:!6@@! 2C!26;! 2:!::;! 2@!::J! 2C!@6J!
V#-.$!$G7.7%\);;!%$%9%7! 6N60! 6N28! 6NJ0! 6NJJ! 6NJJ!
!
K>E$45$-'&%7!
V#-.$!+%79%7.&%!?E7-'E#%7!Y%$%9%7Z! ):2!2C2! ):0!0;;! ):)!);;! ))6!C;;! ))6!C;;!
*59.7,>E+-#.&!?%7!?E7-'E#! 2N6@! 6N;;! 6N)J! 6N@;! 6NCJ!
]E-.$>E+-#.&!?%7!?E7-'E#! @@N)6! @JNJJ! @2N);! @2N2J! @6N:;!
!
_I4#.+'%+>E$.N!(I4#.+'%+G7+>E$.!
V#-.$!%$%9%7!-E-.$-! @@C! @)6! @)J! @);! :6J!
DE+-#.&!?%7!%$%9!Y'#>$!7%+E7N!'#.H>Z! 8J!C62! 82!@;J! );2!26J! )):!2;;! ))2!8)J!
!
V#-.$!%$%9%7!?5!L%7+-E7?+!"^!EHB!SL<?7Q! @J! C;! C;! C;! C;!
DE+-#.&\%$%9! 26!82;! 02!;;;! 0@!6J;! 0C!02J! 0J!C;;!
! !
_7,#&9,[! ! !
V#-.$!B%$-'&++-,&%7.#&%! 6! );! ):! ):! ):!
DE+-#.&\B%$-'&++-,&%7.#&%! JC!C;;! 2)!;;;! JC!J6J! JC!2J;! JJ!C)J!
!
_I4#.+'.$!9,[%#,-/'$&#'#(!
V#-.$!B%$-'&++-,&%7.#&%! ! 02! 0J! 2J! 2J! 2J!
DE+-#.&\B%$-'&++-,&%7.#&%! @8!6;0! C)!JC;! @0!0)J! @0!06;! @2!;8J!
!
KG79,[!
V#-.$!%$%9%7! 2! J! J! J! J!
DE+-#.&\%$%9! @C!22;! @8!;;J! C;!6;;! C;!6;;! C)!:;;!
!
K9%#+>.!FP7!'#9.#&7.7%!
V#-.$!B%$-'&++-,&%7.#&%! 0J! 0J! 2J! 2J! 2J!
DE+-#.&\B%$-'&++-,&%7.#&%! @2!;C0! @:!:J;! :0!0;;! :0!6;;! :2!)CJ!
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Socialnämnden 
!
S7&FP7.#&%! ! 1%#(-!"#(9.7++E#!
3P79.$-#'#(+HB%F! UE#'H.!W.B$!\!U.I<17'--!K-75$FE7+!
!

!
 
INDIVID OCH FAMILJEOMSORG 
 
Verksamhetsmål 
M#&%7!/,&(%-57%-!:;;8!B.7!?5!(7,#&!.9!/%+?.<
7'#(+>7.9!45$%#!FP7!"#&'9'&!EHB!3.4'$O%E4+E7<
(%#!/$'9'-!'#.>-,%$$.!-'$$!9'++.!&%$.7Q!M#&%7!F%/<
7,.7'!EHB!4.7+!:;;8!.7/%-.&%!?E$'-'>%7!'!+EH'.$<
#G4#&%#!+.4-!-OG#+-%4G#!F75#!"3S!F7.4!45$<
&E>,4%#-%-Q!RF-%7!&%-!.--!&%--.!.7/%-%!9.7!(OE7-!
>E4!/%+?.7'#(+>7.9!'!4.7+!:;;8!EHB!+%&.#!'!
O,#'!:;;8Q!"!&%#!45#!/,&(%-%#!-'$$5-%7!>E44%7!
-'&'(.7%!+.--.!45$!&EH>!.--!(G$$.Q!W%!P9%7<
(7'?.#&%!45$!+E4!?E$'-'>%7!?5!$%&#'#(+#'95!.7!
-.('-!/P7!EH>+5!+.4+-G44.!'!-'$$G4?$'(.!&%$.7!
4%&!"3S+!45$!EHB!&%#!.9+-G4#'#(%#!5-%7+-57!
.--!(P7.+!'#FP7!:;))Q!
V7/%-%-!'#E4!"#&'9'&!EHB!3.4'$O%E4+E7(%#!
+>.$$!?7G($.+!.9!+%79'H%.#&.N!7G--++G>%7B%-!EHB!
%4?.-'Q!V7/%-%-!+>.$$!/%&7'9.+!'!+.4FP7+-5#&!
4%&!&%#!%#+>'$&%!EHB!4%&!7%+?%>-!FP7!&%#!
%#+>'$&%+!'#-%(7'-%-Q!M#&.#-.(!(G$$%7!&%!F.$$!&G7!
$.(7%($%7!EHB!7'>-$'#O%7!/%(7G#+.7!&%#!%#+>'$&%+!
P#+>%45$Q!W%!+EH'.$.!'#+.-+%7#.!+>.$$!$%&.!-'$$!
.--!4G##'+>E7+!?7E/$%4!.9BOG$?+!%$$%7!5-4'#<
+-E#%!4'#+>.7Q!3P7!.--!#5!&'-!+>.$$!'#&'9'&,%$$-!
.#?.++.&%!EHB!&'FF%7%#-'%7.&%!'#+.-+%7!%7/O,<
&.+Q!"#+.-+%7#.!+>.$$!9.7.!+5!>E+-#.&+%FF%>-'9.!
+E4!4PO$'(-Q!V7/%-%-!'#E4!"3S!+>.$$!>9.$'-%-+<
+G>7.+!'#E4!9.7O%!%#B%-!EHB!>9.$'-%-%#!+>.$$!
FP$O.+!,??!9'&!7%(%$/,#&#.!>E#-7E$$%7Q!
W%-!+>.$$!F'##.+!>E4?%-%#-N!?7EF%++'E#%$$!EHB!
%7F.7%#!?%7+E#.$Q!=5(!?%7+E#.$E4+G--#'#(!+>.$$!
%F-%7+-7G9.+Q!
  

 
 
 
Utveckling och framtid 
!
3P7+P7O#'#(++-P&!
V#+P>#'#(.7!E4!FP7+P7O#'#(++-P&!+>.$$!B.#&<
$G((.+!%#$'(-!%#!B%$B%-+?7'#H'?!+5!.--!&%!/.><!
E4$'((.#&%!E7+.>%7#.!-'$$!%>E#E4'+>-!BOG$?/%<
BE9!.#.$I+%7.+!EHB!.9BOG$?+Q!W%#!%#+>'$&% 
+>.$$!?5!E$'>. +G--!!
BOG$?.+!-'$$!+OG$9FP7+P7O#'#(Q!KEH'.$+%>7%-%7.7#.!
+>.$$!'!+.4FP7+-5#&!4%&!&%#!%#+>'$&%!BOG$?.!-'$$!
.--!F'##.!$P+#'#(.7!?5!/'&7.(+/%7E%#&%-!+5!.--!
/'&7.(+-'&%#!/$'7!+5!>E7-!+E4!4PO$'(-Q!R>E#E4'<
%#B%-%#!B.7!7%(%$/,#&%#!+.49%7>.#!4%&!
3,-,7,4!EHB!7%4'--%7.7!/'&7.(++P>.#&%!&'-Q!
3,-,7,4!G7!%#!.7/%-+-7G#'#(!EHB!.7/%-+?7P9<
#'#(+'#+.-+!&G7!?%7+E#%7!4%&!E$'>.!+$.(!.9!
.7/%-+B'#&%7!7,+-.+!-'$$!EHB!4E-'9%7.+!.--!>E4<
4.!9'&.7%!'!FE74!.9!?7.>-'>N!.7/%-%!%$$%7!+-,&'<
%7\9'&.7%,-/'$&#'#(Q!K.49%7>.#!4%&!3P7+G><
7'#(+>.++.!EHB!V7/%-+FP74%&$'#(!Y+G7+>'$-!7%<
B./'$'-%7'#(+%#B%-%#Z!+>.!FE7-(5!$'>+E4!-'&'(.7%Q!
"#-%7#>E#-7E$$!(G$$.#&%!+EH'.$/'&7.(+,-/%-.$<
#'#(.7!+>.$$!FE7-+G--.!%#$'(-!+.44.!7,-'#!+E4!
-'&'(.7%Q!DE+-#.&+,-9%H>$'#(%#!+>.$$!FP$O.+!,??!
4%&!7%(%$/,#&#.!45#.&+,??FP$O#'#(.7!+.4-!
B.$957+7.??E7-%7!-'$$!KEH'.$#G4#&%#Q!
!
1%7E%#&%?7E/$%4.-'>!EHB!V$>EBE$$.(%#!
!
*5&('9#'#(+H%#-7,4!+>.$$!FE7-+G--.!'!#,9.7.#&%!
FE74Q!W%-!F'##+!%#!7'+>!.--!/%4.##'#(%#!%9%#<
-,%$$-!45+-.!4'#+>.+!4%&!%#!2J!a<'(!-OG#+-!?5!
(7,#&!.9!/%+?.7'#(++>G$Q!W%--.!G7!&EH>!%O!>$.7<

RESULTATBUDGET! Bokslut Budget Budget Budget Budget!
DKRD! 2008 2009 2010 2011 2012!
!
^%7>+.4B%-%#+!'#-G>-%7! @:!2J0! @;!@)6! :8!:@@! :8!@82! ! :8!0;;!
^%7>+.4B%-%#+!>E+-#.&%7! <)@6!2@2! <)@0!@:8! <)@J!88J! <)@0!8;:! <)@2!8)C!
D.?'-.$-OG#+-! <@J8! <22C! <8)6! <8:@! ! <8:8!
Verksamhetens nettokostnad -106 340 -106 785 -107 680 -108 428  -109 243 
!
DE44,#/'&7.(! );@!0):! );0!26J! );2!06;! );6!C:6! ! );8!:C@!
!
Nämndens resultat -2 728 0 0 0  0 
 
S4&'+?E#%7.-!P9%7<!\!,#&%7+>E--! ;! ;! ;! ;! ! ;!
!
*%+,$-.-!%F-%7!E4&'+?E#%7'#(.7! <:!2:6! ;! ;! ;! ! ; 
  
Nettoinvesteringar 662 720 540 360  360 
 



  39 
 

$.(-!'!+>7'9.#&%!+-,#&Q!U5$(7,??!FP7!*5&('9<
#'#(+H%#-7,4!G7!9,[#.!4'++/7,>.7%!EHB!&%7.+!
.#BP7'(.!+.4-!>9'##E7\?%7+E#%7!+E4!9.7'-!,-<
+.--.!FP7!95$&!%$$%7!BE-!E4!95$&Q!^%7>+.4B%-%#!
/%&P4+!+E4!.#(%$G(%#!EHB!>E+-#.&+%FF%>-'9!
EHB!+E4!%#!9'>-'(!FP7%/I((.#&%!9%7>+.4B%-!
+E4!&%$9'+!FP7B'#&7.7!I--%7$'(.7%!%[-%7#.!?$.H%7<
'#(.7Q!D9.$'-%-%#!?5!.7/%-%-!4%&!9,[#.!4'++<
/7,>.7%!/%&P4+!B.!BPO-+!(%#E4!*5&('9#'#(+<
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VÅRD- OCH OMSORGSFÖRVALTNINGEN 
 
Målstyrningsdokument för Vård och Om-
sorgsförvaltningen 

 

 

Vision 

 
”I Perstorps kommun ska alla kommuninvåna-

re ha trygghet och tillit till att de kan erhålla 

en god och kvalificerad vård och omsorg när-

de har behov av det.” 

 

 

Inriktningsmål perioden 2010-2012 
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^%7>+.4B%-\,-9%H>$'#(!
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U%&.7/%-.7%!
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Resultatmål för 2010 
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Individ och Familjeomsorg 
!
!

!
!

Verksamhetsmått/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget 
 2008 2009 2010 2011 2012 
KEH'.$/'&7.( 
T%--E>E+-#.&N!->7 3 895 3 756 5 656 6 156 6 656!
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.#-.$!957&&I(#!f^1!/.7#! C@2! @0J! @0J! @0J! @0J!
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,4(G#(%\957&#.&! 0! J! 0! 0! 0!
!
!
V#-.$!'#95#.7%!'!>E44,#%#! 0!82:! 0!8J;! 2!;@;! 2!;0;! 2!;8;!
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!

Vård och Omsorg 
 
Verksamhetsmått/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget 
 2008 2009 2010 2011 2012 
Självfinansiering inom  
Äldreomsorgen!
!
17,--E>E+-#.&N!->7! 20!6)C! 26!0CC! 2J!C@6! 20!0C)! 26!)2C!
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Kulturnämnden 
 
Ordförande  Leif Andersson 
Förvaltningschef Göran Olsson 
 

 
Verksamhetsmål 
 
ALLMÄNKULTUREN 
Kulturnämnden bedriver frivillig musikundervis-
ning för barn och ungdom. Denna verksamhet 
upphandlas externt och drivs i ickekommunal 
regi. Som alternativ till musikundervisning 
genomförs cirklar inom andra kulturformer för 
barn- och ungdomar i samarbete med studie-
förbunden i kommunen. 
 
Kulturnämnden genomför barnkulturprogram, 
teaterföreställningar, konserter, utställnings-
verksamhet, filmförevisningar samt föreläs-
ningsverksamhet.  
 
Kulturnämnden arrangerar i samarbete med 
Hembygdsföreningen nationaldagsfirandet i 
Perstorp. 
 
Ett flertal av de årliga kulturarrangemang som 
anordnas i kommunen genomförs med bidrag 
från kulturnämnden. 
 
Verksamheten vid Plastens Hus stöds av 
kommunen genom bidrag genom kulturnämn-
den till hyra och övriga driftskostnader. 
 
Ett kulturpris, för förtjänstfulla insatser inom 
kulturområdet, delas ut under året. 
 
 
 
 
 

 
BIBLIOTEKET 
 
Verksamhetsidé 
Biblioteken ska erbjuda ett rikt, aktuellt, välorga-
niserat och välexponerat mediabestånd i en 
modern, ändamålsenlig och attraktiv biblioteks-
miljö, såväl i de fysiska lokalerna som på biblio-
tekswebben. En varierad programverksamhet 
skall vara en naturlig del i bibliotekets utbud. 
 
Biblioteken ska erbjuda uppdaterade, moderna 
informationsresurser för att personal och besö-
kare effektivt skall kunna söka fram litteratur 
och information för både nytta och nöje. 
 
Biblioteken ska visa öppenhet för besökares 
och låntagares önskemål. 
 
Biblioteken ska sträva mot att vara en lättill-
gänglig samlingsplats för berikande kulturella 
upplevelser och sociala kontakter för alla, barn 
som vuxna. 
 
Biblioteken ska lägga stor vikt vid och ägna 
särskild uppmärksamhet åt att stimulera barns 
läsning och språkutveckling.  
 
Biblioteken skall särskilt uppmärksamma funk-
tionshindrade, invandrare och andra minorite-
ter genom att tillhandahålla medier speciellt 
avpassade efter deras behov. 
 
Huvudbiblioteket ska främja intresset för läs-
ning hos ”läsovana” vuxna, genom utåtriktad 
och uppsökande verksamhet i samverkan med 

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget 
KSEK 2008 2009 2010 2011 2012 
 
Verksamhetens intäkter 252 116 101 101  101 
Verksamhetens kostnader -5 394 -5 327 -5 304 -5 293  -5 250 
Kapitalkostnader -39 -56 -36 -36  -36 
Verksamhetens nettokostnad -5 181 -5 267 -5 239 -5 228  -5 185 
  
Kommunbidrag 5 312 5 267 5 239 5 228  5 185 
 
Nämndens resultat 131 0 0 0  0 
 
Omdisponerat över- / underskott 86 0 0 0  0 
 
Resultat efter omdisponeringar 217 0 0 0  0 
 
Nettoinvesteringar 0 50 50 50  50 
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vårdinrättningar, fackföreningar, arbetsgivare 
och andra lämpliga institutioner och organisa-
tioner. 
 
Utveckling och framtid 
Det samarbete med Malmö Opera och Musik-
teater som skett de senaste åren har inneburit 
att högkvalitativa produktioner kunnat erbjudas 
en intresserad perstorpspublik. Förhoppnings-
vis kan samarbetet fortsätta genom att ett avtal 
tecknas som garanterar kommunen ett par 
föreställningar per år. 
 
Huvudbiblioteket kommer att med oförändrad 
personalstyrka överta ansvar och drift för skol-
biblioteken vilket medför att huvudbiblioteket ej 
längre kommer att vara lördagsöppet. 
 
Bibliotekens satsning på barn- och ungdomar 
fortsätter genom att en bibliotekarie och två 
assistenter arbetar med tydlig inriktning mot  
huvudbibliotekets barn- och ungdomsverk-
samhet.   
 
Kontakterna med kommunens utbildningsord-
nare fortsätter med undervisning i informa-
tionssökning och bibliotekskunskap för stude-
rande och lärare 
 
Verksamheten med arbetsplatsutlåning och 
annan uppsökande och utåtriktad verksamhet 
ges  även fortsättningsvis hög prioritet. 
 
Skåne Nordost biblioteken fortsätter lånesam-
verkan och gemensam kompetensutveckling. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Verksamhetsmått/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget 
 2008 2009 2010 2011 2012 
Bibliotek 
Antal lån/dag, huvudbibliotek 194 197 200 200 200 
 
Antal lån/år, huvudbibliotek 51 797 52 000 52 000 52 000  52 000 
 
Antal besök, huvudbibliotek 65 783 67 000 64 000 64 000  64 000 
 
Antal besök/dag 247 252 245 245  245 
 
Antal besök på bibliotekets hemsida 10 773 10 000 10 000 10 000  10 000 
 
Antal datorbokningar 6 480 6 500 6 200 6 200  6 200 
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