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BUDGETFORSLAG 2010 OCH FLERARSPLAN 2011 - 2012

Budgetpropositionen for ar 2010

Den 21 september presenterade regeringen 2010 &ars budget-
proposition. Utdver de 4,9 miljarder kronor (Perstorps kommun = 3,7
mkr) som tillférdes kommunerna i varbudgeten som ett tillfalligt
konjunkturstod, tillférs ytterligare 7,0 miljarder kronor (Perstorps
kommun = 5,3 mkr ) for budgetaret 2010, for att motverka en
nedgang i sysselsattningen i kommunsektorn. Regeringen och
Sveriges Kommuner och Landsting, forutspar dock en ytterligare
forsamrad skatteunderlagsutveckling for budgetaret 2010, jamfort
med tidigare lamnade skatteunderlagsprognoser, vilket medfor att
nettoeffekten av det extra tillskottet i budgetpropositionen stannar vid
4,1 mkr.

Den samhaéllsekonomiska utvecklingen

Varldsekonomin befinner sig i den djupaste ekonomiska kris som ratt
sedan 1930-talsdepressionen. Fdrra hostens kollaps pa de finansiella
marknaderna innebar ett tvarstopp | det internationella
handelsutbytet. Den svenska exporten foll som en sten och parallellt
harmed industrins investeringar. Den finansiella turbulensen i
kombination med en kraftigt forsvagad framtidstro bidrog ocksa till att
andra investeringar och hushallens konsumtionsutgifter backade.

Laget pa arbetsmarknaden forsamras snabbt. Sysselséttningen
fortsatter att falla till arsskiftet 2010/2011. Ar 2011 beddmer
regeringen att det ar 300000 farre sysselsatta an ar 2008.
Arbetslosheten uppgar till hela 11,5 procent ar 2010 och 2011. Det
sker en kraftig 6kning av de arbetsmarknadspolitiska programmen,
vilka beraknas omfatta motsvarande 5 procent av arbetskraften.

Av den snabba forsamringen pa arbetsmarknaden, fdljer en
avtagande I6nedkningstakt, samtidigt som inflationen bade i ar och
2010, klart kommer att ligga under Riksbankens inflationsmal.

For en stor del av arbetsmarknaden &r parterna lasta av centrala
avtal till och med forsta kvartalet 2010, men darefter prognostiseras
innebéara att avtal och utfall medfér en @nnu lagre I6nedkningstakt.



De senaste arets beddmningar fran Sveriges kommuner och
Landsting, visar pa att efter flera ar med hog tillvaxt, dampas
tillvaxttakten kraftigt de narmaste aren, vilket medfér en mycket
kraftigt svagare utveckling av skatteunderlaget (tabell 1), och darmed
mycket kraftigt minskade skatteintakter.

Tabell 1. Utveckling av skatteunderlaget (skatteund  erlagsprognoser)

2008 2009 2010 2011 2012
Kommunprognos, 2009-10-01, % 550 0,80 0,40 2,550 3,40
Kommunprognos, 2009-04-23 *, % 500 0,80 1,10 250 3,10
Kommunprognos, 2008-12-17, % 530 2,80 2,90 3,90 4,70
Kommunprognos, 2008-10-10, % 550 32 0 390 4,70 5,00
Kommunprognos, 2008-10-02, % 540 40 0 460 4,70 5,00
Kommunprognos, 2008-02-21, % 6,10 510 4,60 4,30

LTl grund for beslut i kommunstyrelsen 24 juni 2009 gallande ekonomiska ramar
avseende budget 2010 och flerarsplan 2011 — 2012.

Befolkningsprognos
Framtagen ekonomisk prognos for aren 2010 — 2012, bygger pa en
prognostiserad marginell positiv befolkningsutveckling enligt nedan;

2008-12-31 6972 utfall
2009-10-05 6991 utfall
2009-11-01 6990 prognos 2010 ars skatter och stats  bidrag
2010-11-01 7020 prognos 2011 ars skatter och stats  bidrag
2011-11-01 7050 prognos 2012 ars skatter och stats  bidrag

Langsiktig arlig avsattning till pensionsskulden

Pensionsskulden beraknas till 141,6 miljoner per den 31 december
2009 (inklusive sarskild loneskatt), och Okar arligen med rante- och
basbeloppsupprékning, samt minskar med gamla utbetalningar enligt
nedan;

2009 2010 2011 2012 2013
Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr
141,6 141,4 141,2 141,2 141,0

For att de standigt 6kande kostnaderna inte ska trdnga ut annan
kommunal verksamhet, har kommunfullmaktige beslutat om en lang-
siktig arlig avsattning i balansrakningen med borjan fr o m budgetaret
2007 enligt nedan;

Langsiktig

Ar 2007
Ar 2008
Ar 2009
Ar 2010
Ar 2011
Ar 2012 — 2015
Ar 2016
Ar 2017 — 2041
Ar 2042
Ar 2043
Ar 2044

arlig avsattning

4 000 000 kronor

5 000 000 kronor

6 000 000 kronor

7 000 000 kronor

7 000 000 kronor

7 000 000 kronor / &r
6 000 000 kronor

5 000 000 kronor /ar
4 000 000 kronor

4 000 000 kronor

3 000 000 kronor

Budget
4 000 000 kronor

5 000 000 kronor
6 000 000 kronor
5 000 000 kronor
5 000 000 kronor
5000 000 kro nor

De berakningar som gjorts utgar fran att pengarna vaxer med ca 3,50

% varje ar.



Kraftig utbkad investeringsvolym 2013-2020

De vytterligare forsamrade skatteunderlagsprognoserna medfor stora
differenser mellan verksamheternas resursbehov, och kommunens
totala intékter enligt bilaga 1, samt en kraftig reducerad investerings-
volym, vilket medfor en senareldggning av investeringsanslag till
tidigast ar 2013, sasom uppforande av en ny forskolebyggnad,
asfaltbelaggning pa gator och vagar, gang- och cykelvagar till
Oderljunga, Heljalt och Ulfs, ombyggnation och utrustning av skol-
restaurangen och Ybbes krog med anledning av presenterad koks-
utredning, renovering av Soédra skolan , ny idrottshall samt framtida
vattenforsorjning i Perstorps kommun.

Namnda investeringsvolym kommer att stélla stora krav pa en fortsatt
god langsiktig stabil ekonomi, for att klara av kommande stora
upplaningsbenov om ca 146,3 mkr, och kraftigt utdokade
driftskostnader fram till 2020 med ca 14,6 mkr.

For att pabdrja ovan namnda stora investeringsbehov ar 2013 kravs
en utveckling av skatteunderlaget pd minst 4,7 procent, och att
nettokostnadernas andel plus finansnettot som andel av
skatteintakter, statsbidrag och utjamning uppgar till hégst 97 procent.

Budgetaren 2010-2012,
For budgetaren 2010 - 2012 &r reduceringen av kostnadsnivan totalt
ca 16,5 mkr enligt tabell 1.

Tabell 1. Behov av reducering av kostnadsnivan for namnder och styrelser (tkr)

Budget Budget Budget Total
Namnd/styrelse 2010 (tkr) 2011 (tkr) 2012 (tkr) (tkr)
Kommunfullmaktige, revision -28 -12 -9 -49
Kommunstyrelsen -938 -400 -308 -1646
Raddningsnamnden -122 -52 -40 -214
Byggnadsnamnden -75 -32 -25 -132
Barn- och utbildningsndmnden -4 500 -1 920 -1481 -7 901
Socialndmnden -3 545 -1 512 -1 165 -6 222
Kulturndmnden -169 -72 -55 -296
Summa -9 377 -4 000 -3083| -16 460

Kommunstyrelsen beslot den 24 juni 2009 om ekonomiska

nettoramar for aren 2010 — 2012. Justering har verkstéllts utifrn
budgetram ar 2009, med upprakning for bedomd loneutveckling och
upprakning enligt indexklausuler avseende tecknade hyres- och
lokalvardsavtal, statsbidragsjusteringar, kraftiga upprakningar under
budgetaret 2010 av anslagen for interkommunal erséattning,
forsorjningsstdéd och handikappomsorg med respektive 3,1 mkr, 1,9
mkr och 1,0 mkr.




Kommunens ekonomi och likviditet

Kommunens likvida medel prognostiseras vid arsskiftet till 25 mkr, en
okning med 9 mkr i jamforelse med foregaende ar enligt diagram 1.
Orsaker till 6kningen &ar beslut i kommunstyrelsen att infora ett
anstallnings-, investerings- och kdpstopp samt att driftsbudgeten ska
redovisa ett Gverskott pa ca 2,8 mkr. Om likvida medel relateras till
externa utgifter ar betalningsberedskapen 25 dagar. Betalnings-
beredskapen bor uppga till minst 30 dagar och likviditeten till minst 30
mKr.

For att forstarka likviditeten och langsiktigt klara ett kommande stor
investeringsvolym maste nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning fr o m budgetaret 2013 uppga till hogst 97
%.

For att klara kommunens ekonomi ar de foreslagna resultatnivaerna
for aren 2010, 2011 och 2012 om 5,1 mkr, 3,3 mkr respektive 5,4 mkr
ett absolut minimum, vilket for nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter, finansnetto, statsbidrag och utjamning motsvarar 98,2 98,9
respektive 98,1 procent och en fortsatt oférandrad lag likviditet.

Diagram 1.
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For att astadkomma en fortsatt positiv ekonomisk ut veckling i
Perstorps kommun, &r det av storsta vikt att ndmnde r och
styrelser uppratthaller en stark budgetdisciplin, o ch att fortsatta
arbetet med att Iangsiktigt planera for framtiden.

Ulrika Thulin Mats Rydby Anders Ottosson
Kommunstyrelsens ordférande  Kommunchef Ekonomichef
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BALANSBUDGET, Mkr 2010 2011 2012
TILLGANGAR

VHSG((#H#(+-'$S(5#(.7

4. 7>NVI((#.&% 7'EHB!-%>#'+>. | #3G((#'#(.7 )O)N8 JO@N )OJN
4.+>'H#%T7'EHB!'"#9%#-.7'%7 BN) 8NO D;N)
F'##+'%35S$. | #SG(#'#(+-'$S(5#(.) )6NE :@N Q@
F'#.+'%$8.| #SG((#'#(+-'$S(5#(.TNI'#H-Y% 7#] #> );8IN; ); 28| );0N6
Summa anlaggningstillgangar 298,9 304,4 315,8
S4+G--#'#(+-"'$P(5#(.7

IFE7&T'#(.7 )2NQ )2NQ )2Np
I> ++ |EHB!/.#> )6N; 5N; 5N;
Summa omsattningstillgangar 35,6 37,6 37,6
Summa tillgangar 334,5 342,0 353,4

)'A 7 91.9+G--##(1- 31 2%+ Eft++> $& )CN; )8N; :CN;
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

R(%-!>.7"-.$ 137,7 141,0 146,3
1&G7.9157%-+!7%+,$-.- IN: @NC INC
VO+G--#'#(.7

?2%#H+'E#%7'EHB!IS'># #&%!FP7?$>-%$+%7 ‘NJ @N; @No
Summa avsattningar 2,5 3,0 3,6

K> $&%7

$5#(F7'+-'(.1+>,3&%7NI>E44,# CN@ :IN8 )ENJ
S5#(F7'+-'(1+>,$&% 7NI"#-%7H#/ #> );8N; );2N8 );0NG6
SE7-F7'+-'(\14+>,$&%7 O)N; O8N: 28N
Summa skulder 194,3 198,0 203,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 334,5 342,0 353,4
Ansvarsforbindelser 2010 2011 2012
Loo#+'E#++> $&!I'#-OG#.&!-IE141)882<):<@) )CINC )YQ)N: )CIN
1E7(%#+!EHBIPO7' (1. #+9.7+FP7/'#&%$+%7! ):8N: ):8N: ):8N:
Summa ansvarsforbindelser 270,6 270,4 270,4

n Borgens och 6vriga ansvarsforbindelser 2010 2011 2012
1I((#.&+FP7%# #(%#!37.4-'& Yot CNp CN6 ¢N6
T57./ :ON) ‘ON) :ON)
L%7+-E72+!11E+-G&%7!V1 8JN 8JN 8INp
L%7+-E72+!_E$F>$,// :NJJ :NJ :NJ
X97'(. ‘N2 ‘N4 ‘N2
Summa 129,2 129,2 129,2
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FINANSIERINGSBUDGET

U>7 5 15) 5k

TILLFORDA MEDEL

*0o+,%-.-IFP7%!%[-7.E7&'#G7.1?E+-%7 JN: @NC JNC
ROI7P7%$+%>.7'-.$?759%7> .#&%! ?E+-%7! NG  )ONJ N2
TIL!$5# :N; :N; :N;
3P7+GSO#'#(1.9V#SG((#'H#(+-'$S(5#(.7 N; :N; N

SUMMA TILLFORDA MEDEL 16,5/ 149 171
ANVANDA MEDEL

T%--E'#9%+-%7'# <)6N; <8N) <2NO
VO+.--1-'$$!1 2% #+'E#++>,$& $JIN; <JN; <JN;
X>##(1.9I$5#(F7'+-'(\FE7&T'#(.7 N N N;
U'+>##(1.9I$5#(F7'+-'(1+>,$&%7! <@NC |<k@Nnc | <@NcC
R[-7.E7&#G7.!>E+-#.&%7 N; JIN; i)

SUMMA ANVANDA MEDEL -26,4( -17,5| -16,0
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET -9,9 -2,6 1,1
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Kommunfullmaktige och revision

"'#$%&#'($)*!+,--.(%.//-o+123)! A'#5678#(189./2(!

"#3%&#H' ($)*1#):252,()(! ! ;'(1<,3)/=)#3!

!

RESULTATBUDGET! Bokslut Budget Budget Budget Budget !
QDRQ! 2008 2009 2010 2011 2012!

!

S)#+5'-9)1)(5!2(10+1)#! L! G! G! G ! Gl
S)#+5'-9)1)(5!+,51('$)#! 6H!GHT! 6JIG! 6JJU! 6JVG! 6JLV!
Q'?21'/1E0(51! G! Gl G! G! ! ]
Verksamhetens nettokostnad -1012 -890 -883 -860 - 856
Q,--.(=2%#'3! JJF! JIG! JJu! JVG! ! JLV!

!

Namndens resultat ! 6HUG! G! G! G | el
"-$257,#'11&)#6!W!.($)#5+,11! HIX! G! G! G G!
Y)5./1'1N%1)#!,-$25?,)#2(3'#! VX! G! G! G ! G!
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Verksamhetsmal

Ekonomi

<@HIT1IS51'$+ --'1)(1%,#15'1112,5212:1)+,(,-25+1.1  :)@+/2(3! 2! A)#51 #7251 + - (*| 0#1 $)11 "1 518451
:2+11'111(0-($)#!,@9! 51BH#)/5)#! . 224#0119>//)#1)(158+1=.$3)1$25@272/2(*!,@9!'11!%,#15011' #=)1) L1E)$!"
/>(352+123112/ ()#'1%&#1%#-12$)(C!!

D1,#!:2+11->51)1/033'5! 2>1'11!:2$1'3'1 $)! >130#$)#*%6&#! 111 $)! :1#)3)#2(3)(1 :25)#'$)! ='/'(5+#")11 2!
+,--.0(I5+/11:#1.2?2%B//1*1:2/+)11+,--.(51B#)/5) (19'#1)11!50#5+2/1!"(5:'#!%&#C!

n

<&#!'11!=2=)9>//"/2+:2$21)15(2:>(15+"1/' ()11,+,58)#(! ?/.5!'%2('(5()11,1!5,-1'($)/'":15+'11)2(10+1) #*1
51'15=2$#3! ,@9! .1E0-(2(3! .($)#! =.$3)1>#)(! FGHGEFGH.??23>! 12//1 9&351! IJ*F*! 1J*I! #)5?)+12:)! J*H!
?#,@)(1C!

!

!

Avsattning till pensionsskulden

<&#!'11!%2('(52)#" %#'-12%' &+'$)! ?)(52,(5.1=)1"/(2 (3'#*! ,@9! %&#! '11! $)11" 2(1)! 5+ 1#0(3" .1 (('(!

+ - (1)#+5-9) 1% 5+1) (1%, #15'111 />(352+1231>#/  231:5011(2(3112//1?)(52,(55+./$)(1=.$3)1)#'5*,@9!
12//5+'2'1-)$)1%&#1$)11'121)3) (1 ="/ (5#0+(2(3CIK($ )#!># FGHGBEFGHF!5+//1:5011(2(3!5+)!-)$!L*G!-+#!

Overgripande mal i prioritetsordning
|

1. Forbattra den kommunala organisationen MN(5:"#0!+@*!% @P!

Delmal:

A. Forbattrad hanteringen av personalfragor och 6ka  d kompetens MN(:'#O!+@*1% @*!?@P
!

DO(+'I5E.+1'/)(1B11)#/23'#)! | ! MN(5:'#0!1+@*1%@*1?@P!
A5, (12,/212+1+&(5(). 1#/1 | ! MN(5:'#0!1?@P!
Q,-2)1)(512(,-1+,--.()(!! ! MN(5:'#01?@P!

23



<#O-E'N)(1+#)'12:, @9!512- /)#($)!"#=)15-2/E&! MN(5 :#O!+@*%@*?@P!
K22-.(1#1-)$#=) TH( 112/ L 1=2$# 311 2//1)#+5' -9)1)(5.1:)@+/2(3!, @9!%&#=011#2(3IMN(5:'#015'-1/23
@9)%)#P!

|

K($)H#/011'1%&4!, @91.27-.(L#'1-)$H=)L#(112//B#+) 5-055231.1:)@+/2(3!3)(,-1.1&+'11'(5: 4!, @9!)3("
2(212'12:IMN(5:#0!5'-1/23'1 @9)%)#P!
|

Z015!3)(,-0O !

L 2)$H=) 1) (01 ! [#/23)(!

-1 DE.+1'/)(! ! Z>("$5:25W[#/23)(!

-1 ;0-510//$9)152/'()(5!->/! [#123)(!

I A)#5,(1,-5011(2(3! ! [#/23)(!
!
!
B. Oppnare organisation, battre service, mer dialog MN(5:'#0!+@*1% @*!5'-1/23"1@9)%)#*1#)5?! #$% P
!
\011#)!5)#:2@)'($'C! ! HITIMN(5:'#0!15'-1/23"@ %%0)#!?/.5"//'P!
7,$'"-='55'6&#)#!.1>11]1?,5212:1!12!-'55-)$2'IIMN( 5:'#0#)5?19&351""(5:"#23'W5'+++.((23'P!
N:=B#>+#'125)#'! ! HINMN(5:'#0!5'-1/23"9'($/033'#) P!
YO0$$(2(351E0(51)(! ! HIMN(5:'#0!1% @ #0$$(! (0-) !
n2',31-)$!1-)$=#3'#)! ! HINMN(5:'#019&351'1?,/ 212+)#!,@9!'1E0(51)-0(P!
HGG! ! ! ! HIIMN(G:"#O/I'P!
\011#)!1%#'-%&#9>//(2(3!12!="#(,-5,#3)(! HIMMN(5'#0!1% @ \K" P!
N+12:)#1+,--.(%.//-0+123)5I'#=)15%,#-)#m - MN(5:'#0!+%O05!,#$%P!

11)al3)(,-1,/2+11)-'(12>1%.//-0+123)-&1)("!
|

Z01513)(,-O !
1 2)$=#3H)(+011 | [#/23)(!
1 D)(5+110#2(35/2:51+/2-'1)(+01!  [#/23)(!
-1 DB(?2.(+159'(1)#2(3! ! Z>('$5:25!15'--'(510//(2(3!

!

!

C. Okad kvalitet, battre planering, bra ekonomi gen  om férbéttrat budgetarbete
MN(5:‘#O!+@*!%@*!)@P!

K($)#5&+' ~&E/239) LY#( 11211 L)#( 12: 1$#2% 15U H2(,- 1+, --.(19%6&#: 11 (2(3. 12%#>(1=>$) 1)+, ,-256

+1,@9!1+:/21)15-05523''5?)+ 1)#!111! ! ! MN(5:#O+@%@P!
|
"HS(')111#$)(1/2311+:/21)15.22%&/E(2(35'%=)1)! @ 1:04#$)#2(3! MN(5:#0!+@*1%@P!
M)D)+,(,-25+1->/)(15,-19%2((510#1+/'#1, @9I5+1%&/E 'S5 CA#,3(,5!,@9!'(/B5!5'+('5!IMN(5:'#0!) @P!
\O11#)19%#'-%&H9>//(2(312!="#(,-5,#3)(! ! ! MN(5:"#O!98@ P!
D(#'511'#=)1"1%#"-1.($)#/'31%&H1=)$&-(2(3!":1+,--. 0(51%#-12$'15"-'#=)1)1-)$!' ($#'C!
MN(5:'#O!+@P!
\/(5121=.$3)1! ! ! ! MN(5:#O+5 1+ @P!
4,+'/=)9,:57#&:(2(3! MN(5:'#01%'51!@9)%!, @9!#)5?!%@P
\.$3)1$25@272/2(11NIIMN(5:#01%@!, @9/ @IPS#H3) 1'(5: #P!
Z015!3)(-O !

1 \,+5/.1! Z>('$5:25%19':>#5:25*1>#/23)(!

1 CB@+)/ [#/23)(!, @9'+,(12(.}#/231!

0 Z)$=#3W)(+01 [#23)(!
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2. Oka kommunens attraktivitet (Ansvar: kso, kc, fc, alla!)

Delmal:

A. Okad turism. ( Ansvar: Kc, fritidsintendenten)
Turism — vision - satsa pad marknadsfoéring- Mer driv pa satsning pa turismen. (Ansvar: fritidsint)

Uppmaéarksamma och identifiera initiativ pa landsbygden — cykelvagar, turisttillfallen, etc. (Ansvar: fritid-

sint)

Méats genom:

- Hotellnatter/camping/évernattande Arligen
Restaurangbesok Arligen
Golfbanebesok Arligen
Nystart av foretag inom turistnaringen Arligen
Enligt gangse statistik Arligen
Fiskekort Arligen
Besok pa turistbyrén Arligen

B. Okad inflyttning/diversifierat boende (Ansvar: kc, stadsark, VD Perst Bost)
Ordna diversifierade bostadsalternativ med storre valmajligheter till boende bade i centrum och pa

landsbygd (Ansvar: stadsark)

Halvdag om visioner kring boendet m.m. i kommunen (Ansvar: kso och ordf PMN)

Boendefragan — nybyggande (Ansvar: kc)

En "boende-dag” for lokala byggféretag. Dagen ska innehalla bl a studiebesok vid olika
boendemiljéer. (Ansvar: kc, stadsark)

Uppmarksamma och identifiera initiativ pa landsbygden — cykelvagar, turisttillifallen, etc (Ansvar: fritid-
sint)

Tydligare prioritet av omraden som ar lampliga for attraktiva bostader. (Ansvar: kso)

Inréatta kommunala ambassadorer som valkomnar till kommunen genom olika valkomstaktiviteter for
nyinflyttade, t ex samband med Bomé&ssan (Ansvar: kso och kc)

Mats genom:
Invanarantal (befolkningsstatistik) Arligen
Statistik pd boendeformer Arligen
Marknadsundersokning (var och hur vill folk bo) | samband med rev av OP:n
C. Forbattrad infrastruktur (Ansvar: kc, komm jur, kso)
Infrastruktur (-")
Kommunikationer (™)
Kommunikationer — bra arbetspendling (-")
Halvtimmestrafik dst/vast, tatare nord/syd  (-"-)
Sakrare vagar inkl. cykelvagar, ombyggd vag 108 (-")
Okad busstrafik till Perstorp (inkl. Orkelljunga) ")
Mats genom:
Tidtabellen Arligen
Olycksstatistik (inkl. Strada) Arligen
Resandestatistik Arligen
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D. Bast i landet pa service o bemotande MN(5:'#0!+@*1% @*!'/['P!
82//130(3/239)11%&#5+,/'THBLI>#C!7#.($5+,/'1  MN(5!1%@ "\K P!

\#(,-5,#3) (1], @+'#112//12(%/B11(2(3! ! MN(5:#O!%@P!

82//30(3/239)1!, @9!=)-&1'($)! MN(5:#OV//'P!

D)#:2@)!?2>! #1)(!! MN(5:#019&351'1?,/2125+', @9!1E0(51)-'(6
(N$(2(3P!

N1121B$%&#0($#2(3!12//1$)11?,5212:'bb! ! MINRE:'#0!'//

4B%1'"%#'-|,@9":0#("!,-1$)1!-=212&5"%&#)(2(356!,@!+./1.#/2:) ICIMN(5:'#0!,#3$%!, @9!% @ "\K ' WQ"P!
!

Z015!3)(,-0 !

1 Z)$=#3'#)(+01! ! [#/23)(!

O 4>311(11()3'12:12(50($'#)! Q,(12()#/231W>#/235'"--'(510//(2(3!

1 R(+0112>11.#251=B#>(! ! [#/23)(!

I cQ,--.()(51+:/21)1121+ #19)1c!]!?#,E)+115,-IDQ4I$  #2:)#! d/:>#5:25!

I K($)#5&+(2(3IC5)#:2@).1=.$CIM2(+/CIc'%%0#) (P! 3)(W22/'5112//1-)$= #3'#)(+01!
I d#5(==11%>#-'(1)(12/'15!2>1%&#5+ /'(e! [#/23)(!

!
!
3. Utveckla naringslivet/Forbattra naringslivsklima tet MN(5:'#O!+5,*1+@P!

Delmal:

A. Forbattrad kommunikation och dialog med néaringsl ivet MN(5:'#O!+5,*1+@P
n2'/,31-)$!1(0#2(35/2:)LCIN+12:11(0#2(35/2: CIMN(5O#//''% @ P!
7,815)#:2@)!12//'(0#2(35/2:) LCIMN(5:'#O!#)5?19' ($36¢) P!

1

B. Aktiv marknadsféring MN(5:'#0!+5,*I+@P
D1#.+1.#,-:'($/2(3*)11!-)#1$2:)#52%2)#'$! (0#2(35/BMN(5:'#0!+5,* 1+ @P!
f+'1=)%,/+(2(3)(15>1'"11112//#0@+/231!+.($.($)#/'3!5+'?'519%6&#!$2:)#52%2)#'$19'($)/12! @) (1#.-C
! MN(5:"#O!+5,*1+@P!

"0#2(35/2:)111(B)1'=/)#2(3'#!":1%&#)1'3! MN(5:'#0!45,*I1+@P!
|
1

Z015!3)(,-O
1 D )(5+1l 0#2(35/2:5!R(+01!, I$)1|/ + / I(0#2(35/2:  5+/2-'1)1! [#/23)(!
I N(L(B)L'=/#2(3#! ! ! [#/23)(!
1 N(L/1%&#)1'35=)58+! | ! ! [#/23)(!
0 Z)$=#3'H)(+011-)$1H2+1'$)1%6#>3 #HW1)3) (1) (+01! ! [# /23)(!
| K??2%&/E(2(3'#17>1(0#2(35/2:5%'3'#*1%#.+ 516!, @@0-&1)(! ! Q,(12()#/231!

21.51>#/2315'--'(510//(2(3C!
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4. Forbattra trygghet, sikerhet och milis__ MN(5:'#0!+@*I51'$5'#+*11)+(1@9)%*!-2/E& @ 9) %} 1B+ #9
5'- #$(#) (1%@ #0$$((0-($) (*\Y[W<,/+90/5 #>$P!

Delmal:

A. Forbattrad trygghet och omsorg MN(5:'#0#)5?1% @P
8#B339)1!]!i'50+)#9)1*1#0115:05)($)1!M1#B339)15)(BMN(5:'#0!50+)#9)155'- #$(P! !

\#'15+ /)1%&#)=B33'($)!'#=)1)! ! MN(5:'#0!%@\K™*!1 )+(!@9)%P!
D+'?'11#B33!,-5,#31%&#!3$)!5,-1=/2#10/$#)!  MN(5:'#OEHS"P!

8#B339)15=,)(3$)! ! ! MN(5:#0!51'$5'#+*1%@!S"P!
K?272/):$!3,$!+:/21)11210/$#),-5,#3)(! ! MN(5:'#0!%@!SP!
Z015!3)(,-0 !

L HH)(+01)HW'(98#23) (+01)#! ! [#23)(!

-1 8#B339)15-01(2(3! ! ! [#/123)(!

-1 f22(1E0-%&H#)/5)#! | ! [#123)(!

I D'/5'"! ! ! [#/123)(!

I "B@+)/1'! ! ! [#/23)(!

!

!

B. Fdrbattrad halsa och miljo MN(5:'#0!<,/+90/5,#>$*1+ @*!-2/E&@9)%*!1)+(!@9)% P!
\011#)!11#'%2+-2/E&! MN(5:'#0!51'$5'#+*11)+(!1@9)%P!
f+'1,@9!%&#=011#'112//30(3/239)1)(1%&#!%. (+ L 2HBP(MN(5:#0!51'$5'#+*11)+(!@9)%P!
Q,--.()(5)3("1=2/'#15+"1$#2:'51-2/E&:0(/231 111111 MN(5:'#O!+,--1E.#P!
DO(+'5E.+1'/)('B11)#/23'#)! ! MN(5:#0!%,/+90/5 #>380!, @9!'(5:!11E0(51)-0(P!
Z2/E&(1]!-2(5+",/E)=)#,)($)1! MN(5:'#0!-2/E& @9)%B04#:0#-)=,/'3) 1P!
<,/+90/5,'#=)1)! MN(5:'#0!1%,/+90/5,#>$W!,#3$%!, @SILEO0(51)-0(P!
Z015!3)(,-O !

-1 DE.+1'/)(! [#/23)(!

I "/B@+551'12512+! [#23)(!

-1 Z2/E&=,+5/.1! [#/23)(!

I <,552/=#0(5/)%&#=#.+(2(3! [#/23)(!
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Kommunstyrelsen
|

é?&FP?.#&%! ! M$7'>.11B,$'#!

3P79.5-##(+HB%F! U.-+1*1&/1!

!

RESULTATBUDGET! Bokslut Budget Budget Budget Budget !
DKRD! 2008 2009 2010 2011 2012!
!

N T7>+.4B%-%H+!"#-G>-%7! 08!J82! 2;10;)! 2C'@0;! 2Jl@;;' 2060
N T7>+.4B%-%#H+I>E+-#.8%7! <28!0;:! <6;!ICC@! <6C!808! 16;86J <60122@!
D.?'-.$-OG#+-! <)2!16))! <)61)J6! <)6!;:! el 1 el o
Verksamhetens nettokostnad  -27 816 -28 000 -28 631 -28 506 -28 573
DE44 #/'&7.(! :0IC;:! 6!::! 610@)! 613,00 I 61J2@!

!

Namndens resultat ! <)IC)C! ;! ;! I il
SA4&'+?E#%7 .-1P9%7<\! #&%7+>E--! )@! ;! ;! N ;!
*00+,5-.-1%F-%7E4&'+?E#% 7 #(.7! )IC)! ! ;! A ;!
Nettoinvesteringar 12 392 7 030 8 675 8 090 6 615

Verksamhetsmal

Naringsliv, arbetsmarknad, kommunikationer
DE44 #%#+! #GTH(+$'9+'H#+.-+%7! +>%7! 4%&!

##(1"%>EH#E4A'+>.|F75(E7!EHB!'IF75(E7! E4! %>E<

+IF-%N! .--1+-P&0.! ,-9%H>$#(%#! .9 /%F'#-$'(.| FP7%<#E4'+1+-%4%-! EHB! &%++! 4PO$'(B%-%7! +.4-! <

-.(IEHB!F7G40.1#1%-./1$%7'#(.7Q!
I

DE44 #%#! +>.19%7> | FP7! .--| #-.$%-!.7/%-+-'$$<

' S&HH(I7.22ET-,--.(Q!
|

éP79.$—#'#(! EHB!?$.H%7'#(!.9! >E44 #%#+!1$'>9'<

FG$$%#!P>. 7 EHB! .- #+$,-##(+<!EHB!7%+%4PO%$'(&.! 4%8&%$! %#$'(-! (C$$.#&%! F'#.#+'%7'#(+<! EHB!
B%-%7! FP7/G--7.+!-'$$! EHB! F75#! U.$4P\= #&E475< ?$.H%7'#(+7%($%4%#-%! +>.$$! +>%! -'$$! BP(+-.14PO<

&%-Q!

!

!
Personalpolitiken

I FE7-+G--1.7/%-%-! FP7! .--1 (P7 .1 >E44 #%#! -'$3!
%! G##,! 4%7! .--7.>-'9.7%! .7/%-+('9.7%Q! W%--.!
> #15+-. &>E44 .+] (NH#HEA! %o#! ACGH(&! +.49%7<

> #&Y! H+.-+%7Q! 1$.#&! &Yo++.! > # #GA# il
>-'9-1$%&.7+>.2N! .>-'9-1 49%&.7/%-.7+>.?N! >E4<

$'(.1.9> . +-##QIN
|

I'$$+%! -1 SEA4 #+-17%$+%ott+! [%+$,-1 #&%T! |!
JINBINI'HH#%/GT #8&Y%) - F'#.#+%7H#(1.91-'$$/I((<

+E4! '##%I/G7! -'$$>E44 #8&%! &T'F-+>E+-#.&%7N!
+>.$8!/%+8$,-.+1.91>E44 #F $$4G>-'(%N!%F-%7$%9+Q!
!

US#.&+7.2?E7-! $G4#.+! -'$$! >EA4 #+-17%$+%0#!
.9+%%#8&%! %>EHEA'+>-1 $G (%! +.4-1 27TE(HE+!'#FP7!

2%-%#+,-9%H>$H#(N! $PHU?ES->N! +-7,>-,7%$$! $PFIt>'F-%-Q! *2?E7-%#! $GA#.+! F%/7,.7" <! O#'
+G--##(N! (E&! .7/%-+4'$SOP! EHB! .7/%-%! 4%&! F75< +.4-1+%7?-%4/%7! <! &%H%4/%7Q! k9%#! P97'(! %>E<

(E7I7P7 #&%!0G4+-G$3&B%-EHB!45#(F.$&Q!
!
I

Ledningskontoret

#EA'+> 'HFET74.-'E#! 9! '#-7%++%! 7T%&E9'+.+! 9'&!
&%++.1-'$SFG$$%#Q
|

f.$957+/E>+$,-1 27%+%#-%7 .+! 9'&! SE44 #+-17%$<

=Q0&H# #(+>EH#-ET%-1+>.$$! 9%7>+-G$$.| EHB! FP$O.! 207 +! +.44 #-7G&%! 'l ., (,+-"1 EHB! 'l >E44 #<

+51.--1>E44 #+-17%$+%#+!/%+$,-| EHB!'H#-%#-'"E#%7!
(YHEAFP7+!?5!%--1.9+%--1+G--I""FP79.$-##(+E7(.<
#'+.-'E#%#Q!!

|

1

Ekonomikontoret

=G4#.! >E44 #%#+! FP79.$-##(.7TN! #G4#&%7!

F.$$4G>-'(%! 9'&! +9%?2-%4/%7! A5#.8+! +.44 #<
-7G&Y%Q!
|

L7%$'4'H#G7-! [E>+3$,-! 27%+%#-%7.+! FP7! >E44 #<
+-17%$+%#19'&IF%/7,.7"145#.&+!+.44 #-7G&%Q!
DE4?7$%--! [E>+$,-! +>.8$$! FP7%$'((.! FP7! /%+$,-! 'l
>EA4 #F $$4G>-'(%! 9'&! 4.0 45#.&+! +.44 #<

EHBI?E$-'>%7!(E&!%>EH#E4"+>1+%79'HY%!EHB!, -/'$&<t 7 G&%Q!
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IT-verksamheten ! Fastighets- och stadférvaltning

V#+9.7.! FP7! &7'F-N! +,??E7-! EHB! #&%7B5%$$! .9!]'$$B.#&.B5$3.! F,#>-'E#%$$.! SE>.$%7!-'$$! &%! ?7'4G<
>E44 #%#+! (%4%#H+.44.! "|<9%7>+.4B%-! -'$$! 7.19%7>+.4B%-%7#.Q!

F.+-127'+%71%#$' (-1 7%&E9'+. &% 1#IH>%$-.$Q! !

! NAT>+.4B%-%#+! $SE>.$/%BE9! +>.$%! -'$$(E&E+%+!
M??2#5! %#! (Wo#EA+#'--$'(1 -'$$(GH#($'(B%-!" &.- . #G-! (%HEA! -%>#'+>.| SE#-E7%-Q! "l FP7+-.! B.#&! +>.$$!
EHB! +I+-%4N!+E4! G7!/G--7%! G#!86NJ!a! 4G--1?5! % (#.19E>.$%7! #I9GH#&.+!-'$$!9%7>+.4B%-%7#.N'EHB!
57+/.+'+Q! 1 H&T.\B.H&!+> 551 %[-% T#. ' HBITH'#(.71+>%Q!VSES.!

! %[-%7#.I'#BITH'#(.7!B.#-%7.+!.91]1%>#'+> | SE#<

3P$0.! EHB! /9%9.>.! -9%H>$#(%#! '#E4! "< -E7%-Q!VS$3.!%[-%7#.'#BITH##(. 7! +>.$5! (E&>GH##.+!
E4758%-N! FP7! .--1 2?2#5! %o#! $5#(+>-"(1 +-7.-%('!  .9I>E44 #+-17%$+%#Q!
EHB!453+G--##(I+E4!FP$0%7!'#&,+-7'<|E!&%F . H-E+k

- H#H&.T&%7Q! W7'F-+<!EHB! #&%7B5%$$+>E+-#.&%7#.! +>.$$5! -GH> .+!
! J9IBI7%+'#-G>-%7#.Q!!
K-P&0O.!19%7>+.4B%-%7#.!14%& FP7+$.(1?5!,-9%H>< |

$'#(' EHB! . #9G#&A#(1 .91 "IN! +E4! %--! 4%&%$! .--! =E>.$957&%#! +>.33! (%! (E&! $E>.$957&! -'$$! &%! ?7'<
7.-'E#.$'+%7./EHB!%FF%>-'9'+%7.Q! 4G7.19%7>+.4B%-%7#.Q!!

!
Vattenverk NYHT7>+.4B%-%#!1+>.$$19.7.1+OGSIF #.#+'%7.&Q!

]'$$! B,+B5$SN! L%7+-E7?! "#&,+-7'?.7>! EHB! P97'(.!

"H&,+-7'%7! +.4-1 #&7.! 9%7>+.4B%-%7! -'$$B.#&.< Fastighetsforvaltning / Verksamhetsservice

B5$$.! >E#+,4-'E#+9.--%#! +E4! ?2?FI$$%7! >7.91  N%7>+.4B%-%#!+>.$$!(%!>E44 #%H+IES>.19%7><
%#SP (- K-.-%#+! ='9+4%8&%S+9% 7>+ > #(P7%$+%! E4+.4B%-%7!+%79'H%! %#S$'(-| (Y04 %i#+.4-1,2?(OE7&!
&7'H>+9.--%#Q! " 7>+.4B%-%#! +>.$$! 9.7.! +OG$IF«%79'H%!$'+-.Q!

#.H#+'%7.&Q! 1%+-GS$##(.7'&G7,-P9%7!F.>-,7%7.+Q"%7>+.4<
! B%-%#!+>.$$!9.7.1+OG$9!F'#.#+'%7.&Q!

Avloppsverk

V-1 E4BG#897-. EHBI 79%#.1 +2'$$9.--%#! F75# B, +< ygglebadet

B5SEN!I"#&,+-7'% 7\ EHB!.#&7.19%7>+.4B%-%7Q!!!! VHSG((##(%#! +>.1 9.7.1 %#! 4P-%+7$.-+ &'-!
“Yo##(! EHB! EABGH&Y07-.(#8%!+> 831 +>%!+51 -l SEA4 #u10605# 7#.1(57IFP7) .--15-%7BG4-.1+'(N!

>7.9+E4A! #(%+!"1=GH#++-17%$+%#+!-'$$+-5#&1%#S' (! _.7G#.1 +.4-1 \22$9%0.! %#! A%H #(+F,$$! F7'-'&Q! fG7!

4'SOP+>1&&+$.(%#! , 22FISS+Q! "% 7>+.4B%-%#! +> 88yt >-19-96-0671 FP7!.$$.+! -IH>%! EHB! +4.>Q! V#<

9.7.1+OGSIF#.#+'%7.& $G((HH#(%H! HIGHE+! F7%>9%#-1 .9 .$$4G#B%-N!
+>ESE7N!FP7%#'#(.7'"EHB!FP7%-.(Q!

Gator, vagar och parker 1

! V$S$.I'HI5#.7%!+>.1%7/0,&.+14PO$'(B%-!.--1$G7.!

N57<+E44.7<BP+- +'(1+'44 NIF75#1#IFP&&!-'$$!G$&7%Q!!

_-E7V4+>.$8! +E?.+! -95! (5#(%7! ?%7! 57N! 957! EHB! |

BP+-Q! d%#-7,4(.-E7#.1+>.$$! +E?.+! FI7.! (5#(%7! 1'&7.(!-'$$! .1 +G#>.| EBGS+E-.$%-! 'l >E44 #%#N!

?%7157Q (Y%HEA4! -1 -9%H>$.1957!7%B./(14#.+-"> EHB! .--!

KS. 4+, (##(1.017GHE+-Y6#+/T ##. 714> $$1 -FP7 +1 +.4.7/%-1 4%&) SEA4#%#+! POT'(! FP79.$-<
-95!(5#(%71?%7157N1957/EHBIBP+-Q! #H(TN!  FP7%-.(+BG$+E9578%#! EHB! 27'4G7<
! 9578%#Q!

NEOT |

NEI-+HPF.$$14%7! GH#1-79! HY6#-4%-%7! +> $$! +#P TP fsrmyndarmamnden

(4290 91 HOGH-T,4(-E7N! + "E#YEATSENL hoq751 4Bob-6#! 796($%7.+! 9! [%+-GAA%S+%T! |
+.4-1_d<O9G(.7! >$.++! VQ! _d<9G(.7! >$.++! 1! FP7G$&7./.$>%#N14%#1/%7P71 GO%H#! #&7.17G--+E4<

+#PTPO+%6#].7-1 #&ITIET&H. T\ 7/%-+-"&QIV&I%--175 0 041101 gp 81 +-P&! .91)8!>.21)CIjl I FPTG$&T7./.$<
+#P&O,?! PO%T! 5--.! HY%6#-"4%-9%7! +>.$8! +4-8(! Sopm B 71 POUTFP74I#8. THGA#EIH! &U$%(%T.-!
(-E7!EHB!_d<OG(.714+#PTPO+QIKHPTPOHH(+>.38! 0 /c ao0i7G b 1 st GTVGHRYS(T 22%71 58!
+>%1%F-%71? T ES+-.Q!! -OGH+-%AGHQ! NT>+.4B%-%# G7! B,9,&+>$ (%!
[.3>/%>GA2% (1 9L 9OG( 7! EHBI (H<OG(7! +>. 88! wy7rs 91951 —1/069 > 1 +>188+$P+.1 AGH##H+>ET+!
B,9,&+ >$(0#! +>%! 4%8&! (7,+Q! LTE 9G(TVEHB! 7671 1EP70 6. 18567 +1%6(%H#EEAQ!
9'RI%[-7%4IB.$>.1> #1+.$-1 #9G#&. +Q! R '
PH-SRTINT Yo&et> 242967 ELIH! HE.SINT! FTSH! 4=-%ifli041 53((0671 PI%TFPTAIHE. 7064+ 9%7>+.4B%-! !

OIETpHI-SIA™ e O el | | &I [%BEQ! BE+! #(+7G--%#! #+P>1 EAl FPTET&<
WT7'F-I EHB! #&%7B5SS! .91 2.7>%7! +>.88! -FP7.+!1 "y, 4o 041 01 (E&%! 4GH#1%$$%7! FP79.$-.7%! FP7! (.4$.N!
%H$ (BY%-14%8&! H#-.(Yo#!+>P-+%$?$.# +0,>.! EHB! FP7+-5#&+B.#&'>.2?.&%! 4%&! F$%7.Q!

! V#-.$%-! FPTE7&# #&%! +-17+! .9! &%! /%BE9! +E4!
F'##+1' +. 4ABG$$%-Q! RF-%7+E4! #-.$%-! G$&7%! 4GH#<
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#+>E7'P>.7/$'7FP$O&%#!.--|EH>+5!/%BE9!.9!(E&%!FP$0.#&%! ?$.-+%7! +>.$$! (HEAFP7.+N! S&%7$0 ,#(.<

AGHIP>.7Q! 9G(%#! <! K?0,-+%7P&+9G(%#N! S&%7$0,#(.9G(%#! <
eGTHIG(+(-#N!  1GH>.9G(%#<1$5/G7++-'(%#N!

X9%TFP741#&.7%#+! 9%7>+.4B%-! +>.$$! G9%#! 9'&! 1$5/G7++-(%#<]OG&%7+-'(%#N!  U,+>9G(%#! <

/%BEQ!FP7E7&#.! (E&%!4GH#! FP7! --1-'$$9.7 .- I/E7<  ]7.+-9G(%#Q!!

-E9.7 #&%+! 7G--! 9'&! /E,-7T%&#'#(.TN! FPTE7&#.!

(E&%! AGH#! %$$%7! FP741#&.7%! FP7!/.7#! +E4! +.>< Handikappsanpassning

#.1717G--+$'(IFP7%-7G&.7%! EHB!FP7E7&#.! (E&%! AGHA#&Y% 7! &%! >EA4 #&%! 57%#! +>.$F! P9%7+I#! EHB!

FP7!E4I#&'(.! 9'&! 7G--+B.#&$'#(! 4%&! 957 &#.&+< %#>%.! B#&%7! FP7! F #>-'E#+B'#&7.8&%! 5-(G7&.+!

B.9.7%!+.4-,-FP7.IFP79.$-.7F7'B%-+/%9'+Q! /58&%! (G$$.#&%! >E44 #%#+! F.+-'(B%-%7! EHB!

! S$PAGH#.12$.-+%7Q!

W%++.! (E&4.#+>.2\FP79.$-.7+>.?1 +>$$! +-5! !

H&IT! $P?.#8&%! -'$S+I#! EHB! %#! (5#(! ?%7! 57! E4A<  Vattenverket

?7P9.+FP79.$-.7+>.2%-Q! M#&%7! 57! :);l FP$O.!, 22! '#9%+-%7'#(.7! ?5!9.-<

! -%#9%7>%-!"1 L%7+-E7?! EHB! 9.--%#>9.$"-%-%#Q! 3P7<

US$+G--##(%#! G7! .- #5! %#! (%04%H+.4! PO%T<  [%7%&.! FP7! -/I-%! .9! 4.-.7$%&#'#(! F75#! S&%7<

FP741#&.79%7>+.4B%-! 4%&' >E44 #%7! 4%&! $O#(.!-'$$!IL%T7+-E7?N!9'$>%-!-'&'(.+-1> #! (N#HEAFP<

$># HEWIFP7,-+G--#'#(.7Q! 7.+15)@Q!I3P7+-,&'%!?5/P70.&!:;;6Q!
M#&%7! :;);! IPT! /%+$,-V%+>%&! ?5! F7.4-'&.!
Valndmnden 9.--%HFP7+P70##(Q!
TGA#&Y%#! +-57FP7!&%-1?7.>-'"+> | (%HEAFP7 #&%-! !
.919.$%#N! EHB! +>.1/$.#&! ##.-! ,-7,+-.|EHB! /%< Avloppsverket

4 ##.) SE>.$%7#.! &G7! 9.$%#! +>%T7N! +>P-.1 &%#! 3P7/%7%&.! FP7! $G((#'#(! .9! P9%7FP7'#(+$%&# #(!
T%S'4HGT | +.44 #TC>HH#(%o#! .91 7TP+-%T7#.|EHB! Y.O$E??2+$%&H #(Z! F75#! S&%7$0,#(.! -'$$! L%7+-E77?!
7.22E7-%7.! 7%+,$-.-%#Q! *%('E#.$! 9.$41#&'(B%-!  +5!.--! 7%#'#(+9%7>%-!"l S&%7$0 #(.! > #!-.(.+!,7!
G7!=G#++-17%$+%#! EHB! &%-! P9%7(7'?.#&%! #+9.<&7'F-N!9'$>%-! 27%$'4 #G7-1> # +-7-.1;)@Q! 3P7+-,<
7%-! B.7! &%#! HY%#-7.$.! +-.-$'(.! " $4IH&'(B%-%#N!  &'%!?5/P70.8&!:;;6Q!

+E4! %[%4?%$9'+! ,?2?7G--.7! 7TP+-$G#(&%7! EHB! b-(G7&.! F%$>E??$.&%! 9SE??+$%&H#'#(.7! FPT! .--!

+>'H>.71 -I7TP+->E7-Q! A'#+> 1AGH(&Yo#19.-- %ot $$!. 9SE22+9%7>%-Q!

! !

Utveckling och framtid ! Fastighetsforvaltning

Ekonomi N57.IF.+-'(B%-%7!+>.$$!B.1%--17$ #$.(-| #&%7B5$S$!'!
K-E719'>-145+-%!$G((.+!?5! .--19'&-.(.1 &%! 5-(G7< +IF-%!.--1#51%#|(E&!%#%7('B,+B5$$##(Q!

8&YTNIFP7!.--1&%! .91 7%(% 7' #(%#!.9'+%7.&%!/.$ #+< !

>7.9%-1"l >E44 #%#! +>.$$19.7.1 22FI$$-Q! Rt FP7<  Eastighetsforvaltning / Verksamhetsservice

~+G--##(1 FP7! &%--.1 G7! &EH>! %#! $5#(+'>-'(1 (E&! K%!P9%7!.$$.!.9- $|EHB!-'$$BP7 #8&%!+%79'H%$'+-E7Q!
%>E#EA'Q! "HEET4%7.17%+7?%>-'9%!B17%+(G+-E4!"##%/P7 &%#!

I "1+%79'H%$'+-E7#.Q!

|IT-verksamhet

"|[<E475&%-! G7! +-G#&'(-! #&%7! 4IH>%-! +#.//! Bostadsmarknaden

~9%H>$'#(! EHB! FP7GH#&T7'#(Q! 3P7! .--! ,2?2#5! %#! "!>E44 #%#! 75&%7!+-E7!/7'+-1?519'$$.F.+-'(B%-%7!
B5$%$/.7!,-9%H>$#(| EHB!>E#-'#,'-%-!"l +1+-%4%#!G7! EHB!BI7%+$G(%#B%-%7!-1?!7.&B,+! 4%& #! &%-! ?5!

&%-14IH>%-19'>-'(-] --1$5#(+'>-'(-19G$O.1+-7.-%8('%7  4.7>#.&%#! +.4-'&'(-! F'##+! FS! H-.B! $%&'(.! $G<
EHB!$%9%7 .#-P7%7!+E4IFP$0%7!'#&,+-7'<|EHB! &%EH#HB%-%7Q! Wo%#! 75& #&%! +'-,.-'E#%#! ?5! JE<

-E+-#&.78&%7Q!! +-.&+4.7>#.&%H#! ' ##%/GTN! .--| >E44 #%#! 7'+>%<

1 7.7) -1 4'#+> 1 [UFES>##(+.#-.$%-! &5! .--7.>-'9.!
YHEAL! L%T7+-E7?+! TGT'H#(+$'9+! V1! ?5(57! %! [E+-G&%T7!EHB!-E-.$-!BI7%+4.7>#.&!+.>#.+Q!K-E7!

I,HH%++'9! AN((#.&! 9! [7%8&) #&+#G-! 'HEA4! 9'>-145+-%! $G((.+! FP7! .--14+> .2 | FP7 ,-+G--#'#(.7!
SEA4 #YHN! 4%8) A5$+G--HH#(O%H! | A%&%! ~ FP7!.--7.>-9.1 [E+-&+EAT58%#! EHB! BI7%+4PO<
H+$,-H#H(IFPTIFP7%-.([EHBYE%#8%Q! $/(B%-%#! P>.+! EHB! &G74%&! %ot P>.&! #F$I--##(!
! “$$IET-%#QII!

Gator, vagar och parker Ugalebadet

TL! +>P-+%$2$ #%#! +>.$$! 9.7.1 %--1 $%9.#8%! &E< M(($%/.&%-+! #SG((##(!+>.$$!#I--0.+!14.['4.$-!
> A%it-! EHB! 7%9'&%7.+! %F-%7! FP7GH#&T'#(.7! " .#<.9!+5!45#( 1 +E4I4PO$'(-Q! M-9%H>$.1%--1+.4.7<

SG((#H#(+4.++.#Q!! 1%-%! 4%&! -, 7'+-#GT'#(%#! +E4! +>.1 $%&.! -'$$! P> .-!

7 > E#+9GT&%! FPT! M(($%/.8%-Q! A%7>+.4B%<
Trafiksakerhet -Q0#! +>.$$! FP$O' ,-9%H>$'#(%#N! #G7! &%-! (G$$%7' -l
M-7%&HH#( .9+%%#&Y%! F7.4-&.) -/I((#.& .9! F'##.1 4APO$'(B%-%7! FP7! .--| F5! 4G##'+> #! .--1 45!

(5#(<! EHB! HI>%$9G(.7! +>.$$! (WHEAFP7.+! #8%7! [G--7%! F7S#I T%S.[+1#? #>-1 -'$$! T%B./'$-% 7 #(++IF<
57%-Q! M-7%&H##(.7! 75! +G>7.7%! SE7+##(.7! ?5! -%Q!
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Bud get Budget
2008 2009 2010 2011 2012

"1<9%7>+.4B%-

V&A'#'+-7.-'9.1#G-%-N!>7! !

L TG-#+$,-##(! ! )i )i )i )i
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1 K>7'9.7%! )6:! )6:! )6;! )6;! )6:!

!
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Vit $1-'44.712%719%H> ! )! )! )C! )C! )C!
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!

3P7/7,>.-19.--%#N!14°" co@!;: C:li C);li:il C);li:il C);liil

!

~E7/EHBI9G(.7!Y1J;);4 "2

W7'F-+<|EHB!, #&%7B5$$+>E+-#Q!7NBO! ):N2;! ):N8)! ):N6:! ):N6:!

! !

!

L.7>%7!Y18J:10;:14 7 .

W7'F-+<!EHB! #&%7B5$$+>E+-#.&!>TNCO! @N66! @N80! @N80!

!

K-G&FP79.$-##(!Y1:010;,14' 7

L7E&,>-'E#+>E+-#.&\41>7! »C! :C2! oO@! :@6! CO!

!

3.+-(B%-+FP79.$3-##(Y!@@!J; 12

RENISE+#.&I>7I014 6@N)8 6@NJ6 66N;0! 68N6:! 8)NO)!

M??29G74##(NI>7N\14 ~ 2CNO00 20N)@ 2CNO@! 20N):! 22N(

W7'F-+<IEHB! #&%7B5$$+>E+-#QRI2RaC 2;0N):! 2)2NJ6! 2@)N8@! 2CON

! !

M(($%/.&%*

Vi#-.$!.&/%+P>!

<I'HE4B,+/.&%-! 2810;@! 2300 6;!;;;! 6;!;;;! 6;!;;;!

<!,-E4B,+/.&%- ! )01J82 ! o ! N N !

K,44.! 8@!J;;! 831! )ik )ik )ikt

!

1./I+'4AN! #-.$!1&%$-.(.7%! 2@! 2! 2! 2! 2!

U'#'+'4N!#-.$1&%3$-.(.7%! oe! HIQ; Hmo;! 0;! 0;!

K'4+>E$.N!.#-.$!&%%$-.(.7%)! @@6! J;! J;! :2:1 :2:!

KE44.7+'4+>E$.N! .#-.$!&%%$-.(.7%! @)! C;! C;! C;! C;!

A [%ott+4N! #-. $18%$-.(.7%! )8! @;! )J! )J! )J!

*00B./(14#.+-'>NI#-.$1&%$-.(.7%! 20! 0J! 0J! 2! 2J!

A -t (144 .+ >N H#-.$1&%S$-.(. 7% )2! 6;! 6;! 6:! 6:!

!

X??%-1-'44 7T\19%H> .|/ &I"HEAB,+! CO! Co! Co! Co! CO0!

X?2?2%-1-'44 7T\19%H>.!/.&! -E4B,+! 0)! 0)! Jo! Jo! Jo!

!

X??%-1-'44.7\9%H>.\BG$+E9Q!'#E4B,+! 6CNJ! 6C! 6C! 6C! !

X??%-1-'44.7\9%H>.\BG$+E9QN!,-E4B,+! 8:!! 8:! 66! 66! 66

!

T%--E>E+-#.&NI>TEH#HET! JiJ2J5;:;:0 Jieost;;t Jic)h! JIC);r Jie)H!

T%--E>E+-#.&\/%+P>N!>7E#E7! JBNO@! J2NJ2! JCN:)! JCN:)IICN:)!
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6C

31



Raddningsnamnden

M$7'>.1B,$'#!
VH&YT+HTGBS+-%8&!

ST&FP7 #&%! |
3P79.$-##(+HB%F!
|

RESULTATBUDGET! Bokslut Budget Budget Budget Budget !
DKRD! 2008 2009 2010 2011 2012!

!

NAT>+.4B%-Yo#+!"#-G>-%7! clg:2! ChH8e! Cl@0@! cic;;l 1 gicld
N 7>+.4B%-%#+1>E+-#.&%7! <6!@2J! <L12@)! <2!1880! I<6!;2) <6!)2)!
D.?-.$-OG#+-! <);2! <)J:! <J;! <J;! ! <J;!
Verksamhetens nettokostnad -3 555 -3 685 -3683 -3 721 -3771

!

DE44 #/'&7.(! @'oc2! @!06J! @!'06@! @!2:)! ! @!22)!
!

Namndens resultat 92 0 0 0 0
SA4&'+?E#%7.-IP9%7<\| #&%7+>E--! ! ! ! ! ! !
!

*0o+,$-.-1%6F-%7E4&'+?EH#% 7 '#(.7! 8:! ! ! ! ! !

!

Nettoinvesteringar 9 200 200 200 200
Verksamhetsmal Utveckling och framtid !

*GRE&H'H(+-OGH+-%#!  +>.3$$! +9.7.! FP7! .--I  W%#! #l.! $.(%# +E4! 7%($%7.7! 7G&&H'H(+<

TG&EH #(+#+.-+%71 ?5/P70 .+ 'HEA! (E&-.(/.7!-'&!
EHB!  (P7+ 2?51  %-!  O%FF%>-'O-!
“G&&HH(+-OGH+-Yott+! 9%T>+.4B%-1 +-7+! .91 &%-!
B.#&S$H(+?TE(7.4! +E4! (G$$%7! +%& # :;;J<;C<
)Q! M-P9%7! EQ.#! #GA#&.! ?7E(7.41 +-I7+!
9%7>+.4B%-%# .91 &%! T7'+>%7! +E4l F'#+! 'l

-OG#+-%f#+! 9%7>+.4B%-! =KS! Y$.(%#! E4! +>1&&!

+G--QUE-IESIH>E7Z!-7G&&%!'>7 . F-1&%#!)!0.#,.7':;;,CQ!"!

+A1H&! 4%8&) $SAGHHE! 9.8 +>.$F! &%6#! #1.!
SEA4 #F $$4G>-'(%! | SEA4 #%ett! #-.(.) %--!

#l--! BH&SH(+?TE(7.4Q! 3P79.$-##(%#! B.7!
T1%-.-1 A%&! %# P%7(7'?.#&! T'+><! EHB!

+.4BG$$%-&G7!F7.4FP7.$$-1&%#!>%4'+> |'#&,+-7'#! +57/.7B%-+.#.$|1+! FP7! >E44 #%#! +E4! >SE44%7!

?59%7>.7!  -[S&HH(TN! -7, +##(  EHBI!
H+.-+%7#.Q!  K%&#! F$%7.! 57! +.49%7>.7!
L%7+-E7?+! 7G&&H'#(+-OGH+-! 4%&! >E44 #%7N!
T%(E#%7! +.4-1 +--%#+! TGE&&H#H#(+9%7>! EA4!
ESIH>E7! 4%&! F.7$(! GA#%#Q! L%7+-E7?+!
TG&E&H #(+-OGH+-! EHB! fG++$%BE$4+!
TG&E&##H(+-OGH+-! +.4.7/%-.7! EHB! +.49%7>.7N! '
%--'FP7!/5& 1 >E44 #%T#.\F7,>-[.7-1H'9'$7G--+$'(-!
9- $I'HEA TG&EH# H(+-OGH#+-EA758%-! +%& #! F$%7.!
57Q! M#&%7! :;;6! B.7! +.4-$'(! ?%7+E#.$! '#E4!
7G&&H #(+-OCGH+-%#! ,-I'$&.-+! FP7! .--1 (NH#HEAFP7.!
+0,>957&+,??&7.(Q! W%##.! #l.I >E47%-%#+!
>E44%7!.--1> ##.17G&&.IF$%7.1$'91'F7.4-'&%#Q!

! EG7&(+-G$$.+! #8%7! :):Q! Wbttt #.$I+!
SE44%7! -1 $((! -$$! (7,#& FP7! %--! #l--|
fHE&SH(+?TE(7.4! +E4! SE44%T! - [%+>T7'9.!
9%7>+.4B%-%#  +59G$!  #E4l  E?%7.-'9!
7G&EH H(+-OGH+-! +E4! FP7%/I((#8%!
/7 #&+>1&&Q! 3P7! -1 $IH>.+! 4%&! 45$%-1 .--I
A#+>)  #-$%-1  ESIH>E7!  '#E4l 957
9%7>+.4B%-+E4T5&%N! >7GO+! +.49%7> #1 4%3$$.#!
&%! E$'>.| FP79.$-##(.7#.! EHB! E7(#'+.-E#%T#.!!
HEA!  SEA4H%HQ!  KG>%7B%-+.7/%-%-1 'l
>E44 #%# B.7! &7.(-!'(5#(1 25! [7%&! F7TE#-1 EHB!
L%7+-E7?! EHB! {G++$%BE$4+! >E44 #%7! B.7! %--!
+.4.7/%%! 4%8&! %#! (Yd%t+.4l +G>%TBY%-+<
+AET7&H#.7%! FP7! &%++.] 9'>-'(.| F7.4-&+F75(E7Q!
M#&Y67! 1:):! >EA4%T7! FP79.$-##(%#! -1 +$,-FP7.!
PO%7 (5#(%#!-'$$!* >%$! 9'$>%-1 G 71%--1#1--1#. L E#%S$S-
7 &E+1+-9%4Q! X9%7 (5#(Yott! - $$! *.>%$! ##%6/GT! .--!
9 (57! F75#! %--! #.$E(- "$$! &'(-.$-! +1+-%41 4%8&!
9G+%#-$'(IFP7/G--7"#(.7'Q!!

|

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Bud get Budget

2008 2009 2010 2011 2012
V#- /7 #&+1#%<\I-'$$+I#+E/O%>-! ))J! ):;! ):;! ):;! ) !
V#-. U7 #&+HYT\-'$S+1#%7! ! J! J! :J! J!
V#- B! -TIH>##(.7! .8l ! | 3 |
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Byggnadsnamnden

Ordférande Marie-Louise Andersson

Chef Vakant

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2008 2009 2010 2011 2012
Verksamhetens intakter 1610 2 035 1126 1126 1126
Verksamhetens kostnader -4 770 -5 255 -3 395 -3 393 -3 398
Kapitaltjanst -150 -200 -11 -11 -11
Verksamhetens nettokostnad -3310 -3420 -2 280 -2 278 -2 283
Kommunbidrag 3409 3420 2280 2278 2283
Namndens resultat 99 0 0 0 0
Omdisponerat dver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 99 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 117 200 100 100 100

Verksamhetsmal

Byggnadsnamnden ska arbeta bl a utifran
Plan- och bygglagen vars syfte ar att verka for
en god byggnadskultur samt en god och este-
tiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo.

Namnden har intention att folja den allmanna
utvecklingen inom kommunen och dess nar-
maste omgivning samt ta de initiativ som be-
hovs i fragor om planlaggning, byggande och
fastighetsbildning.

Byggnadsnamnden ska samarbeta med myn-
digheter, organisationer och enskilda vilkas
arbete och intressen berér ndmndens an-
svarsomrade.

Lamna rad och upplysningar i frdgor som ror
namndens verksamhet samt Overvaka efter-
levhaden av Plan- och bygglagen och med
stod av lagen meddelade foreskrifter och be-
slut.

Byggnadsnamnden ska tillvarata de majlighe-
ter lagen ger att férenkla och underlatta aren-
den for enskilda och bor i det har samman-
hanget verka for att lagens foreskrifter om
begransning av bygglovsplikten vinner tillamp-
ning.

Forvaltningslagens 7 paragraf sager att ” varje
arende dar ndgon enskild ar part ska handlag-
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gas sd enkelt, snabbt och billigt som majligt
utan att sakerheten eftersatts.”

| utvecklandet av den nya Byggnadsnamnden
kommer arbetet att ha sin grund i kommunens
overgripande mal.

Byggnadsnamndens verksamhet ska planeras
och organiseras med hansyn taget till det
kommunala malet att forbattra den kommunala
organisationen.

Namndens arbete kan genom att satsa pa en
Okad servicegrad och information till medbor-
gare och néringslivet, forbattra attraktionen
samt naringslivsklimatet i Perstorps kommun.

Byggnadsnamndens arbete och tillsyn ska
utvecklas genom utdkad information, kommu-
nikation och rattssékerhet.

Darmed kan trygghet, sékerhet och miljo, for-
battras.

Utveckling och framtid

Byggnadsnamnden ska uppréatta en verksam-
hetsplan for aren 2010-2013 som ska tydliggo-
ra arbetet med t e x intern kontroll, matning,
uppfoljning och periodisk redovisning av namn-
dens verksambhet.

Byggnadsnamndens utveckling av sin verk-
samhet ska i framtiden, i 6kad grad, anvéanda
sig av mojligheten till extern finansiering.




Som ett led i effektivisering av Byggnads-
namndens verksamhet bér okad digitalisering
inforas i syfte att forenkla information och an-

sokningar for vara kunder.

Bokslut
2008

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Extern kostnadstackning i % av
bruttokostnad (exkl kapitaltjanst)

Planverksamhet 1
Bygglovverksamhet 57
MBK-verksamhet 30
Miljoverksamhet 31

Budget Budget Bud get
2009 2010 2011
6 0 0
51 34 34
47 32 32
26

Budget
2012

34
32
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Barn- och Utbildningsndmnden

S7T&FP7.#&%! |

D%#-1fE$4%7!
3P79.5-##(+HB%F! _P7.#IS$++E#!
!
RESULTATBUDGET! Bokslut Budget Budget Budget Budget !
DKRD! 2008 2009 2010 2011 2012!
!
N 7>+.4B%-%#t+1"#-G>-%7! ))!6))! );'8@J! );!C20! );!CJ8! );!C8C!
N T7>+.4B%-%#H+I>E+-#.8%7! <)C21J:C! <)Co!C);! <)C2!08:! <)C6!;C;! <)C0!@:8!
D.?-.$>E+-#.&%7! <:C: <@::! <@JC! <@JC! l<@JC
Verksamhetens nettokostnad -135 955 -135 795 -1375 70 -137 935 -136 189

!

DE44 #/'&7 (! )@C!:;6! )@J!128J! )@2!132;! )@2!8@J! ! )@O0!) 68!
!
Namndens resultat -1747 0 0 0 0
S4&'+?E#%7.-'P9%7\< #&%7+>E--! ! ! ! I !
!
I'$$G((+.#+$.(! Co8! ! ;! N ;!
!
*00+,5-.-1%F-%7E4&'+?E#% 7 #(.7! <)1:.J6! ! ! A !
!
Nettoinvesteringar 580 600 300 300 300

!
Verksamhetsmal -

FORSKOLA, SKOLBARNSOMSORG OCH g
SKOLA

W%o#! .91 >E44 #F $$4G>-'(%! #-.(#.! +>E$?$.<

HYott! ‘HHYBESSUT! #%& H#+-5%H#8Y%! 2T'ET'-%T7.&%! ,-<
9%H>$#(+EA75&%# EHB! 45$! FP7!2%7'E&%#! :;;6<! !

;;))Q!

R=RAR*I"1RISAMVAIKIXW!

1 3PT%/((HEY H+ -+ % TI2TET-%T7.+Q!

A V7[%-++G--%- G7! +5& #-1 -1 [ T# EHB! #(&E<
4.7N! B%4! EHB! 2%7+E#.$! (%4%i#+.4-1 F##%7!
SP+##(1?5127E/$%4Q! N

"4 +%7IFP71/.7T# EHB! #(&E4.7!" /%BE9! 9!
+-P&I(P7+!'-'& (15$&%7Q!

1 UB$%-14+>.$$19.7.1.--L.$8t>.19.7.14%8&!" &%6#! !
E7&'#.7'%!9%7>+.4B%-%#Q!

0 VS$.1%6$%0% 71 (7 H&ASESH+> 1 - #1 #& #-.(! !
(7 H-%7 .+ %# 'H&'9'& %$S$! ,-9%H>$H#(+2$.#Q!

K.49%7> #! 4%&! &%-! E4('9.#&%! +.4BG$$%-!
G71%--1#.- 7' (-I'#+$.(I'.$$!+>E$9%7>+.4B%-Q!
KAE7&#'#(! 4%$$.#! '#&'9'&! EHB! F.4'$O%E4<
+E7(%#! Y'FEZ! EHB! +>ES$.! +>%7! /%-7GFF .#&%! '‘#<
+.-+%7! FP7!/.7#! EHB! #(&E4.7! " /%BE9! .9!

+-P&Q!

1V*TISAfIMT_WSUV*K!"T3=c]VTWR!

1.7#\EHB! #(&E4.7#.1G7 , %F-%7!FP745(.'EHB!
53&%7N! &%3$.>-'(.1'1 9%7>+.4B%-%#+! "#7'>-#'#(N!
?$.#%7'#(IEHB!(%#EAFP7 #&%Q)!

1 ATO%! [ 7# EHB! #(&EA4! --7IH>%7! +'#! 4%<

HH(14%8&I+.44.17G--'(B%-IEHBI$>.19G 7&%Q!

1. 7#IEHB! #(&E4.714%8&9%7>.714%8&19, [%#<
+-P&I'FE74%$$.1 E7(#+E4!-Q%[1%$%975&N! 2$.<
HU T H(+>EHF% T%#+%714QF$Q!

WRUSD*V]"KDIKDS=V!

DE#-.>-%#14%%$$.#! +>E$?E$-'>%7! EHB! FP7G$&7.7!
+>.1+>00!1 4'#+-1 %#! (S5#(! ?%7! -%T74'#! (YH#E4!

Wo%#! +>.$$! FP$O.! %$%9%#! F75#! 57+>,7+! ) -$$tQU['#/O,EH#H(.7!-'$$IFP7G$&7.4P-%#Q!

57+>,7+18Q!|'$$! &%--.! +>.1 /7.1 &E> 4%#-T%8&< !
+> 21 ##.+1-QU[N! (YHEA! & - &E > 4%#- .- E#!
Y4%7'-?E7-FP$O\?E7-FE$'EZQ! !

NP4 H#-T7.71-'$$! .- IFP7G$&7.75&! IPTV#7G--.+!
?51.$$.1+-. &' %7NI'#>$IFP7+>ES$.#Q!

I l;k:KV\! U"=eX!

KVUAR*DVT! N

1 R#! B%S$BY%-++I#! 25! /. 7# EHB! #(&E4.7+! <
9%H>$H#(|(UHEA+I7.71B%S$.19%7>+.4B%-%#Q!

-1 DE#->-%7! 4%$$.#! FP7G$&7.7N! /.7#! EHB! #(<

V#-.$%-! [.7#! 2%7! ?2%7+E#.$! 'l FP7+>E$.#! EHB!
+>E$/. TH+EA+ET(%#! .99>%7! '#-%! F75#! 7'>+<
(YHEA+#'--%-NI9'1+-7G9. 7 4E-! .--! #-.$%-!1%$%<
9%7!'19.70%! >$.++! '#-%! G7! F$%7! G#! 7'>+(%N#HEA<

&E4.7T'EHB!$G7.7%\?%&.(E(%7!$%&8%7!-'$3$!8&%$.>< +#--%-Q!

(BY%-1EHB! #+9.7+-.(:#8&%Q! N
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V7/%-+4'SOP#! FP7! .$$.! #&%7! IMTi+! #+9.7+<
E475&8%!+>.$$!9.7.1/5&%! Fl+'+>-N!+EH".$-! EHB!
?+I>E+EH".$-IEHB!+-'4,$%7.#&%Q!



| R#ISGT HEYASOP! +> 1 +> 2 +1+51 | &Uott! Yott<
+>'$8..1 %6$%69%#\(7,22%¢#! - $S(ELE(P7! +'(14.['<
4.$-1.918%-1G4#%!+E41/%B #&$.+Q!

|

LR*KSTV=!

N —G7 79%\2%&.(E(%7! [PT!,224,#-7.+1-'$$! $-9%7<
9.1 H&YTY +H##(+FET4%7Q! 1%4.-'+>-1 EHB!
(7G#+P9%7+>7‘&.#&%!$G7.#&%!+>.!,-9%H>$.+Q!
V$$!9%7>+.4B%-1 +> $$! +-7GO.1 4E-1 --NI'"lFP7+-.]
B.#&! [%BP7'(1 2%7+E#.$! .7/%-.7! ‘HEA! 9%7><
+.4B%-%HQ!" #&7 1B #&I+> 1206 7T+E#S$ (1$G42<

$(B%-1?7'E7-%7.+Q!

*RKM*KR*IAIRDSTSU"!

0 TSS(GHES () 7%+, T+%7! FPT&Y%$.+! &1 &%! /G+-1 !

/%BP9+Q!
!
|

FRITIDSVERKSAMHETEN

4.7>#.&+FPT'#(%#! 91957 >E44 #1?5!%--1 ?7E+'<

-'9-1 +G--Q! W%-! B.#&$.7! '#-%! [.7.] E4! .--1 > #it.]
%7/0,&.14.7>#.&+4G++'(1$P#%7Q!

I

W%-!+.4.7/%-%"+E4! /%&7'9+! /5&%! '#HE4! K>5#%!
TE7&E+-1 EHB! 4%%$$.#! >E44,#%7! '#E4! C! D! EHB!
PO7'(\>E44 #%T7!"#ET7&9G+-7./K>5#%!G7!9G7&%<
F,$$-'FP7!19%7>+.4B%-%#! EHB! > .#! -9%H>$.+!1--%7<
$'(.7%Q!

I

W5!#,9.7 #&%!'&TE--+B.$$!G7!B57-! #+-7G#(& EHB!
"#-%!>$.7.71+51 45#( 1571 -'$$! - #!+-E7.15-(G7&%7!
45+-%! &'+> ++'E#%7! '#$%&.+! E4! B,7! &%--.! +> !
$P+.+Q!

|

[7G##(+4PO$'(B%-%7#.! 25! (7,+?$.#%#! 9'&! M((<
$WEA75&%-!G7!4IH>%-!/%(7GH#+.&%!FP7!L%7+-E7?2+!
FE-/E$$+FP7%##(.7! ?Q(Q.Q! .--1 4.7>%#! G7! 9.--%#<
-G>-+E475&8% Q! W'+> ++'E#%7! /P7!'#$%& .+ E4! B,7!

_ %HY6T%$$-| FPTY0H #(++-P&! (%o - $$! FP796##(. 714%%’" H+>.$$15P+.+Q!

9%7>+.4B%-1/$.#&! #(&E4.7!,2?1-'$$!:;157Q!
I

W%!IFP7%##(.7'+E4),?2?2/G71+-P&!IFP7,-+G--+19%7>.!

1T &TE(F7'! 4'$OPQ! M??FPSO##(! .9! FP7%##(.7#. +I

PESHIFP7I&TE(%7!+>%7!7%(%$/ #&%-Q!|7GFF. 7149681

FP7%##(.7#.! >E44%7! GO%#! FE7-+G--##(+9'+! .--!
+>%Q!

|

3P7!.--1BOG$?. EHB! +-P--.| FP7%##(. 741" 7/%-%-!
251 +-17%$+%<! EHB! $%&. 7#'95! #E7&H.+1,-/'S&HH(<
TV.4.71%-%14%&IK>54#%'&7E--%#Q!

|

Cl1.72+! '&TE--+2%.~+N! M(($%E475&%-+! FE-/E$$+<
2$.4#%7N! ='$$.718+! FE-/E$$+?$4N! (7,+2$.4#%# 9'&!
d%#-7.$+>E$.# EHB!'l FP7>E44 #&%! F.$$! E4>$G&<
HH(H((#.&) EHB! #&7.1 /((#.8&%7! +>P-+! 9!
L9%7+-E72+! >E44 #1 'l +.4758&! 4%&) FPT%##(.7<
#.Q!

|

L%7+-E7?2+! |%##'+>$,//! #+9.7.7! FP7! &7'F-! EHB!
H#&%7B5$$!. 91-%0#H'+/ HET#.Q!

Utveckling och framtid
"H(%#>T7 . F-1+2.7 . +1'.7/%-%-!

~1P> 1 22FI$$%$+%0#!

1%-7GFF.#&%! &%! 458! +E4! ,--7IH>+!"1 $G7E?$. #%7!4

+>E$?$ HIEHB!&Y%!SE>.$.1.7/%-+23.#%7#.Q!
K.-+##(.71 (P7T+ FP7! .--19.70%! $G+57! 4'#+> | #<
&%$%#! %$%9%7! +E4! +3,-.7! (7 #&+>ES.#! - #! .-

B.! ,2?#5--1 &%! #.-'E#%%$$.! 45$%#Q! W%--.! G7! %--!

$5H#(+'>-'(-! .7/%-%! +E4! 45+-%! FE7-+G--.1 | EFP7<
G#&7.8&1->-Q!
|

3P7! .~ F5!/G--7%! +-7,>-,71"1 >9.$'-%-+.7/%-%-! B.7!
&%++.IF75(E7!BP(1?7'E7'-%-1#,|[EHBIF7.4P9%7Q!
W%++,-E4! 45+-%! &%! P9%7(7'2.#8%! 45$! +E4!
HE&WT! 57%-! .7/%-.+ F7.41 EHB! /%+$,-.-+! .0
>E44 #F $$4G>-'(%! F5! (YHEA+$.(1 'l 9%7>+.4<
B%-%#Q!

|

3P7!.--I> ##.1/%B5$$.| EHB! 7%>71-%7 .| >E4?%-%#-!
?2%7+E#.$! 'l F7.4-'&%#! P>.+! .--7.>-'9'-%-%#! EHB!
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Verksamhetsmatt/nyckeltal

3P7+>ES$.

Vi#-.$l/.7#!

V#- 3!/ THIEATG>#.&%!-'$5!B%S-'&+/. 7#!
DE+-#.&1?%7!/.7#!
_YHEA+'--$' (| THEA+ET(+.9(F-!
Vi#-$!/. 7#\B%$-'&+ #+-G$$&!

I

K>ES$/.7T#+E4+E7(

V#- B/ 7#!

DE+-#.&1?%7!/.7#!

1. 7THEA+ET(+.9(F-1>7\. 7#)
Vi#-$!/. 7#\B%$-'&+ #+-G$$&!

I

3.4'80%&.(B%4

V#- B/ 7#!

DE+-#.&1?%7!/.7#!

1. 7THEA+ET(+.9(F-1>7\. 7#)

Vi#- B! T#\&.(/.7#957&.7%)!

I

3P7+>E$%>$++
V#-.$1%%$%9%7!
DE+-#.&1?%7!%%$%9!
V#-.$1$G7.7%)\);;1%%$%9%7!
|

7 H#&+>ES$!
V#-.$19%%$%9%7!
DE+-#.&1?%7\%%$%9!

V- $I$GT7.7%\);;1%$%9%7!
|

K>E$45$-'8367

V#-$1+%79%7.&%! ?E7-"E#%7!Y %$%9%7Z!

*59.7,>E+-#.&1?%7!?E7-'E#!
|E-.$>E+-#.&!1?%7!?E7-'E#!
I

14#.+'%+>E$.N!(14#.+'%+G7+>E$.
V#-.$1%%$%9%7!-E-.$-!

DE+-#.&!?%7!%$%9!Y'#>$!7%+E7N!'#.H>Z!

Bokslut

Bud
2008

:2:1
)8:!
821C;2!
0122;!
IN@:!

t@!
@@'202!
JIJ@6!

)2N;)!

0J!
00!6CO!
0!18@6!
ON:6!

22!
col@!
ONJJ!

2:J!
2:160@!
6N60!

2N6@!
@@N)6!

@@C!
8JIC62!

V#-.$1%3$%9%7!?5!L%7+-E7?+!"NEHB!SL<?7Q!

DE+-#.&\%%$%9!
I

7 H#&I[ !
V#-.$IB%S$-'&++-,&%7 .#8&%!
DE+-#.&\B%$-'&++-,&%7 .#&%)!
I

14#.+".$19 [Yo#,-/'S&H'H(_ !
V#-.$IB%S$-'&++-,&% 7 .#8&%!
DE+-#.&\B%$-'&++-,&%7 .#&%)!
I

KG79,[!

V#-.$1%$%9%7!
DE+-#.&\%%$%9!

I

K9%#+>.IFP7I'#9.#&7.T%
V#-.$1B%S$-'&++-,&%7 .#8&%!
DE+-#.&\B%$-'&++-,&%7 .#&%!

26182;!
!
[
6!
JCIC;;!

! 02!

@8!6;0!

2!
@C!22;!

oJ!
@2!;Co!

):212C2!

get Bud

2009

Budget
2010

get
2011

Budget
2012

:8;!

)8@!
68!:2J! 68!06;!
210C;! 0'08;!

ON;8!

@;2!
:)6!

@;2!
)6!
6812C:!
0 '@;;!
ON@O!

:8;!
5J!
8:16J; !
o!C:;!

ONCO!' !

!

@@!;;!

NN
)6N26!

! :

@@!:C;!
JI0);!

)8N;6!

@J!
@:12J;!
JJ@CJ!
)6N26!

Q@!
J 12:!
)8N;6!

0J!

0;12);!
0'08;!
2NJ;!

JJ!
0ClJCJ!
01J;;!
ONG66!

JJ!

0C12);!

010@;!
ON66!

JJ!
0J10:;

0 120;!

ONG66

20!
JJJC!
6NJ;!

00!
J:1JCJ!
2N:;!

06!
J)Io@;!
ONG62!

J;188;
(

2:8!
2C!26;!
6N28!

2);!
2:1:1
6NJO!

08;!
2@!"::J!

06;!
2C!@6
6NJJ!

):0%0);:!
6N;;!
@JINJJ!

))6!C;;!
BN)J!
@2N);!

))6!C;;!
6N@;!
@2N2JN:;!

61

@)6!
8Jt@28J!

@)J!
125!

@);!
))218)J!

@J!
oz2!;;;!

C;!
0@!6J;!

cr
0clo2J!

C; C!
0JIC;;!

)i!

):!
JCIJ6J!

):!
JCI2)!

):!

! JJc)d!

2)!

0J!
C)!JC;!

2J1
@0!0)J!

20!
@010 @2,8J!

2

J!
@8!;;J!

J!
C:l6;;!

J!
|---|

C;l6;;! o)l

0J!
@:1.J;!

2J!
:010;;!

2J!

08! :2hCcJ!

28!

ONCO

)J

N62!

6NJJ!

NCJ!

@6

:6J!

J!

J!

J!

37



Socialnamnden
|

ST&FP7 #&%! |
3P79.$-#'4(+HBYF!
|

1%#(-I"#(9. 7++E#!

UE#H.IW.B$NIU.I<17'--IK-75$FE7+!

RESULTATBUDGET! Bokslut Budget Budget Budget Budget !
DKRD! 2008 2009 2010 2011 2012!

!

NAT>+.4B%-%#H+!"#-G>-%7! @:12J0! @;'@)6! 8lL@@! :8!@82!:8!0;;!
NOT7>+.4B%-%#H+I1>E+-#.8%7! Q@612@2! <)@0!@:8! <)@J'88)10!8;:! <)@2!8)C!
D.?'-.$-OG#+-! <@J8! <22C! <8)6! <g:@! | 1<8[8
Verksamhetens nettokostnad -106 340 -106 785 -1076 80 -108 428 -109 243

!

DE44 #/'&7.(! );@!0):! );0126J! );2!06;! );6!C:6! ! );8! C@!
!

Namndens resultat -2728 0 0 0 0
SA4&'+?E#%7 .-1IP9%7<\ #&%7+>E--! ! ! ) A )
!

*00+,5-.-1%F-%7E4&'+?E#% 7 '#(.7! <:12:6! )l )l A ;
Nettoinvesteringar 662 720 540 360 360

INDIVID OCH FAMILIEOMSORG

Verksamhetsmal

M#8&%7!/,&(%-57%-!:;;8!B.7!?5!(7 ,#&!.91/%+?.<
TH#(+>7.91453%# I FP7!"#&'9'& EHB!3.4'SO%E4+E7<
(%#/$'9-I'#.>-,%$$.1-'$5!19'++.1&%3.7Q!M#&Y% 7! F%/<
7, T'"EHB!4.7+!:::81.7/%-.&%!?E$'->%7!'"+EH".$<
#GAHE&YH!+.4-1-OGH+-%AGHIF75#!"3SIF7.4145%<

Utveckling och framtid

|

3P7+P70##(++-P&

Vi#+P>##(. 7T\ EAIFP7+P70##(++-P&!+>.$$!B.#&<
SG((.+1%#$'(-1%#!B%SBY0-+27'#H'?1+5!.--1&%!/.><!
EAS'((H#H&Y!ET7+.>%7#.1-'$$!1%>EH#E4'+>-IBOGS$?/%<
BE9!.#.$1+%7.+'EHB!.9BOG$?+Q!W%#!%#+>'$&%

&E>, 4%#-%-QIRF-%718&%-!.--18%--.1.7/%-%19.7/(OE7-1+> $$! 25| E$'>t G--!!

SEANY+2.74(+>7 9114741 1BIEHBL+ 08 411
0 #1:::8QI"I RUGHIASHI, & (%-%6H!-'$$5-0671>E44%7!
& (. T%l+ .~ JABSIQEH> . ~-1(G$$.QIW6IPI%7<
(7'2.#8&Y 45$I+EA12ES'-">% 71 251$%6 8 #(+#951.7!
- (-IPTIEH>+51+.4+-G44.I"-'$$G47$'(.18%$.7!
4%8&1"3S+IA5SIEHBI&Y6H!. O+-GA# #(Yo#!5-% 7 +-57!
~I(P7+T#FPTL:)Q!
V71%-%-"'HEAI"#&'9'&IEHB!3.4'$O%E4+E 7 (%#!

BOG$?.+I-'$$1+0G$IFP7+P7O# #(QIKEH' . $+%>7%-%7. 7#.!
+> $$!'1+ AFP7+-5#8&14%&1&%o#1%0#+>'$&%IBOGS?.1-'$$!
—IFH# ISP +##(. 7125/ &7 .(+1% 7 E%#8%-1+5! !

&7 .(+-'&Y6#1/$ 71+51>E7-1+E414POS$ (-QIR>E#E4'<
%6#BY%-%6#1B.717%(%S$/ #&YoHt1+.49% 7> #14%&!
3,-,7,41EHBI7%4'--%7.7\/&7.(++P> #&%!&'-Q!
3,-,7,41G71%¢#!.7/%-+-7GH# #(\EHB!.7/%-+?7P9<

HH(+#+ -+&GTI12%T+EH% T I14%&IES'> 1+$.(1.9!

+> . $$1?27G($.4+1.914%79'H%. . #& NI 7G--++G>%7B%-EHBY%-+B'#&%7!7,+-.+-'$$!EHBI4E-'9%7 .+!.--I>E4<

%47?.-'QIV7/%-%-1+>.$$!/%&7'9.+!'l+ 4AFP7+-5#&!

4.19'&.7%!I"FE741.91?27.>-">N1.7/%-%!%$$%7+-,&'<

A%&I &Y Yott+>' $&YIEHBIAY%&I 7%+2%>-IFP7I&%#  %7\9'&.7%,-/'$&H##(QIK.49%7> #14%&I3P7+G><
Uott+>'$&Yo+'H-6(7'-%-QIMHE #-.(1(G$$% 71&%!F $I &G (+> ++.|[EHBIV7/%-+FP74%&S$H(IY +G7+>'$-17%<
$.(7%($%T7EHBI7'>-$HO% 7% (7GH+. 71 8% Yot +>' S BAS %6 7 #(+Y6#B Y- Z1+> IFET-(5I$'>+E41-'& (. 7%Q!
P#+>%458QIW0%I+EH' $.%+.-+067#.1+> $$I$%&.1-'$$! "#-%TH#>E#-TESS!(GS$ HEII+EH' $/'&7.(+,-/%-.$<

~-IAGHH+>ET+I?TE/$%41.9BOG$?+!1%$$%7!5-4'#<
+-E#%!4'H#+> 7QI3P7!.--1#51&'-1+> $$I'#&'9'&, % $$-!

H?.++. &% EHBI&'FF%7%#-'%7.&%!"#+.-+%7!%7/0,<

& +QI"#+.-+%7#.1+> $$19.7 . I+5I>E+-#.&+%FF%>-'9.!
+E414POS$'(-QIV7/%-%-I"#E41"3S1+> . $$!>9.$'-%-+<
+G>7.+I'HE419.70%!%#B%-EHB!>9.$'-%-%#!+>.$$!
FPS$O.+1,2219'&!7%(%$/ #&# 1>E#-TE$$%7Q!

HH(T1+> SSIFET-+G-- 106#$ (-1+.44.17 ~“#I+E4!
“&'(.7%QIDE+-#.8+,-9%H>$#(%o#+>.$$IFP$O. +1,27!
A%&I7%(%S$/ #8&H. 1454 &+ PP?FPSOHH#(. 71+.4-!
B.$957+7.22E7-%7!-'$$IKEH" $#GA#&%#Q!

!

1%7E%#&%?7E/$%4.-> EHBIVS>EBESS. (%6#

|

W%-1+> $$IF'##.+1>E42%-%#-NI?7TEF%++'E#%$S EHBB& (' 9# #(+HY%#-7,41+> $$IFE7-+G--.I'1#,9.7 . #&%0!

%7F.7%#!?%7+E#.$Q!=
%F-%7+-7G9.+Q!

38

5(1?7%7+E#.SE4+G--##(1+> $SFET4QIW%-IF##+19%#! 7'+> 1 .--11%4 H## #(Yo#! %09%#<

- %$$-145+- 14'H+> +14%&1%#12]1a<'(I-OG#+-125!
(7 #&1.911%+72. 7 #(++>G$QIW%-- |G 7I&EH>1%01>$.7<



$.(-114>7'9.#8&Y%!+- #&QIUS$(7,2?IFP71*5&('9< K-P&I-'$$IF.4'$0%7

HH(FHYH-T AIGTIO,[#. 14 ++/7 > TYIEHBI&T .+ !

HBPT'(1+.4-1>9#H#ET\2%7+E#%TI+E419.7'-1 -< 3.4'$0%7G--"FE741.91+ .4.7/%-++.4- $IG7IEF-.!

+.-- IFP7195$&1%$%$%7!BE-IE4195$&Q1 % 7>+.4B%-Y6#U6#19'>- (IFP7%/I((#&Y0 #+ .-+ 1+ E 41> #14'# 4%<
1%&P4+1+EA (%3G (Yot EHBISE+-#.8+%FF%>-'01  7.17G--+$(1-9'+-%7N/75>IE4). 7T#%#1%-HQIK.4.7<
EHBI+E419%#19'>-'(IFP7%/I((.#&%!9%7>+.4B%-! [%-++.4- $I$>+EAIPI7'(IF.4'$0%7G--+$'(|G7%H<
+E418%$9+IFP7BH#&7.7!1--%7$ (. 7%!%[-%67#.12$.H%6 7 €%#1+> $$1B,9,&+.>$ (%o#!B #&$G((+1.91?%7+E<
#(.7QID9.$'-%-%6#125!.7/%-%-14%8&19, [#.14"++< # $IHEAI"3SIEHBIYHE +-1' #8 #-.(+F.$$I1>P2.+!
17,>.7%!/%&P4+1B.IBPO-+|(%HEA*5&('O# #(+< +E41%[-%7#-OGH#+-QI*5&1IF.4'$0%7G--+$'([F75(E7!
HY6o#-7, A1+ EAI##%%], T-1>EH#- >-14%&IEHBIBOGS?!  SE44%71$'>+EA1-&'(.7%!8%$9'+! —-I1> ##.1+>05125
“$$1%--1P> - #- $12% 7T +EH#%TIOGAFP7-14%8&1-'&'(.7%! 3.4'SO%#+1f, +|(%HEAI+EH' $+%>7%-%7.7%+HGT<
57QIR[-%7#.17$.H%7'#(. 71?51 11>E44%71GO%# 9.7E1&G7)1&.(17%719%H>.QIK%!GO%#! #&%7!7,/7'<
HE&YOTIST,) 1 -1>7GO.+19'++ IF. $$!/58%61%6#S!(-! >0o#ll 1. 7HIEHBL #(IHG718%-1(G$$%7 1 +-P&I-'$$!
KEH'.$-OG#+-$.(%# EHBI=.(%#E419, [#.14'++< F.4'$0%7Q!

17,>.7%QIK-7G9.#+> $$I&QEH>19.7.1.--1- 1B #&! !

E4177E/$%4.-">%#1251B%44.2$ #1+51$5#(-1&%-! !
G714POS' (-QI*5& (‘O #(+HY#-7,41> #IEH>+5!' 3E$>BG$+EI%7>+.4B%-

FP7SGHH #(Yot! -(P7.1%#17$.-+1&G 71 75& (94 #(1"

9'&.7%!/%AGT>%$+%1> #1+>%1-I%[IFP712%7T+EH%T! "I+.4] #&IAY8EN Yo+ 2. T H(+>7.9V$%9! &%-#P &<
+E41/%BP9%7I1#5(E#!.~-I- $.14%&NIFP7! -IF5175&1  9GH#&'(-!.--1&7.IH#I>E+-#.8%T#.IFPTIFE$><

B, 714 #1> #1(519'€.7%!414<Ql! BG$+E9%7>+.4B%-%#! #8%7157!:;;8QI3P7I571:;);!
3P71%#+.44 19, [#.IF ##+1%H#IOE, 7$G (%#B%-1&G7!  FP7%+$5+18%++.14%8&Y%$! #HOGHE +1-'$$!.--1> ##.1
9, [%6H Yo BY%-Yott+I+EH' $+%>7%-%67.7%!B.7!-'$$+ Q% B5$$.19% 7>+ 4B%-%o#10' &I*5 & (O #(+HYb#-<

| 7,4Q!

|

V$>EBES$SS. (%! !
|'$$+-5#&+('OHH#(IFP7!.$>EBES+%79%7'#(IG71%#  17E-—-+EFA%7
\22('F-1+E419,[%#%#B%-%#IG 7! -/'$&.&).--1+>P< !
- QI'SS+H%ot1%HS (-IVS>EBESS. (Yo# GTI&EH>1+957!  DE44 #Y%7#."K>5HYHET&E+-1B.71-'&'(.7%!
~I>SEAIH%T 14%&IPIT'(1,22(F-%7QIW%-1+> ! +.49%7> -|(YHEAL -1 (% A%k +.4-1 #+-G$$. 106!
&GTFP7! #&%7+P> +IEAI&Yot#.18%S$!> #1+>P- +125!  406&$#(++.AET&H. T%QIL5!(7,#&1.9!/%+7?.<

H#.-1+G--Ql T'H(+>7.91-E(+1&%##.]-OG#+-1B%41957%#!:;;8!
! EHB!I-L#+9.7.71#,1-'$$+.44 #+14%&I+>E$>,7 .<
1.7#1EHBL#(. ! -E7'FP71&%##.19%7>+.4B%-Q!

| I

R#19'>-'(1$%8+-OG7#.1G718%-IF.4'$0%2%&. (E(+>.!  A5$&+ -+, |>QHHETMI&GTIF ##+ISE> $-1¥5& (‘9<
71%-%-QIK5!$5#(-1&%-IG7I4PO$ (-1+> $SIF.4'$SO%7!  ##(+H%#-7, 4 EHB!+.4.7/%-%-14%8&!37'&.IDY'H#<
EHBI&%7.+!/. 7#IF518%#BOG$?!|EHB!&Y%-1+-P&!I&Y%! H#EOE, 71#G7!8%-(G$$%71+>1&&..-[E%#&%QIUPO$'(B%-!
1%BP9%71251B%44.2$ #QIU%&! 7G--1+-P&!> #! >E44%7!.--IF'##.+1 - 1>P?. 1-OG#+-%7IBE+TE9 4!
%[-%67#.12%. HW T #(. 714 # 4%T7 +19'$>%-1(%71/58%!  "fG++$%BESAI+E41%7/0,8%71+.4-.$+-%7.2'IFP7!
%>E#E4'+>.|EHBIB, 4 #-G7.19'%+-%7QIV7/%-%-! FP7P9.7%Q!

+>0 71 (WHEAIF . 4'$0%?%&. (E(+>-1+-P&I"%ott+>'$&.! |
B%4N!+.4.7/%-%14%&13.4'$0%#+!f +IEHB!+.4< L%7+E#.$/EHB!.7/%-+4'$OP
9%7> #14%8&I+>E$ #QIW%-1G 7! #(%$G(%-!.--I"3S! |
“$$+.44 #+14%&IIMTI9%7> . 7IFP7I(E&.!,27< L5!(7 #&!.9Y%+2. 7' #(+>7.914+-TP>+I>E+-#.8%7<
9G[-FP7B5$$.#&%# IFP7!/. THIEHB! #(.Q! #IFPTIFET7-/'$&# #(1.912%7+E#.$! #&%7157!:;;8Q!
K.49%7> #14%&I IMTI'IFE741.91>E#-#,%7$'(.! RHIFE7-+.--17%+-7">-'9"-%-I1>E44%7!.--1>7G9.+157!
+.49%7> #+4P-%#+> $SIFET-+G- HEAI'&'(7%Q!  ::):QIK.44.1(G$$%71%[-%67# B #E&SV&H #(QILYT<
N1+> $SIBOGS?. +15-1.-1, 224G 7>+.44.127E/$%4! +E#.$I>E44%71&EH>!.--1(51&%!>, 7+%7IEHBI&Y%$-.!'

EHBI9.7.1EFF%#+'9.1(G$$.#&%!FP7%/I((#&%!'#'-'<
~'9'EHB!(%#EAFP7 #&%#Q!K.49%7> #14%&!
IMTH+ -+##(IN57+>,7+12<819%7>+.4B%-%0#l!

+> $SIFE7-+G-- 1$'>+E41-'&'(.7%QIN 14> $$! (%4 Yot <
+.4-14%&!IIMT!.7/%-.\FP7!.--1$P+.1%#! #(&E4+!
?7E/$%4""+>E$ H#EA+EH" . $!?7E/$%4 .-'>G71%#!
OIE7+.>%7#.1/.>E4! #(&E4%#+!?7E/$%A4!"
+>E$.#Q!

M-7%&# #(+4%-E&%#!11"d!Y 1. 7#+!/%BE9!'"'HY%#-<
7,4Z\G7IFG7&'('4?$%4%#-%7.&'EHB!+>.$3!(G$3$.!
+EA -T%8H# #(+4%-E&!'1+.4-$'(1). T#.957&+,-<
T%&H#'H#(.7IF7.4P9%7!

|

39

&Y6I>EHFY%TY%#+%71+E4!/%&P4+1#P&IGHE' (IFPT!
~-199%67>+.4B%- Vot 1+> $$I> ##.1/%87'9.+Q!S4!
“$$+-TPAH #(Yo#! . 9IGTYHEIHIFET+G--%7! .- IP>.!
(G$$.#896IFPT+PTO# #(++-P&I> #18%-1/$1#P&IGH<
& (1.1 #8&YT1&%S).91::); IFPT+-G 7> 1&%6#1%#B %<
QoI5 (E-Q!

RH#+EH" $+%>7%-%7.7%!"9, [%6#%#B%-Y%#!>E44%7!
~-19.7.1-OGH#+-$%&'(1&%$!.91::);IFP7!.--127P9.!
HH##1-0GH#+-Q!



VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Malstyrningsdokument for Vard och Om-
sorgsforvaltningen

Vision

"| Perstorps kommun ska alla kommuninvana-

re ha trygghet och tillit till att de kan erhalla

en god och kvalificerad vard och omsorg nar-
de har behov av det.”
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Vard och Omsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Bud get Budget
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Kulturndmnden

Leif Andersson
Goran Olsson

Ordftrande
Forvaltningschef

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2008 2009 2010 2011 2012
Verksamhetens intakter 252 116 101 101 101
Verksamhetens kostnader -5 394 -5 327 -5 304 -5 293 -5 250
Kapitalkostnader -39 -56 -36 -36 -36
Verksamhetens nettokostnad -5181 -5 267 -5 239 -5 228 -5 185
Kommunbidrag 5312 5 267 5239 5228 5185
Namndens resultat 131 0 0 0 0
Omdisponerat dver- / underskott 86 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 217 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 50 50 50
Verksamhetsmal BIBLIOTEKET

ALLMANKULTUREN Verksamhetsidé

Kulturnamnden bedriver frivillig musikundervis-
ning for barn och ungdom. Denna verksamhet
upphandlas externt och drivs i ickekommunal
regi. Som alternativ till musikundervisning
genomfodrs cirklar inom andra kulturformer for
barn- och ungdomar i samarbete med studie-
férbunden i kommunen.

Kulturnamnden genomfér barnkulturprogram,
teaterforestallningar, konserter, utstallnings-
verksamhet, filmforevisningar samt forelas-
ningsverksamhet.

Kulturndmnden arrangerar i samarbete med
Hembygdsféreningen nationaldagsfirandet i
Perstorp.

Ett flertal av de arliga kulturarrangemang som
anordnas i kommunen genomférs med bidrag
frén kulturnamnden.

Verksamheten vid Plastens Hus stdds av
kommunen genom bidrag genom kulturnamn-
den till hyra och 6vriga driftskostnader.

Ett kulturpris, for fortjanstfulla insatser inom
kulturomrédet, delas ut under aret.
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Biblioteken ska erbjuda ett rikt, aktuellt, valorga-
niserat och vélexponerat mediabestand i en
modern, dndamalsenlig och attraktiv biblioteks-
miljo, saval i de fysiska lokalerna som pa biblio-
tekswebben. En varierad programverksamhet
skall vara en naturlig del i bibliotekets utbud.

Biblioteken ska erbjuda uppdaterade, moderna
informationsresurser for att personal och beso-
kare effektivt skall kunna stka fram litteratur
och information for bade nytta och noje.

Biblioteken ska visa Oppenhet for besodkares
och lantagares 6nskemal.

Biblioteken ska strdva mot att vara en lattill-
ganglig samlingsplats for berikande kulturella
upplevelser och sociala kontakter for alla, barn
som vuxna.

Biblioteken ska lagga stor vikt vid och agna
sarskild uppmarksamhet at att stimulera barns
lasning och sprakutveckling.

Biblioteken skall sarskilt uppmarksamma funk-
tionshindrade, invandrare och andra minorite-
ter genom att tillhandahalla medier speciellt
avpassade efter deras behov.

Huvudbiblioteket ska framja intresset for las-
ning hos “lasovana”’ vuxna, genom utatriktad
och uppsdkande verksamhet i samverkan med



vardinrattningar, fackféreningar, arbetsgivare
och andra lampliga institutioner och organisa-
tioner.

Utveckling och framtid

Det samarbete med Malm¢6 Opera och Musik-
teater som skett de senaste aren har inneburit
att hogkvalitativa produktioner kunnat erbjudas
en intresserad perstorpspublik. Férhoppnings-
vis kan samarbetet fortsatta genom att ett avtal
tecknas som garanterar kommunen ett par
forestallningar per ar.

Huvudbiblioteket kommer att med oftrandrad
personalstyrka 6verta ansvar och drift for skol-
biblioteken vilket medfor att huvudbiblioteket ej
langre kommer att vara lérdagsoppet.

Bibliotekens satsning pa barn- och ungdomar
fortsatter genom att en bibliotekarie och tva
assistenter arbetar med tydlig inriktning mot
huvudbibliotekets barn- och ungdomsverk-
samhet.

Kontakterna med kommunens utbildningsord-
nare fortsatter med undervisning i informa-
tionssokning och bibliotekskunskap for stude-
rande och larare

Verksamheten med arbetsplatsutlaning och
annan uppstkande och utatriktad verksamhet
ges aven fortsattningsvis hog prioritet.

Skéne Nordost biblioteken fortsétter 1Anesam-
verkan och gemensam kompetensutveckling.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget
2008 2009
Bibliotek
Antal l&n/dag, huvudbibliotek 194 197
Antal 1an/ar, huvudbibliotek 51 797 52 000
Antal besok, huvudbibliotek 65 783 67 000
Antal bestk/dag 247 252
Antal besok pa bibliotekets hemsida 10 773 10 000
Antal datorbokningar 6 480 6 500

Budget Bud get
2010 2011

200 200

52 000 52 000

64 000 64 000

245 245

10 000 10 000

6 200 6 200

Budget
2012

200
52 000
64 000
245
10 000

6 200
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