ARSREDOVISNING
PERSTORPS
KOMMUN 2020

Kommunfullmaktige

PERSTORPS
KOMMUN



Innehall

1. Inledning

Arsredovisningen i korthet
Kommunstyrelsens ordférande har ordet

. Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling
Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallande for resultat och stallning
Organisationsférandringar
Betydande avtal och lagférandringar
Omvarldsrisker
Verksamhetsrisk
Finansiell risk

Handelser av vasentlig betydelse
Perstorps perspektiv
Perstorps Bostader AB
Perstorp Naringslivs AB
Perstorps Fjarrvarme AB
Norra Asbo renhéllnings AB (Narab)
Nordvastra Skanes vatten och aviopp AB (NSVA)

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Ansvarsstruktur
Struktur och styrning av den kommunala koncernen
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ver namnder och bolag
Internkontroll
Jamfoérelse andra kommuner/KKIK
SCB:s medborgarundersdkning

Ekonomisk stallning
Resultat
Intékter och kostnader
Arets investeringar
Riskkontroll
Kanslighetsanalys

God ekonomisk hushalining

Mal- och resultatstyrning
Analys och slutsats avseende god ekonomisk hushallning

Balanskravresultat

Vasentliga personalférhallanden
Sjukfranvaro
Medarbetare
Rekryteringsbehov och kompetensfoérsorjning
Personalpolitik

Forvantad utveckling




3. Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper
Sammanstalld redovisning
Redovisning av hyres och leasingavtal
Interna redovisningsprinciper
Jamférelsestérande post
Pensionsskulden
Sarredovisning
Skatteintakter
Materiella anlaggningstillgangar

Resultatrakning

Balansrakning
Kassaflodesanalys
Driftsredovisning
Investeringsredovisning
Sarredovisning Va-verksamhet
Noter

4. Namndernas redovisning

Kommunstyrelsen exklusive finansverksamhet
Verksamhetsbeskrivning
Periodens vasentliga handelser
Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsnamnden
Verksamhetsbeskrivning
Periodens vasentliga handelser
Ekonomisk analys

Socialnamnden
Verksamhetsbeskrivning
Periodens vasentliga handelser
Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsnamnden
Verksamhetsbeskrivning
Periodens vasentliga handelser
Ekonomisk analys

Byggnadsnamnden
Verksamhetsbeskrivning
Periodens vasentliga handelser
Ekonomisk analys

Raddningsnamnden
Verksamhetsbeskrivning
Periodens vasentliga handelser
Ekonomisk analys

Overformyndarndmnden 4K
Verksamhetsbeskrivning
Periodens vasentliga handelser
Ekonomisk analys

Revisionen
Revisionsberattelse 2020




)

0
O
N

>

.'
\

Wi
X
%

'°9
n’

)

N\
O
\.‘.m'/\v

.:‘ /
N
e N

.
\

[
° ) '
(4

0
¢

&
=2 oC N
’.vo

. o...'ll.
<, N NS N AT SACTSITR AR S S A LAy
.“..«vo.m.mw,ﬂ.cn.Vb‘mﬁm.....vdrl.vwwtn.’o&.ﬁﬂ

(N Y Wi LU . <’ DN .
% O A S S e 9
\QW. ". r’.‘“‘.&"b ."“ma \N‘ '“.M'Im o
R R \ O N

TSR X ROSTEGX NS A




Inledning

| detta avsnitt ges en summering av aret som gatt
och kommunstyrelsens ordférande ger sin syn.



Arsredovisningen i korthet

Koncernen redovisar ett positivt resultat med 32,8
mnkr. Kommunens andel star for 26,4 mnkr av dessa
och var en forbattring med hela 15,3 miljoner jamfort
med budgeten. I resultatet ingér 6kade skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning som bidrog med
merparten av dverskottet. Aven verksamhetens netto-
kostnader var 3 mnkr lagre dn budgeterat.

En stor del av dverskottet beror pa de 6kade stats-
bidrag som har tillskjutits under aret till f6ljd av pan-
demin. Skatteintdkterna befarades minska drastiskt
under varen men aterhdmtade sig under hdsten.

De kommunala bolagen visade ocksé positiva resultat.
Resultat fore elimineringar uppgick till 2,6 mnkr for
Perstorps bostdder medan Perstorps Naringslivsbolags
resultat blev 1,7 mnkr. Aven Fjirrvirmebolaget och
Nérab redovisade dverskott om 2,2 mnkr respektive
0,5 mnkr ( koncernens andel).

Under éret har kommunkoncernen sdsom riket statt
infOr stora utmaningar for att hantera den pandemi
som pagatt i samhallet. Organisationen har arbetat
for att minska och forhindra smittspridning. Det har
kravts omstruktureringar och uppoffringar for att fa
allt pa plats sdsom att upprétthélla beredskap och an-
skaffa skyddsutrustning. Mindre prioriterad verksam-
hetsutveckling har fatt std tillbaka for att hantera den
uppkomna situationen. Krishanteringen har 6verlag

hanterats bra d&ven om det har varit pafrestande for
personalen. En stor eloge till alla medarbetare och
politiker som samarbetat for att 16sa akuta situationer.

Mitt i detta har Perstorp blickat framéat for att for-
bereda sig for den tid som kommer framéover, efter en
pandemi. Beslut kring bredbandsutbyggnaden i form
av fiber for landsbygden ér ett av projekten. Fiber ér
en av var tids viktigaste infrastrukturer, inte minst
for den levande landsbygden. Perstorps kommun

har sedan 2017 arbetat aktivt med fragan i enlighet
med de nationella direktiven om en marknadsdriven
utbyggnad och har ingatt ett samverkansavtal for att
gora detta mojligt.

Perstorp har varit en av 32 kommuner som har fatt
statliga medel for att forbéttra folkhilsan och in-
kluderingen i arbetet mot segregration. Detta har
kommundirektdrens arbetsgrupp (KLG) arbetat med
for att fa fram en handlingsplan som férankrats hos
politiken. Syftet &r att arbeta tvérsektoriellt — Gver
forvaltningsgrinserna, for att uppna bésta effekt.
Handlingsplanen har mynnat ut i tre omraden som
kommer fokuseras de ndrmaste aren: Sjalvforsorjning,
Goda uppvixtvillkor for barn och unga samt Goda
boendemiljoer. Férhoppningen ér att detta ska leda till
en bittre folkhilsa generellt genom ett forebyggande
proaktivt forhallningssitt men dven pa sikt minska
kostnaderna avseende reaktiva atgérder.



Kommunen har genomfort en forstudie i samarbete
med Perstorp Naringslivs AB kring att aterstilla
Poppeln 13, nuvarande kommunhus, pa grund av
bristande arbetsmilj6. Bade yttre och inre underhall
behovs. Dessutom kan ocksa centrum- och kommun-
starkande atgédrder ldggas in i projektet. Exempel pa
det senare kan vara en tydligare design, ldttare till-
génglighet och synlighet, béttre sdkerhet, med mera.
Arbete med att uppratta program och systemhand-
lingar har gjorts och presenterats for politiken under
september dér dven beslut avseende genomférande
togs. En renovering enligt ovan dr s omfattande att
evakuering av samtliga medarbetare har genomforts.

Parallellt med arbetet kring ett nytt kommunhus har
aven arbetet kring ”En vig in” startat upp, en ny
kundtjanst dar fokus pa tillgédnglighet, bemotande,
service och engagemang ska prégla verksamheten och
kunden i fokus.

Upprustning av omradet runt kvarteret Jigaren/Tja-
derstigen har genomforts som en del i att 6ka attrakti-
viteten och tryggheten i omradet. Aven omradet kring
Ybbarpssjon har rustats upp for att frimja folkhilsan
och turismen.

Kultur och fritidsndmnden har varit involverad i att
vara hjilpa de foreningar i kommunen som tappat
intidkter under aret pa grund av minskad eller helt ute-

bliven verksamhet till f6ljd av pandemin bland annat
genom hyresreducering. Mojlighet till utomhustrianing
har ockséd genomforts tidigare dn ett normalar. Kultur-
skolan har fortsatt bedriva verksamhet under aret men
utvecklat interaktiv webundervisning vilket gett goda
resultat och medfort att eleverna till storsta del kunnat
fortsdtta sin undervisning. Fritidsgarden har under
forsommaren flyttat till nya lokaler.

Socialndmnden har haft flertalet utmaningar men har
arbetat pa flera plan med att sdkerstélla och stirka
véardens och omsorgens kvalité utifran Covid-19 men
dven genom olika satsningar sdsom virdegrundsarbete,
bemanningsoptimering med mera. Inom forsorjnings-
stodet syns en negativ 6kning och ett arbete tillsammans
med arbetsmarknadsenheten dr pabdrjat for att tidigare
ge sokande mdjlighet att komma ut i arbete och sjélv-
forsorjning. Ett intensivt arbete padgar dven med dversyn
av processer och processkartliggning. Ambitionen ar
att detta bland annat ska mynna ut i automatisering av
forsorjningsstod och digital signering.

Barn och utbildningsnimnden har som 6vriga for-
valtningar paverkats av pandemin framforallt inom
vuxenutbildningen som bedrivit utbildningen under
varen pa distans. Forskolorna har haft stor franvaro
bland barnen. I 6vrigt har samtliga verksamheter
anpassat sig efter folkhdlsomyndighetens rad och
anvisningar.



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

ETT ANNORLUNDA AR!

Ingen hade kunnat forutse att 2020 skulle innebéra sa
manga utmaningar under aret, bdde ur ekonomisk och
verksamhetsméssig men dven social karaktir. En pan-
demi som lamslog landet. Kommunens verksamheter,
foretag och foreningar har alla brottats med osdkerhet
kring sjukskrivningar, intdktsbortfall, nya direktiv
fran regeringen att forhalla sig till och samtidigt en
oro for liv och hélsa. Nér jag summerar aret méste
jag ge en eloge till medarbetare, foretagare i Perstorp
och alla foreningar som trots motgangar fortsatt att
kdmpa, utveckla och visat framatanda.

Visst utvecklingsarbete har av naturliga skal fatt sta
tillbaka men trots det har ett flertal projekt genom-
forts. Vi vill skapa trygghet i Perstorp och en del i
detta dr arbetet med Tjaderstigen. Tillsammans med
Perstorps bostédder och var egen verksamhet har omra-
det rustats upp for att 6ka attraktiviteten och ddrmed
iven tryggheten. Aven omradet kring Ybbarpssjon
har rustats upp for att framja folkhélsan och turism-
en. Fortsatt arbete kring trygghet och utveckling ar
Destinationsutvecklingen som pabérjas 2021.

BESLUT FOR FRAMTIDEN

Under éret har utveckling fortsatt och viktiga beslut
for framtiden har fattats. Renoveringen av Centrum-
huset tillsammans med Naringslivsbolaget kommer
innebira, forutom béttre arbetsmiljo for medarbetarna
ett uppfraschat centrum och en vilkomnande atmo-
sfar. Detta har skett parallellt med arbetet kring en ny
kundtjénst dar du som medborgare ska kénna service,
engagemang och bittre tillgdnglighet.

Centralskolan har ocksa varit i behov av fler klassrum
och upprustning och beslut i budget for att genomfora
detta 2021 &r taget. Likasé behovet av en tillbyggnad
pa Osterbo da Ybbasens ildreboende avvecklas till
foljd av underkénd arbetsmiljo.

Annu ett arbete som #r paborjat ir att ge Perstorps-
borna lika forutsattningar nar det géller tillgang till
fiber, som &r en av var tids viktigaste infrastrukturer,
inte minst for den levande landsbygden.

VAR VIKTIGASTE RESURS

Perstorp ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder goda arbetsvillkor. Det &r en viktig forut-
sdttning for att sikra kompetensforsorjningen, da det
rader en allt hardare konkurrens om kompetensen.

Vara engagerade medarbetare bidrar till att halla en
hog serviceniva gentemot medborgarna. Tillsammans
maste vi stindigt forbéttra och utveckla var verksam-
het for att den ska svara upp mot kommuninvanarnas
krav och behov. Under éret har nya verktyg for re-
habilitering inforts som ett stod till chefer for att tidigt
uppticka ohilsa och sétta in atgdrder dér det behdvs.

Ett stort tack till alla hjaltar inom kommunens verk-
samheter som dagligen hjélper, stottar, vardar, ger
service och utbildar oss kommuninvénare.

Torgny Lindau
Kommunstyrelsen ordférande (PF)
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska i enlighet med

den kommunala redovisningslagen upprattas

| arsredovisningen. | forvaltningsberattelsen
varderas sammanfattningsvis begreppet god
ekonomisk hushallning i kommunens verksamhet
och i verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer mot bakgrund av kommunens
styrmodell.

| detta avsnitt beskrivs verksamhetens
utveckling over tid. Darefter foljer en vardering
av kommunens maluppfyllelse for att slutligen
utmynna i en bedomning av om kommunen har
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Forvaltningsberattelsen avslutas med
personalredovisning och ekonomisk analys
av kommunen och kommunkoncernen.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa
32,8 mnkr mnkr, vilket var 82,4 mnkr béttre dn fore-
géende ars negativa resultat pa 49,6 mnkr. Resultatet
2019 berodde pé den partiella inldsen av pensions-
skulden med 72,3 mnkr som genomfordes. Resultatet
for 2020 &ar dock ovanligt hogt jimfort de senaste dren
och har i manga hianseenden varit extraordinart till
foljd av Covid-19.

Det som utmarker koncernens totala resultat ar
kommunens andel som star for 26,4 mnkr av det for-
bittrade resultatet 2020. 3,1 mnkr avser driften med-
an resterande del avser finansforvaltningen. Skatte-
intdkterna har varit betydligt hgre under aret till
foljd av de bidrag som riksdagen beslutat om avseende
hanteringen kring pandemin. Skatteintdkterna befara-
des sjunka drastiskt under varen men stabiliserade sig
under hosten och bidrar till det stora 6verskottet.

Den langsiktiga laneskulden for koncernen dkar till
foljd av forvirvet av ett nytt bostadsomrade.
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Kommunens soliditet forbattrades 2020 efter den
minskning av soliditeten 2019 som berodde pé en
partiell inldsen av pensionsskuld. Trots en ndgot
hogre soliditet for kommunen ar koncernens soliditet
ofordandrad mellan 2019-2020 som framst beror pa
justering av det egna kapitalet inom Perstorp Nérings-
livsbolag AB och Perstorps bostdder AB samt forvérv
av ett nytt bostadsomrade.

Borgensatagandet har dkat per invanare. Det kom-
mer dven O0ka 2021 da Perstorp Naringslivsbolag AB
renoverar Centrumhuset och kommer 6ka sin skuld-
sattning.

Trots utveckling avseende borgensatagande och en
hojd investeringstakt dr den finansiella stallningen
forhallandevis stabil.

I tabellen nedan ldamnas en 6versikt 6ver verksamhet-
ens utveckling med fokus pé ekonomin.



FEM AR | SAMMANDRAG (KONCERN)

Kommunkoncernen 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat (mnkr) 16,4 17,7 18,1 -49,6 32,8
Soliditet (%) 34,9 33,3 36,3 31,8 31,8
Langfristig laneskuld (mnkr) 265,4 311,6 298,7 309,0 356,9

FEM AR | SAMMANDRAG (KOMMUNEN)

Kommunkoncernen 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat (mnkr) 10,6 13,4 12,0 -55,1 26,4
Coims s etensengmeels g2 s w2 e e
Skatteintakter inklusive generella statsbidrag 3743 409,6 4244 4459 472,6
och utjamning, mnkr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 365,8 398,7 416 431,7 448,8
;/\tlatl(s:trtr‘;?:tgel(rwtzr?ettokostnadsandel 97.7 973 98,0 96,8 94.9
Nettoinvesteringar (mnkr) 25,5 46,8 69,9 249 334
gonerela satsbidag och Uamng, %o 68 4 164 55 A
Totala tillgangar, mnkr 355,5 419 382,6 339,2 390,4
Kassalikviditet 103,8 40,3 85,8 36,7 62,9
Soliditet (%) 52,6 47,9 55,6 46,5 471
Sjalvfinansieringsgrad % 100,3 164,5 50,3 48,2 140
Laneskuld, mnkr 64,5 105 62,8 76,8 90,1
Borgensatagande (kr/invanare) 30 390 33 006 34 630 33409 38 971
Antal invanare 31 december 7 338 7 335 7479 7492 7485
Skattekraft (taxeringsar)(%) 155 300 161 140 164 770 169 610 170 880
Skattesats (Kommunen) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81
Antal tillsvidareanstallda 554 590 588 583 602
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%) 583 4.8 BHE3) 58 6,4

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.Sjilvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den lopande
verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.



Vart gar pengarna?

43,98 kr

Barn och utbildningsnamnden

1,15 kr 12,41 kr

Byggnadsndmnden = Kommunstyrelsen och teknik-
och serviceforvaltningen

6,41 kr

Kultur och
fritidsndmnden

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen
av kommunalskatt. For varje intjainad hundralapp
betalar du som bor i Perstorps kommun 20,81 kr i
kommunalskatt. Ovan illustreras hur 100 kr i skatt
anvants under 2020. Den storsta delen av skatte-
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1,21 kr 34,83 kr

Raddningsnamnden Socialnamnden

intdkterna anvinds inom barn- och utbildnings-
ndmnden samt socialndmnden. Har innefattas verk-
samheter sasom forskola, grundskola, dldreomsorg
och socialtjansten



Den kommunala koncernen

P i
I . ccccoovvovccvccnccsassonccss MWL oecssccccsas gosvesscscascnne r7 CLO
Valberedning .. ... .. ... KOMMUNFULLMAKTIGE Koncernbolag
: > Perstorps Bostéader AB (100 %)
. N : > Perstorps Fjarrvarme AB (50 %)
fei N . > Perstorp Naringslivs AB (100 %)
Revision : : >NARAB (24 %)
0 ................ LEETETTRRY .I.I. .... N Samigda bola
u . .-‘ . : ---------- g g
Kommunledningsfdrvaltning . Kommunstyrelse . : >NSVA (17 %)
: : . > Angelholms Helsingborgs
> Kansli : : . Flygplats Holding AB (0,39 %)
> Ekonomi : : : > Kommunassurans
>HR . . : > Kommuninvest ekonomisk
> Arbetsmarknadsenhet N N N forening

> Overfsrmyndarenhet

Kommunalférbund

> Séderasens miljcforbund

Valnamd Raddningsnamd Kultur- och fritidsnamd Byggnadsnamd Socialnamd Barn- och utbildningsnamd Overférmyndarnamd 4K
Ré&ddningstjanst Kultur- och fritidsforvaltning Plan- och byggférvaltning Socialférvaltning Barn- och utbildningsforvaltning
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i Dartill finns tva samverkansforetag: Kommuninvest
en ndmnd- och forvaltningsorganisation och i tva ekonomisk forening, 0,08 %, genom vilken de heldgda
heldgda bolag, Perstorps bostdder AB och Perstorp bolagen finansierar en betydande del av investerings-
Naringslivs AB. behoven och Kommunassurans Syd AB, som hanterar

kommunens forsakringar.
Deldgda bolag som ingar i koncernen &r Perstorps

Fjarrviarme som samégs med EON, 50% vardera, Perstorps kommun ingar dven i Soderasens miljo-
Narab, 24 %, som skoter avfallshantering. forbund som fungerar som en gemensam miljo-

forvaltning for Perstorp, Bjuv, Klippan, Svalév och
Kommunen ir dven deldgare sedan 1 jan 2020 i NSVA  Orkelljunga.
som ansvarar for kommunens vatten och avlopps-
hantering, och Angelholm-Helsingborgs flygplats Kommunen har ocksa samarbeten och nédtverk med
holding bolag. andra kommuner inom Familjen Helsingborg inom
omraden sasom It 4K, gemensam dverférmyndar-
ndmnd och upphandlingsenhet.
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Viktiga forhallande for resultat och stallning

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

En organisationsforandring har genomforts dé kom-
munens tre receptioner — socialtjénst, kontaktcenter
och kommunens centrala reception slogs samman till
en. Kommunens nya kundtjénst arbetar utifran devisen
” En védg in” dér fokus pa tillganglighet, bemdtande,
service och engagemang ska prégla verksamheten med
kunden i centrum. Organisationsmaéssigt finns den
numera under teknik och servicefoérvaltningen.

Fran den 1 januari 2020 svarar NSVA f{or driften

av VA-verksamheten. Bolaget dr saméigt mellan
kommunerna Bjuv, Béstad, Helsingborg, Landskrona,
Perstorp, Svaldv och Astorp.

BETYDANDE AVTAL

OCH LAGFORANDRINGAR

Beslut kring bredbandsutbyggnaden i form av fiber
for landsbygden ar ett av projekten som borjat genom-
foras under aret. Fiber ar en av var tids viktigaste in-
frastrukturer, inte minst for den levande landsbygden.
Perstorps kommun har sedan 2017 arbetat aktivt med
fragan i enlighet med de nationella direktiven om en
marknadsdriven utbyggnad och har ingatt ett sam-
verkansavtal for att gora detta mojligt. Samverkan
innebar att Perstorps kommun bygger kanalisation

i en del av kommunen. IP-Only bygger resten av
kanalisationsnitet och ansluter de fastigheter som
tecknat avtal med aktoren. Projektet utgdrs av pagéen-
de upphandling dar byggstart berédknas till april 2021,
med byggavslut varen 2022.

2018 ingicks avtal avseende projektledning rorande
storre projekt med A-Konsult och avtal kring strate-
gisk partnering ingicks med Skanska. Detta anvénds
vid genomforande av stdrre investeringsprojekt inom
koncernen. Det forsta projektet som genomfors i den-
na samverkan dr Centrumhuset men dven tillbyggnad
kring Centralskolan ar paborjad utifran detta avtal.
Tillbyggnaden av Osterbo som pabdrjas 2022 hanteras
dven detta utifrdn samma koncept. Dér ar forstudien
paborjad

OMVARLDSRISKER

Det finns risker forknippade med reducerade skatte-
intdkter till f6ljd av hogre arbetsloshet vid en
konjunkturnedging. En positiv utveckling pa arbets-
marknaden med fler arbetade timmar ar viktig for
skatteunderlaget och kommunens utveckling. Nar
antalet timmar okar skapas reformutrymme i den
kommunala ekonomin. En annan pataglig risk ar redu-

16

cerade statsbidrag, eftersom de beror pa politiska be-
slut pa nationell niva, vilka dr svara att forutse. Detta
ar nagot som det senaste arets svingningar inom bade
skatteintikter, arbetsloshet och dkade statsbidrag till
foljd av Covid-19 ér ett tydligt svar pa. Under aret har
detta lett till snabba omstdllningar inom de flesta av
kommunens verksamheter bade rérande ekonomiska
forutsittningar och verksamhetsméssiga utmaningar.

Kommunen har under en langre tid kénnetecknats av
hog arbetsloshet, ldg utbildningsniva och lag syssel-
sattningsgrad. Arbetsformedlingens omorganisering
och dess tillbakadragande fran Perstorp under 2019
har inneburit en allt mindre samverkan kring gemen-
samma klienter, det vill sdga de som ar inskrivna pa
Arbetsformedlingen och dven uppbiar ndgon form

av forsorjningsstdd fran kommunen. Vidare har
Covid-19 inneburit en dkad arbetsloshet dverlag, i
synnerhet ungdomsarbetslosheten som har 6kat. En
Okad arbetsloshet kan fa effekter pa bade den kommu-
nala ekonomin, dels i form av dkat forsorjningsstod
och ett okat behov av arbetsmarknadsatgiarder men
dven negativa effekter for individer bade psykosociala
och ekonomiska. En fordjupad samverkan mellan
forsorjningsstodet och arbetsmarknadsenheten ar
viktig for att motverka effekten.

Utifran “Perstorps kommuns tvirsektoriella arbete
mot segregation och for folkhdlsa och inkludering
(2020/64)” har Arbetsmarknadsenheten och social-
tjdnsten, med inriktning mot forsorjningsstod, pa-
bdrjat en tvérsektoriell samverkan kring individer som
uppbér forsorjningsstod med malet att fler ska uppna
sjalvforsérjning. Okade budgetanslag for Arbetsmark-
nadsenheten har majliggjort att denna samverkan kan
fortgd och utvecklas under 2021. En ESF-forstudie
genomfors under 2021 for att utreda mojlighet till ett
storskaligt ESF-projekt framéver, med fokus pa dn
mer fordjupad samverkan kring forsorjningsstods-
tagare.

Perstorps arbetsloshet kan paverkas av hur pandemin
utvecklar sig och hur arbetsmarknaden aterhédmtar sig
men péaverkas dven av Arbetsféormedlingens omstall-
ningsprocess dér det i nuldget inte finns en konkret
samverkan kring arbetslosa individer. Dialog sker
kontinuerligt med Arbetsférmedlingen pa bade opera-
tiv och strategisk niva, med syfte att starka samverkan
under 2021 och 2022 och for att Arbetsformedlingen
ska uppfylla de uppdrag som finns i Arbetsformed-
lingens regleringsbrev for 2021.



ARBETSLOSHET PERSTORP

2017
Arbetsloshet 16-24 ar, 9.5
andel (%) av bef.
Arbetsloshet 18-64 ar, 10.3
andel (%) av bef.
Forvarvsarbetande invanare 70.7

20-64 ar, andel (%)

2018 2019 2020
8.1 6.9 9.8
9.7 9.2 1"

70.3 69.6 =

Statistiken for aretsloshet avser mars manad och kommer fran arbetsformedlingen och SCB.

Statistiken for forvirvsarbetande invanare avser den 31/12 med kommuninvanare med l6neinkomst av anstdllning under november
mdnad. Kdlla dr SCB. Statistik for 2020 saknas eftersom inget rapporterat virde finns tillgdngligt forens v49 2021.

VERKSAMHETSRISK

Att séikra personalforsorjningsbehovet for framtiden
och attrahera kompetenta medarbetare till verksam-
heterna kréver aktiva insatser. Pensionsavgéngar,
personalomsittning och 6kande sjukfranvaro i kombi-
nation med vidxande verksamhet och brist pa utbildad
personal, innebér att konkurrensen om arbetskraften
okar. Det dr darfor av storsta vikt att behalla redan an-
stdlld personal, bland annat genom arbetsmiljoatgarder
som framjar ndrvaro och minskar sjukfranvaron samt
forlanger arbetslivet men ocksa genom atgarder som
minskar antalet deltidsanstéllda. De hélsoframjande
atgarderna maste fortsétta att std i centrum for att
arbetsmiljon ska forbéttras. Det r ett viktigt inslag

i konkurrensen om arbetskraften framdver. Ett led

i att minimera riskerna har varit inforandet av ett
dokumentationsverktyg for rehabilitering for att kunna
folja de rehabiliteringsarenden som finns.

Ranterisk

Laneskuld

Laneskuld, tkr

Laneskuld vid arets slut

Lan som forfaller inom ett (1) ar
Lan som foérfaller inom tva (2) ar

Lan som forfaller inom > tre (3) ar

2017
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Ytterligare en verksamhetsrisk de kommande aren dr
det underhallsbehov men dven nyinvesteringsbehov
som finns i koncernens fastigheter. Patagligast dr den
beslutade renoveringen av Centrumhuset, men dven
tillbyggnad av Centralskolan och Osterbo. Detta kom-
mer leda till en hog investeringstakt de kommande
aren som kommer 6ka bade kostnader i form av av-
skrivningar, rdnta, hyres6kning och borgensatagande.
Rénterisken blir hdgre och dr ndgot som bor foljas pa
sikt och en marginal upparbetas for rintehdjningar.

FINANSIELL RISK
Koncernen och kommunen &r exponerade for finan-
siella risker sdsom rénterisker, borgensatagande och
pensionsforpliktelser

En 6versyn av kommunens finanseringspolicy kom-
mer goras 2021 for att ta hénsyn till de olika typer av
risker Perstorps kommun ar sérskilt utsatta for.

2018 2019 2020
62 800 76 200 90 075
54 000 48 000 42000

0 0 4400

8 800 28 200 43 075



Koncernen ér exponerad mot ranterisk. Finansierings-
risk foreligger inte for tillfdllet da laneskulden
finansieras via Kommuninvest. Koncernens lane-
volym ryms med god marginal inom det l&neutrymme
Kommuninvest ger till Perstorp.

Rainterisk kan beskrivas som den risk kommunen tar
vid uppléning for att rintekostnaderna ska dka vid
ranteuppgéngar. Per den 31 december 2020 uppgick
kommunens laneskuld till 90,1 mnkr. Kommu-

nen differentierar sin laneportfdlj med bade ldngre

Borgensatagande

Borgens- och évriga ansvarsférbindelser

Borgensatagande 2017
Perstorps bostiader AB 205,7
Perstorp Naringslivs AB 14,4
Norra Asbo Renhallnings AB 16,9
Idrottsforeningar 4,4
Byggnadsforeningen framtiden 0,7

Kommunens borgensatagande 6kade fran 43% till
53% av verksamhetens kostnader under 2020 framst
beroende pa Néaringslivsbolagets restaurering av
Brukshotellet och forstudien av Poppeln 13. Under
kommande ar kommer borgensétagandet dka ytter-
ligare efter beslut avseende renoveringen av Poppeln
13, Centrumhuset.

Koncernens upplaning och borgenséatagande kommer
6ka de kommande aren till f6ljd av investeringar inom
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bindningstid och rorlig rénta for att minska risken. I
nuldget &r rinteldget fordelaktigt och nya lan binds
till en lag ranta. Upplaningen inom den kommunala
koncernen l6per med béade fast och rorlig ranta.

Aven koncernens ldneskuld 6kar och dérmed rénte-
risken. Okningen star dels Niringslivsbolaget for vid
renoveringen av hotellet som Munka folkhdgskola hyr
och Perstorps Bostdder AB 6kar sin skuld i takt med
renoveringen av Centrumhuset.

2018 2019 2020
200,2 194,7 227,8
38,8 37,3 46,0
15,2 13,6 13,6
41 4 3,6
0,7 0,7 0,7

framst fastigheter. Detta dr en finansiell risk som be-
vakas framover dé det okar kansligheten vid exempel-
vis ranteuppgangar. I nuldget finns ingen indikation i
bolagen att de inom befintlig verksamhet inte kommer
kunna reglera sina skulder.

Kommunen har dven borgensansvar med 27 tkr
avseende 14n till Angelholms Flygplats AB fran
Helsingsborgs stads internbank. Borgensramen upp-
gar till 118 tkr.



Pensionsforpliktelse

Pensionskulden utveckling

(mnkr) 2017 2018 2019 2020
Ansvarsforbindelse inkl I16neskatt * 129,7 66,8 64,9
Avsittning * 3,2 2,7 3,9
Pensionsférpliktelse

(tkr) Kommunen 2019 Kommunen 2020
a| Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 2731 3911
b| Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 66 800 64 877
Pensionsférbindelse som tryggats i pensionsférsakring innevarande ar 78 804 77 493
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse foregaende ar 21793 76 521
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse) 170 129 222 802
Forvaltade pensionsmedel- marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 121 937 195 319
— varav Overskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 0 4 000
Summa forvaltade pensionsmedel 121937 199 319
Finansiering

Aterlanade medel 48 193 23483
Konsolideringsgrad 72% 89,4%

Kommunens pensionsatagande uppgick till 222,8
(170,1) mnkr 2020 varav 195,3 mnkr har forsékrats
bort hos KPA. 2019 gjorde kommunen en partiell in-
16sen av pensionsskulden vilket medférde att en hogre
andel av pensionsforpliktelserna for 1998 ér tryggade.

Konsolideringsgraden ér 89,4 % vilket leder till att
fortsatt avsittning till pensioner behover goras for

att trygga kapitalet. Konsolideringsgrad 6ver 100 %
bor efterstrivas da forsdkringskapitalet tdcker mer dn
atagandet.

Kommunen har betydande kostnader for anstélldas
och fore detta anstélldas tjanstepensioner. Pensioner-
na ar avgiftsbestdmda till stor del och utbetalas till de
anstilldas pensionskonton. Det finns &ven en stor pen-
sionsskuld for pensioner som har tjanats in men dnnu
inte utbetalats. Berdkningen avseende pensionsutbe-
talningarnas storlek gors av KPA och berédknas sjunka
framdver som beror pa ett flertal faktorer sésom lagre
inflationstakt och faststillande av nya riktlinjer for be-
rakning av pensionsskulden ( RIPS). Dessutom bidrar
den partiella inlosen som genomfordes av pensions-
skulden till ett battre handlingsutrymme framéver da
pensionsskulden minskade.



Hallbarhet

Langsiktighet i den ekonomiska planeringen ar ndd-
véndig for att Perstorps kommun ska kunna planera
for demografiska fordndringar men dven att kunna ge
framtida medborgare goda levnadsvillkor.

Perstorp har varit en av de 32 kommuner som har fatt
statliga medel for att forbattra folkhélsan och inklu-
deringen i arbetet mot segregration. Detta har kom-
mundirektorens ledningsgrupp arbetat med for att fa
fram en handlingsplan som férankrats hos politiken.
Syftet &r att arbeta tvirsektoriellt — Gver forvaltnings-
grinserna, for att uppna bista effekt. Handlingsplanen
har mynnat ut i tre omraden som kommer fokuseras
de ndrmaste aren: Sjalvforsorjning, Goda uppviaxt-
villkor for barn och unga samt Goda boendemiljder.
Forhoppningen ér att detta ska leda till en battre
folkhélsa generellt genom ett forebyggande proaktivt
forhallningssdtt men dven pa sikt minska kostnaderna
avseende reaktiva dtgirder. Aven for 2021 kommer
medel att kunna sokas for att fortsétta arbetet som ar
paborjat.

Miljé

Perstorps Fjarrvirme AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet for virmeproduktion av fjarrviarme.
Erhallet miljotillstand reglerar vilka nivaer som skall
uppfyllas och hur detta ska redovisas. Dessutom har
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en ORC ( Organic Rankine Cycle) installerats och
tagits i drift. Den kommer gora sa att bolaget vind-
kraftsel som tidigare kopts in kommer ersittas av
egenproducerad el framstélld av biobrénsle.

Perstorps Bostidder AB ingar i Allmadnnyttans klimat-
initiativ sedan 2018 och har ddrmed forbundit sig

att folja uppsatta mal sdsom en fossilfri allmannytta
senast 2030 och 30 % ldgre energianvdndning till ar
2030. Perstorps Bostdder AB dr normalt sett redan
fossilfria i sin uppvarmning av fastigheter. Energi-
anviandningen dr inom normalintervallet men pa
grund av fastighetsforvérv under aret har den okat
ndgot. Aven vattenférbrukningen har 6kat, troligtvis
till f6ljd av pandemin da fler vistas i hemmen.

Kommunen anvénder sig av SKR:s avtal vid upp-
handling och dirmed deras miljokrav. Aven i egna
upphandlingar stélls specifika miljokrav beroende pa
till avtalets art.

Avfall hanteras via Beda-Systemet som sorterar avfall
i olika fraktioner.

Standigt miljéarbete pagar 16pande i forvaltningar och
bolag. Allt frdn minskad pappershantering, transpor-
ter och avfallshantering till energianvdndning.



Handelser av vasentlig betydelse

PERSTORPS PERSPEKTIV

I borjan pa 2021 rasade en bro vid Gustavsborgsvigen
och bron vid Bruksvégen fick akut stédngas av pa
grund av rasrisk. Detta ledde till att en provisorisk bro
fick anlaggas for att genomfarten till industriparken

i Perstorp skulle kunna fungera. Ett intensivt arbete
har paborjats for att aterstélla och renovera broarna.
Ytterligare en bro kommer besiktigas under aret och
befaras behdva renoveras redan i ar. De kostnader som
detta medfor innebér dkade investeringsbehov fram-
over, uppskattningsvis 15 mnkr, som inte varit med i
tidigare planering.

Under sensommaren 2020 brann Perstorps hembygds-
géard. Sanering har genomforts under hosten och offer-
ter har tagits in med férhoppning att kunna aterstilla
till en jimforbar byggnad. Aven dialog med forsik-
ringsbolaget har forts. Kopplat till aterstdllande finns
en osdkerhetsfaktor hur stor del av kostnaderna som
kommunen versus forsakringsbolaget kommer att ta.
Blir kostnaderna hogre &n vad som kan hanteras inom
befintligt investeringsutrymme kommer detta drende
upp for politisk hantering.

Den 25 augusti 2020 fattade kommunfullmaktige
beslut om kop av andel i dgarbolag och tilltrdde

till aktiefigaravtal med mera avseende Angelholm
Helsingborg Airport. Som en del i detta beslut har ett
aktiedgaravtal ingatts av kommunerna Helsingborg,
Angelholm, Hoganis, Klippan, Bjuv, Perstorp och
Béstad. Avtalet reglerar kommunernas dgande av
dgarbolaget Angelholm Helsingborgs flygplats Hol-
ding AB och deras inbdrdes forhallande samt deras
gemensamma styrning av dgarbolaget och indirekt
flygplatsbolaget Angelholms Flygplats AB.

2020 har kantats av pandemin till f6ljd av Covid-19.
Ett hot mot ménniskors hélsa och liv men det ger dven
effekter pa hela samhallet i stort. Detta sitter hela
samhéllsekonomin savél som varldsekonomin pé prov.
Aterhimtningen inom den frsimrade arbetsmarkna-
den med fallande sysselséttning och stigande arbets-
16shet forvintas paga under flera ar.

Hela organisationen i Perstorp har arbetat for att
minska och forhindra smittspridning. Det har kréavts
omstruktureringar och uppoffringar for att fa allt pa
plats sdsom att uppratthalla beredskap och anskaffa
skyddsutrustning. Mindre prioriterad verksamhets-
utveckling har fatt sta tillbaka for att hantera den
uppkomna situationen. Effekterna av pandemin ar till
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fullo inte helt kdnda da den fortfarande pagar. For-
hoppningen till vaccin &r stor. De langsiktiga ekono-
miska konsekvenserna dr nagot som behdver hanteras
framdver.

Storst pafrestning utifrdn pandemin har det varit inom
dldreomsorgen men dven inom pedagogisk verksam-
het som bedrivit viss undervisning pa distans inom
bland annat vuxenutbildningen och kulturskolan.
Den grundlaggande verksamheten har fungerat men
det har varit stora pafrestningar géllande personal-
bemanning i verksamheten. Verksamhet har stéllts
om och behdvt bedrivas pa annorlunda sétt. Viss
utveckling har inte kunnat genomféras i den omfatt-
ning som Onskats. Effekten av pandemin och vad
det kommer innebéra &r svart att uppskatta. Direkta
kostnader av exempelvis okat forsorjningsstod finns
men dven indirekta kostnader till f6ljd av forandrade
undervisningssitt samt den psykosociala ohélsa.

Ett led i att mdten inte har kunnat hallas fysiskt
under aret har gjort att projektet IHOPA (digitala
vardplaneringsmoéten) har fatt stor genomslagskraft
och arbetet med att ha mdte med brukarna digitalt har
visat sig fungera utmaérkt.

Behov av ett utdkat antal platser inom forskola har
resulterat 1 att en ny férskoleavdelning startat pa
Bokebacken under hosten. Ett samverkansprojekt
“samverkan for bésta skola” tillsammans med
Skolverket och Mittuniversitetet har genomforts
dar alla enheter har tagit fram en nuldgesanalys och
atgdrdsplaner. Projektet kommer fortsdtta under de
kommande tva aren.

Arbete med projekten Osterbo/Ybbasen, Central-
skolans utbyggnad och Poppeln 13 (kommunhuset)
har fortskridit under aret. Beslut avseende Poppeln 13
togs under hdsten och evakuering av kommunhuset
och renovering av evakueringslokaler dr hanterade
och genomforda. Avvecklingen av Ybbésen, sérskilt
boende, har fortsatt under aret med anledning av
underkiind arbetsmiljo. Osterbo har dirmed varit opti-
merat och planer pa tillbyggnad har fortskridit.

Omradet kring Tjaderstigen och Centralskolan har
lyfts med bland annat ny lekpark, belysning och
markbeldggning. Detta med syfte att skapa en storre
trygghet i omradet och blir mer tillgdnglighets-
anpassad. Insatser kring Ybbarpssjon har genomforts
for att forbéttra folkhélsa och turism. Den kommun-



omfattande dversiktsplanen antogs i borjan pa éaret
och ett nytt bostadsforsorjningsprogram har paborjats.

Fritidsgarden har under 2020 flyttat till nya lokaler
och verksamheten har getts béttre forutsiattningar att
genomfora sitt uppdrag.

PERSTORPS BOSTADER AB

Bostadsbolaget har haft en omséttningsdkning som
framst beror pa forvérv av nytt bostadsomrade som
innefattar 67 ldgenheter och sju verksamhetslokaler.
Kopet genomfordes genom bolagsforvérv dér fastig-
heten, utover ett litet kapital, var den enda tillgdngen 1
bolaget. Bolaget har déarefter fusionerats in i Perstorps
Bostdder AB. Fusionen blev klar under sommaren.

Bolagets storsta miljopaverkan dr energiforbruk-
ningen i fastigheterna. Férbrukningen kan delas in i
tre delar, det vill sdga el, virme och vatten. Tekniska
atgérder for energieffektiviseringar hanteras bade i
befintligt bestand och i nyproduktion.

I slutet av 2018 beslutade styrelsen att bolaget ska
anmala sig till Allménnyttans klimatinitiativ. Detta
innebdr att bolaget har forbundit sig att folja klimat-
initiativets uppsatta mal.

Storre renoveringsprojekt som genomforts under
aret &r ombyggnation av hissar pa Béckavigen, nytt
passagesystem pa Jiagaren och ombyggnation av av-
delning 8 och 9 pa Rosenhill.

PERSTORP NARINGSLIVS AB

Bolaget har under aret 6kat sin omséttning da Hotellet
hyrts ut till Munka folkhdgskola under aret. Arets
storsta projekt har varit uppréttandet av systemhand-
lingar for utvecklingen av Fastigheten Poppeln 13
(Centrumhuset). I septembers kommunfullmiktige
tillstyrktes bolagets forslag till utvecklingen vilket
innebdr en omfattande renovering till en kostnad

av cirka 123 mnkr. Renoveringen berdknas vara
klart 2022. Forslaget innebar ocksé en omséttnings-
Okning for bolaget framover nar Centrumhuset ar
fardigbyggt. Finansiering sker med nyupplaning och
kommunal borgen.

PERSTORPS FJARRVARME AB

Bolagets verksamhet bestar av distribution och for-
séljning av fjarrvarme. Verksamheten ar tillstands-
pliktig for varmeproduktion av fjarrvirme. Erhéllet
miljotillstdnd reglerar vilka nivéer som skall uppfyllas
och hur detta ska redovisas.
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Vadret har for aret varit varmare dn ett normalar med
ett arsenergiindex pa 83 %.

Virmeleveranserna fran Perstorp AB har fungerat
bra under sommaren, men da vintern varit varm

har eget bréinsle omsatts i stéllet for inkop av spill-
viarme. Langsiktiga avtal med palltillverkare ger
lagre bréanslepris och anldggning eldas framforallt
med sdgspan men ocksa med bark, flis och krossade
avkapsbitar. Allt ar rent tréd fran produktion av last-
pallar. Ingen olja dr forbrukad mer &n den som gér at
vid provkorning och besiktning.

I borjan av 2020 levererade och installerades en Orga-
nic Rankine Cycle (ORC) for egen elproduktion. Pan-
nan togs kort i drift under mars/april for provkdrning,
men fran eldningssdsongens start i september har

den géatt kontinuerligt och den har producerat 500
MWh precis vid arsskiftet. ORCn berdknas generera
strax 6ver | GWh el pa ett fullt driftar. Anldggningen
forbrukar en motsvarande 6kad méngd sagspan for
att forse ORCn med den virme som behdvs for att
generera el.

Fem nya villakunder har anslutits till fjarrvirmenétet
under dret. Aven fortsittningsvis kommer det att ske
fortatning och mindre utbyggnader. Det pagar ett
kontinuerligt planlagt underhallsarbete for att &ven
fortsdttningsvis ha en hog tillgdnglighet pa produk-
tionsanldggning och ledningsnit.

Omvirldssituationen med pandemi har inte paverkat
bolaget ndmnvért. D4 fjarrvarmeproduktionen ar en
samhaéllskritisk verksamhet har storsta forsiktighet
iakttagits och inga besokare eller icke nddvéndiga
entreprendrer har tillatits komma in i anldggningen.

NORRA ASBO RENHALLNINGS AB (NARAB)
Narabs uppgift r att samla in och behandla hushalls-
avfall, slam fran trekammarbrunnar, septitankar och
latrin frén de ca 34 000 invanarna i omradet. Klippan,
Perstorp och Orkelljunga ir deldgare i bolaget.

Narab kdper insamlingen av hushallens avfall fran
entreprendr. Bolaget har sex stycken bemannade éter-
vinningscentraler och en obemannad dtervinnings-
station. Néarab dger och driver Hyllstofta avfalls-
anldggning sedan 1975.

Nérab har under 2020 mottagit ca 78 000 ton avfall
(fa 108 000). Till detta kommer ca 8 000 ton slam
fran trekammarbrunnar och septitankar, som slut-



behandlas vid de kommunala reningsverken. Ca 400
ton har deponerats, ca 8 000 ton har levererats till
forbranningsanlidggningar, ca 21 000 ton har ater-
vunnits och 48 000 ton har anvénts till sluttdckning av
deponin.

Sluttdckning av den nedlagda deponin paborjades i
storre skala under 2016. Under 2016 mottogs ca 140
000 ton massor till ett virde om 19 mnkr, under 2017
ca 104 000 ton massor till ett virde om 16 mnkr, 2018
ca 91 000 ton massor till ett virde om 15 mnkr, 2019
ca 64 000 ton till massor till ett virde om 10 mnkr och
2020 ca 48 000 ton massor till ett virde om 12 mnkr.

Materialet anvdnds huvudsakligen till detta slut-
tdckningsarbete och har kraftigt paverkat resultat-
rakningen.

Produktionen av el och virme sker genom att ta till-
vara metangasen fran deponin. Tillgdngen till metan-
gas minskar i takt med att avfallet rotas fardigt och
darmed minskar ocksé produktionen av el som 2020
uppgick till 515 Mwh. Narab forbrukar den produce-
rade mingden el i den egna verksamheten.

NORDVASTRA SKANES VATTEN

OCH AVLOPP AB (NSVA)

Fran och med 1 januari ansvarar NSVA f6r kommu-
nens drift av vatten och avlopp. Bolaget ingar inte i
koncernsammanstdllningen da den understiger 20%
men &r av vikt for kommunens verksamhet som
helhet.

I och med ingédngen i NSVA hdjdes VA-taxan beroen-
de pa underhallsatgirder och kommande investeringar
i den kommunala VA-anldggningen. En stor del av
aret har handlat om att inventera och upprétta planer
for framtiden for att sdkra vattentillgangen till de
kommande generationerna. Ett arbete som &dr paborjat
och arbetats in i affarsplanen for Perstorp.

Kapacitetsproblem pé Toarp vattenverk har varit fokus
under aret da anldggningen behandlar hogre fldden én
vad den &dr dimensionerad for samt flodet av jarn som
sdtter igen brunnar. Detta har varit och &r ett problem.
En grundvattenmodell har paborjats som ska visa pé
forutsdttningarna for en héllbar vattenforsorjning ur
ett langsiktigt perspektiv och ett forsta steg i detta &r
att finna mer grundvatten av god kvalitet.



Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta politiska
organ. Fullméktiges ansvar dr att styra kommun-
koncernens verksamhet med utgdngspunkt i géllande
lagar, forordningar och annan statlig styrning. Vidare
beslutar kommunfullméktige om vision och forhall-
ningssitt som ger en riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrning utgors av ramar och en resursfordel-
ningsmodell ddar kommunens finansiella mal formule-
ras. Det 4r kommunfullméktige som fattar beslut om
hur resurserna ska foérdelas inom kommunen. Resurs-
fordelningsmodellen dr en princip for hur ndmndernas
budgetar ska raknas upp utifran volymforandringar.
Genom budgeten omsitts de politiska prioritering-
arna till ramar for de olika nimndernas verksam-

het. Namnderna tar i budgeten fram forslag till mal
och ekonomiska ramar for den egna verksamheten.
Kommunstyrelsen bereder nimndernas forslag och
dérefter faststiller kommunfullméktige kommunens
budget.

Malstyrning utgar fran att kommunfullmaéktige be-
slutar om mélomréden och mal som alla ndimnder och
styrelser ska forhalla sig till. Fullmiktige faststéller
dessutom kommundvergripande styrdokument som
fortydligar ett forhallningssétt eller en viljeinriktning.
Namnder och styrelser beslutar om sina méal och tjans-
temannaorganisationen ska i sina verksamhetsplaner
beskriva hur arbetet ska utforas for att nd nimndens
beslutade mal. Namnderna ska &ven arbeta utifran
sina basuppdrag. De bestar av ndmndernas uppdrag
enligt det av kommunfullméiktige beslutade reglemen-
tet och av de lagar och férordningar som styr nimnd-
erna. Samtliga ndmnder och styrelser ska l6pande
folja upp verksambhet, resultat och ekonomi samt vidta
nddvéndiga atgirder vid avvikelser. I uppfoljningen
ska ndmnder och styrelser redovisa hur de bidragit till
den gemensamma utvecklingen samt pa vilket sétt de
bidrar till fullmiktiges maluppfyllelse. For att kunna
folja och mita utvecklingen av kommunfullméiktiges
mal och nimndernas mal tas en eller flera indikatorer
fram for respektive mal. Verksamheten kan I6pande
paverkas genom nya styrdokument och beslut eller
genom nya uppdrag fran kommunfullmiktige.

24

Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrelse

och respektive ndmnd arbetar systematiskt med
internkontroll for att hitta avvikelser och forbattrings-
atgdrder som ska bidra till att utveckla verksamheten.
Utveckling av verksamheten ska ha sin utgangspunkt
i lagstiftning samt i de behov som Perstorps kommun-
invanare har av kommunens service och tjdnster.

ANSVARSSTRUKTUR

I kommunkoncernen finns flera nivéer av politiska
instanser: kommunfullméktige, kommunstyrelsen och
ndmnderna samt styrelserna for de kommunala bola-
gen. Dértill finns det en tjdnstemannaorganisation.

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt
och i fragor av principiellt intresse. Kommunfull-
maktiges mdten dr dppna for allminheten. Till full-
maktiges uppgifter hor att faststdlla mal, anvisa medel
och utvdrdera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kom-
munala verksamheten. Kommunstyrelsen har enligt
kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt dver dvriga
ndmnders verksamhet men ocksa 6ver de kommuna-
la bolagen. Styrelsen har ddrigenom ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
Styrelsen bereder drenden till kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med 6ver-
gripande planering och forutsittningar for kommu-
nens verksamheter.

Politiskt tillsatta ndimnder och styrelser ansvarar for
den I6pande verksamheten och fattar beslut om den.
Varje ndmnd formulerar och beslutar om mal for sina
verksamheter. Ndmnderna har ocksé ett ekonomiskt
ansvar for sin verksamhet. De kommunala bolagen
bedriver sin verksamhet utifran bolagsordning, dgar-
direktiv och kommunfullmiktiges 6vriga beslut.

Utover den politiska organisationen finns en tjanste-
mannaorganisation som ska verkstélla de beslut som
politiken beslutar om. Tjdnstemannaorganisationen
ska arbeta for att uppfylla fullméaktiges och namnders
mal och att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushéllning.



STRUKTUR OCH STYRNING

AV DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Styrning och uppf6ljning utgar fran mélen for verk-
samheterna i den kommunala koncernen. Ekonomis-
ka ramar och mal sétts, sedan dr det nimnden eller
styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnér
malen. Kommunfullmiktige beslutar om mal for god
ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och 6ver-
gripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen;
verksamheter som huvudsakligen finansieras av skatter
och statsbidrag, verksamheter som finansieras med
sjdlvkostnadsreglerade avgifter och affarsdrivande
verksambhet.

Styrdokument anvénds for att fortydliga den politis-
ka viljan och garantera en effektiv och séker verk-
stillighet. Det kan handla om utveckling (planer och
program), forhallningssétt (policyer) och réttssiker
hantering (riktlinjer).

KOMMUNSTYRELSENS UPPSIKTSPLIKT
OVER NAMNDER OCH BOLAG
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet, vilket omfattar
savil ndmnder som kommunala bolag.

Budget, verksamhetsplaner, delarsrapporter, bokslut
och intern kontroll utgdr viktiga styrdokument som
ger underlag for kommunstyrelsens arbete med upp-
sikten.

Varje namnd lamnar en prognos varje manad. Prog-
nosen innefattar enbart ekonomi. Efter juni manad
upprittas ett delarsbokslut ddr nimnderna foljer upp
savidl verksamhet som ekonomi samt ldmnar ytterli-
gare en prognos for méluppfyllelse och ekonomi for
aret. Vid arets slut rapporterar alla nimnder, via sina
bokslut, om aret som gatt.

Fran budgetar 2021 ar ny budget och uppf6ljnings-
process antagen med vissa justeringar. Varje nimnd
lamnar en prognos vid tertialrapport 1, per sista april.
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Prognosen innefattar enbart ekonomi. Efter augusti
manad gors ett delarsbokslut, tertialrapport 2, dar
ndmnderna foljer upp sévil verksamhet som ekonomi
samt lamnar ytterligare en prognos for maluppfyllelse
och ekonomi for aret. Vid arets slut rapporterar alla
ndmnder, via sina bokslut, om 4ret som gatt. Ars-
redovisningen for koncernen faststélls av kommun-
fullméktige som beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen och dess ledaméter.

De kommunala bolagen rapporterar via tertialrapport
2 och bokslut. Bolagens styrelse ska ocksa arligen

i forvaltningsberittelsen, utdver de krav som stélls

i aktiebolagslagen, redovisa hur verksamhet be-
drivits och utvecklats utifran bolagsordningen for att
lekmannarevisorer och kommunstyrelsen ska kunna
utfora sin uppsiktsplikt.

Under 2020 har sirskild uppf6ljning avseende
socialndmndens kostnader framst inom individ- och
familjeomsorg lyfts till kommunstyrelsen dar atgarder
har presenterats.

INTERNKONTROLL

Enligt kommunallagen (6 kap) ska nimnderna var

och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som full-
maiktige har bestaimt samt de foreskrifter som géller
for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ir tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt. Kommun-
styrelsen ska enligt kommunallagen leda och sam-
ordna kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
namnders verksamhet.

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for

att samordna den interna kontrollen, som regleras i
riktlinjer for intern kontroll. Bolagens styrelser ska
arligen arbeta med den interna kontrollen som ater-
rapporteras till kommunfullmiktige i respektive bo-
lags styrelserapport. Alla nimnder ska varje ar lamna
in plan for internkontroll och en uppfdljningsrapport.
Varje ndmnd gor en sammanfattad beddmning av
arbetet med den interna kontrollen under éret.



Sammanfattning av ndmndernas internkontroll

Sammanfattning Svag

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Byggnadsnamnden
Raddningsnamnden

Overférmyndarnamnden 4K

Sammanfattningsvis kan ségas att granskande rutiner
generellt foljdes. Trots det forekom avvikelser och/
eller mojligheter till forbattringar inom alla omraden.
Darfor vidtogs eller planeras atgirder.

Utifran inldimnade uppfoljningar bedémde kommun-
styrelsen att den interna kontrollen i Perstorps
kommun totalt var tillfredstdllande 2020. Dar fel och
brister upptécktes finns forslag pa atgérder.

JAMFORELSE ANDRA KOMMUNER/KKIK
Perstorps kommun &r med i projektet Kommunens
Kvalitet i Korthet som &r en kvalitetsmétning som
drivs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Syftet med projektet dr att kommuninvanarna ska fa
information om kvaliteten pé den service som kom-
munen tillhandahaller. Det ska ocksa vara ett underlag
for dialog mellan kommuninvanare och politiker om
kommunens resultat samt utgdra ett underlag for en
del av styrningen och verksamhetensutvecklingen i
kommunen.
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Tillfredstallande
X

God Mycket god

X X X X X X

Fargerna markerar i vilken grupp av kommuner som
Perstorp befinner sig. Gront innebar att man ar bland
de 25 procent bdsta kommunerna, rod bland de 25
procent sémsta kommunerna och gul bland de 6vriga
50 procenten som varken dr bland de bésta eller
sdmsta. Fargsittningen visar alltsd om kommunen har
bra eller daliga resultat jamfort med andra kommuner.
Fidrgen talar inte om ifall resultaten ar bra eller déliga.
Det innebér att man kan ha daliga resultat jamf{ort
med andra, vilket innebar rod farg, trots att resultatet
egentligen ar bra och vice versa.

I nedan tabell presenteras utvalda nyckeltal i KKIK.
Flera nyckeltal i KKIK finns i fullméktiges indikato-
rer och presenteras i det avsnittet (Analys och slutsats
avseende god ekonomisk hushéllning). De siffror som
inte dr fargsatta har inget redovisat virde for perio-
den.



NYCKELTAL KKIK

Nyckeltal KKIK 2018 2019 2020
Barn och unga

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 140 763 144 727 -
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala 81.3 79.3 68.9

skolor, andel (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala 81.8
skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev -

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, 6.3 6.2 -
lageskommun, antal

Stéd och omsorg

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad 57 87
situation, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om férsérjnings-
stéd, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 5772 6 642 -

Brukarbedomning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid 60 40 67
hemma, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus 4534 4708 -
ersattning fran FK enl SFB, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till forsta erbjudet 85 26
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ -

Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av - 0
maxpoang

Sambhadlle och miljo

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, -
deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera 23 -
(status efter 90 dagar), andel (%)
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SCB:S MEDBORGARUNDERSOKNING

SCB:s medborgarundersokning genomfors en gang
per ar och bestar av tre olika delar med varsitt helhets-
betyg enligt nedan.

*  Helhetsbetyget Nojd-Medborgar-Index (NMI),
med fragor om kommunens olika verksamheter.

*  Helhetsbetyget Nojd-Region-Index (NRI), med
fragor om kommunen som en plats att bo och leva
pa.

SCB:s Medborgarundersoékning

*  Helhetsbetyget Nojd-Inflytande-Index (NII), med
fragor om invanarnas inflytande 6ver kommunala
beslut och verksamheter.

Kommuninvanarna ar slumpmaéssigt utvalda och i
Perstorps kommun skickas enkéten ut till 800 invé-
nare. For att ldsa mer om 2020 ars medborgarunder-
sokning och dess resultat sa finns en rapport pa
Perstorps kommuns hemsida.

N6jd Medborgar-Index
N6jd Region-Index

No&jd Inflytande-Index

Medborgarundersokningen 2020 hade en svars-
frekvens pa 39% och undersdkningen som gjordes
2018 hade 37%. Det har arbetats flitigt med att {4 ut
informationen att varje svar raknas for att Perstorps
kommun ska fa ett sa hogt deltagande som mojligt,
detta kommer fortsétta dven framat da en brett under-
lag ar viktigt for att sidkerstilla resultaten.

Hur upplever dé Perstorpsborna kommunen och kom-
munens verksamheter?

I n6jd regionindex sé dr Perstorps resultat lagre dn
rikssnittet pa 60. Det som sticker ut som utmaningar
ar den upplevda tryggheten, bostdder, kommersiellt
utbud och arbetsmgjligheter. Kommuninvanaren upp-
lever kommunikationerna som goda i kommunen.

I nojd medborgarindex sa dr Perstorps resultat ldgre
an rikssnittet pa 55. Det som sticker ut som utmaning-
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48 - 48
47 - 49
36 - 38

ar som kan skapa béttre resultat framat dr gang- och
cykelvidgar, grundskolan, gator och végar, kultur samt
aldreomsorgen. Kommuninvénaren upplever att verk-
samheten for rdddningstjansten ar god.

I ngjd inflytandeindex sd dr Perstorps resultat margi-
nellt lagre &n rikssnittet pa 40. For Perstorps kommun
ar det framst forbattringar inom paverkan samt for-
troende som kan hoja det totala resultatet.

For att summera kommuninvéanarens upplevelse av
Perstorp kommun och dess verksambhet sa finns det ett
antal forbattringsomraden som kommunen behdver
arbeta vidare med. Det som utmérker sig mest dr den
upplevda tryggheten, arbetsmdjligheterna, stod och
omsorg, grundskolan, infrastruktur, paverkan samt
fortroendet.



Ekonomisk stallning

Resultatet visar om resurserna kommunen forbrukar
tacks av intdkter, skatter och andra medel. Om kost-
naderna dverstiger intdkterna uppstar obalans. Genom
att analysera och jaimfora flera &r kan man ocksa mita
utvecklingen. Ror sig kommunen mot obalans eller
Okad obalans visar det att den finansiella motstands-
kraften (kapaciteten) urholkas. Man mater alltsa den
ekonomiska formaga kommunen har pé lang sikt ur
ett finansiellt perspektiv.

I analysen avseende koncernens ekonomiska stéllning
anvinds fyra aspekter som ska ge en sé heltdckande
bild som mojligt: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhéllanden och kontrollen Gver
den finansiella utvecklingen.

RESULTAT

Resultat

Perstorps Bostader AB
Perstorps Fjarrvarme AB
Perstorp Naringslivs AB
NARAB

Kommunen
Koncerneliminering

Total

En grundldggande faktor avseende god ekonomisk
hushéllning &r att intdkterna dverstiger kostnaderna.
Detta skapar mojlighet for att finansiera investeringar
och virdesikra pensionsataganden. Affarsverksamhet
ska generera avkastning till kommunen.

Tabellen ovan askadliggor bolagens resultat. Kom-
munkoncernens resultat 32,8 mnkr var vésentligt
béttre an 2019 men dven bittre dn 2018. 2018 dr ett
mer jamforbart r d4n 2019 da en partiell inlésen av
pensionsskuld inom kommunen péaverkar resultatet
negativt men ar av engangskaraktar.
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Analysen tar avsteg i de sammanstéllda rakenskaper-
na. Dar sammanfors kommunen och dess bolag pa
ett sédtt som kan likstéllas med koncernredovisning.
De sammanstillda rikenskaperna omfattar juridiska
personer, ddar kommunen har ett inflytande om minst
20 procent.

Den samlade koncernen redovisade ett overskott pa
32,8 mnkr.

Kommunens resultat om 26,4 mnkr motsvarar 4,8%
efter finansiella poster jimfort malvardet om 2%.

Kommunens resultat forbéttrades med 79,6 mnkr. Da
2019 ars underskott var av jamforelsestérande karak-
tar dr vardet inte jamforbart.

2018 2019 2020
3,8 2,7 2,6
2,5 2,5 2,2
-0,5 0,6 1,7
1,9 1,5 0,6

12,0 -55,1 26,4
-1,6 -1,8 -0,7
18,1 -49,6 32,8

2020 har alla bolagen och kommunen positiva resultat.
Kommunkoncernens resultat, om 32,8 mkr ar starkt
och bidrar till en stabil ekonomisk bas. D& ndmnderna
inom kommunen sammanlagt hade en positiv bud-
getavvikelse, 3,1 mnkr, samtidigt som skatteintakter
inklusive generella statsbidrag blev béttre dn budget,
blev kommunens resultat, vasentligt béttre 4n budget,
15,3 mnkr, och bidrog starkt dven till kommunkon-
cernens resultat. Aven Niringslivsbolaget forbittrar
sitt resultat efter att under 2020 utdkat sin omséttning
genom att hyra ut Hotellet till Munka folkhdgskolas
verksamhet i Perstorp. Fjarrvirmebolagets resultat

ar relativt stabilt historiskt och pandemin har inte



paverkat omsdttningen nimnvért. Perstorps Bosta-
ders omsittning 6kade férutom hyreshgjning utifran
genom att ett nytt bostadsomrade forvarvades.

De avgiftsfinansierade delarna av kommunens
verksamhet redovisar enligt lagkrav néstan alltid ett
nollresultat. Det beror pa att resultaten skuld- eller

INTAKTER OCH KOSTNADER

Avskrivningar

(mnkr)

Kommunkoncernen

Kommunen

-varav skattefinansierad verksamhet

-varav avgiftsfinansierad verksamhet

Avskrivningarna 6kade med 1,6 mnkr, varav kommu-
nens andel 0,8 mnkr.

Investeringsnivan har varit relativt [4g under 2020 i
forhallande till investeringsram. D4 manga av inves-
teringarna kommer fardigstéillas under 2021 och dess-
utom ny forhojd investeringsram &r antagen de kom-
mande dren kommer avskrivningarna fortsatta oka.
Den storsta 6kningen hade den avgiftsfinansierade
verksamheten. Aven bolagens férviirv och kommande
renoveringar kommer bidra till 6kade avskrivnings-
kostnader.

Verksamhetens intékter

Det dr stor skillnad pa hur de olika delarna finansie-
ras. For avgiftsfinansierad och affarsdrivande verk-
samhet dr det avgifter eller verksamhetsintdkter som
star for hela eller ndstan hela finansieringen, medan
de skattefinansierade verksamheterna finansieras
framforallt av skatter och generella statsbidrag.

Intdkterna for koncernen minskade med 3,9%.

Bolagens nettomsattning 6kade generellt med
undantag for Nérab. Storst omséttningsékning stod
Perstorps Bostédder for genom fusion av omréadet
Jagaren.

Skatteintékterna och generella bidrag 6kade med 6 %,
motsvarande 26,7 mnkr, under 2020 och beror framst
pa de generella bidragen. De stora statliga tillskotten
till foljd av pandemin 6verstiger med rage skattebort-
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fordringsfors. Dock hade vatten- och avloppsverksam-
heten underliggande underskott 2020. Sammanlagt
hade vatten- och avloppsverksamheten en bokforings-
massig fordran pa va-kollektivet pa 2,2 mnkr. For att
oka intdkterna och mdjliggora framtida investeringar
hdjdes taxan for brukningsavgifter med motsvarande
14,5 procent 2020.

2018 2019 2020
41,1 327 343
285 19,7 205
25,0 16,2 16,1

35 35 44

fallet som tidigare prognostiserades. Dessutom erholl
kommunen segregrationsmedel med 6,8 mnkr 2020
men dessa medel kommer inte erhéllas 2021 i lika stor
utstrackning.

Skattekraft per invanare dr 170 870 kr vilket r lagt i
forhallande till rikets 221 097. Rikets index dr 100 och
Perstorps 77, lagt virde indikerar lag skattekraft, vil-
ket dr en forsdmring jamfort tidigare ar och en trend
som pagétt under de senaste aren.

Ovriga intikter minskade fér 2020 och beror pa
intdktsbortfall fran migrationsverket med 10 mnkr
jamfort 2019. Intédkterna for migrationsverket fort-
sitter minska drastiskt i takt med minskad invandring
och fler som gar ur sin etableringsfas. Verksamheterna
behover anpassa sin kostnadsmassa efter intdkterna
men det kan ibland vara svart pa grund av ingadngna
avtal eller behov som kvarstar efter etableringstidens
slut.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader for kommunkoncernen
6kade med 1% 2020 jamfort 2019 da de 6kade med
4,6 %. Okningstakten &r relativt 1dg i forhallande till
inflation och 16nedkningstakten i koncernen.

I takt med att riktade bidrag kommer kommunens
verksamheter till del 6kar dven kostnadsmassan i
motsvarande omfattning. Det omvénda forhallandet
uppstar nér statsbidrag uteblir. Exempel pa detta &r
likvirdig skola, migrationsintikter och segregrations-



medel. Kommunen har haft kostnadsdkningar pa
minst 7 mnkr avseende pandemin. Merparten har
atersokts eller tackts av 6kade generella bidrag.
Avseende merkostnader for december har erséttning
inte erhéllits. D4 intdktskriterierna inte dr uppfyllda
pa balansdagen enligt Radet for Kommunal Redovis-
ning, kan beslut om ytterligare kompensation komma
i efterskott under 2021. Detta &r en resultatpaverkande
intdktspost pa 0,8 mnkr som inte tagits upp i raken-
skaperna for 2020.

Kop av tjanster star for del av 6kning, framst inom vard
och omsorgs verksamhetsomrade. Kostnadsokningar
finns dven inom bland annat grundskola, da fler véljer
fristiende alternativ. Aven gymnasiesirskolans kostna-
der okar da fler skrivs in. LSS-kostnaderna 6kade for
kommunen med 3 mnkr.

ARETS INVESTERINGAR

Arets bruttoinvesteringar (mnkr)
Kommunkoncernen

Kommunen

-varav skattefinansierad verksamhet

-varav avgiftsfinansierad verksamhet

I &rsredovisning 2019 beslutades att investerings-
projekt skulle dverforas med 11 mnkr till 2020 ars
investeringsbudget. Kommunens sjélvfinansierings-
grad var 140 % och koncernens 85 %. Om sjélv-
finansieringsgraden understiger 100 procent finan-
sieras inte investeringar av dverskott i den l6pande
verksamheten utan behover oftast ldnefinansieras.

Historiskt har koncernens investeringsniva varit
relativt hog men har berott pa enstaka storre investe-
ringar. 2018 byggde kommunen Ugglehallen och 2019
investerade Fjarrvarmebolaget i en ny panna. 2020
ars investeringsniva ar forhallandevis 14g men under
aret har projektering och forstudier genomforts for de
kommande arens stdrre investeringar inom koncernen
sasom fiberutbyggnad, Centrumhuset, Centralskolan
och Osterbo.

Narabs investeringar uppgar till 5,3 mkr. Nya Beda-
karl och hardgorande av yta pa Ljungbyheds éter-
vinningscentral ar de storre investeringarna for aret.
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Oroande ar Socialndmndens kostnadsutveckling de
senaste aren inom bland annat familjehemsplacering-
ar, institutionsvard och ekonomisk bistand. Social-
ndmnden har under de senaste aren gjort ett flertal
atgédrder for att minska kostnaderna. Helarseffekten
av detta kommer synas forst 2021. Parallellt har
overskott fran integrationsenheten balanserat verk-
samheternas underskott. Dessa intékter halverades
under 2020 och kommer minska ytterligare under
2021. Socialndmnden har dven blivit tilldelade 4-5
mnkr de senaste aren avseende segregrationsmedel.
Dessa medel kommer vara betydligt ldgre 2021 och
tilldelning &r inte beslutad. Att minska beroendet av
dessa statliga medel blir en stor framtida finansiell
utmaning bade for forvaltningen och kommunen.

2018 2019 2020
82,6 63,1 82,3
69,9 24,9 33,4
69,9 24,9 26,5

* * 6,8

Total investeringsram for kommunen 2020 uppgar till
66,2 mnkr. Totalt har 33,4 mnkr anvénts under 2020
vilket motsvarar en genomforandegrad om 50%. En
forklaring till den laga genomforandegraden &r bland
annat storre projekt som inte ar helt fardigstillda eller
genomfors 2021 och investeringsmedel foreslds flyttas
med. Bland dessa kan ndmnas lokalbehov grund-
skolan, fiberutbyggnad, rondell Bjorkhaga, nya skyl-
tar, Ybbasen/Osterbo forstudie, ny servicebyggnad
Bilingebadet, serviceplanering verksamhetssystem
samt Logen.

NSVA har under aret genomlyst verksamheten och
reviderat antagen budget med 1,5 mnkr. Dessutom har
de medel som fordes dver fran 2019 inte anvints. Ny
plan for framtida investeringar ar upprattad och finns
med i budget 2021. Detta bidrar ocksa till den laga
genomforandegraden.

Enligt KF-beslut 2020-09-30 § 55 ombudgeterades 5
mnkr nér fastigheten Ugglan 1 forvérvades.



RISKKONTROLL
Budgetféljsamhet

(mnkr)
Kommunfullmaktige/Revision
Kommunstyrelsen

Barn-och utbildningsnamnden
Socialndmnden
Byggnadsnamnden
Raddningsnamnden

Kultur- och fritidsnédmnden

Finansverksamhet

Perstorps bostader AB
Perstorps fjarrvarme AB
Perstorps naringslivs AB
NARAB
Koncerneliminering

Total

Budgetfoljsamhet ar ett matt pa vilken finansiell kon-
troll kommunen har. I tabellen redovisas resultat fore
elimineringar.

Ar 2020 var den totala budgetféljsamheten bra, bade
for de kommunala ndmnderna och de kommunala
bolagen. Med finansieringsverksamheten undantag-
en. Avvikelsen mellan prognosen i delarsrapport och
det slutliga utfallet for kommunens driftkostnader
motsvarar 3 % av driftutfallet. Bortser man fran
finansieringsverksamheten ar avvikelsen 0,2 %.

En god prognossidkerhet innebér att koncernen har
battre forutsittningar att anpassa sig till férdndringar
under aret. For att ha ordning i ekonomin med alla
osédkerheter dr det dock battre att prognostisera for-
siktigt dn att ta risker. Vid prognostiserat underskott
forvantas namnderna att vidta atgarder, vilket i sin tur
paverkar underskottet. 2020 har varit ett extraordinart
ar att prognostisera ett rittvisande resultat. Osdkerhet
i kostnadsdkning och intiktsbortfall parallellt med
Okade skatteintékter och en osdkerhet i hur vissa
bidrag skulle atersdkas har bidragit till en forsiktig
prognos.

Kommunfullméktiges dverskott beror fraimst pé farre
antal tjdnstgorande ledamdter vid sammantriaden da
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Delar Utfall Avvikelse
0 0,5 0,5
1,1 -1,4 -2,5
0 29 29

0 -1,2 -1,2

0 0,5 0,5
0,9 1,4 0,5
0 0,4 0,4
111 23,3 12,3
2,1 2,6 0,5
2,7 2,2 -0,5
0 1,7 1,7
0,1 0,6 0,5
0 -0,7 -0,7
171 32,8 15,7

beslut fattades att dra ner detta till ett minimum under
pandemin. Dessutom har antalet granskningar av revi-
sionen varit pa en lagre niva till foljd av detta.

Kommunstyrelsen fick ett underskott jimfort med
prognostiserat dverskott vilket berodde pa ett flertal
parametrar. Kostnader avseende sanering av Hem-
bygdsgarden med 0,5 mnkr och evakueringskostnader
i samband med renoveringen av Centrumhuset om 3
mnkr var inte medtagen i prognosen for delaret.

Motsatt utveckling hade finansieringen dér skatte-
underlagsprognosen som anvindes i delarsbokslutet
kraftigt forédndrades under aret och bidrog till ett
storre overskott. Budgeterat resultat for kommunen
var 11,1 mnkr 2020, en prognos som vidholls i delérs-
rapporten.

Barn och utbildningsnamnden gor ett forbattrat resultat
om 2,9 mnkr jamfort prognos om 0 mnkr. Underskott
finns dock inom grundskola och gymnasiesérskola.
Inom grundskolan har fler valt fristdende verksamhet
och en fler elever skrivs in i sdrskola vilket bidragit

till underskott. Gymnasieverksamheten har ett storre
overskott 1 6vrigt som péaverkas av bade antalet elever
men dven vilket programval som gors infor hosten.
Forskolan fick i arets budget en utokning for nya platser



och kom forst under hdsten att starta upp i nya lokaler
pa Bokebacken. Efterfragan av forskoleplatser har
under radande Coronapandemi varit avvaktande, vilket
bidragit till ett storre 6verskott for verksamheten.

Socialndmnden redovisar ett totalt underskott pa

-1,2 mnkr for ar 2020, jamfort 0 prognos i delaret.
Underskott finns frdmst inom barn- och ungdoms-
virden samt LSS-verksamheten. Overskott finns i
huvudsak inom socialpsykiatrin och integrations-
enheten. Den stdrsta avvikande posten dr dock den
kompensation for merkostnader som atersokts fran
socialstyrelsen. Da intdktskriterierna inte &r uppfyllda
pa balansdagen enligt Radet for Kommunal Redovis-
ning, kan beslut om ytterligare kompensation komma
i efterskott under 2021. Detta &r en resultatpaverkande
intdktspost pa 0,8 mnkr som inte tagits upp i raken-
skaperna for 2020. Resterande underskott med 0,4
mnkr finns inom forsorjningsstodet dar kostnaderna
har 6kat med 11 % jamfort med 2019.

Byggnadsndamndens positiva avvikelse jamfort med
prognosen beror framst pa 6kade intdkter for bygglov
och dvriga bidrag.

KANSLIGHETSANALYS

Kénslighetsanalys

Effekt pa koncernens intakter

Avvikelsen om 0,5 mnkr jamfort med delarsrapporten
for Raddningsndmnden avser vakant tjdnst som inte
tillsattes under éret i avvaktan pa beslut avseende
framtida organisation.

Kultur och fritidsndmndens positiva avvikelse beror
framst pa forsiktighet i delarsrapporten. Intékter har
minskat drastiskt och verksamheter har fatt stinga.
Aterhallsamhet i verksamheten har funnits kring
rekryteringar med mera. Verksamheten har fatt
kompensation for sjukskrivningskostnader under
pandemin fran regeringen. Detta i kombination med
aterhallsamhet i verksamheten har lett till ett positivt
resultat.

En ny uppfdljningsprocess ar antagen med tertial-
uppfoljning vilket férvéntas bidra till en sdkrare
budgetfdljsamhet da avstimningstillfdllen med perio-
diserat resultat utokas.

Bolagen har okat sin omséttning under hosten och vi-
sar dirmed ett bittre resultat in prognostiserat. Aven
hir har forsiktighet iakttagits i prognoserna.

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Riktade bidrag

Lépande avgifter, hyror och ersattningar

Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader, exkl. pensionskostnader
Pensionskostnader
Bidrag och transfereringar

Rantekostnader

Perstorp dr beroende av omvérlden inom ett flertal
omraden. Dessa ger effekter pa kommunens intékter
och kostnader. Kénslighetsanalysen visar hur olika
intdkts- och kostnadsposter kan paverka resultatet om
de fordandras.

Forandring Effekt +/- mnkr

1 kr i kommunalskatt 13,5
10 invanare 0,6

1% 0,5

1% 1,0

Forandring Effekt +/- mnkr

1% 2,5

1% 0,3

1% 0,2

1% 0,9

Storst effekt har skatteintdkterna. Pa kostnadssidan ar
det personalkostnaderna som driver kostnadsutveck-
lingen.



God ekonomisk hushallning

Kommunallagen sdger att kommunen ska ha en god
ekonomisk hushallning. Géllande lagstiftning speci-
ficerar ytterligare kraven pa god ekonomisk hushall-
ning genom att ange ett minimikrav pa ekonomisk
balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa
ekonomisk balans r att intdkterna maste dverstiga
kostnaderna varje enskilt ar. Blir resultatet negativt
maste det regleras inom tre ar. Ekonomisk hushallning
handlar om att styra ekonomin béde i ett kortare och i
ett langre tidsperspektiv.

Om kostnaderna i ett ldngre perspektiv verstiger
intdkterna innebér det att kommande generationer far
betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska
ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som
gor att formodgenheten inte urholkas av inflation eller
av for lag sjdlvfinansieringsgrad vid investeringar. Ett
positivt resultat behovs dels for att vardesdkra anlagg-
ningstillgdngar och pensioner samt for att finansiera
en del av de nyinvesteringar som gors. Det dr darfor
av vikt att kommunen har en budget i balans och att
kommunfullmiktiges faststéllda finansiella mal for
god ekonomisk hushéllning uppfylls.

Perstorps kommun arbetar med mal och resultatstyr-
ning bade utifran ett verksamhets- sdsom finansiellt
perspektiv da delarna hénger ihop. Ett utvecklings-
arbete dr paborjat avseende kommunens mal och
ekonomistyrning. Detta dr en del i att kunna mita
kommunens kvalité kopplat till de medel som skjuts
till i form av skatter och andra bidrag. Kommun-
fullméktige pekar i budgetarbetet ut arets prioriterade
omraden for att stirka fokuset inom vissa omraden.
Struktur och process for verksamhet och resultat-
styrning beskrivs i avsnittet om Styrning och upp-
foljning av den kommunala verksamheten.

Styrsystemet syftar till att paverka organisationens
beslut och beteende i riktning mot 6nskat resultat och
effektivitet. Rollfoérdelningen ar utpekad dér politiken
fokuserar pa vad och tjansteménnen pa hur.
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MAL- OCH RESULTATSTYRNING

De mél som beslutats i fullméktige skapar en tydlig
viljeinriktning och styrning mot Perstorps vision.
Respektive ndmnd bryter ner fullmiktiges mal utifran
sin verksamhet och verksamhetens paverkan pa malet
i en positiv riktning. Sedan bryts nimndens mal ner
till respektive verksamhet och enhet. Med en sddan
malkedja far man en tydlig inriktning for alla verk-
samhet att jobba mot samma mal och vision som
politiken har beslutat om. Malen f6ljs upp tva ganger
per ar, i halvarsbokslut och arsredovisningen. Verk-
samheter i organisationen arbetar kontinuerligt med
sina mal i vardagen med hjdlp av de aktiviteter som
har beskrivits i verksamhetsplanen. Det 4r via dialog
mellan chef och medarbetare som verksamheten féar
en tydlig plan for verksamheten och dess utveckling.

Finansiella mal
Ar 2020 uppnaddes 8 av 10 finansiella mal.

For att langsiktigt finansiera verksamheten krivs
normalt mer dn nollresultat. Resultaten ska dven skapa
utrymme for finansiering av investeringar och for att
anldggningstillgdngar ska kunna vardesdkras. For
2020 uppgick resultatet efter finansiella poster till
4,8% som &r betydligt mer dn nettokostnadsmalet.

Det positiva resultatet medforde &ven att soliditeten
stiarktes mer dn budgeterat.

Malet avseende amortering uppfylldes inte till fullo
da nytt lan upptogs i kvartal 1 och bdrjade amorteras
kvartal 2. Det fick dven till effekt att laneskulden inte
minskade i den omfattning som forvéntats.

Soliditeten stiarktes bade till foljd av arets resultat som
medfor att det egna kapitalet stiarks men dven genom
att tillgdngarna i kommunen blev fler.

Kostnadstackning for vatten och avlopp balanseras
under en flerarsperiod varav malet uppnas.

Kommunkoncernens delar har finansiella mal men det
finns inga mal for kommunkoncernen som helhet.



Finansiella mal

Exklusive partiell inlosen Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Malet

av pensionsskuld uppfylit

Nettokostnad + finansnetto som andel 97,6 95,2 2,5 Ja
av skatteintakter, statsbidrag och utjamning
skall hogst uppga till, %

Arets resultat skall uppga till minst, mkr 11,1 26,4 15,3 Ja
Arets investeringar skall hdgst uppga till, mkr 55,6 32,6 23 Ja
Laneskulden skall hogst uppga till, mkr 89,1 90,1 0,2 Nej
Nya lan, mkr 25 25 0 Ja
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 12,1 11,7 0 Nej
Finansnettot skall minst uppga till, mkr 2,5 2,6 0,1 Ja
Kostnadstackning for vatten och avloppverket, % 100 100 0 Ja
Arlig avséttning till pensionsskuld 4 4 0 Ja
Soliditet skall uppga till minst, % 45,3 47 1,7 Ja
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Mal

Malomrade LGEE]

En 6ppen och modern kommun Perstorp ska vara en 6ppen och modern kommun som arbetar

i framkant aktivt med delaktighet, trygghet och att minska skillnader, en
kommun dar alla har samma rattigheter och méjligheter och
mangfald ar en tillgang

Kommentar

Perstorps kommuns fokuserade arbete med kundtjanst och "en vag in"
har gett goda resultat. Servicen har férbattrats markant inom servi-
cematningen som ar en del av KKIK. Kommunen uppvisar ett gott
delaktighetsindex gallande den information och kommunikation som
sker via Perstorp.se. Dock sa finns det utvecklingspotential for att
kommunen ska vara transparent i sin information och kommunikation.
Delaktighet fran kommunens invanare ska 6ka genom att genomféra
olika medborgarundersokningar mer frekvent. Den arliga medborgar-
undersokningen ska genomféras varje ar. Underlag fran undersékningar
ar viktigt for att kunna utveckla och forbattra kommunens 6ppenhet

och férmaga att leverera tjanster och service av hog kvalitet. Analyser
och dialoger behdver utvecklas for att styra kommunens gemensamma
utveckling. Att utga fran invanarens behov och intressen ar det som ska
vara centralt i kommunens utveckling

Tvarsektoriellt arbete pagar gallande forbattrad folkhalsa och inklu-
dering. | detta arbete ingar tre omradesprogram for att 6ka trygghet
och minska skillnader i kommunen. Detta ar en langsiktig satsning for
att bryta segregationen i Perstorps kommun som ar en av de 32 mest
segregerade kommuner i Sverige. Den upplevda tryggheten i Perstorps
kommun ar 1&g enligt den medborgarundersdkning som genomférdes
hosten 2020 i samarbete med SCB. Arbete med battre samverkan med
polisen har ocksa pabdrjats och ska utvecklas framat.

En kommun for arbete och féretagande Det ska vara enkelt att vara féretagare i Perstorp - kommunens
kontakter med féretagen ska kénnetecknas av professionellt
bemétande, servicekansla och I6sningsfokus

Kommentar

Foretagsklimatet tog ett steg tillbaka, utifran dialog med foretag sa
beror detta pa en upplevd otrygghet som 6kat under 2020. Foretag i
kommunen upplever ocksa att kommunen inte tar tillvara pa de lokala
aktorer i de projekt som kommunen genomfor. Tillvaxten hos féretagen
i Perstorps kommun ar god, plats 9 av 33 kommuner i Skane vilket ar
ett styrkebesked att foretagen mar bra ekonomiskt. Det finns fortsatta
utmaningar for att ha ett bra féretagsklimat och tillvaxt i Perstorps kom-
mun. For att fortsatta utvecklingen av Perstorps kommun behover ett
naringslivsprogram tas fram. Ett saddant program ar viktigt for att fa en
tydlig styrning i naringslivsfragor och skapa en tydlighet vad kommunen
vill med det lokala naringslivet.

. Perstorpsborna ska ha tillgang till en varierad arbetsmarknad och
ges forutsattningar for sjalvférsorjning

Kommentar

Forvarvsarbetandet minskar, det langvariga ekonomiska bistandet och
arbetslosheten okar i Perstorps kommun. Det &r en viss fordrdjning i
den statistik som finns tillhanda men statistiken visar pa att Perstorps
kommun har en utmaning géllande kommuninvanarens sjalvférsorjning.
Arbetslosheten for mars 2020 var 11%, i mars 2021 kommer troligtvis
arbetslosheten 6ka ytterligare eftersom pandemin under 2020 har
paverkat arbetsmarknaden.

| Perstorp pagar flertalet insatser for att bromsa den negativa ut-
vecklingen. Samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och enheten
for ekonomiskt bistand pagar via framtidsresan. Det tvarsektionella
arbetet pagar och ska pa lang sikt ha en positiv verkan pa Perstorps
kommuns arbete med folkhalsa och inkludering.
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Malomrade LGEE

En kreativ kommun for barn och unga Perstorps barn och unga ska fa det stdd de behdver for att vaxa
upp under trygga och jamlika férhallanden och utveckla sin fulla
kapacitet.

Kommentar

Det finns flertalet positiva indikatorer som pekar pa att Perstorps kommun
forbattrar barns uppvaxtvillkor, battre resultat gallande behdrigheten till
yrkesprogram for elever i 8k9 och mindre ekonomiskt utsatta hushall

for barn och unga. Otryggheten i skolan har 6kat nagot jamfort med

2019 ars undersokning. Skolan kommer fortsatta arbetet med stéd av

en handlingsplan mot krankande behandling och diskriminering. Skolan
har under aret ocksa arbetat med "samverkan for basta skola” som ska
gynna skolan utveckling. Samverkan mellan skolan och socialtjansten
beddmts ha forbattrats och ett aktivt arbete med samverkansformer kom-
mer fortsatta. Socialndmnden har minskat antal placerade barn under
aret som har en positiv verkan for individen. Arbetet med att minska antal
placerade barn kommer fortsatta under 2021 samt att 6ppenvardsverk-
samheten kommer arbeta mer férebyggande.

Medborgardialoger i form av omradesvandringar har genomforts under
2020 och kommer fortsatta framat.

Perstorps kommuns arbete med tvarsektionell samverkan med folk-
halsa och inkludering har utvecklats val under 2020. Lansstyrelsen

har tagit fram ett intressant material som mater barns uppvaxtvillkor
och hur situationen ser ut i Skane och dess kommuner, vilket kommer
anvandas framover i analysarbete. Framat kommer Perstorps kommun
och lansstyrelsen samarbeta tatare for att forbattra barn och ungas
uppvaxtmiljo.

En kommun for alla Perstorps kommuninvanare med behov av stdd och hjalp ska fa
ett professionellt bemdtande praglat av service och engagemang

Kommentar

Servicen och bemétandet i kommunens verksamheter utvecklas posi-
tivt. Hemtjansten har utvecklats och brukare upplever bra service till hog
kvalitet, bemotandet har ocksa forbattrats over tid. Ett fortsatt arbete
med vardegrundsfragor pagar ocksa i olika verksamheter. | forskolan
pagar insatser med fokus pa sprakutveckling.

Det pagar flertalet initiativ till att utveckla de digitala verktyen och dess
formaga i kommunens alla verksamheter. Socialnamnden ar mitt uppe
i implementering av nytt verksamhetssystem dar funktioner som auto-
matisering, e-tjanster och mobilt anvandande star i fokus. Byggnads-
namnden erbjuder nu flera e-tjanster och digitala kartfunktioner sa som
tomtportal dar medborgare pa ett enkelt satt kan se lediga tomter inom
Perstorps kommun. Anvandning av digitala verktyg utvecklas med hogt
tempo i kommunens verksamheter.

Program for digital utveckling har i syfte att identifiera fardriktningen

for kommunens digitala utveckling. Den digitala utvecklingen och dess
handlingsplan ska vara i linje med de verksamhetsplaner som respekti-
ve forvaltning gor arligen.
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Malomrade LGEE]

Ett hallbart samhalle Perstorp ska vara ett hallbart samhalle - socialt, ekonomiskt och
miljdmassigt

Kommentar
Arbetet med att Perstorps kommun ska vara ett hallbart samhalle visar
pa nagra goda resultat och mindre goda resultat.

Perstorps kommun fortsatter att 6ka tillgangen till bredband med hog
hastighet, detta kommer accelerera utifran att kommunen slot ett
samverkansavtal i april 2020. Aret 2022 s& ar malséttningen att 80%
av kommuninvanarna ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s.
Energianvandningen for Perstorps kommuns lokaler minska nagot

fran ar till ar, energieffektivisering sker genom I6pande underhall av
fastigheterna.

En 6versiktsplan har beslutats och ett bostadsférsérjningsprogram
antas under varen 2021 vilket skapar maojligheter for byggnationer.
Planlaggningen kommer ocksa under 2021 att 6ka och att kunna knyta
upp fler byggintressenter, till kommande projekt.

Hallbarhet utifran ett miljoperspektiv behdver lyftas inom kommunens
organisation. t.ex sa ar andel miljobilar som anvands inom organisatio-
nen lag i forhallande till andra kommuner. Det behdvs ett helhetsgrepp i
fragan om kommunens avtryck pa miljén inom organisationen samt om
Perstorps kommun framjar ett hallbart forhallningssatt.

En kommun med bra arbetsvillkor Perstorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
och attraktiva arbetsplatser attraktiva arbetsplatser. En gemensam ledar- och medarbetar-
filosofi ska efterlevas dar Engagemang, Service och Bemétande
ar ledorden.
Kommentar

Utvecklingen av att Perstorps kommun ska vara en attraktiv arbets-
givare har visat pa goda resultat under aret. HR-avdelningen har fatt
mer resurser vilket har resulterat i battre stdd for organisationens chefer
gallande sakfragor inom HR.

Ett nytt system for rehabprocessen har implementeras samt att 16ne-
processen har férandras och implementering pagar. HR-avdelningen
har arbetat med ett ledarskapsprogram fér kommunens chefer samt
att en ny medarbetar- och ledarpolicy tagits fram, férankringsarbete
kommer paga under 2021.

Perstorps kommuns HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar fortsatt
hogt vilket ar en indikator pa att kommunens medarbetare trivs. Den
kommunovergripande medarbetarundersékningen har genomforts for
andra aret i rad och har pavisat pa vissa goda resultat samt pavisat
vilka forbattringar som behdver genomféras framat. Sjukfranvaron har
Okat under aret, detta har ett tydligt samband med pandemin da fran-
varon var som hogst under mars-april samt nov-dec.
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Malomrade KF-Mal

En kommun med god Resultatet ska varje ar uppga till lagst 2 % i férhallande till

och balanserad ekonomi skatter, generella statsbidrag och finansnetto. Nivan pa resultatet
behovs for att sakerstalla en langsiktig god ekonomi, ge méjlighet
till amorteringar av lan och ett handlingsutrymme nar det galler
investeringar.

Kommentar
Perstorps kommun har ett positivt resultat 2020 jamfort med budget.

Kommundvergripande arbete med ett kommunalt gemensamt kvali-
tetsledningssystem ar igang dar kommunen kommer samla styrande
dokument, processer samt rutiner. Implementeringen av Stratsys, kom-
munens beslutsstddssystem, ar genomférd och ar i full drift gallande
Mal- och resultatstyrning samt internkontroll.

Riktade statsbidrag leder ibland till kortsiktiga I6sningar vilket inte

ar positivt pa langre sikt. Utifran de forutsattningar som varit inom
namnderna under aret till foljd av pandemin sa bedrivs verksamheterna
kostnadseffektivt. Intakter inom socialtjansten har uteblivit avseende
merkostnader till f6ljd av Covid-19 under december vilket genererar

ett negativt resultat for nemnden. Kommunen har dvergripande fatt
ersattning genom extra skatteintakter for att hantera merkostnader och
finansierar darmed underskottet inom ram.

For att vara mer kostnadseffektiv ar det flera upphandlingar som

har justerats och resulterat i battre resultat inom teknik- och service-
forvaltningen. Ett satt att bli mer kostnadseffektiv ar att gora vissa
upphandlingar gemensamt med andra kommuner, detta ar speciellt
viktigt for en liten kommun som Perstorp. Ett sddant lyckat exempel ar
upphandling fér nytt verksamhetssystem inom socialférvaltningen som
resulterade i samma kostnad till betydligt hdgre kvalitet.

Budgetforutsattningarna framat ar osékra utifran situationen med
Covid-19 och dess effekter speciellt mot arbetsmarknaden och en
forvantad 6kad arbetsloshet.

En féréandrad budget- och uppféljningsprocess ar antagen. Detta
kommer skapa battre forutsattningar for dialog inom namnderna for
planering samt enklare uppfdljningar. Detta ar en bra utveckling for att
binda ihop mal och ekonomi.
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Indikatorer

KF-Mal Kommentar

Det ska vara enkelt att
vara foretagare i Perstorp
— kommunens kontakter
med foretagen ska kdnne-
tecknas av professionellt
bemotande, servicekidnsla
och l6sningsfokus.

. Manga foretag kanner orattvisa och otydlighet 6ver hur
kommunen arbetar med fragan offentlig upphandling. Frage-
stallningen om kommunhusrenoveringen kanner féretag att
kommunen medvetet stangt dorren for lokala aktorer. En
annan orsak kan vara att svarsfrekvensen ar lag vilket gor
att varje svar vager valdigt tungt. Detta kan leda till ojamna
resultat fran ar till ar. En tredje orsak till det Iaga resultatet ar
att féretag upplever en storre otrygghet och samt en upplevd
Okad kriminalitet i Perstorps kommun.

Nyckeltalet har utgatt fran 2020 i Kolada vilket innebar att
resultat inte kan presenteras samt att justering for 2021 har
genomforts. Ny indikator ar ” Nystartade foretag, antal/1000
inv, 16-64 ar”.

Vad man kan se ar att antal foretag per 1000 invanare okar i
Perstorp vilket ar positivt, Perstorp ligger i den 6vre delen av
nystartade foretag/ 1000 invanare i riket ar 2019.

Foretag i Perstorps kommun placerade sig pa nionde (9) plats
gallande tillvaxt 2020 av 33 skanska kommuner.
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KF-Mal Kommentar

Perstorp ska vara ett hall-
bart samhalle - socialt,
ekonomiskt och miljo-
massigt.

Ett fortydligande av denna indikator ar gjord under 2020,
Energianvandningen i kommunens lokaler ar bade elfor-
brukning och varme exklusive ugglebadet.

Tekniker laser av forbrukningen som foljs upp manadsvis for
att se eventuella avvikelser. | samband med I6pande underhall
av kommunens fastigheter genomférs aven insatser for att
minska energianvandningen i lokalerna

. Beredskap for 19 planlagda villatomter totalt i Perstorp. Det
finns utrymme for drygt 90 radhus/parhus i fardiga detaljplaner.
Plan- och byggférvaltningen har tillskapat ytterligare mojlig-
het for 3 bostader under 2020 vid planlaggning. Manga fler
omraden redovisas i Oversiktsplanen. Bostadsforsorjnings-
programmet antas under varen 2021 och ger tillsammans med
oversiktsplanen en bra grund for bostadsbyggandet. Tanken ar
att planlagga fler bostadsomraden under 2021 och knyta upp
fler byggintressenter.
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LGEE] Kommentar

Perstorp ska vara ett hall-
bart samhille - socialt,
ekonomiskt och miljo-
massigt.

Analysen utgar fran 2019 ars siffror da redovisning av resultat
slapar efter.

For 2019 sa har utvecklingen statt still gallande andel eko-
logiska livsmedel som anvands i kommunens verksamheter.
Trenden ar dock positiv dver tid. Perstorps kommun ligger i
mitten jdmforelsevis mot alla andra kommuner. Fragan beho-
ver fortsatt utvecklas mot att na en hogre andel ekologiska
livsmedel, det &r inom teknik- och serviceférvaltningen som
fragan behdver bearbetas vidare.

. Utveckling av andel miljébilar inom kommunorganisationen
har i princip statt still sedan 2013. Matmetoden férandrades
2018 gallande att det nu avser klimatbonusbilar. Andelen ar lag
jamfort med rikets snitt pa 42% ar 2020. Kommunen behdéver
ha en tydligare strategi om hantering och inkdép av kommunens
bilar. Detta &r en viktig fraga for att Perstorp ska utvecklas med
fokus pa hallbarhet.
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Analysen utfors utifran utfallet for 2019 da viss forskjutning
finns gallande resultatet.

Perstorps kommun fortsétter att utveckla och bygga ut fiber-
anslutningen till kommuninvanarna. | April 2020 tecknade
kommunen ett samverkansavtal med IP-Only om en utbyggnad
av fiber for att n& kommunens bredbandsmal.

Detta kommer paverka resultatet positivt i flera ar framat
da fler och fler kommuninvanare ansluts. Malet ar 80% av
kommuninvanarna ar 2022 ska vara anslutna till fiber.

Perstorps barn och unga
ska fa det stéd de behover
for att vaxa upp under
trygga och jamlika for-
hallanden och utveckla sin
fulla kapacitet.

Den upplevda tryggheten i skolan for ak 8 har blivit samre mot
resultatet fran 2019 och 2018. Rektorerna pa skolorna kommer
anvanda underlaget till att vava in det i planen mot krankande
behandling och diskriminering. Planen kommer vara klar den 1
Mars 2021.
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Perstorps barn och unga
ska fa det stod de behover
for att vaxa upp under
trygga och jamlika for-
hallanden och utveckla sin
fulla kapacitet.

. Det ar en lang efterslapning av detta nyckeltal, analysen ar
utifrén 2018 ars siffror.

Invanare mellan 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall minskar.
Trenden visar pa en minskning fran 2010 da Perstorps topp
var pa 19,2%. Ar 2018 var siffran pa 12,9%. Dock s ligger
Perstorps kommun fortsatt hogt da rikssnittet ar 8,9% ar 2018.

Resultatet skiftar mycket fran ar till ar i Perstorps kommun vil-
ket kan forklaras att ett lagt antal elever i ak 9. Resultatet 2020
ar fortsatt Iagre an rikets snitt. Trendmassigt sa har resultaten
fran 2016 fram till idag blivit Iagre an riket. Historiskt sett fran
2016 och bakat sa har Perstorp haft hdgre resultat an idag.

Barn- och utbildningsforvaltningen behdver fortsatta att arbeta
med kvalitén samt fortsatta arbetet med att skapa en trygg
skolgang for alla elever da det ar en nyckelfaktor fér goda
hallbara resultat.
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Perstorps kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
med attraktiva arbets-
platser. En gemensam
ledar- och medarbetar-
filosofi ska efterlevas dar
Engagemang, Service och
Bemotande ar ledorden.

. Sjukfranvaron i kommunen 6kade under 2020. Kommunen
har historiskt sett haft en lag sjukfranvaro. En stor bidragande
orsak till den 6kande sjukfranvaron &r pandemin. De verksam-
heter som har haft en betydligt hogre sjukfranvaro ar skola,
vard och omsorg samt kultur- och fritid.

Arbetet fortsatter med att forbattra Perstorps HR-processer,
ett exempel ar inférandet av nytt system for rehabutredningar
vilket har saknats innan i kommunen.

. Utvecklingen visar pa en fortsatt positiv trend som har pagatt
fran 2015. Perstorps kommun ligger under rikets snitt (81% ar
2019) gallande detta nyckeltal.

Forvaltningarna arbetar vidare med fragan genom bla
kombinationstjanster och mindre projekt pa olika enheter.
Fragan ar komplex da man i arbetet maste ta hansyn till kom-
munens ekonomi, verksamhetsplanering och den férandrings-
resan som kravs av medarbetare mm. Dialog sker kontinuerligt
med berérda fackliga organisationer for att skapa samsyn
kring atgarder.
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Perstorps kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
med attraktiva arbets-
platser. En gemensam
ledar- och medarbetar-
filosofi ska efterlevas dar
Engagemang, Service och
Bemotande ar ledorden.

Hallbart medarbetarengagemang mater motivation, ledarskap
och styrning inom kommunorganisationen. De fragestallningar
som sticker ut och som har storst forbattringspotential ar; "Jag
lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete”, "Min narmaste chef
visar uppskattning for mina arbetsinsatser” samt "Min arbets-
plats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt”

For att utveckla ledar- och chefskapet kravs det goda forut-
sattningar for kommunens chefer. Chefer behdver ocksa
arbeta mer aktivt med verksamhetens malstyrning utifran
de verktyg som finns tillgangliga. Malstyrningen ar en del av
kvalitetsutvecklingen av verksamheten samt ska styra mot
verksamhetens och kommunens gemensamma mal. Chef
och medarbetare har tillsammans ett stort ansvar for att na
uppsatta mal.

Perstorps kommun-
invanare med behov av
stod och hjalp ska fa ett
professionellt bemétande
praglat av service och
engagemang.

. Helhetssynen hos brukare inom sarskilt boende har forsamrats
ar 2019 och 2020 jamfort med tidigare ar. Rikets snittvarde lag
pa 81% ar 2020. Vard och omsorg arbetar vidare med kvalitén
pa sarskilt boende. Socialnédmnden kommer aven pabdrja
arbetet med systematiskt kvalitetsarbete enligt beslut fran
socialnamnden.
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. Hemtjansten har haft en positiv utveckling sedan 2017 och
ar nu forbi rikssnittet gallande brukarens helhetssyn pa sin
hemtjanst. Detta ar gladjande nyhet efter mycket arbete med
strukturer, processer och forbattrade arbetssatt inom verksam-

heten.

En god utveckling i hemtjansten har bidragit till ett gott
bemétande inom verksamheten. Brukare inom hemtjansten
upplever bemétandet som mycket bra utifran utfallet for 2020.
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Resultatet ska varje ar
uppga till lagst 2 % i
forhallande till skatter,
generella statsbidrag och
finansnetto. Nivan pa
resultatet behovs for att
sakerstalla en langsiktig
god ekonomi, ge maojlig-
het till amorteringar av
lan och ett handlings-
utrymme nér det galler
investeringar.

. Arets resultat speglar i mycket det speciella aret som varit
utifran hantering av pandemin. Skatteintakterna har befarats
minska avsevart och staten bidrog med extra medel. Tappet
blev inte sa stort som befarat men extra medel har behallits i
kommunen vilket bidrar till det hoga resultatet.

Genom att folja beslutad budgetram fér 2021 bor malet nas
2021.

Malvardet for 2020 bestamdes innan beslut avseende partiell
inlésen av pensionsskuld genomférdes 2019. Denna fick en
negativ effekt pa det egna kapitalet. Utifran det positiva resul-
tatet 2020 har vardet 6kat mer an férvantat men nar inte upp
till malvardet som sattes utifran andra grundférutsattningar.
Okningen av det egna kapitalet som har skett far anses var
over forvantan trots att malet inte uppnas.

48



LGEE] Kommentar

Soliditeten starktes under 2020 och anger hur stor andel av
kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital.
Forbattringen beror framst pa det positiva resultatet for kom-
munen.

Perstorp ska vara en
oppen och modern
kommun som arbetar
aktivt med delaktighet,
trygghet och att minska
skillnader, en kommun
dar alla har samma
rattigheter och méjlig-
heter och mangfald ar
en tillgang.

. Resultatet ar utifran 2019 ars siffror d& mattet rapporteras med
viss forskjutning.

Nyckeltalet &r svaranalyserat for Perstorps kommun da
kommunen har ett lagt antal kommuninvanare med tanke pa
mattets storlek pa 100 000 invanare. Utifran Perstorps storlek
sa anmals valdigt fa valdsbrott i antal.
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Perstorp ska vara en
oppen och modern
kommun som arbetar
aktivt med delaktighet,
trygghet och att minska
skillnader, en kommun
dar alla har samma
rattigheter och méjlig-
heter och mangfald ar
en tillgang.

Delaktighetsindex ar en del av Kommunens kvalitet i korthet
(KKIK). Det ar en intern matning med syftet att kunna visa

en samlad bild av kommunens satsning med att skapa olika
former av kommunikation och dialog med kommuninvanarna.
Resultatet har forbattrats nagot men kommunen behéver
arbeta vidare med ett antal omraden, t.ex kontaktuppgifter till
fortroendevalda i Perstorps kommun, pavisa de resultat med
utgangspunkt pa de klagomal och synpunkter som inkommer
till kommunen, tydligare information pa Perstorps hemsida
gallande dialog med fértroendevalda, resultat och information
om kommunens verksamheter.

‘ Perstorps kommun har forbattrat sin service ut mot kommun-
invanarna. En orsak till ett betydlig battre resultat ar arbetet
med “en vag in” samt att Perstorp har nu en samlad kundtjanst
som ingang till kommunen. Ett gediget arbete har bedrivits pa
enheten for att fa till goda strukturer och processer mot 6vriga
verksamheter.
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. Perstorps kommun har férbattrat sin service ut mot kommun-
invanarna. En orsak till ett betydlig battre resultat ar arbetet
med "en vag in” samt att Perstorp har nu en samlad kundtjanst
som ingang till kommunen. Ett gediget arbete har bedrivits pa
enheten for att fa till goda strukturer och processer mot 6vriga
verksamheter.

' Perstorps kommun har férbattrat sin service ut mot kommun-
invanarna. En orsak till ett betydlig battre resultat ar arbetet
med "en vag in” samt att Perstorp har nu en samlad kundtjanst
som ingang till kommunen. Ett gediget arbete har bedrivits pa
enheten for att fa till goda strukturer och processer mot 6vriga
verksamheter. Arbetet kommer fortsatta for att uppna hogre
service och kvalitet till Perstorps kommuninvanare.
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Perstorp ska vara en
oppen och modern
kommun som arbetar
aktivt med delaktighet,
trygghet och att minska
skillnader, en kommun
dar alla har samma
rattigheter och méjlig-
heter och mangfald ar
en tillgang.

. Resultatet star i princip still fran 2018 ars utfall, Malvardet
for 2020 var for hogt stéllt och inte nabart for kommunen.
Detta har nu reviderats. Perstorps kommuninvanare upplever
i hdg utstrackning en otrygghet i kommunen. Fran 2013 sa
har otryggheten i kommunen vaxt utifran medborgarunder-
sokningen. Fragestallningen som star ut mest ar ” Hur ser
du pa hur tryggt och sakert du kan vistas utomhus pa kvallar
och natter”. Aldersgruppen 18-29 &r &r den aldersgrupp som
upplever storst otrygghet.

Perstorpsborna ska ha
tillgang till en varierad
arbetsmarknad och ges
forutsattningar for sjalvf-
orsorjning.

Analysen genomfors pa 2019 ars siffror da siffrorna slapar ca
1ar.

Andel férvarvsarbetande i Perstorps kommun minskar nagot
fran foregaende ar. Perstorp har en lag andel forvarvsarbetan-
de invanare jamfort med riket samt jamfért med kringliggande
kommunerna (Bjuv, Klippan och Astorp). Utifran pandemins
slag mot arbetsmarknaden sa kommer férmodligen siffrorna for
2020 vara lagre an 2019 ars siffror. Har behéver kommunen
tillsammans med naringsliv och andra aktorer arbeta aktivt for
att 6ka forvarvsarbetandet i kommunen.
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Analysen utgar fran 2019 ars siffror da det ar en férdréjning pa
inrapportering pa ca ett (1) ar.

Det langvariga ekonomiska bistandet okar i Perstorps kom-
mun, och férvantas att 6ka med tanke pa pandemin som har
pagatt under 2020 och férvantas paverka arbetsmarknaden
aven under 2021.

Enheten for ekonomiskt bistand har 108 individer som har haft
ekonomiskt bistand i tre (3) manader eller mer for 2020. Detta
ar en okning fran féregaende perioder.

. Arbetslosheten 6kar i Perstorps kommun, precis som i hela
riket och &@r en av de kommuner med hogst arbetsloshet i riket,
sa har det sett ut sedan 2012/2013. Det har funnits perioder
dar arbetsldsheten har sjunkit nagot.

Siffran for 2020 avser statistik for mars manad, detta kan
innebara att arbetslésheten vid matningen mars 2021 ar annu
hégre pga av pandemins effekter mot arbetsmarknaden.
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ANALYS OCH SLUTSATS AVSEENDE GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Urbanisering, globalisering, en avmattning av
tillvixten av skatteunderlaget och den demografiska
utvecklingen gor att utmaningarna blir mer kom-
plexa. Kraven och forvantningarna dkar och budgeten
pressas. I och med fordndringarna i samhallet kréavs
annorlunda och nya sitt att arbeta med det kommu-
nala uppdraget. Att 16sa nya utmaningar med gamla
metoder innebidr en dverhdngande risk. Det behdvs en
kultur for forandringar i organisationen som maste
omprdva arbetssitt och gora konkreta forandring-

ar. For att fordandringarna ska vara framgangsrika
maste de komma frdn de manniskor som paverkas

av dem. Bdde medborgare och medarbetare behover

Maéluppfyllelse, Finansiella mal

Antal mal Ej uppfylida

10 2

Ar 2020 uppniddes 8 av 10 finansiella mal.

De flesta av nimnderna visade 6verskott. De under-
skott som finns inom kommunstyrelsens och social-
namndens verksamhetsomrade avser kostnader av
engangskaraktér.

Aven bolagen redovisade dverskott.

Maluppfyllelse, verksamhetsmal

Antal mal Ej uppfyllda

8 1

Av kommunens 8 mal blev ett uppfyllt, sex delvis
uppfyllda och ett mal ej uppfyllt. Maluppfyllelsen
totalt sdtt 4r samma som for 2019.

Perstorps ekonomiska mal ar uppfyllt 2020 men malet
att Perstorpsborna ska ha tillgang till en varierad
arbetsmarknad och ger forutsattningar for sjalv-
forsorjning uppnas inte.

For 2020 sa uppnaddes malet om att Perstorps kom-
mun ska vara en attraktiv arbetsgivare medans malet
for att Perstorp ska vara ett hallbart samhille inte
uppnéddes.

Delvis uppfyllda

Delvis uppfyllda

involveras i fordndringsarbetet. En vaksamhet kring
kommunens investeringstakt och borgensétagande bor
finnas da detta riskerar att fa negativ effekt pa lang
sikt. Investeringstakten behdver ddmpas fran 2024 da
storre beslutade investeringar dr genomforda for att
minska sérbarheten.

Kommunfullméktiges styrning pa ekonomiomradet
fokuseras pa resultat, sjilvfinansiering och budgetfolj-
samhet. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv dr 6verordnad god ekonomisk hushallning
ur verksamhetsperspektiv. Kommunens 6verordnade
mal dr att ekonomin sétter gransen for verksamhetens
omfattning.

Uppfylida

0 8

For att langsiktigt finansiera verksamheten kravs
normalt mer 4n nollresultat. Resultaten ska dven skapa
utrymme for finansiering av investeringar och for att
anldggningstillgangar ska kunna vérdesdkras. Nar
investeringarna &r storre dn investeringsutrymmet
behdver de finansieras pa annat sitt, antingen via
kommunens likviditet eller via nyupplaning. for kon-
cernen har resultaten varit positiva under flera ar med
undantag av 2019 ars partiella inldsen av pensions-
skulden som fick effekt pa resultatet.

Uppfylida

6 1

Det pégar ett fokuserat arbete for att uppfylla kom-
munfullmaktiges mél. Arbetet kring mal och akti-
viteter utvecklas I6pande for att na hogre malupp-
fyllelse. Det har under aret skett forbattringar men
maluppfyllelsen bedoms for aret vara lag. Ett led i

att 6ka maluppfyllelsen framéver ar arbetet kring
kommunens nya budgetprocess som ar paborjad for
att tydligare koppla fullméktiges mal till ekonomiska
prioriteringar. Det dr viktigt att sammanfldta mal med
eckonomi samt att analysera vilken kvalitet och resultat
som Perstorps kommun levererar. Utifran satta mal
behover tillrdckliga resurser tillforas och forutsatt-
ningar skapas for att nd hogre maluppfyllelse.



Analys

Det finns flertalet positiva indikatorer i Perstorps
kommun utifran fullmiiktiges antagna mal. Okad ser-
vice, kvalitet och tillgédnglighet upplevs och har blivit
bittre. Detta beror till stor del av att kommunen har en
gemensam kundtjénst och “en vég in”, vilket medfor
enklare vdg in for kommuninvanaren samt battre for-
utséttningar for kundtjénst att utveckla sin verksam-
het. Tillgéngligheten har 6kat genom digitala initiativ
i flertalet olika ndmnder med stdd av ett utdkat antal
e-tjanster och tydligare information pa Perstorps hem-
sida. Den digitala utvecklingen gar fort och Perstorp
ska fortsitta arbetet med digital utveckling i samver-
kan med verksamhetens utveckling. Vigen framat
blir annu mer digital och internt utvecklas konstant
kommunens ledningssystem, beslutsstodsystem samt
flera olika stddsystem for verksamhetens chefer och
medarbetare.

Kommunens HR-processer fortsitter att utvecklas for
att nd malet att bli en attraktiv arbetsgivare, resultaten
visar pa att medarbetare upplever att Perstorps kom-
mun dr en bra arbetsgivare. Kommunen har ocksé god
ekonomisk hushallning dock sé finns det utmaningar
framat da kommuninvénare stiller hogre och hogre
krav pa kommunens service. En utmaning ar alla de
investeringar som kommer ske kommande ar for att
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kunna erbjuda god service av hog kvalitet. En eko-
nomisk utmaning som inte ar unikt fér Perstorps kom-
mun &r att farre i arbete ska forsorja fler med tanke pa
en fordndrad befolkningsstruktur.

Perstorps kommun star ocksé infor flertalet andra
utmaningar. De frimsta utmaningarna ar kommun-
invanarens och foretagens upplevda otrygghet, seg-
regationen, arbetslosheten, skolresultat samt barn och
ungas uppvéxtvillkor och situation. Arbetet med dessa
fragor har pabdrjats och ska fortsatta. Tvarsektionellt
arbete som ska forbattra folkhilsa och inkludering,
skolans projekt “samverkan for basta skola” samt
framtidsresan mellan individ och familjeomsorg och
arbetsmarknadsenheten dr niagra av de atgérder och
satsningar som forvéntas vanda utvecklingen.

Den sammantagna beddmningen &r att Perstorps
kommun inte fullt ut uppnédde god ekonomisk
hushallning av alla resurser. Huvudsakligen grundas
beddmningen pa att flertalet mdlomraden ar delvis
uppfyllda. Arbete med mal och resultatstyrning ar
dock relativt nytt i kommunen och en positiv ut-
veckling kan skonjas. Fortsatt fokus pa att utveckla
styrningen kommer ske de kommande aren.



Balanskravresultat

Finansiella mal

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrikning
Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt
undantagsmojligheter

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravjusteringar

Reservering av medel till
resultatutjiamningsreserv (RUR)

Anvandning av medel fran
resultatutjgamningsreserv

Balanskravresultat

Det finns tre delar i lagstiftningen kring kommunens
ekonomi. For det forsta stills det krav pa mal for god
ekonomisk hushallning, vilket redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning.
For det andra finns det lagregler kring balanskrav,
som stéller krav pa att kommunen ska besluta om en
budget dér intdkterna dverstiger kostnaderna. Om
resultatet 4nda blir negativt i bokslutet dr huvudprinci-
pen att underskottet ska kompenseras med motsvaran-
de 6verskott inom tre ar. Den tredje delen dr mojlig-
heten att ha en resultatutjimningsreserv. En sadan gor
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13,4 12,0 -55,1 26,4
-0,8 0 -0,4 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
12,6 12,0 -55,5 26,4
0 0 0 0
0 0 0 0
12,6 12,0 -55,5 26,4

att det pa ett genomtankt sitt gar att reservera en del
av overskottet i goda tider for att kunna técka upp om
och nir skatteintdkterna minskar i en ldgkonjunktur.
Resultatutjgmningsreserv har inte varit aktuellt for
Perstorp.

2019 fattades beslut i Kommunfullméktige 2020-04-
29 § 35 att inte aterstdlla balanskravsresultatet utan
hénvisade till synnerliga skél enligt KL 11 kap §13.
En partiell inlésen av pensionsskuld genomfordes
med 72,3 mnkr.



Vasentliga personalforhallanden

Antal tillsvidareanstéllda méan och kvinnor

Man Kvinnor
2018 2018
Kommunstyrelsen B85 52
Barn- och 39 142
utbildningsndmnden
Socialnamnden 27 184
Kultur- och 2 12
fritidsnamnden
Byggnadsnamnden 3 2
Raddningsnamnden 17 2
Overférmyndar- 2 2

namnden 4K

Kommunen totalt 125 396

Antal visstidsanstéllda méan och kvinnor

Totalt

2018
87
181

211

14

19

521

32
38

25

16

123

Kvinnor
2019

60
158

172

404

Kvinnor

2019

Totalt
2019

92
196

197

16

17

527

33
40

24

10

18

130

Kvinnor
2020

62
170

161

410

Kvinnor
2020

Totalt
2020

95
210

185

19

19

540

Man Kvinnor
2018 2018
Kommunstyrelsen 4 14
Barn- och 26 59
utbildningsndmnden
Socialnamnden 8 40
Kultur- och 12 10
fritidsnamnden
Byggnadsnamnden 1 1
Raddningsnamnden 13 1
Overférmyndar- - =

namnden 4K

Kommunen totalt 64 125

18
85

48
22

189

57

54

56

38
13

116

81

46
21

151

46

12
50

49
12

126

14
68

58
20

172



Heltidsresan, Tillsvidareanstéllda genomsnittliga sysselséttningsgrad

Genomsnittlig sysselséttningsgrad hos Man

tillsvidareanstallda (%) 2019

Kommunstyrelsen 96,4
Barn- och utbildningsndmnden 97,7
Socialnamnden 92,7
Kultur- och fritidsnamnden 62,9
Raddningsnamnden 100
Byggnadsnamnden 100
Overférmyndarnidmnden 4K 100

2017 beslutades om en handlingsplan for att 6ka
andelen heltidsanstillda i Perstorps kommun. Det-

ta dr ett komplext arbete som inte bara handlar om
schemaldggning utan &ven till stora delar om kultur-
fordndring. I grunden ligger en instéllning om att man
ska kunna forsorja sig pa sitt arbete och att deltids-
anstéllningar i stor del kan anses vara en kvinnofilla
och ddrmed en jamstélldhetsfraga.

Under aret har ytterligare steg tagits pa forvaltningar-

SJUKFRANVARO

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron (%)

Kommun 2019

Kvinnor  Totalt Kvinnor  Totalt
2019 2019 2020 2020
88,4 91,2 97 90 92,4
93,9 94,6 96,3 93,6 94
83,9 85 92,4 84,9 85,9
75,7 69,8 61,8 83,9 72,9
- 100 100 - 100
100 100 100 100 100
83,3 90 100 100 100

na for att komma ndrmre malséttningen om att kunna
erbjuda fler medarbetare heltidsanstillningar. Kombi-
nationstjanster och olika forsdk med organisering av
arbetet pa enskilda arbetsplatser dr exempel pa detta.

De laga sysselsittningsgraderna dr langt vanligare
bland kvinnor dn bland mén. Att kunna erbjuda ett ar-
bete med en sysselséttningsgrad som gor att man kan
forsorja sig sjélv dr en viktig jamstdlldhetsfraga.

Bolag 2019

Kommun 2020 Bolag 2020

Total sjukfranvarotid 5.26
av ordinarie arbetstid

Summa tid med langtidssjukfranvaro 39.50
(mer &n 60 dagar)

Summa sjukfranvarotid for kvinnor 5.71
Summa sjukfranvarotid for méan 3.78
Summa sjukfranvarotid 5.80
i aldersgruppen 29 ar eller yngre

Summa sjukfranvarotid 5.03
i aldersgruppen 30-49 ar

Summa sjukfranvarotid 5.36

i aldersgruppen 50 ar eller dldre

Under 2020 6kade den korta franvaron med ca 1,7 %
och den storsta forklaringen till det dr pagédende pan-
demi som gjort att manga medarbetare varit hemma
med lindriga férkylningssymtom. Smittspridning
rorande de mer vanliga arliga forkylningarna och
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6.72
23.58

7.42
4.34

7.92
6.05

7.16

vinterkréksjuka har uteblivit, dd merparten av med-
arbetare med lindriga sjukdomssymtom i stéllet valt
att stanna hemma.

Det ar ocksé tydligt att andelen av sjukfrdnvaron som



bestar av sjukfrdnvaro mer dn 60 dagar har minskat
till ca 23,4 % av totalen. Andelen korttidsfranvaro har
blivit storre.

Kvinnor har generellt en hdgre franvaro &n mén och
gruppen medarbetare under 30 ar har hogst franvaro.

MEDARBETARE

Kommunens arbete med att infora ett dokumenta-
tionssystem for rehabiliteringsarbetet tros kunna med-
fora att bade den langa och korta franvaron minskar
da systemet gor det enkelt att folja medarbetares fran-
varo och tidigt genomfora insatser for att medarbetare
ska aterfa arbetsformaga.

Aldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommuns organisation

Aldersintervall Man
Alla 21,5
-29 ar 2,7
30-49 ar 10,4
50 ar - 8,5

Ca 37 % av Perstorps kommuns tillsvidareanstillda
medarbetare dr kvinnor i dldern 50-70 ar. Manga av
dessa kvinnor arbetar i de sektorer som &r tunga och
dér forslitningsskador och anmélningar om arbets-
skador &r vanligt forekommande. Andelen mén i
kommunen &r ca 21,5 % och merparten av dem &r
anstillda i de mer traditionellt manliga yrkena.

Detta visar pa ett stort kompetensbehov som kommer
att behova fyllas, dels genom erséttningsrekrytering
men ocksd genom att arbeta smartare och hitta nya
mer digitala 16sningar for vissa uppgifter. I vissa fall
ar dven samarbete med andra kommuner en 16sning
for att dven fortsatt kunna leverera en god kvalitet till
kommunens invanare.

REKRYTERINGSBEHOV OCH
KOMPETENSFORSORJNING

Rekrytering till ledande befattningar dr en utmaning,
likasa rekrytering av ldrare, sjukskdterskor m fl.
Samtidigt har kommunen under aret haft hemvéndare
i organisationen, vilket méste ses som positivt.

En stor andel medarbetare finns i gruppen 50 ar och
dldre, vilket &r en utmaning som kommer att paverka
framover. Konkurrensen om arbetskraften kommer,
enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR:s)
prognoser, hardna. Rekryteringsbehovet i den kom-
munala sektorn &r stor framéver, men i nuldget ar situ-
ationen i Perstorp relativt lugn. Personalomséttningen
i Perstorps kommun fér betraktas som normal med 4,6
% extern och 0,6 % intern rorlighet.
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Kvinnor Totalt
78,5 100

7.1 9,8

34,4 44,8

36,9 454

PERSONALPOLITIK

Arbetsmiljofragan har och kommer att ha en

stor paverkan pa kommunens mojlighet att sdkra
personalforsorjningen. Under 2020 har ytterligare
forbattringsatgirder genomforts for att sikerstélla

att det finns rétt kompetens i organisationen for att
kunna hantera arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon
men ocksa dialogen med bade medarbetare och deras
fackliga organisationer. Utbildning har genomforts for
bade skyddsombud och chefer gillande systematiskt
arbetsmiljoarbete och dessutom har cheferna utbildats
i rehabilitering och dokumentation kring detta.

Cheferna i organisationen har ett stort ansvar och
genom att tydliggora rutiner inom flera olika omra-
den sé dr det ocksé meningen att chefens vardag ska
forenklas. Underlag for medarbetar- och lonesamtal
har forenklats och kortats ner for att béttre spegla
parterna avsikt med dessa samtal. Hela 16nedversyns-
processen genomgar en fordndring for att sékerstilla
att det i samband med 6versyn finns bésta mojliga
underlag for att kunna fora en konstruktiv dialog med
berdrda parter, men ocksa for att fortydliga de olika
rollernas ansvar i arbetet.



Forvantad utveckling

Precis som alla andra kommuner behover Perstorp
fundera pé hur vélfarden ska finansieras framéover.
Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt, eftersom
befolkningen véxer och kraven dkar. Det blir en utma-
ning niar kommunens skatteintékter inte hinger med
efterfrdgan pd och kostnaderna for kommunal service.
Detta kommer vara en svarighet i de kommande arens
budgetarbete och ett dkat fokus pa effektivisering och
digitalisering forutspas.

Perstorps kommun har under de ndrmaste 5 aren cirka
80 medarbetare som gér i pension. Detta motsvarar
mer dn 10 % av alla tillsvidareanstéllda medarbetare.
Samtidigt dr kompetens till delar ar en bristvara. I
tider da digitalisering och effektivisering ar viktiga
begrepp behdver kommunen fundera dver vilket arbe-
te 1 organisationen som framover kan genomforas pa
annat sétt. Fordndring och omstillning till mer digitalt
kraver bade forberedelser och kompetenssatsningar
for att sdkerstillas.

Ett beslut om att ingd samarbete med andra kommu-
ner géllande 16ne-, pensions- och systemadministra-
tion och forvaltning togs under slutet av aret, vilket
var ett viktigt steg mot mindre sarbarhet och breddad
kompetens. Overgingen av kommunens Ionenhet till
HR-servicecenter i Helsingborg kommer ske varen
2021.

For att 6ka kompetens hos medarbetarna inom social-
forvaltningen har ett digitalt verktyg upphandlats
inom familjen Helsingborg. Verktyget ska implemen-
teras och vara klart under 2021. Detta ska bidra till
kompetensutveckling for medarbetare och vara en
del i utvecklingen av verksamheten och dess perso-
nal. Detta dr en viktig satsning for att dels utveckla
medarbetare och chefer men dven att locka hit nya
medarbetare med rétt kompetens.
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For att mota behovet kring dldreboende kommer
Osterbo att byggas ut. Dessutom okar trycket pa
LSS-insatser med ansdkningar om bostad med sér-
skild service.

Forskoleverksamheten véxer och forfragningar av-
seende etablering kring fristdende forskola finns.

Tillbyggnaden av Centralskolan kommer att innebéra
storre majligheter for elevernas hogre maluppfyllelse
samt en battre arbetsmiljo for savil elever som ldrare.

Diskussioner om ett utvecklat samarbete med radd-
ningstjansten i Hassleholms kommun har inletts, men
blivit fordrdjt bland annat pa grund av Covid-19.

Perstorps Bostdder AB kommer se dver omréadet
Béckavigen (164 1gh), gillande yttre skal, stammar
och energibesparande atgdrder. Omradet ar ett sa
kallat miljonprogram och har stort underhallsbehov
inom tidigare nimnda omraden.

Under 2021 ska det utredas om omradena Bélinge och
Ulvs ska anses vara utbyggnadsomraden enligt Lagen
om Allminna Vattentjinster LAV §6.

1 Januari 2021 trddde fordndringar i lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor (LSO) i kraft. Syftet &r att
skapa béttre forutséttningar att forebygga olyckor och
minska skador till foljd av olyckor. Férdndringarna
innebir bland annat en fortydligad styrning av kom-
munernas verksamhet, till exempel genom en utdkad
foreskriftsrétt for Myndigheten for samhaéllsskydd
och beredskap (MSB). MSB planeras dven fa utdkad
befogenhet att under vissa forutséttningar prioritera
och fordela resurser. Arbetsuppgifterna fér kommu-
nernas verksamhet kan komma att 6ka och kravet pa
samverkan forvéntas oka.
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Finansiella rapporter

Det ekonomiska utfallet i kommunen och kommun-
koncernen redovisas i avsnittet finansiella rapporter
tilsammans med verksamhetens finansiering
(kassaflodesanalys) och den ekonomiska stallningen
vid arets slut (balansrakning). Har ingar aven
sarredovisning avseende VA-verksamheten.



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och rekommendationer frdn Radet for kommunal
redovisning (RKR), vilket bland annat innebér att
intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogdras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beréiknas inbetalas. Tillgdngar och skulder
har upptagits till anskaffningsvérde déar inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

For 2020 har uppdelning i noter skett utifran RKR
forslag till nothdnvisning. Detta innebdr att noter
avseende 2019 ars redovisning har justerats dock finns
inte underlag inom vissa noter fran 2019 avseende
koncernen for att géra samma uppstillning. Dessa
rader har da lamnats tomt eller med *. Endast IB/UB
varden har da angetts.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag som
kommunen har minst 20 % inflytande i. Vid upp-
rittande av den sammanstéllda redovisningen tillim-
pas forvarvsmetod med proportionell konsolidering.
Detta innebér att det egna kapitalet i redovisningen
endast ingdr i sa stor del av foretagens resultat och
balansrdkning som svarar mot kommunens dgarandel.

REDOVISNING AV HYRES

OCH LEASINGAVTAL

Alla kommunens leasingavtal klassificeras som opera-
tionella da det ar att betrakta som korttidsinventarier
enligt RKR RS. Leasingavtal finns framst gillande
bilar, kopieringsmaskiner och kaffeautomater.

For 2020 har kommunen kdpt in extern tjdnst for gjort
en genomgéng av leasingavtalen for att fa en sé effek-
tiv hantering kring dessa avtal som mgjligt. Det har
dven bidragit till en battre uppfoljning och struktur
avseende dessa. Jaimforelsedata fran 2019 skiljer sig
darmed markant da fler parametrar har anvéants vid
genomlysningen 2020.

INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

I den interna redovisningen belastas verksamheten
med internrdnta som uppgar till 1,5% 2020. Intern-
hyra for lokal och stdd fordelas utifran sjélvkostnad.
It-kostnader fordelas utifran arbetsplats.
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Gemensam central administration som ekonomi och
personal fordelas ut pa respektive verksamhet. Detta
fordndras under 2021 och kommer framéver inte
fordelas ut pa respektive verksamhet utan ha foérdelats
direkt i budgetramarna.

JAMFORELSESTORANDE POST

Som jamforelsestorande betraktas poster som dr
sillan forekommande och 6verstiger 10 mnkr.
Jamforelsestorande poster sérredovisas nér de fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen
och/eller i kassaflodesrapporten. 2019 ingar inlosen av
pensionsskulden som jimforelsestdrande post.

PENSIONSSKULDEN

redovisas enligt den sé kallade blandmodellen. Detta
innebdr att pensionsférmaner som intjénats fore ar
1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnads-
fors i samband med utbetalning.

Pensionsformaner intjdnade fran och med 1998,
sdrskild alderspension enligt sarskilt beslut eller
sérskild avtalspension enligt 6verenskommelse och
visstidspension redovisas i balansrdkningen som av-
sattning for pensioner och liknande forpliktelser och
kostnadsfors i samband med intjanande. Forpliktelser
for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar
berdknade enligt RIPS19.

Den sérskilda 16neskatten pa samtliga pensions-
kostnader uppgér till 24,26 %, vilken i enlighet med
RKR R10 har periodiserats och redovisas tillsammans
med 6vriga pensionsavsittningar.

Pensionsavsittningar fran och med 1998 ar individuella
och dverfors till respektive anstdlld for placering.

SARREDOVISNING

Sarredovisning har upprittats enligt vattentjanstlagen
(508). Sarredovisningen finns tillgdnglig i denna ars-
redovisning under finansiella rapporter. Kommunen
dger NSVA for utforande av denna tjanst.

SKATTEINTAKTER

Den preliminira slutavrdkningen for skatteintékter
baseras pa SKR:s ( Sveriges kommuner och Regioner)
decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2.



Intékter avseende decembers merkostnader till fljd
av pandemin &r inte uppbokade i resultatet utifran
RKR:s rekommendation da beslut avseende detta kom
efter bokforingsarets slut.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet
overstiger gransen for mindre vérde det vill sdga ett
prisbasbelopp.

Materiella anldggningstillgdngar &r upptagna till
anskaffningsvdrde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgang-

ar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa
tillgdngar i form av mark och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for res-
pektive tillgdngstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan
av pa den ndrmast lagre avskrivningstiden. Avskriv-
ning berdknas och bokfors frdn och med att tillgdngen
tas i bruk.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstdndigheter som pekar pa att det &r nodvandigt
(till exempel verksamhetsfordndringar, teknikskiften
eller organisationsforandringar).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa
max 3 ar och inventarier av mindre virde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Fran 2017 har komponentavskrivning inforts pa

nya investeringar. Vid inférandet genomfordes en
inventering pa de objekt som avsags visentliga.
Komponentavskrivning gar ut pa att storre och bety-
dande investeringar, ska delas upp i delkomponenter
med varierande avskrivningstider beroende pa dess
nyttjandetid. Varje komponent skrivs av separat,

och nér de byts ut redovisas anskaffningen som en
ny anldggningstillgang. Enligt Perstorps kommuns
riktlinjer for komponentavskrivning ska investeringen
vara av betydande belopp. Olika belopp forekommer
beroende pa vad investeringen avser till exempel

byggnader 15 mnkr, vatten/avlopp 5 mnkr, gator,
vigar och géang/cykelvdg, 3 mnkr, samt park och torg
3 mnkr.

Avskrivningstiderna delas in enligt nedan:

Specifikation avskrivningstider komponenter

Byggnad

Stomme inkl grund 80 ar
Yttertak 40 ar
Fasadbekladnad 30 ar
Fonster 25 ar
El, varme och va-ledningar 40 ar
Ventilation 20 ar
Ol . - . 15 ar
( fiber, inventarier, utemiljé/parkering)

VA

Va-Ledningar 60 ar
El-utrustning 20 ar
Styr- och reglerutrustning 15 ar
Maskiner och pumpar ( pumphus) 15 ar
Reningsbassang 60 ar
Ovrigt 10 ar
Gator/vagar/Gce-vag

Barlager 70 AR
Slitlager 20 ar
Belysning 25 ar
Ovrigt 10 &r
Park/Torg

Lekplatser 10 ar
Belysning 25 ar
Ovrigt 10 &r



Resultatrakning

Kommun

2019

Kommun

Samman-
stalld

redovisning
2019

Samman-
stalld
redovisning
2020

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Jamforelsestdrande post

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

21

66

135,6
-547,6
-19,7
-72,3

-504

276,7
169,2

-58,1

3,8

-0,8
-55,1

-55,1

125,3
-553,6
-20,5

-448,8

274 9

197,7

23,8

3,8

-1,2
26,4

26,4

197,6
-584,1
-32,7
-72,3

-491,5

276,7
169,2

-45,6

1,4

-5,4
-49,6

-49,6

190,2
-590,4
-34,3

-434,5

274,9
197,7

38,1

0,7

-6,0
32,8

32,8



Balansrakning

Kommun

2019

Kommun
2020

Samman-
stalld

redovisning
2019

Samman-
stalld
redovisning
2020

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Férrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

10

11
12
13

14

15

67

249,4

12,4

11,8

273,6

28,9

36,7
65,6

339,2

-55,1

212,7

157,6

2,7

2,7

263,5

13,8

11,9

289,2

34,3

62,9
101,2

390,4

26,4

157,7

184,1

514,2

65,1
0,7

8,7
595,9

1,4
41

54
96,4

692,3

-49,6

269,9
220,3

14,3

14,6
28,9

578,9

65,5

8,8
653,2

1,8

43,1

88,2
137,1

790,3

32,8

219,2
252,0

15,4

16,4
31,8



Kommun Kommun Samman- Samman-
2019 2020 stalld stalld
redovisning redovisning
2019 2020
SKULDER
Langfristiga skulder 16 66,2 78 309 356,9
Kortfristiga skulder 17 12,7 124,4 134,1 149,3
Summa skulder 178,9 202,4 472 506,2
SUMMA EGET KAPITAL, 339,2 390,4 692,3 790,3

AVSATTNING OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 18 66,8 64,9 66,8 64,9
inkl I6neskatt

Borgensatagande 19,23 250,3 2917 250,3 2917
Ovriga ansvarsforbindelser

Villkorat aktieagartillskott 73 7,3
Perstorps Bostader

Villkorat aktieagartillskott 4,4 A
Naringslivsbolaget
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Kassaflodesanalys

Kommun Kommun Samman- Samman-
2019 2020 stalld stalld

redovisning redovisning
2019 2020

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -55,1 26,4 -46,6 32,8
Justering for ej likviditets- 20 18,1 21,9 28,2 37,4
paverkande poster

Ovriga likviditetspaverkande poster 24 0 -0,2 0 -0,2
Poster som redovisas i annan 0 0 0 0
sektion

Medel fran verksamhet fore -37,0 48,1 -18,4 70,0
forandring av rorelseresultatet

Okning/minskning férrad varulager 0 0 -0,6 -0,4
Okning/minskning av periodiserade 0 0 0 0
anlaggningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga 0,2 -5,4 -3,8 -2,1
fordringar

Avyttring/forvarv kortfristig placering 0 -4,0 0 -4,0
Okning/minskning av kortfristiga 1,7 11,8 -2,5 15,2
skulder

Kassaflode fran I6pande -35,1 50,5 -25,3 78,7
verksamhet

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella 0 0 0 0
tillgangar

Investering i materiella -27 1 -36,1 -63,1 -92,4
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 0 0,1 0,3 0,1
anlaggningstillgangar

Investering i kommun- 0 0 0 0
koncernforetag

Forsaljning av kommun- 0 0 0 0
koncernforetag

Investering i finansiella 0 -0,1 0 -0,1
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investerings- -27,1 -36,1 -62,8 -92.4

verksamheten
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Kommun
2019

Kommun Samman-
2020 stalld

redovisning
2019

SETNNENE
stalld
redovisning
2020

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering laneskulder

Minskning langfristig fordran

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag
till infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Forandringar av likvida medel

Driftsredovisning

24
-10
65

79,1

16,9
19,8
36,7
16,9

25 24
-13,2 -17,4
0 65,0
11,8 71,6
0 0

0 0
26,2 -16,5
36,7 70,5
62,9 54,0
26,2 16,5

47,9

34,2
54,0
88,2
34,2

Budget-

avvikelse
2020

Fullmaktige och revision
Kommunstyrelsen
Raddningsnamnden
Byggnadsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialnamnden

Verksamhetens resultat efter
finansiella poster

1,0
0,7
0,3
-1,6
0,6

1,0

1,6
0,5
0,3
-1,7

0,7
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1,4 0,9
51,5 52,9
6,7 53
55 5,0
193,7 190,8
28,2 27,8
149,9 151,1
436,9 433,8

0,5
-1,4
1,4
0,5
2,9
0,4
-1,2
3,1



Investeringsredovisning

(mnkr) Utfall 2019 Budget 2020 2020 Budget-
avvikelse
Skattefinansierad 24 927 45928 26 567 19 361
Kommunstyrelsen 23785 39 298 22 758 16 540
Raddningsnamnden 0 1930 2017 -87
Byggnadsnamnden 185 1650 665 985
Barn- och utbildningsndmnden 165 1200 238 962
Kultur- och fritidsnamnden 173 400 0 400
Socialnamnden 619 1450 889 561
Ej skattefinansierad verksamhet 20 320 6 847 13 372
Vatten och avloppsverksamhet *ingar KS 2019 20 320 6 847 13 473
SUMMA TOTALT 24 927 66 248 33414 32834
Projektredovisning

Overfort 2019  Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 4778 34 520 22758 16 540
IT Verksamhet 0 1500 0 1500
Lednings-, ekonomi, HR 0 600 331 269
Mindre anlaggningsarbeten 0 400 399 0
allman markreserv

Strategiska markinkop 0 1000 1 065 -65
Bredbandsutbyggnad landsbygden 0 5000 0 5000
Mindre anlaggn.arbeten, 0 100 599 -499
trafiksakerhetsatgarder

Trafiksakerhetsatgarder 0 1000 158 842
Asfaltbelaggning 2020 0 3000 2831 169
Asfaltbelaggning 2019 777 0 777 0
Ybbarpssjon (On, skyltning, miljéatg. 383 0 136 247
runt sjon)

Centralskolan/Stjarnan/Tjaderstigen 1407 1500 2759 148
(férnyelse)

Rondell Bjékhaga 0 1500 1124 376
Nya skyltar 0 300 214 86
Stadsparken (scenen, trad, belysning) 251 0 206 45
Mindre anlaggningsarbeten, park 0 600 600 0
Esabvallen 0 250 312 -62
Mindre byggnadsarbeten 0 800 799 1
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Overfort 2019

Utfall 2020

Larm, Passersystem

Stambyten, servisledningar fastigheter
Relationsritningar

Periodiskt underhall

Golvbelaggning inomhus Ugglebadet
badhallen

Utredning filterbyte, vattenrenings-
anlaggning Ugglebadet

Ybbasen, Osterbo (férstudie ombyggnad,
tillbyggnad)

Ny servicebyggnad Balingebadet
Serveringslinje inventarier
Aterstallning golvytor

Serviceplanering (verksamhetssystem)
Komplettering lokalférsérningsprogram

Lokalbehov inom grundskolan
(Centralskolan)

Hembygdsgarden (tak)

Snapphanen Logen (tak)

Strategiskt fastighetskdp SIS hemmet
Barn- och utbildningsnamnden
Inventarier, datautrustning, mm
Socialnamnden

Inventarier, datautrustning, mm
Kultur- och fritidsndmnden
Inventarier, datautrustning, mm
Byggnadsnamnden

Inventarier, datautrustning,
digitalisering mm

Raddningsnamnden
Inventarier, datautrustning, mm
Lastvaxlare

Total skattefinansierad

1380

150

130

O © O o O o o o o

600
600

5378
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Budget 2020

1000
1000
300
2000
-1300

6 000

300
300
500
300

1000

200
300
5070
1200
1200
1450
1450
400
400
1050
1050

1930
300
1630
40 550

984
1122

143
1996

259

284

130
521
452

91

163

4303
238
238
889
889

665
665

2017
385
1632
26 567

16
-122
157

80

-109

5716

170
79
48

300
39
1000

37
300
767
962
962
561
561
400
400
985
985

19 361



Overfért 2019

Utfall 2020

Avvikelse

Ej skattefinansierad verksamhet
Nyinvestering

Vattendomar Toarp och Perstorp

Perstorpsbacken (slantning, omdragning,

nya dammar)

Toarps vattenverk lagvattenreservoar
Perstorp Matutrustning 2020
Forbattrad ravattenstyrning
Vattentankstation Perstorp 2021
Grundvattenmodell

Reinvestering

Nytt styrsystem (6vervakningssystem)
Perstorp VV Ram

Mindre anlaggningsarbeten
(Pumpar/ror/ventiler)

Hydralik till skrapor
Perstorp Hassleholmsvagen (Vag 21)

Reservkraftverk pumpstation
20 Backavagen

Tjaderstigen

Avstangningsventiler Perstorp 2020
Brandposter Perstorp 2020
Kompresser, Perstorp RV

Perstorp serviser Reinvestering 2020
Nytt styrsystem Overvakning

Hjullastare Volvo L60 e
Landsbygdsinvestering

Perstorp serviser Nyinvestering 2020
Total ej skattefinansierad verksamhet

Total investeringar

5452

818
568

250

o O o o o

6 270
11 648
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Budget 2020

6 550

200
250

6000
100

7 300
1700
600
600

400
2500
600

100

100
200
500

200
200
14 050
54 600

329

60
187

80
6 419
1643

967

419
2115
234

80

69

85

274
525

99

99

6 847
33414

11 673

200
250

11 452
40
-187
2

1699
625
600

-367

-19
385
616

94

-2

31

115
226
-525
101
101

13 473
32834



Sarredovisning Va-verksamhet

Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Kommunbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordinara intaker

Skatt

Extraordinara kostnader inkl skatt

Arets resultat

Bokslut

2019

18 364
-13 571
-3 541
1252

-1 253
-1 253

o O o

Budget
2020

19 550
-14 620
-4 030
900

-900
-900

o O o
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Bokslut

22 280
-17 138
-4.434
708

-708
-708

o O o

Avvikelse

-2 730
2518
404
192

-192
-192

o O o

Budgetavvi-
kelse 2020

05
1.4
1,4
0,5
0,4
1,2
3,1



Balansréakning

(Tkr)

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital

Darav arets resultat

Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

75

Bokslut 2019

11 324
0
11 324

o O o ©o

11 324

11 324
11 324

11 324

Budget 2020

7743

0

7743

-2 266

-2 266

5477

-2 266

7743
7743

5477



Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter

Not 1 Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
Verksamhetens 2019 2020 koncernen koncernen
intakter 2019 2020
Forsaljningsintakter i3 3,0 20,3 18,5
Taxor och avgifter 40,3 45,1 49,3 54,2
Hyror och arrenden 4,8 4,5 38,3 43,9
Bidrag 83,2 68,2 83,5 68,3
Forsaljning av verk- 3,6 4,2 3,6 3,7
samhet

Expolateringsintakter 0 0 0 0
Realisationsvinster 0,4 0,3 0,4 0,3
Ovriga 0 0 22 13
Summa 135,6 125,3 197,6 190,2

Not 2 Verksamhetens kostnader

Not 1 Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
Verksamhetens 2019 2020 koncernen koncernen
intakter 2019 2020
Léner och sociala 335,4 322 3442 330,9
kostnader

Pensionskostnader 27,6 19,6 28,5 20,4
Anlaggnings och 4,6 3,8 10,2 7,8
underhallsmateriel

Bréansle, energi och 9,8 9,5 13,9 13,2
vatten

Kop av verksamhet 97,7 98,5 102,2 98,5
Lokal- och markhyror 711 22,6 56,5 11,3
Lamnade bidrag 0 16,0 0 16,0
Material, tjanst och 1,4 61,7 26,6 89,8
ovriga kostnader

Bolagsskatt 0 0 2,0 2,5
Summa 547,6 553,7 584,1 590,4

Nytt urval har anvdnts for 2020 da interna poster dr helt eliminerade. Tydligast syns detta pa lokal och markhyror da enbart externa hyror
ar medtagen 2020. Kostnader for kommunens egna lokaler dterfinns under drift sasom fastighetsunderhall, uppvirmning och avskrivning.
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Not 3 Avskrivningar

Not 3 Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-

Avskrivningar 2019 2020 koncernen koncernen
2019 2020

Avskrivning byggnad 19,3 17,5 32,3 25,2
och anlaggning

Avskrivning maskiner * 3,0 * 9,1
och inventarier

Nedskrivningar 0,4 0 0,4 0

Summa {1857 20,5 32,7 34,3

Not 4 Skatteintdkter

[\ [o] ! Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-

Skatteintakter 2019 2020 koncernen koncernen
2019 2020

Preliminar 279,7 282,1 279,7 2821
Kommunalskatt

Preliminar -3,2 -5,4 -3,2 -5,4
slutavrakning
innevarande ar

Slutrakningsdifferens 0,2 -1,8 0,2 -1,8
foregaende ar

Summa 276,7 274,9 276,7 274,9

Not 5 Generella statsbidrag och utjGmning

Not 5 Generella Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
statsbidrag och 2019 2020 koncernen koncernen
utjdmning 2019 2020
Inkomstutjamnings- 125,2 128,1 125,2 128,1
bidrag

Kostnadsutjamnings- 24,8 40,4 24,8 40,4
bidrag

Regleringsbidrag/avgift 5,2 7,7 5,2 7.7
Tillfalligt stod till 9,8 57 9,8 57
flyktingar

Sektoriell samverkan 6,8 6,8 6,8 6,8
mot segregation

Kommunal fastighets- 12,6 12,8 12,6 12,8
avgift

Avgift for -15,2 -17,9 -15,2 -17,9
LSS-utjamning

Ovriga bidrag 0 14,1 0 14,1
Summa 169,2 197,7 169,2 197,7
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Not 6 Finansiella intékter

Not 6 Finansiella

intdkter

Utdelning fran
Kommuninvest

Utdelning fran
Perstorps Fjarrvarme
AB

Utdelning fran
Kommunassurans Syd
Forsakrings AB

Borgensavgift

Ovriga finansiella
intakter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader

Not 7 Finansiella

kostnader

Réantekostnad

Rantekostnad pa
pensionsavsattning

Ovriga finansiella
kostnader

Summa

Kommunen

2019

0,6

24

0,1

0,6

0,1

3,8

Kommunen
2019

0,5
0,1

0,2

0,8

Kommunen
2020

0,3

2,4

0,1

0,8

0,2

3,8

Kommunen
2020

0,7
0,1

0,4

1,2
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Kommun-
koncernen
2019

0,6

0,1

0,6

0,1

1,4

Kommun-
koncernen
2019

4,8
0,1

0,5

5,4

Kommun-
koncernen
2020

0,3

0,1

Kommun-
koncernen
2020

54
0,1

0,5

6,0



Not 8 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Not 8 Mark, Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
byggnader 2019 2020 koncernen koncernen
och tekniska 2019 2020
anlaggningar

Ingadende 440,7 420,3 0 754,7
anskaffningsvarde

Inkdp 21,1 26,8 0 72,4
Forsaljning -0,1 -0,1 0 -0,1
Utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar -41,4 0 0 0
Utgaende 420,3 447 754,7 827,0
anskaffningsvarde

Ingédende ack. -168,3 -143,5 0 -210,7
Avskrivningar

Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 41,4 0 0 0
Arets avskrivningar -16,6 -17,6 0 -25,3
Utgaende ack. -143,5 -161,1 -210,7 -236,0
avskrivningar

Ingaende ack. -29,9 -29,9 0 -30,2
Nedskrivningar

Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning/ 0 0 0 0
aterféringar

Utgaende ack. -29,9 -29,9 -30,2 -30,2
nedskrivningar

Genomsnittlig 22,54 ar 22,54 ar 22,54 ar 22,54 ar
avskrivningstid

Utgaende redovisat 246,9 256,0 513,8 560,8
varde

Pagaende 2,5 7,5 0,4 18,1
investeringsarbeten

Summa 2494 263,5 514,2 578,9
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Not 9 Maskiner, inventarier, transportmedel och konst

Not 9 Maskiner, Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
inventarier, 2019 2020 koncernen koncernen
transportmedel 2019 2020
och konst

Ingaende 33 22,3 0 156,1
anskaffningsvarde

Ink6p 52 4.4 0 8,0
Forsaljning 0 0 0 0
Utrangeringar -3 0 0 0
Omklassificeringar -12,9 0 0 0
Utgaende 22,3 26,7 156,1 164,1
anskaffningsvarde

Ingéende ack. -20,5 -7,7 0 -87,8
Avskrivningar

Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 2,6 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 12,9 0 0 0
Arets avskrivningar -2,7 -3 0 -8,6
Utgaende ack. -7,7 -10,7 -87,8 -96,4
avskrivningar

Ingaende ack. -2,2 -2,2 0 -2,2
Nedskrivningar

Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning/ 0 0 0 0
aterféringar

Utgaende ack. -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
nedskrivningar

Genomsnittlig 5,53 ar 5,563 ar 5,53 ar 5,53 ar
avskrivningstid

Utgaende redovisat 12,4 13,8 65,1 65,5
varde

Pagaende 0 0 0 0
investeringsarbeten

Summa 12,4 13,8 65,1 65,5
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Not 10 Finansiella anldggningstillgangar

Not 10 Finansiella Kommunen Kommunen
anlaggnings- 2019 2020
tillgangar

Perstorps Bostader AB 0,5 0,5
(aktier)

Perstorps Fjarrvarme 0,1 0,1
AB (aktier)

Perstorp Naringslivs 1,8 1,8
AB (aktier)

Norra Asbo 0,4 0,4
Renhallnings AB

(aktier)

Angelholm Helsing- 0 0,1
borgs flygplats holding

AB

Kommunassurans Syd 0,3 0,3

Forsakrings AB (aktier)

Kommuninvest (andel) 6,6 6,6
Summa aktier 9,8 9,9
och andelar

Nordvéastra Skanes 1,0 1,0
Vatten och Avliopp AB

Perstorp Naringslivs 0,4 0,4
AB (6verlatelse av

aktier)

Balinge Boll & IK 0,1 0,1
(utlaning)

Artur Lundkvist och 0,6 0,6
Maria Wines stiftelse

(utlaning)

Andelar/fordringar hos 0 0
intresseforetag

Summa langfristig 3,0 3,0
utlaning

Summa finansiella 11,8 11,9

anlaggningstillgangar

Summa 12,4 13,8
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Kommun-

koncernen
2019

0,3

6,6
6,9

1,0

0,1

0,6

0,1

1,8

8,7

65,1

Kommun-
koncernen
2020

0,1

0,3

6,6
7,0

1,0

0,1

0,6

0,1

1,8

8,8

65,5



Not 11 Fordringar

Not 11 Fordringar Kommunen Kommunen
2019 2020

Kundfordringar 54 53

Forutbetalda 14,1 16,0

kostnader, upplupna

intakter

Ovriga kortsiktiga 9,4 13,0

fordringar

Summa 28,9 34,3

Not 12 Kortfristiga placeringar (placering pensionsskuld)

Not 12 kortfristiga Kommunen Kommunen
placeringar 2019 2020
Pensionsplacering 0 4,0
Summa 0 4,0

Not 13 Kassa och bank

Not 13 Kassa Kommunen Kommunen
och bank 2019 2020
Bank 36,7 62,9
Summa 36,7 62,9

Not 14 Eget kapital

Not 14 Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa

Kommunen
2019

212,7
-55,1
157,6

Kommunen
2020

157,7
26,4
184,1

Kommun-

koncernen
2019

10,5
19,1

11,4

41,0

Kommun-

koncernen
2019

Kommun-

koncernen
2019

54,0
54,0

Kommun-
koncernen
2019

269,9
-49,6
220,3

Kommun-
koncernen
2020

8,4
19,1

15,6

43,1

Kommun-
koncernen
2020

4,0
4,0

Kommun-
koncernen
2020

88,2
88,2

Kommun-
koncernen
2020

219,2
32,8
252,0

Justering for ingdende kapital har gjorts fran 2019 inom Perstorp Ndringslivs AB och Perstorps Bostdder AB med 0,9 mnkr pa grund av

réttelse av fel.
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Not 15 Avséttningar pensioner och liknande férpliktelser

Not 15 Kommunen Kommunen
Avsittningar 2019 2020

pensioner och
liknande
forpliktelser

Ingaende avsattning 4,0 2,7
till pensioner inklusive

I6neskatt

Forandring av -1,3 -1,2

pensionsskuld

Varav intjanad 0 1,3
sarskild avtalspension

Varav rante- och bas- 0,1 0,1
beloppsupprakning

Varav utbetalningar -0,5 -0,2
Varav 6vrigt -0,9 0
Foérandring av I6ne- 0 0
skatt

Ovriga avsattningar 0 0
Uppskjuten 0 0
skatteskuld

Summa 2,7 3,9

Antal fortroendevalda med rdtt till visstidspension enligt PBF = 1 st

Not 16 Langfristiga skulder

Not 16 Langfristiga Kommunen Kommunen

skulder 2019 2020

Langfristiga lan 66,2 78,0
(Kommuninvest)

Summa 66,2 78,0
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Kommun-
koncernen
2019

4,0

0,1

-0,5
-0,9

11,6
14,6

28,9

Kommun-
koncernen
2019

309,0

309,0

Kommun-
koncernen
2020

2,7

0,1

-0,2

20,0
7,8

31,8

Kommun-

koncernen
2020

356,9

356,9



Not 17 Kortfristiga skulder

Not 17 Kortfristiga Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-

skulder 2019 2020 koncernen koncernen
2019 2020

Semester och 18,1 18,9 18,6 19,1

overtidsskuld

Personalens skatter, 13,6 13,3 13,6 13,3

avgifter och avdrag

Upplupen Idneskatt 15,4 15,4 15,4 15,4

Leverantorsskulder 18,8 21,2 22,2 26,5

Avrakning skattein- 85 10,4 35 10,4

takter

Ovriga upplupna 18,9 17,9 30,9 27,4

kostnader och
forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga 13,8 15,2 25,8 17,3
skulder

Lan till kreditinst 10,6 12,1 34 19,9
Skuld till koncern 0 0 0,7 0
Summa 112,7 124,4 134,1 149,3

Not 18 Pensionsforpliktelser intidnade fére ar 1998

Not 18 Pensions- Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
forpliktelser 2019 2020 koncernen koncernen

intjanade fore 2019 2020
ar 1998

Ingédende ansvars- 129,7 66,8 129,7 66,8
forbindelse inklusive
sarskild Ioneskatt

Forsakring IPR -72,1 0 -72,1 0
Utbetalningar -7,5 -6,2 -7,5 -6,2
Réante- och bas- 3,6 2,0 3,6 2,0
beloppsupprakning

Ovrig post 13,1 2,3 13,1 2,3
Forandring av sarskild 0 0 0 0
I6neskatt

Summa 66,8 64,9 66,8 64,9
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Not 19 Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser

Kommunen
2019

Not 19 Borgens-
och 6vriga

ansvars-
forbindelser

Perstorps Bostader AB 194,7
Perstorp Naringslivs 37,3
AB

Norra Asbo 13,6
Renhallnings AB

Idrottsféreningar 4,0
Byggnadsforeningen 0,7
Framtiden

Summa 250,3

Perstorps kommun har ingétt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommuner-
na vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun ldnat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken

Not 20 Justering for ej likviditetsstérande poster

Not 20 Justering Kommunen
for ej likviditets- 2019
storande poster

Avskrivning 19,7
Nedskrivning 0
Avsattningar -1,2
Ovriga ej likviditets- -0,4
paverkande poster

Summa 18,1

Not 21 Jamférelsestérande post

Kommunen
2019

Not 21 Jamforelse-

storande post

Inlésen pensionsskuld, 72,3
IPR
Summa 72,3

Partiell inlosen av pensionsskuld genomfordes 2019.

Kommunen Kommun- Kommun-
2020 koncernen koncernen

2019 2020

227,8 194,7 227,8

46,0 37,3 46,0

13,6 13,6 13,6

3,6 4,0 3,6

0,7 0,7 0,7

291,7 250,3 291,7

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten

av Perstorps kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 501 229 mnkr och totala tillgangar till
525 483 mnkr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 409 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 429 mnkr, motsvarande 0,08 %.

Kommunen Kommun- Kommun-
2020 koncernen koncernen

2019 2020

20,5 32,7 34,3

0 0 0

1,4 4,1 3,1

0 -0,4 0

21,9 28,2 37,4

Kommunen Kommun- Kommun-
2020 koncernen koncernen

2019 2020

0 72,3 0

0 72,3 0
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NOT 22 RAKENSKAPSREVISION

Total kostnad for rakenskapsrevision uppgar till 573
tkr, varav kostnad for sakkunnigt bitrdde uppgar till
464 tkr. Kostnaderna avser granskning av bokforing,
delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar
2020.

Nytt revisionsbolag fran och med 2020 &r upphandlat.

Not 23 Leasingavgifter 16s egendom

[\ [o] %] Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
Leasingavgifter 2019 2020 koncernen koncernen
16s egendom 2019 2020
Operationell leasing 3,0 6,5 3,0 6,5
Inom 1 ar 1,5 3,2 1,5 3,2
Senare an 1 ar men 1,5 83 1,5 83
inom 5 ar

Senare an 5 ar 0 0 0 0
Finansiella 0 0 0 0
leasingavtal

Totala minimi- 0 0 0 0
leaseavgifter

Framtida finansiella 0 0 0 0
kostnader

Nuvardet av minimi- 0 0 0 0

leaseavgifterna

Nuviardet av minimi-
leaseavgifterna for-
faller enligt féljande

Inom 1 ar 0 0 0 0
Senare an 1 ar men 0 0 0 0
inom 5 ar

Senare an 5 ar 0 0 0 0

For 2020 har genomlysning genomforts avseende alla kommunens leasingavtal och identifierat flera vilket dr forklaringen till avvikelsen
fran 2019.

Not 24 Ovriga likviditetspaverkande poster

Not 24 6vriga Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-

likviditets- 2019 2020 koncernen koncernen
paverkande poster 2019 2020

Ovriga likviditets- 0 -0,2 0 -0,2
paverkande poster
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Namndernas
redovisning

Den sista delen av arsredovisningen utgors

av verksamhetsberattelsen dar kommunens
verksamhet beskrivs utifran respektive namnds
politiska beslut. Namndernas uppdrag beskrivs,
tilsammans med vasentliga handelser ur ett
namndsperspektiv. For en fylligare beskrivning
hanvisas till respektive namnds och bolags egen
redovisning.



Kommunstyrelsen exklusive finansverksamhet

VERKSAMHETSBESKRIVNING for vatten och avlopp. Verksamheten avgiftsfinansieras
Kommunstyrelsens uppdrag dr att utifran ett helhets- till 100 procent av VA-abonnenterna. Fran den 1 januari
ansvar leda och samordna kommunens verksamheter, 2020 svarar NSVA for driften av VA-verksamheten.
utveckling och ekonomi. Teknik- och serviceforvalt- Bolaget ar samédgt mellan kommunerna Bjuv, Bastad,
ningen ansvarar dven for underhall av kommunens Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svaldv och Astorp.
végar, gronytor och fastigheter dér dessa ska vara sa Respektive kommun beslutar taxor, avgifter samt
dndamalsenliga som mojligt. investeringsnivaer

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Némndens resultat

(Tkr) 2018 2019 Budget 2020 2020
Verksamhetens 111 851 116 262 118 321 124 177
intakter
Verksamhetens -154 506 -163 566 -169 809 -177 131
kostnader
Summa -42 655 -47 304 -51 488 -52 954
nettokostnader
Kommunbidrag 43 596 48 836 51488 51488
Némndens resultat 941 1532 0 -1 466
Kommunledningsférvaltningen Under aret har HR-avdelningen f6ljt upp lonearbetet
Arets pandemi har priglat forvaltningen sdsom hela och vad som fungerar bra respektive mindre bra i den
kommunen. Verksamhet har fatt stillas om och nya l6neadministrativa processen. Under aret har inforts
rutiner har upprittats for att kunna fortsétta serva kontroller infor I6neutbetalningarna for att sdkerstilla
medborgarna pé bésta sdtt utifran nya forutsittningar. att rétt 16n betalas ut i rétt tid till rétt person.
Trots pandemin har utveckling av processer fortgatt
och har hanterats pa ett tillfredstédllande sétt utifran Inférandet av ett dokumentationsverktyg for rehabi-
forutsédttningarna. litering gjordes under varen och detta var en viktig
fraga for att kunna folja de rehabiliteringsdrenden
HR-avdelningen har under aret utdkat arbetsgruppen som finns och lagkrav i arbetet.
med tjanst som HR-generalist. Det har inneburit att
verksamheterna har kunnat fa en hogre serviceniva Under hosten genomfordes en organisationsfordnd-
och bittre stod for de processer som ska hanteras. ring da kommunens tre receptioner — socialtjénst,
Det har vidare inneburit att utvecklingen av riktlinjer kontaktcenter och kommunens centrala reception
och rutiner for arbetet tagit fart. Viktiga utbildnings- slogs samman till en. Kommunens nya kundtjénst
tillfallen har ockséa kunnat genomforas, i vissa delar arbetar utifran devisen ”En vég in” dir fokus pa
digitalt. tillgdnglighet, bemdétande, service och engagemang
ska préigla verksamheten med kunden i centrum.
Ett beslut om att ingd samarbete med andra kommu- Organisationsméssigt finns den numera under teknik-
ner gillande 16ne-, pensions- och systemadministra- och serviceforvaltningen.
tion och forvaltning togs under slutet av aret, vilket
var ett viktigt steg mot mindre sarbarhet och breddad Ny ekonomichef tillsattes i mitten pa mars da fore-
kompetens. trddaren gick i pension. Arbete kring struktur, process

och reglementen dr pabdrjat och fortsitter 2021. En
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del av dessa processer dr bland annat en ny budget-
och uppfoljningsprocess. Ett nytt attestreglemente
samt ny faktura- och kravhanteringspolicy ska upp till
beslut i januari 2021.

Under 2020 har arbetsmarknadsenheten (AME) foku-
serat pa att bibehalla och bedriva verksamhet i sa hog
grad som mojligt utifran radande restriktioner, och
samtidigt utveckla en tydlig plan for hur enhetens roll
och uppdrag ska se ut infor 2021.

Hogsta prioritet for AME har varit att pabdrja och
utveckla den tvirsektoriella samverkan med individ
och familjeomsorgen (IFO) inom ramen for ”Fram-
tidsresan”, med maélet att fler perstorpsbor ska bli
sjalvforsorjda. Segregationsmedel mojliggjorde att det
sedan 1 september 2020 regelbundet sker anvisningar
av deltagare fran IFO till AME, samt att det pabor-
jats gemensamma utbildningsinsatser for IFO, AME,
vuxenutbildning och kundtjanst med syfte att skapa
gemensamma forhéllningssétt gentemot gemensamma
klienter. Ans6kan om ESF-forstudie har beviljats och
innebdr tilldelning pa 400 tkr att fortsitta utveckling-
en av Framtidsresan under 2021.

AME har dartill samordnat feriearbetet, dar 29 av

40 inplanerade platser kunde tillsdttas. Vidare kunde
6 ungdomar erbjudas 3 ménaders ferieanstéllning
under hdsten utifran den statliga satsningen ”jobb for
unga”. Flertalet rekryteringsprocesser har skett for att
tillgodose interna personalbehov, framst till Teknik-
och serviceforvaltningen samt dldreomsorgen. Totalt
har 100 deltagare haft en pagaende insats pa AME (¢j
inrdknat ungdomar som tillhdr kommunala aktivitets-
ansvaret). Av dessa har 41 deltagare gatt till anstall-
ning och 6 till CSN-berittigade studier. Slutligen har
18 extratjénster skapats i den kommunala verksam-
heten.

Overférmyndarenheten har sisom 6vriga enheter
forandrat sitt arbetssdtt under pandemin. Alla besok
genomfordes digitalt. En administrator har anstéllts
for att avlasta handldggarna och skoter all diarieforing
etcetera. Administratoren tar dven frdn och med 1
oktober emot alla inkommande samtal.

Teknik- och servicefbrvaltningen

Under éaret har teknik- och serviceférvaltningen ge-
nomfort forandringar som &r ténkta att skapa forut-
sdttningar for en fortsatt hog leverans av kvalitet och

91

service. Dessutom har mycket av arbetet kretsat kring
pandemin for att hantera de biverkningar det innebar
pa verksamheten. Beredskapen far anses ha varit god.

Arbete med projekten Osterbo/Ybbasen, Central-
skolans utbyggnad och Poppeln 13 (kommunhuset)
har fortskridit under aret. Omradet kring Tjdderstigen
och Centralskolan har med bidrag fran Boverket lyfts
med bland annat ny lekpark, belysning och mark-
beldggning. Syftet ar att skapa en storre trygghet i
omradet och att bli mer tillgénglighetsanpassat.

Da beslut avseende Poppeln 13 togs under hosten
har evakuering av kommunhuset och renovering av
evakueringslokaler hanterats och dr genomfort.

Under sommaren brann det i Perstorps Hembygdsgérd
och under hosten har saneringsarbete genomforts och

plan for ateruppbyggnad arbetats fram. Forslag pa

hur detta kan komma att se ut presenteras under varen
2021.

Fokus under aret har dven varit att se dver strukturer
och dokument for att bringa ordning och reda och pa
det sittet leverera en gott arbete med hog kvalitet.

EKONOMISK ANALYS

Kommunstyrelsens resultat ar -1 467 tkr for 2020
exkluderat finansverksamheten. Detta inkluderar kom-
munens egen del i dverférmyndarverksamheten. Totalt
sett landar kommunstyrelsen pé ett negativt resultat.
Da kommunen tidigt under hdsten forutsag ett storre
overskott pa helheten togs beslut att bekosta evakue-
ringskostnaderna for alla namnder som uppskattades
till cirka 3 000 tkr enligt beslut Ks 2020-11-11 2020/50.

Intékterna har varit hogre under aret till f6ljd av bland
annat segregrationsmedel, diverse driftsbidrag samt
lonekompensation for 2020.

Kostnaderna dkar dven dessa i motsvarande takt
sdsom hogre 16ner efter 16nerevision, utgifter hdnfor-
bart till bidrag och segregrationsmedel samt kostnader
kopplat till evakuering och ersittningslokaler. Aven
Okade kostnaderna avseende diverse genomlysningar
sasom exempelvis Narab bidrar till en hogre kostnads-
massa.

Fluktuationer inom de olika verksamheterna finns
men det storsta underskottet finns fraimst inom den



gemensamma verksamheten, kosten och bostads-
anpassningsbidragen.

Under hosten 2020 fattades beslut avseende nytt
centrumhus. I samband med detta behover lokaler
atgédrdas for att kunna vara erséttningslokaler under
tva ar. Denna kostnad uppskattades till cirka 3 000 tkr
och har under aret belastat fastighetsavdelningen.

IT 4 K har aterlimnat ett dverskott inom verksam-
heten, dessutom har vissa 6vriga kostnader blivit lidgre
vilket resulterar i ett 6verskott om 900 tkr.

Mindre &verskott finns inom 6vriga verksamheter
inom ledningskontoret som dels beror pa minskat
antal utbildningstillfdllen, minskade inkdp av material
etcetera.

Arbetsmarknadsenheten har ett Gverskott om 200 tkr
till f6ljd av pandemin. Platserna fér sommarjobb var
tillsatta men fick dras tillbaka da riktlinjer gjorde att
vissa platser inom bland annat dldreomsorgen inte
langre var tillgéngliga.
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I juli brann Perstorps hembygdsgard ner och inne-
bar kostnader for sanering med mera for 1 000 tkr.
Forsdkringsbolaget dr inkopplat och preliminér
bedomning gor att 450 tkr i intédkter 4r uppbokat for
dessa. Ytterligare kostnader for uppbyggnad och
forsdkringserséttningen kommer presenteras under
varen for kommunstyrelsen.

Overférmyndarenhetens verksamhet genererade 100
tkr till f6ljd av vakanta tjanster under aret.

Kostenheten har under aret fatt géra anpassningar i
sin verksamhet under aret till f6ljd av pandemin. For
att mojliggora ppethéllande dppnades en tillfallig
lokal upp sé elever hade storre mojlighet att sprida ut
sig. Detta innebar ocksa att en extra tjanst behdvde
tillsdttas for att hantera belastningen. Utokningen av
bade personal och lokal har lett till ett underskott.

Bostadsanpassningsbidragen har varit 300 tkr hogre
an budgeterat under aret da ett antal d&renden varit
kostsammare @n vanligt.



Barn- och utbildningsnamnden

VERKSAMHETSBESKRIVNING

I det regelverk som styr barn- och utbildnings-
nimndens verksamhet ingar féorutom lagar, for-
ordningar och kommunala inriktningsbeslut dven
att uppna en god kvalitet inom ramen for beslutad
budget. Arbetet med att hdja elevernas resultat och
maluppfyllelse pagar standigt.

Férskoleverksamhet

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att till-
godose behovet av barnomsorg och skolbarnsomsorg
for barn i dlder 1 — 12 ar, vars fordldrar forvérvs-
arbetar eller studerar, samt for de barn som av eget
behov behover plats inom forskoleverksamheten. 1
forskoleverksamheten finns ocksa 6ppen forskola pa
Familjens hus och tillsyn av fristdende pedagogisk
omsorgsverksamhet etablerad pé orten.

Grundskola

Parkskolan dk F-1, Norra Lyckan skolan ak 2-3 och

Oderljunga skola &k F-5, med tillhorande fritidshem
bildar ett eget rektorsomrade med 100% rektor. Till

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER
Néamndens resultat

(Tkr) 2018
Verksamhetens 42 496
intakter

Verksamhetens -215 951
kostnader

Summa -173 455
nettokostnader

Kommunbidrag 171 855
Namndens resultat -1 600

Verksamhetsaret 2020 ar generellt starkt priglat
och paverkat av Coronapandemin i alla barn- och
utbildningsndmndens verksambheter.

Vuxenutbildningen har bedrivits pa distans liksom

pa alla landets gymnasieskolor. Perstorp har ingen
egen gymnasieskola men med ansvaret for Perstorps
gymnasieelever foljs noga hur det gar for eleverna i
andra kommunala skolor eller pé fristdende gymnasie-
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omradet finns ocksa en 100% bitrddande rektorstjanst.

Centralskolan bildar tva rektorsomraden om varde-
ra 100 % rektor. Mojlighet till bitradande rektor om
50% per omrade finansierades under 2020 via riktade
medel.

VUXENUTBILDNING, GYMNASIESKOLA
ALUC, Artur Lundkvist Utbildnings Centrum, bildar
ett eget rektorsomrade med SFI, grundvux och viss
komvuxutbildning med bl.a. vard och omsorgsutbild-
ning.

LILLARYDSVERSTADEN

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar sedan nagra
ar for verksamheten pa Lillarydsverkstaden. Syftet
med verksamheten &r bl.a. att vara invanare behjélplig
med tradgardsskotsel och snordjning ete i syfte att
gora det mojligt att i storre utstrackning kunna bo
kvar hemma dér man sa onskar. Verksamheten finan-
sieras dels genom kommunbidrag men ocksa genom
legoarbeten och kundernas avgifter.

2019 Budget 2020 2020

47 426 31126 46 751
-233 679 -224 796 -237 554
-186 253 -193 670 -190 803
184 545 193 670 193 670
-1708 0 2 867

skolor. Undervisning pa distans kan aldrig helt ersitta
undervisning pa plats.

Grund- och forskoleverksamheten har fungerat

med sd normal verksamhet som mdjligt men med,
framforallt pa forskolan, stor franvaro bland barnen.
Verksamheterna har fatt anpassa sig efter folkhilso-
myndighetens rad och anvisningar inte bara vad géller
undervisning men ocksa vad giller matbespisning och



annan verksamhet. I samrad med Smittskydd Skéne
avslutades hostterminen med tva dagar distansunder-
visning for Centralskolan 4-9 vilket visade sig vara en
nyttig 6vning infor ar 2021.

I samverkansprojektet med Skolverket och Mitt-
universitetet ’Samverkan for Basta Skola” SBS har
den forsta delen som bestod i att ta fram nuldges-
analyser for varje enhet avslutats. Enheternas atgérds-
planer ar ocksa fardiga och under hdsten paborjades
nista fas av samverkansprojektet vilket innebir ett
nira samarbete med Mittuniversitetet under de tva
kommande aren.

Under perioden har ocksé behovet av fler forskole-
platser 6kat och under hosten har ytterligare 26 platser
startats pa Bokebackens forskola. I samband med
utdokningen av forskoleavdelningar beslutade barn-
och utbildningsndmnden att utoka ledningsresursen
pa forskolorna med en rektor.

EKONOMISK ANALYS

Barn och utbildningsndmnden visar ett positivt utfall
pa 2 867 tkr for helaret 2020. Det har varit ett obe-
rdkneligt ar i Coronapandemin dér verksamheterna
brottats med situationer som aldrig tidigare upplevts.
Det har stundom sett dystert ut ekonomisk da sjuk-
franvaron dkat mer &n forvéintat. Under ett normalar
brukar verksamheterna ta hojd for 16nekostnad for
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sjukfranvaro men da kompensation erhallits fran
staten for all sjukfranvaro har det bidragit till ett
overskott for verksamheten. I bokslutet har dven
verksamhetsarets 16nerevision intdktskompenserats
med 2 004 tkr retroaktivt. Det finns ocksa extra-
ordinéra retroaktiva bokslutsjusteringar med intikter
som ombokats fran balansrdkning under 2020 som
forbattrar grundskolans och arets resultat med ca 700
tkr. For statsbidraget likvérdig skola gjordes ytterliga-
re utdkningar under verksamhetsaret och grundskolan
fick fullt utfall for allt som ansékts om.

Namndens politiska verksamhet ldmnar ett positivt
resultat som &r hogre dn tidigare ar. Detta speglar den
nya miljon med fler digitala distansméten och instéll-
da fysiska moten vilket blivit mer kostnadseffektivt.

Forskolan fick i arets budget en utdkning for nya
platser och kom forst under hosten att starta upp i

nya lokaler pa Bokebacken. Efterfragan av forskole-
platser har under radande coronapandemi varit ldgre
an forvéntat, vilket bidragit till ett storre dverskott for
verksamheten.



Socialnamnden

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och kommunala hélso- och sjukvards-
ansvaret. Socialndimnden ska vidare vara vél fortrogen
med levnadsforhallandena i kommunen, informera om
socialtjansten och bedriva uppsokande verksambhet.
Néamnden tillgodoser, inom den ram lagstiftningen
utgor, de behov som kommunens invanare har. Nimn-
dens riktlinjer tydliggér dess ambitionsniva. Rutiner
anvénds pa de omraden dér det dr nodvéndigt att ha
tydliga regleringar, i 6vrigt anvdnds evidensbaserade
metoder som ger utrymme for medarbetarna att an-
vinda sin kompetens. Forvaltningens yttersta uppdrag
ar att arbeta med fortgdende dynamiska forbattringar
och utvdrderingar. Utvecklingen ska ha fokus utifran
kommuninvéanarnas behov.

Den politiska visionen ”Vart Perstorp 2030 ar
namndens och tillika forvaltningens vision. Genom-
gdende ledord i dokumentet dr Service, Bemdtande
och Engagemang, och viljan att utveckla Perstorp &r
framtrddande. Perstorps invdnare ska kunna leva ett
bra och meningsfullt liv i trygghet:

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER
Néamndens resultat

(Tkr) 2018
Verksamhetens 83 133
intakter

Verksamhetens -228 759
kostnader

Summa -145 626
nettokostnader

Kommunbidrag 145 674
Namndens resultat 48

Vard och Omsorg

Verksamheten har under 2020 paverkats markant

av Covid-19. Den grundlidggande verksamheten har
fungerat men det har varit stora pafrestningar gillan-
de personalbemanning i verksamheten. Verksamhet
har stillts om och behdvt bedrivas pa annorlunda sitt.
Viss utveckling har inte kunnat genomforas i den
omfattning som Onskats pa grund av att samlingar

av personal inte kunnat genomforas med anledning

*  med god folkhélsa
e dér dldres behov tillgodoses
med en forebyggande och aktiv socialtjanst

» dér alla invanare far stdd i att bli ekonomiskt
sjalvforsorjande

e dir barnkonventionen som lagstiftning genom-
syrar alla beslut och dér barnperspektivet ar en
sjalvklarhet

e dér det finns attraktiva boendeformer for dldre och
for personer med funktionsnedsittning

e dér socialforvaltningen ar en god arbetsgivare

Socialforvaltningens uppdrag &r att arbeta fore-
domligt med teknik som stdd for den enskilde i olika
situationer. Forvaltningens arbete ska ha sin grund i
invanarnas behov och aktuell lagstiftning, samt bygga
pa evidensbaserade metoder. Hallbar utveckling ligger
som en grund for alla utredningar och beslut som berdr
savil verksamhet, ekonomi som relationer.

2019 Budget 2020 2020

78 059 61298 70 853
-226 954 -211 167 -221 942
-148 895 -149 869 -151 089
148 944 149 869 149 869
49 0 -1 220

av risk for smittspridning. Aven brist pa personal pa
grund av hdg frdnvaro har gjort att personalen behdvt
fokusera pa att ge brukarna det som de har som beslu-
tade insatser. Aven utbildningssatsningar har behdvts
stéllas in eller skjutits fram pa framtiden.

Det har dock fortsatt varit fokus pé att utveckla en ge-
mensam vardegrund och utveckling mot teambasera-
de arbetssitt med brukarnas behov i1 fokus. Hemtjénst



har under aret brottats med hdg franvaro och insatser
har gjorts for att forsoka stabilisera ldget genom nyre-
kryteringar och en 6kad samverkan kring planeringen
av vardagsarbetet for personalen. Nar det giller kon-
tinuiteten i hemtjénsten ligger Perstorp pa 17 jaimfort
med det nationella vérdet for Sveriges kommuner som
ar 15 for 2020. Utifran laget som hemtjdnsten varit

i med tanke pa Covid-19, kan man konstatera att det
ar ett nagorlunda bra resultat. Daglig verksamhet for
dementa har i perioder stéllts in pa grund av Covid-19
och har da verkstéllts i den egna bostaden.

Den fortsatta avvecklingen av sérskilt boendeplatser
pa Ybbasen med anledning av underkénd arbets-
miljo har kunnat fortsétta och vid slutet av aret var
endast sex personer boende dér och ytterligare ndgon
flytt var forestdende. Avvecklingen av Ybbésen har
medfort att boendeplatserna pa Osterbo har behdvts
nyttjas optimalt. Ett arbete att ta fram forslag till
utbyggnad av Osterbo har pagatt under aret.

HSL-verksamheten som omfattar sjukskdterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter har under aret
haft utmaningar i personalrekryteringar samt arbete
med Covid-19. LSS/Socialpsykiatrin har fortsatt sitt
utvecklingsarbete genom att bygga upp verksamheten
for att tillmotesga brukarnas behov vilket bland annat
innebdr att implementera beprévade arbetsmetoder.
Anhorigstddet har inte kunnat genomfora utbild-
ningar och anhoériggrupper i normal omfattning, men
behovt mota en dkad oro hos anhériga med anledning
av Covid-19 genom individuella samtal. Traffpunkts-
verksamheter har ocksa behovt stéllas in under éret.

Individ- och familjeomsorgen

Ekonomiskt bistand

Utbrottet av pandemin i Sverige har paverkat mycket
av arbetet inom ekonomiskt bistand. En kartlaggning
som gjorts i verksamheten oktober 2020 visade att
manga individer blivit av med sitt arbete under 2020
och har dérmed behdvt ansdka om ekonomiskt bistand
som direkt eller indirekt konsekvens av pandemin. Pa-
rallellt med detta har Arbetsféormedlingen genomfort
en stor omorganisation, vilket kan anses som en for-
svarande omsténdighet for de personer som behover
stod. Detta sammantaget har gjort det svarare for indi-
vider som uppbér ekonomiskt bistand att fa ett arbete
och dérigenom bli sjalvforsorjande. Darfor har man
inom verksamheten arbetat med att utdka samarbetet
och samverkan med bland annat arbetsmarknads-
enheten i den sa kallade Framtidsresan. Detta genom
att anvisa s6kande till arbetsmarknadsenheten och
samverka kring de olika insatserna som erbjuds. Det
som &r viktigt dr att verksamheten nu arbetar for att
lyckade projekt t ex pappa i det nya landet och projek-
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tet som handlar om coaching till forsérjningsstodtaga-
re kan arbetas in som en naturlig del av verksamheten.

Barn och familj

Barn- och familjeenheten skall i samrdd med andra
aktorer verka for goda och trygga uppvaxtforhallan-
den for barn, unga och deras familjer. Sa langt det &r
mdjligt skall familjer och deras barn fa den hjilp och
det stod de behdver pa hemmaplan genom olika fri-
villiga insatser. Med ratt stod kan externa placeringar
minimeras vilket ger bdde ekonomiska och humanita-
ra vinster. Forvaltningen ska arbeta for att samordna
insatser for barn och deras familjer initialt. Samar-
betet med forskola och skola dr en viktig del liksom
samverkan med kommunens egen Oppenvard. Antalet
placerade barn har minskat men fortsatt ar oron stor
for barnens uppvaxtvillkor i Perstorp, da manga barn
viaxer upp under otrygga forhallanden. Det pagar
manga insatser for att forbattra for barnen, det ar ett
stort arbete men det gar stdndigt framat. Familjens hus
ar en vildigt viktig aktor. Barn och familj har fordju-
pat sig i olika metoder for att arbeta evidensbaserat
med den sociala barnavirden. Det arbetet kommer att
fortgd under 2021.

Myndigheten SOL/LSS

Hemmaplanslésningar i LSS-drenden gillande verk-
stéllighet pa eget korttidsboende har fallit val ut och
skulle kunna genomféras vid fler tillfillen. Okat antal
korttidsvistelser inom LSS har uppmérksammats och
behover arbetas med, dven under kommande ar. Flera
tilltdnkta aktiviteter har inte kunnat genomforas pga.
Covid-19-restriktioner dar méten och utbildningar
har fatt stillas in. Pandemin har ocksé gjort att fysisk
ndrvaro i det dagliga arbetet inte varit mojligt i samma
utstrackning som tidigare, vilket séklart har paverkat
verksamheten. Projektet IHOPA (digitala vardplane-
ringsmoten) har fatt en stor genomslagskraft och ar-
betet med att ha mote med brukarna digitalt har visat
sig fungera utméarkt. Hemgangar fran sjukhuset har
fungerat vildigt vél, och detta har resulterat i att inga
externa avvikelser har inkommit under aret. Antalet
varddygn foljdes upp kontinuerligt och hdll sig vél
inom ramen for det som &r beslutat.

Oppenvarden

Under aret har verksamheten jobbat med hemma-
planslosningar och det har ocksa skett ett chefsbyte
for oppenvarden. Enheten har tillsatt vakanta tjanster
for att mota behovet som finns inom enheten for barn
och familj. Detta for att kunna arbeta hem externa
placeringar och finna ett fungerande arbetssdtt som
stottar barn och familjer som har behov av detta pa
hemmaplan. I december 2020 evakuerades kommun-
huset i samband med ombyggnad av huset. Detta har



paverkat 6ppenvardens medarbetare och deras arbets-
miljo, da kundtjanst har tagit Gver halva lokalen och
en ombyggnad har dgt rum for att skapa en separat
Oppenvardsmottagning. Det har varit en stor omstéll-
ning for samtliga medarbetare som inte har varit helt
problemfri.

EKONOMISK ANALYS

Socialforvaltningen redovisar ett totalt underskott pa
-1 220 tkr for ar 2020. Underskott finns i huvudsak
inom barn- och ungdomsvarden samt LSS-verksam-
heten. Overskott finns i huvudsak inom socialpsykia-
trin och integrationsenheten.

Under éret har socialforvaltningen inte fatt full kom-
pensation fran staten for de merkostnader man haft
for Covid-19. Da intdktskriterierna inte ar uppfyllda
pé balansdagen enligt Radet for Kommunal Redovis-
ning, kan beslut om ytterligare kompensation komma
i efterskott under 2021. Detta &r en resultatpaverkande
intédktspost pa ca 800 tkr som inte tagits upp i rdken-
skaperna for aret. Socialforvaltningen har erhallit
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kompensation for 16nehdjningar med 1 927 tkr. Under
aret beslutades att socialforvaltningen skulle till-
delas 4 705 tkr av kommunens segregationsmedel.
Dessa medel dr bokforda pd verksamheten barn- och
ungdomsvard.

Socialforvaltningens ramtilldelning for ar 2020 racker
inte for att finansiera driftskostnaderna under aret.
For att forsoka att balansera socialforvaltningens
totala resultat har man tagit i ansprak de sista bespa-
ringarna frén integrationsenheten pa 2 085 tkr under
varen 2020. Det sedan flera ar tillbaka upparbetade
overskottet pa 11 935 tkr &r nu helt slut. Under aret
har erséttningarna fran Migrationsverket minskat
kraftigt samtidigt som forsorjningsstodet 6kat inom
integrationsenheten. Under flera ér tillbaka har detta
overskott finansierat andra verksambheter, vilket totalt
medfort en budget i balans for socialférvaltningen.
Att minska beroendet av dessa statliga medel blir en
stor framtida finansiell utmaning bade for forvaltning-
en och kommunen.



Kultur- och fritidsnamnden

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda alla i Perstorp
mdjlighet att delta i en stor variation av kultur- och
fritidsaktiviteter i savdl kommunal- som privat- eller
foreningsregi.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska, nir
s& dr mojligt, samarbeta med det lokala nirings- och
foreningslivet.

All verksamhet inom kultur- och fritidsndmndens
ansvarsomrade ska erbjuda ett brett utbud av fritids-
aktiviteter med hog kvalitet. Alla barn och ungdomar
ska kunna hitta den eller de aktiviteter de 6nska delta
i som erbjuds i kommunen.

De kultur- och fritidsaktiviteter Perstorp erbjuder ska
vara anpassade sd att alla ges mojlighet att delta pa
lika villkor.

Allménkulturen

Allménkulturen har genom aret medverkat till att
gammal som ung har fatt ta del av flera kulturella
arrangemang i samarbete med olika foreningar och
kommunala forvaltningar.

Biblioteket

Det goda samarbetet med de dvriga biblioteken i
familjen Helsingborg ar en forutséttning for att
Perstorps bibliotek fortsatt ska kunna ge god service
till medborgarna.

Personalen fortsétter att jobba aktivt med tillgénglig-

het och service till vara besokare och forséker dven na

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER
Némndens resultat

(Tkr) 2018
Verksamhetens 6617
intakter

Verksamhetens -29 413
kostnader

Summa -22 796
nettokostnader

Kommunbidrag 23411
Namndens resultat 615

medborgarna utanfor bibliotekets lokaler med boken
kommer, bokprat och arbetsplatsbibliotek.

Kulturskolan

Kulturskolan utvecklar barn och ungdomars forméga
att uttrycka sig i olika konstformer, och darigenom
véxa till trygga och sjilvstindiga individer. Genom
att kulturskolan tar vara pa elevernas inneboende
talang och tror pa eleverna, kommer barnen att fa okat
sjdlvfortroende.

”Vi tror vi kan” - 4r mottot for skolan. Eleverna far
mota en erfaren pedagog som utvecklar varje individ
dérifran hen befinner sig. De far ocksa samarbeta i
gruppverksamheter ddr den gemensamma slutproduk-
tionen dr ett mal som motiverar, engagerar och skapar
sammanhallning.

Fritidsverksamheter

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att frimja
foreningslivet i Perstorp och ansvarar for tillgdnglig-
het for foreningar i kommunaldgda lokaler samt verk-
samhets- och lokalbidrag for Perstorps foreningsliv.

Turistverksamheten

Turistbyran har drivits i samarbete med Plastens Hus.
Perstorps kommuns populéraste och mest besokta
turistmal dr Ugglebadet, Plastens Hus och Balinge-
badet.

Ugglebadet
Ugglebadet haller en bra standard och erbjuder en
mycket bra service till sina kunder.

2019 Budget 2020 2020

6 276 4732 5 941
-32 904 -32 981 -33 800
-26 628 -28 249 -27 859
26 631 28 249 28 249
3 0 390

98



Fritidssektorn

Det mesta inom fritidssektorn under 2020 har handlat
om anpassning av samtliga fritids- och idrottsverk-
samheter pa grund av pandemin. Fritidssektorn har
foljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och
samtlig vuxenverksamhet i inomhuslokaler har under
storre delen av aret varit instilld, endast ungdoms-
verksamhet har kunnat genomforas. Aven arrang-
emang och matcher har till storsta delen stéllts in
vilket har inneburit att manga féreningar tappat stora
intékter.

Samtliga idrottsféreningar som erldgger kommunal
hyra for sina verksamheter i kommunala lokaler har
under 2020 blivit hyresbefriade och ett extra verk-
samhetsbidrag har betalats ut till foreningar som
bedriver ungdomsverksamhet.

Turistbyran har under hela 2020 haft ett minskat
Oppethallande da det varit ett minskat antal besokare
och under senare delen av dret har turistbyran varit
helt stangd.

Fritidsgérden har under 2020 flyttat till nya lokaler.

I samband med flytten gjordes fritidsledartjédnsterna
om fran uppehallstjanster till semestertjanster, samt
nyanstéllde ett par fritidsledare.

Ugglebadet har sasom 6vriga verksamheter fatt
anpassa verksamheten visentligt till f6ljd av pande-
min. Redan i borjan pé aret hade badet problem med
klorhalten vilket medforde stdngning av rekreations-
bassdngen. Nar pandemin fick faste innebar det dven
stangning av hela Ugglebadet och aktiviteter stalldes
in, vilket medforde ett stort intdktstapp.

Sommarsisongen fungerade relativt vdl med manga
besdkare trots pandemin. Aven méanga skolelever
hamtade ut sina gratis badkort. Dessutom har en ny
volleybollplan, bordtennisbord och vattenpolomaél
kopts in.

Da inomhusanlaggningen varit stangd har simhall,
hilsotek samt omkladningsrum frischats upp.

Kulturskolan

Kulturskolan har under aret gjort fordndringar i
tjdnstgoringsgrad for vissa anstillda. Dessutom har
vikariat inte tillsatts fullt ut under pandemin da ny-
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anmilningar har minskat, en trend som funnits i hela
Sverige under pandemin.

Kulturskolan erbjod under varen undervisning i
dmnena musikal, dans, drama, bild, film, piano, orgel,
gitarr, elgitarr, elbas, trummor, fiol, nyckelharpa, flgjt,
saxofon och klarinett. Under hosten pausades musikal,
film och fredagskul.

Men bade dans och dramaeleverna fick ytterligare
inspelade webblektioner att folja bade pa var och
hostterminen. Aven bildldraren spelade in en under-
visningsfilm som kan anvindas som workshop i &mnet
bild.

Musikal och instrumental-eleverna gjorde filmpro-
duktioner istdllet for forestéllningar pa varterminen,
Béde varkonserten och musikalforestéllningen lades
ut pa kulturskolans hemsida. Bildeleverna hade konst-
utstéllningar som vanligt, bade pé var och host.

Piano och orgeleleverna har undervisats med inter-
aktiva webblektioner i realtid under senare delen av
var och hostterminen med mycket lyckat resultat. De
har dven fatt inspelade webblektioner som léxhjilp.
Nagra elever fortsatte pa egen begéiran under hela
hosten med interaktiva webblektioner.

I borjan av hostterminen sammanstélldes en
marknadsforingsfilm om kulturskolans &mnen, som
skickades ut till olika klasser, lades ut pa kultur-
skolans hemsida och pa Informentor.

Kulturskolan slét ett avtal under sommaren om ett
nytt elevsystem — Studyalong — som bland annat
forenklar den digitala kontakten mellan ldrare och
elever, for att forbereda digital undervisning pa bred
front. Elevsystemet har implementerats under hosten
2020. Dér finns dven tillgang till 50 000 webblektio-
ner i olika kulturskoleimnen for alla elever som gar
pa kulturskolan.

Varje enskild elev, och varje grupp har ett iRum, dar
lararen och eleverna kan ha direktkontakt med video-
chat, lagga upp videofilmer, noter, inspelade stimmor
och bakgrunder. Detta kommer att tas i fullt bruk
under varterminen 2021. I slutet av hostterminen fick
alla elever som ville, lagga upp stycken/danser som
de lart sig, i respektive elevs/grupps iRum. Drama-



elevernas forestéllning lades ocksa ut pa kultur-
skolans hemsida.

Biblioteket

Pandemin har paverkat bibliotekets verksamhet

under aret med férre besdkare, minskat 14n av fysiska
bdcker och aktiviteter riktade mot barn- och unga

har inte kunnat genomforas i den utstrdckning som
planerats. Under hosten begransades datoranvandning
och sittplatser togs bort for att folja FHMs rekommen-
dationer.

En lattnad for lantagarna &r att forseningsavgiften
slopats och antalet omlan dkats under tiden pandemin
pagar. Servicen med hemkdrning av media till de som
inte har kunnat ta sig till biblioteket har ocksa okat,
samt att fler har upptéckt det digitala biblioteket.

Fran december var det mojligt att 14na strommande
film via bibliotekfh.se utan kostnad for lantagaren.

Under veckorna biblioteket hade stangt for besokare
i slutet av december, startade personalen en om-
flyttning av hyllor for att forbéttra tillgdngligheten i
lokalen. Ytterligare arbete dterstar och pengarna tas
fran beviljat bidrag fran Statens Kulturréad.

Allménkulturen

Under det gangna aret har manga arrangemang fétt
stéllas in, speciellt under hosten da i stort sett ingen-
ting kunde framf6ras dd maxantalet besokare begrén-
sades ytterligare, men en del programverksamhet har
flyttats framat i tiden. Vara externa samarbetspartners
valde att inte géra sina arrangemang digitala.

En del av budgeten for allménkultur har séledes
kunnat laggas pé att forbattra bild, ljud och teknik i
horsalen for framtida nyttjanden.

EKONOMISK ANALYS

Kultur och fritidsndmnden visar ett positivt utfall pa
390 tkr for helaret 2020. Det har varit ett extraordinart
och oberdkneligt ar diar verksamheterna brottats med
situationer som aldrig tidigare upplevts. Det har stun-
dom sett mycket dystert ut dér intdkter lyst med sin
franvaro och dér sjukfranvaron okat orovickande mer
dn vantat men dar sedan kompensationer har kommit
som néstintill fullkompenserat for all sjukfranvaro.
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Normalar brukar verksamheterna kalkylera med
kostnader for viss andel sjukfranvaro. For kultur- och
fritid har dven verksamhetsarets lonerevision in-
taktskompenserats retroaktivt och finns med i arets
resultat.

Ugglebadet har under forsta halvaret brottats med
vikande intdktsunderlag bade for personalrelaterade
friskvéardskort och minskat besoksantal. Sommarpe-
rioden blev bra med ménga besodkare trots pagaende
Coronapandemi. Under hosten har besdksantalet varit
mycket 1agt och efter hardare restriktioner i november
blev det till slut en nedstdngning. Kultur- och fritids-
ndmnden befarade ett &nnu sdmre utfall for Uggle-
badet med uteblivna intdkter och bibehéllna personal-
kostnader.

Kulturskolan ldmnar ett positivt resultat pa 272

tkr beroende pé att verksamheten har anpassat sin
verksamhet till rdidande pandemi med webbaserade
distansstudier och inte har rekryterat och utdkat enligt
budgeterat for 2020.

Fritidsgarden fick en utékad budget infor 2020 dér
uppdraget var att utdka antalet anstéllda samt géra om
befintliga tjanster till semestertjénster for att kunna
ha 6kat oppethallande och d&ven sommardppet. Nya
lokaler har inforskaffats och verksamheten har flyttat
in pa Blabarsstigen. Under 2020 har verksamheten
haft ett Gverskott i sin personalbudget da nya organi-
sationen inte kom igang fullt ut férrdn andra halvaret.
Déaremot har dubbla hyror belastat verksamheten och
bidragit till ett for verksamheten negativt resultat om
113 tkr. Turismen lamnar ett positivt resultat om 106
tkr dé kostnaderna blivit ldgre an budgeterat. Plastens
hus ldmnar ett negativt resultat om 10 tkr da drifts-
kostnaderna blev ndgot hogre dn budgeterat. Kultur-
och fritidsndmndens bidragskonton ldmnar ocksa
Overskott, dédr beslut fattades i slutet av verksamhets-
aret att gora extrautbetalningar for att kompensera
Coronapandemins effekter till studieforbund och
fritidsverksamheten.

Biblioteket har haft betydligt hogre intdkter an budge-
terat fran statens kulturrad med uppdrag att utveckla
biblioteken och motsvarande kostnader for inkdp till
detta projekt. Det har dven funnits kulturrddsbidrag
till ett bokprojekt som delfinansierat en tjinst.



Byggnadsnamnden

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Byggnadsndmnden ansvarar for hantering av dren-
den som styrs av plan- och bygglagen dvs bygglov,
anmilningsédrenden, tillsyn och kontroll. Vidare
hanteras detaljplanedrenden enligt delegation fran
kommunfullméktige och kommunstyrelsen. Bygg-
nadsndmnden hanterar &ven kart- och méatfragor samt
lantméteridrenden.

Plan- och byggforvaltningen ansvarar dven for
uppdrag inom kommunstyrelsen som berér kommu-
nens samlade utveckling. Forvaltningen svarar for
oversiktsplanearbete, vergripande trafikplanering,
bostadsforsorjningsfragor, mark- och exploaterings-
fragor, tomtforsiljning och strategiska miljofragor.

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Néamndens resultat

(Tkr) 2018
Verksamhetens 1802
intakter

Verksamhetens -5585
kostnader

Summa netto- -3783
kostnader

Kommunbidrag 4 086
Namndens resultat 303

Perioden har priaglats mycket av de speciella forut-
sdttningarna som pandemin medfort da antalet besok,
resor och fysiska méten minimerats. Detta har ocksé
medfort att digitaliseringen paskyndats och digitala
mdoten blivit regel. Vidare har plan- och byggforvalt-
ningen, liksom dvriga forvaltningar flyttat ut fran
kommunhuset till nya, tillfélliga lokaler. Detta har
tagit tid i ansprak, men har i huvudsak blivit bra.

Plan- och byggforvaltningen har under 2020 rekryte-
rat en ny métningsingenjor som erséttare vid pen-
sionsavgang samt ersittare for bygglovhandldggare/
byggnadsinspektor (som borjat januari 2021).
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Det samlade digitaliseringsarbetet for kommunen
och arbetet med fiberutbyggnaden ligger ocksa inom
uppdraget. Vidare har Byggnadsndmnden flera upp-
drag nér det géller projektledning, gestaltningsfragor
som stdd for teknik- och serviceforvaltningen. Plan-
och byggforvaltningen handlagger ocksa bostads-
anpassningsarenden.

Verksamhetsidén bygger pa att dstadkomma god
samhillsbyggnad och arkitektur som framjar hallbar
utveckling socialt, ekonomiskt och miljomassigt.
Verksamheten ska priaglas av engagemang, god
service och ett bra bemétande. Arbetet ska bygga pa
samverkan, innovation och utveckling samt invanar-
nas, foretagens och besdkarnas bésta for dgonen.

2019 Budget 2020 2020

1431 1290 1876

-6 131 -7 241 -7 276
-4 700 -5 951 -5 400
4948 5 951 5951

248 0 551

Den ordinarie verksamheten har 16pt pa kontinuerligt
med fiberutbyggnad, exploatorskontakter, fram-
tagande av rutiner, bostadsplaner, exploatdrskontakter
digitalisering, fiberutbyggnad med mera. Forvaltning-
en har bland annat varit involverad i kommunhuspro-
jektet, ombyggnad av Centralskolan och planeringen
for Osterbo. Fornyelseprojektet kring Tjdderstigen har
fardigstéllts, liksom insatserna kring Ybbarpssjon.
Den kommunomfattande versiktsplanen antogs i
bdrjan pa éret. Ett nytt bostadsforsorjningsprogram
haller pa att arbetas fram.



EKONOMISK ANALYS

Det totala resultatet for byggnadsnamnden uppgar vid
arsbokslutet till 551 tkr. Namnden redovisar intdkter
for 1 876 tkr samt kostnader for -7 276 tkr. Namnden
har erhallit kommunbidrag for ar 2020 pa 5 951 tkr.

De hogre intdkterna, jamfort budget, beror pa ett stod
fran Arbetsformedlingen samt dkade intikter for

bygglov.

Verksamhetens kostnader r i princip helt i linje med
budgeterat belopp for aret. Utfallet for aret ar endast
35 tkr hogre. I och med gédllande Corona pandemi
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har fler licenser for digitala 16sningar behdvt kdpas
in. Kostnader som 6kat mer dn budgeterat ar dirmed
abonnemangskostnad och licenskostnad.

Skillnader inom de olika verksamheterna finns dar de
flest redovisar 6verskott. Digitala nimndssammantré-
den och férre antal bidrar till ett mindre &verskott. Er-
sattning for sjuklonekostnader under pandemin bidrar
ocksa till positiva resultat inom de olika verksam-
hetsomradena. Bygglovsverksamheten har haft hogre
intdkter dn budget som till stor del beror pé bygglovet
avseende kommunhuset.



Raddningsnamnden

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Réaddningstjansten ska bidra till att skapa en trygg
och sidker milj6 for méanniskor att bo, vistas och verka
i. Detta sker bade genom forebyggande arbete sdésom
utbildningsinsatser och som akutverksambhet.

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Néamndens resultat

(Tkr) 2018
Verksamhetens 7 591
intakter

Verksamhetens kost- -11 942
nader

Summa nettokost- -4 351
nader

Kommunbidrag 5019
Namndens resultat 668

Operativt har antalet larm minskat nagot, totalt 269
stycken (289 st 2019).

En av rdddningstjénstens storsta hindelser under aret
var branden pa hembygdsgéarden den 31/7. Tack vare
ett bra forebyggande arbete med installerat automa-
tiskt brandlarm vidarekopplat till SOS upptécktes
branden tidigt och raddningstjénsten kunde réddda in-
tilliggande byggnader och delar av huvudbyggnaden.

D4 det har ratt vattenbrist i kommunen sedan varen
2020 hade raddningstjénsten forberett och planerat for
alternativ slackvattenforsorjning.

En ny styrkeledare anstdlldes och borjade sin tjanst
30 mars (ateranstéllning). Tva stycken RiB (radd-
ningsman i beredskap) har anstéllts och utbildats.

En ytterligare tjénst har varit planerad (heltid med
inriktning pa forebyggande arbete) att tillséttas men
da diskussioner om ett utvecklat samarbete med radd-
ningstjansten i Hassleholms kommun har inletts har
denna vakanshallits.

Under aret har tva styrkeledare genomgatt distansut-
bildning vid MSB (Myndighet fo6r samhillsskydd och
beredskap) till raiddningsledare B vilket bland annat
medfor hogre kompetens i att leda storre riddningsin-
satser.
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2019 Budget 2020 2020
7725 6610 7 388
-12475 -13 329 -12 681
-4 750 -6 719 -5293
5199 6719 6719
449 0 1426

Covid 19 har inneburit en hogre arbetsbelastning pa
hela verksamheten och ocksd medfort att i princip alla
externa utbildningar har upphort. Radddningstjansten
har haft medarbetare sjuka i Covid 19 vilket medfort
sjukskrivningar och viss begrinsning i tjanstbarhet.

EKONOMISK ANALYS

Arets resultat for riddningsnidmnden #r 1 426 tkr vil-
ket innebér en avvikelse jamfort delarsbokslutet med
500 tkr. 1 200 tkr av dverskottet beror pa en vakanta
tjénster som inte tillsatts under aret i avvaktan pa
beslut avseende framtida organisation. Aven styrke-
ledartjansten var vakant under forsta kvartalet.

Under ett normalar séljer raddningstjénsten utbild-
ningar externt men dessa har minskat drastiskt under
aret och ddrmed &dven intdkterna for dessa. Trots
pandemin har dock intdkterna okat till f6ljd av dvriga
tjénster sasom ersittning vid larm och forsiljning av
tjénster till industriparken.

Ovriga kostnader har okat till f6ljd av pandemin for
inkop av skyddsmateriel med mera. Overskott med
200 tkr finns dven for avskrivningar.



Overformyndarndmnden 4K

VERKSAMHETSBESKRIVNING stallforetradare samt rekrytering av dessa. Verksam-
Overférmyndarverksamheten omfattar handliggning heten har dven 1 uppdrag att granska och ha tillsyn
avseende huvudmans behov av stéllforetradare (god over stillforetradarnas pagéende verksamhet.

man, forvaltare), vilket innefattar dels utredning av

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Néamndens resultat

(Tkr) 2018 2019 Budget 2020 2020
Verksamhetens 2624 3021 3347 3455
intakter
Verksamhetens -3231 3484 -3856 -3964
kostnader
Summa -607 -463 -509 -509
nettokostnader
Kommunbidrag 607 463 509 509
Namndens resultat 0 0 0 0
Overformyndarenheten #r under fordndring da det EKONOMISK ANALYS
varit tvd pensionsavgangar under aret. Verksamheten Arets resultat for gemensam dverformyndarndmnd ar
har dessutom rekryterat en ny enhetschef som startat ett dverskott om 94 tkr.
sitt arbete 1 augusti. Omstrukturering av tjanster har
genomforts under aret och istillet for fyra handlagga- Under aret har erséttning for sjukloner pa grund av
re sa finns idag tre handlaggare och en administrator. pandemin erhallits. Dessa bidrar till ett Gverskott i
Handldggarna arbetar idag med varsin kommun samt verksamheten da de inte var budgeterade. Personal-
att Perstorp (den minsta) fordelas jamnt pa de tre kostnaderna dr i 6vrigt i balans dé vakanser under aret

handlédggarna. Administratoren tar all post, e-post och ~ har hanterats via tillfilliga anstéllningar.
telefon samt skoter all diarieforing, lagger upp nya

drenden, avslutar drendet etcetera Kostnader avseende inkdp av it-utrustning har varit
hogre 4n normalt da forutsdttningar har skapats for ett
Verksamheten har under pagaende pandemin mini- flexibelt arbetssétt under pandemin men har hanterats

merat antal besok och 10st situationer som uppstatt via ~ genom minskade 6vriga kostnader.
telefon och mail. Namnden har haft digitala samman-

traden. Det verksamhetssystem som planerats kopas in under

aret kommer implementeras 2021 da personalomstéll-
Telefontiden ar justerad och alla samtal gar via admi- ningar under hdsten och den pagédende pandemin gjort
nistrator da manga fragor kan besvaras direkt utan att processen forsenats.

direktkontakt med handlaggaren.
Arets resultat kommer enligt avtal med samverkans-
I december 2020 sa flyttade hela 6verformyndarverk- kommunerna att 6verforas till kommande ar.
samheten till nya lokaler. Under december méanad
tvingades man, efter samrdd med Léansstyrelsen, att
stdnga verksamheten fran 22/12-5/1 da hela personal-
styrkan fick Covid-19. Handlaggningstiderna har i
efterdyningarna av detta varit nagot langre och om-
prioriteringar har fatt goras.
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Revisionen

Revisonen har i enlighet med kommunallagen gran-

skat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet.

Uppdraget ér att granska om verksamhetens skots pa
ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ar rittvisande
och om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Under 2020 genomfordes upphandling av nytt
revisionsbolag.

Under aret har revisorerna bland annat genomfort
granskning av delarsbokslut och grundlaggande
granskning samt granskning av arsbokslutet. Under
senhosten 2020 genomforde revisionen dialogméten
med presidierna i kommunstyrelsen och samtliga
namnder.
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Revisionsberattelse 2020
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