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Kommunstyrelsen

Budgetférslag 2020 och flerarsplan 2021 - 2022

Budgetpropositionen

Den 18 september presenterade regeringen Budgetpropositionen for 2020 och
Hésténdringsbudgeten for 2019. Nedan sammanfattas ndgra av satsningarna:

*Som Okas de generella bidragen med 3,5 miljarder kronor 2020 till kommunerna.

*Det s& kallade likvérdighetbidraget okar till 4,9 miljarder kronor 2020 och till 6,2
miljarder 2021,

*Det riktade statsbidraget for att anstilla ldrarassistenter, som infordes genom Arets
varandringsbudget, 6kar fran 475 miljoner kronor till 1 miljard 2020.

~Lagstadielyfiet minskar frdn 2 miljarder kronor till 1 miljard under 2020 och utgér sedan
helt.

Svensk ekonomi pé viig mot ligkonjunktur 2020

Det senaste dret har utvecklingen i virldsekonomin mattats av efier flera ir med hog
tillvéixt. Indikatorer tyder pd en fortsatt relativt svag utveckling i manga lander.
Sammantaget véntas tillvixten i sammanvigd BNP i de lander som &r viktiga for Sveriges
utrikeshandel mattas av 2019, for att dérefter viixa ungefér i linje med genomsnittet sedan
2000. Inflationstakten i omvirlden beddms bli ndgot ligre 2019 #n 2018, till f5ljd av en
langsammare utveckling av energi- och ravarupriser. Inflationen tilltar nagot 2020.

Konjunkturen i Sverige har stirkts de senaste dren och tillviixten har varit hog.
Resursutnyttjandet bedéms fortfarande vara hogre 4n normalt. Under fSrsta halvaret 2019
mattades dock den inhemska efterfrigan av. Framéatblickande indikatorer tyder pa att
tillviixten blir ddmpad &ven under andra halvéret 2019. En svagare utveckling i
omvérlden, minskade bostadsinvesteringar och en inbromsning i offentlig konsumtion
vintas bidra till en fortsatt ddmpad tillvixt dven 2020.

Lagre forvintad global tillvéxt tillsammans med en gradvis forstirkning av kronan
forvéntas bidra till att exporten 6kar langsammare &ven 2020. En svagare utveckling av
den inhemska efterfragan talar for att dven importen 6kar ldngsammare framéver.

Riksbanken holl reporéntan och prognosen oftrandrad i juli 2019. Ranteférvéntningarna
har dock sjunkit och marknadsaktérer forvantar sig inte lingre att Riksbanken hojer
rdntan inom de nirmaste tva dren. Reporintan bedéms darfor inte hojas 2019 eller 2020.
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Arbetsmarknad och inflationen

Sysselséttningsgraden och arbetskraftsdeltagandet &r p4 historiskt sett héga nivéer, men
under det forsta halvdret 2019 har utvecklingen pd arbetsmarknaden diampats, bade
sysselséttningsgraden och arbetskraftsdeltagandet har minskat nigot. Arbetslosheten har
enligt regeringen inte minskat sedan 2018.

Framétblickande indikatorer talar for att utvecklingen pa arbetsmarknaden kommer att
vara fortsatt ddmpad den nirmaste tiden,

Anslaget for arbetsmarknadspolitiska program och insatser minskar fran 10,3 miljarder
kronor 2019 till 8,9 miljarder 2020. Férvaltningskostnaderna fér Arbetsformedlingen
minskas ndgot frdn 7,6 miljarder till 7,2 miljarder.

Vikten av att ta tillvara kommunernas insatser inom arbetsmarknadsomradet understryks
s&vil som en fungerande samordning och samverkan samt att kommunernas roll i ett
reformerat system analyseras vidare.

SKL ser behov av att skyndsamt ta fram en fordjupad analys av kommunernas roll i ett
reformerat system.

2018 2019 2020 2021 2022

BNP, % 24 1,2 1,1 1,7 1,7
Arbetsldshet, niva, % 6,3 6,3 ) 6,4 6,5
Inflation, KPI, % 2,0 1,8 1,9 21 25
Inflation, KPIF', arsgenomsnitt % 2,1 1,7 1,8 1,8 1,9
Prishashelopp, kronor 45500 46500 47300 48200 49 200

'Den arliga procentuella fdrandringen i mattet KPIF (KPI med fast ranta, vilken inte paverkas
direkt av forandringar i bostadsrantorna).

Linebildning i kommunen

Med anledning av ftrdndrad Ionebildningsprocess i kommunen budgeteras kommande
kostnads6kningar for 16nedversyn under finansieringsverksamheten, for vidare fordelning
till ndmnder och styrelser nér l6nebildningen &r klar.

Atgiirder mot segregation

Delegationen mot segregation (Delmos) inréittades den 1 januari 2018, med uppdrag att
bidra till att minska och motverka segregation i samhillet, och forbittra situationen i
socioekonomiskt utsatta omraden. Regeringen beslutade i mars 2018 om en langsiktig
satsning pa kommuner och omridden med socioekonomiska utmaningar under perioden
2018-2027, dir 32 kommuner med socioekonomiskt eftersatta omraden skulle fa stod
via ett statsbidrag, i syfte att stirka ekonomisk och social utveckling.

Regeringen aviserade 2018 medel for 32 svenska kommuner som bedémdes vara socio-
ekonomiskt eftersatta, och Perstorps kommun ér en av dessa kommuner.

Inledningbudget2022



Perstorps kommun har ansékt om 6 755 000 kronor/ar och totalt 20 265 000 kronor for
dren 2018 - 2020. Total budget fSr projektet & 22 291 500 kronor (10 %
medfinansiering).

Riksdagen beslutade i december 2018 att anslaget till Delegationen mot segregation
skulle halveras, och anvindas till att avveckla myndigheten under 2019. Riksdagen
fattade dven beslut om en minskning p& 378 miljoner kronor till anslaget Atgirder mot
segregation jamfort med regeringens forslag i Budgetpropositionen for 2019. Fér att
finansiera ingéngna dtaganden 2019 beslutades emellertid 100 miljoner till anslaget i
december 2018.

Myndighetens anslag har 6kats med 11 miljoner kronor for 2019 sé att de kan fullgéra
sina uppgifter och tillfors ytterligare 321 miljoner, for att infria ingiende &taganden for
2019. Ny ram 2019 for dtgérder mot segregation &r 421 miljoner.

Perstorps kommun har for dren 2018, 2019 erhéllit 6 755 000 kronor respektive &r och
kommer &ven for &r 2020 att erhdlla samma belopp. Inga medel anges efter 4r 2020.

Kommunstyrelsen har beslutat om fordelning av erhillna medel &ren 2018 och 2019,
vilket dven foreslas for ar 2020.

Skatteunderlagsprognoser frin SKL (Sveriges Kommuner och Landsting)

Procentuell foréindring

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
SKL, maj' 36 3.0 3.1 31 3,7 3.9 4,0
SKL, oktober 37 3.2 25 32 3,9 3,7 38
Perstorps kommun, oktober® 3,7 32 25 3,2 3.5 33 33

'Till grund for beslut i kommunstyrelsen den 19 juni 2019, gallande ekonomiska ramar 2020 —
2022,

2Till grund for beslut i kommunfullméaktige den 27 november 2019, gallande ekonomiska ramar
2020 - 2022.

Befolkningsprognos

Framtagen ekonomisk prognos fér aren 2020 — 2022, bygger pa en
prognostiserad marginell positiv befolkningsutveckling enligt nedan;

2018-11-01 7 463 utfall
2018-12-31 7479 utfall
2019-10-07 7492 utfall
2019-11-01 7 490 prognos 2020 ars skatter och statsbidrag
2020-11-01 7 500 prognos 2021 ars skatter och statsbidrag
2021-11-01 7510 prognos 2022 ars skatter och statsbidrag

Aktiedgartillskott till Perstorp Niringslivs AB

Forslaget omfattar beslut om att inte avsitta medel till ett eventuellt aktiesgartillskott till
Perstorp Niéringslivs AB.

Inledningbudget2022



Lokalbehovet inom grundskolan

Konsultforetaget Cowi har redovisat en utredning om behovet av ytterligare skollokaler.
Barn och utbildningsndmnden férordar alternativ 1 med tillbyggnad av 6 klassrum med
dartill nddvindiga utrymmen (personalutrymmen, grupprum, konferensrum, toaletter,
kapprum och serviceutrymmen).

Investeringskostnaden berédknas till 26 Mkr och vid en avskrivningstid pa 33 4r och en
ranteniva pad 3,0 procent blir den arliga drifis- och kapitalkostnaden 1.9 Mkr.

Trygghetsboende

Utredning pagér om ett eventuellt behov av ett trygghetsboende.

Lokalrevision avseende Ybbésen och Osterbo

Niras och Skanska har pa uppdrag genomftrt var sin undersokning av fastigheterna
Ybbésen och Osterbo, for att kunna ta st4llning till vilka atgdrder som #r laimliga att vidta
som svar pa det foreldggande som Arbetsmiljdverket lamnat.

Den sammanfattande bedémningen &r att en tillbyggnad bor ske i anslutning till Osterbo.
Det innebér en storre investeringskostnad (80 Mkr), men 6ver tiden en ligre drifts- och
underhéllskostnad samt stordriftsfordelar.

Alternativet att bygga om Ybbésen skulle innebira en investeringskostnad (65 Mkr), men
hdgre drifts- och underhallskostnader samt kvarstiende underhallsbehov av fastigheten.

Socialndmnden stéller sig bakom forslaget att uppfora en tillbyggnad i anslutning till
Osterbo.

Vid en avskrivningstid p4 33 ar och en rénteniva pa 3,0 procent blir den rliga drifts- och
kapitalkostnaden 5.8 Mkr.

Kommunhuset

Forvirvet av kommunhuset genom Perstorp Naringslivs AB kommer efter renovering att
medfora en hyrestkning for kommunen. Fastigheten &r i stort behov av bide ytire och
inre underhall,

Minimikostnaden for att 3 fastigheten arbetsmiljémassigt hallbar, berdknades i samband
med forvdrvet till 25 Mkr. Perstorp Néringslivs AB kommer efter genomford forstudie
omfattande framtidens arbetsplats och centrumforstirkande Atgérder presentera en
renoveringskostnad och ny hyresberiikning.

Vid en ombyggnadskostnad om 25 Mkr kan hyresékningen beriknas till 1,375 Mkr per ar
och vid en ombyggnadskostnad om 50 Mkr beriknas hyrestkningen till 2,750 Mkr per &r.

Hyrestkningen laggs in i flerdrsplanen budgetéret 2022 under kommunstyrelsen, men ska
fordelas pd nimnder och styrelser nér ett nytt hyreskontrakt 4r klart. Den budgeterade
hyresdkningen 2022 dr 2.750 Mkr. Utéver hyresdkningen kan kostnader under
renoveringen for erséttningslokaler till medarbetare i fastighetens kommunhusdel
tillkomma.

4
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Landsbygdsutveckling ( bredbandsutbyggnad)

De aktSrer som visat intresse for att bygga fiber i kommunen har meddelat att de inte
kommer att fibern enbart pd egen finansiering. Linsstyrelsen beslutade under véren att
inga bidrag ska tilldelas projekt i Perstorps kommun. I dagsldget har fem procent av
Perstorps landsbygd tillgang till fiber och i forslag till investeringsbudget finns avsatt
investeringsmedel for att frimja bredbandsutbyggnad pd landsbygden, vilket kan medfora
dkade kostnader eftersom det dnnu &r oklart hur stor del av fastighetsigarna, som kommer
att kopa loss nyttjandertten for fiberanslutningen.

Lonebildning i kommunen

Med anledning av fordndrad 16nebildningsprocess i kommunen budgeteras kommande
kostnadsékningar for lonedversyn under finansieringsverksamheten, for vidare fordelning
till némnder och styrelser nér 16nebildningen &r klar.

VA-avgiften
Auvgiften for vatten och avlopp héjs frén och med 2020-01-01 med 14,5 %.

Avgiften fGr vatten och avlopp frin och med den 1 januari 2013 foréndras arligen med
motsvarande foréindringen av prisbasbeloppet, vilket medfor en héjning av 1,7 %.

Deldgarskap i NSVA medfor 6kade driftskostnader for VA-verksamheten och medfér en
avgifishjning med 12,8 %, vilket ska jaimforas med avgiftshajning med 6,1 % om
kommunen fortsatt med en egen forstirkt drifisorganisation.

Resultatnivan

Med hénsyn till att investeringsvolymen kommer kraftigt belasta kommunens totala
driftsbudget gradvis under dren 2022 — 2024, och darfor 4r det viktigt att lagga hégre
resultatnivaer fram till &r 2024 for att klara nimnda finansiella utmaningar sisom Skade
drifts- och kapitalkostnader om ca 10,5 Mkr for ombyggnation av kommunhuset (2 750
tkr), bredbandsutbyggnad (osikert), tillbyggnad av Centralskolan (1 900 tkr) och
tillbyggnad av Osterbo (5 800 tkr).

Budgeterade resultat

2020 11,1 Mkr 2,4 %
2021 10,3 Mkr 22%
2022 10,0 Mkr 2,1%
2023 9,6 Mkr 2,0%
2024 9.8 Mkr 2,0%

Inledningbudget2022



Fordelning av kostnader i de ekonomiska ramarna

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 19 juni 2019 beslutades att firdela f5ljande
kostnader i de ekonomiska ramarna.

kostnad
Kostnadsstiille/kostnadsbiirare kronor
Personalkostader (16nebildning) (finansférvaltning) 6 000 000
Kostmader fir arvoden och forlorad arbetsinkomst 190 000
Lokathyra, lokalvard (upprikning) 2 000 000
Revisionskonsulter (ska upphandlas) 50 000
Interkommunal ersitining 4 800 000
Elevvolymdkningar inom grundskolan 3 000 000
Summa 16 040 000

Gillande budget for personalkostnader dr anslaget minskat fran 6 000 000 kronor till
5400 000 kronor, vilket beror pd en lagre budgeterad kostnad for kollektivavtalad
pension. Med hénsyn taget till detta omfattar budgetférslaget en héining med 15 440 000
kronor av de ekonomiska ramarna.

Prognostiserat ekonomiskt utrymme utiver fordelning i nettoramen

Med utgéngspunkt frdn berdkningar fran SKL gillande budgetforutsattningar for aren
2020 ~ 2022, finns ett prognostiserat utrymme pi 9 600 000 att fordela utdver det
15 440 000 kronor som redan fordelats i de ekonomiska nettoramarna, vilket innebér en
dkning av den kommunala driftsbudgeten med 25 040 000 kronor.

Torgny Lindau Ulf Bengtsson Anders Ottosson
Kommunstyrelsens ordférande =~ Kommundirektsr Ekonomichef
Beslutet skickas till:

Ekonomichef

Inledningbudget2022



Budgetberedning 2019-10-02 — sammanstillning éver dskanden

Fordelning av kostnader i de ekonomiska ramarna

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 19 juni 2019 beslutades att fordela foljande kostnader i
de ekonomiska ramarna.

kostnad

Kostnadsstille/kostnadsbirare kronor

Personalkostnader (I6nebildning) (finansfdrvaltning) 6 000 000
Kostnader for arvoden och forlorad arbetsinkomst 190 000
Lokalhyra, lokalvard {upprékning) 2 000 000
Revisionskonsulter (ska upphandlas) 50 000
Interkommunal ersattning 4 800 000
Etevvolymdkningar inom grundskolan 3000000
Summa 16 040 000

Géllande budget for personalkostnader ar anslaget minskat fran 6 000 000 kronor till 5 400 000
kronor, vilket beror pa en ldgre budgeterad kostnad fér kollektivavtalad pension. Med hinsyn

taget till detta omfattar budgetforslaget en hojning med 15 440 000 kronor av de ekonomiska

ramarna.

Ekonomiskt utrymme utdver fordelning i nettoramen

Med utgangspunkt fran berdkningar fran SKL géllande budgetforutsittningar for dren 2020 - 2022,
finns ett prognostiserat utrymme pa 9 600 000 att fordela utdver det 15 440 000 kronor som redan
fordelats i de ekonomiska nettoramarna, vilket innebdr en &kning av den kommunala
driftsbudgeten med 25 040 000 kronor.

Ekonomiskt utrymme

Med hansyn till att investeringsvolymen kommer kraftigt belasta kommunens totala driftsbudget
gradvis under dren 2022 - 2024, och darfor &r det viktigt att Jigga hdgre resultatnivier fram till &r
2024 for att klara ndmnda finansiella utmaningar.

Det ekonomiska utrymmet &r 9,6 Mkr utdver 6kade drifts- och kapitalkostnader om ca 10,5 Mkr
for ombyggnation av kommunhuset {2 750 tkr), bredbandsutbyggnad (osikert), tillbyggnad av
Centralskolan {1 900 tkr) och tillbyggnad av Osterbo (5 800 tkr).

Drifts- och underhalis-

kostnader  Mkr Investeringskostnad {Mkr)
Ekonomiskt utrymme 20,050
Ombyggnation kommunhuset -2,750 50,0 (PNAB)
Bredbandsutbyggnad? osakert 20,0
Tillbyggnad Centralskolan - 1,900 26,0
Tillbygenad Osterbo - 5,800 80,0
Ekonomiskt utrymme 9,600 176,0

Kan medfora tkade kostnader eftersom det dnnu &r oklart hur stor del av fastighetsdgarna som
kommer att kdpa loss nyttjanderétten for fiberanslutningen.

Budgetberedning191002iskanden 7



Budgetberedning 2019-10-02 — sammanstillning 6ver dskanden

Budgeterade resultat

2020 11,1 Mkr 2,4 %
2021 10,3 Mkr 2,2%
2022 10,0 Mkr 2,1%
2023 9,6 Mkr 2,0%
2024 9,8 Mkr 2,0%

Kommunstyrelsens budgetberedning

Vid kommunstyrelsens budgetberedning 2019-10-02 redovisade respektive ndmnd bland annat
sina budgetférslag, investeringsbehov och dskanden infér de kommande aren, vilket redovisas
pa foljande sidor.

Kommunstyrelsen

1. Med anledning av den organisationsforindring som  genomforts  gillande
samhillsbyggnadsférvaltningen,  reserverades 1030 tkr under  kommunstyrelsens
finansférvaltning foér Okade kostnader med anledning av organisationsfordndringen. Fér
byggnadsndmndens del &r kostnadstkningen 337 tkr for budgetdret 2020 och for
kommunstyrelsen ar kostnadsékningen 693 tkr.

Forslag, okad budgetram med 693 tkr

2. Fran och med den 1 augusti 2019 har handlidggande tjinsteman for digitalisering dverférts fran
kommunstyrelsen till byggnadsndamnden, och kostnaden for detta ar beriknat till 630 tkr for
budgetaret 2020.

Forslag, minskad budgetram med 630 tkr

3. Under 2019 har barnantalet i forskoledlder okat mer dn prognosticerat. Det finns barn i ko till
hdsten och platserna vdntas vara fullbesatta till drsskiftet. Detta innebér att det behovs ytterligare
lokaler och personal fran arsskiftet 2019/20 med motsvarande en ny tvaavdelningsfirskola.

Da kostenheten svarar for kokspersonalen vid forskolorna, kommer en utdkning av antalet
forskoleavdelningar medféra behov av forstarkning av kékspersonal med 50 % tjanst till en kostnad
om 210 000 kronaor.

Forslag, ékad budgetram med 200 tkr

4. |syfte att erbjuda anstéllda i Perstorps kommun utékade méjligheter att vilja friskvardsaktiviteter
utanfor den friskvard som erbjuds pd Ugglebadet, foreslas ett friskvardsbidrag med hogst 2 000
kronor per kalenderar. Skatteverkets har upprittat en lista &ver vilka aktiviteter och

Budgetberedning191002iskanden 8



Budgetberedning 2019-10-02 — sammanstiillning 6ver dskanden

tréningsformer som arbetsgivare kan erbjuda skattefritt. Den utokade kostnaden beriknas till 600
tkr och en friskvardspolicy maste tas fram. Kostnaden firdelas genom utékade budgetramar till
kommunstyrelsen med 86 tkr, rdddningsnamnden med 20 tkr, byggnadsndmnden med 6 tkr, barn-
och utbildningsndmnden med 250 tkr, kultur- och fritidsnimnden med 18 tkr samt socialnimnden
med 220 tkr.

Forslag, Kammunstyrelsen, 6kad budgetram med 86 tkr
Réddningsndmnden, 6kad budgetram med 20 tkr
Byggnadsnimnden, 6kad budgetram med 6 tkr
Barn- och utbildningsndmnden, ékad budgetram med 250 tkr
Kultur- och fritidsndmnden, kad budgetram med 18 tkr
Socialndmnden, 6kad budgetram med 220 tkr

5. Perstorps kommun har ca 700 registrerade arbetslésa enligt utdrag frin Arbetsformedlingen i
slutet pa juli 2019. Av dessa &r ca 400 Sppet arbetsléisa eller i ett arbetsmarknadspolitiskt program.
Resterande 300 har antingen ej arbete i onskad omfattning ex deltidsjobb, pagiende
anstdllningsstdd eller annat som gor att de inte skrivits ut frin Arbetsférmedlingen.
Neddragningar inom Arbetsformedlingen har medfért att projekt avslutats vilket innebir att
finansieringsgraden till arbetsmarknadsenheten minskat. For att kunna fortsitta arbeta med det
lagstadgade kommunala aktivitetsansvaret, kommunala ferieanstiliningarna mm behévs en
utékad budgetram med 700 tkr.

Forslag, dkad budgetram med 700 tkr
6. Kostnaden for en HR-specialist med 100 % tjanst kan berdknas till 700 tkr.

Forslag, 6kad budgetram med 700 tkr

Réddningsnimnden

7. Behovet att tillféra organisationen ytterligare en styrkeledare med 100 % tjinst &r stort da
arbetsbelastningen gor att arbetsmiljon &r ohdllbar och &vertidsuttaget &r orimligt hogt.
Kostnaden fér en styrkeledare berdknas till 600 tkr/ar.

Forslag, okad budgetram med 600 tkr

8. Verksamheten &r dven i behov av att anstiila en brandingenjér, detta for att vidareutveckla och

sdkra framtidsbehovet inom férebyggande och operativ verksamhet. Kostnaden for en

brandingenjér berdknas till 880 tkr/ar.

Forslag, kad budgetram med 880 tkr

Budgetberedning1910024skanden 9



Budgetberedning 2019-10-02 — sammanstillning éver dskanden

10.

11.

Byggnadsnimnden

Med anledning av den organisationsférindring som  genomférts géllande
samhdllsbyggnadsforvaltningen,  reserverades 1030 tkr under kommun-styrelsens
finansférvaltning for Okade kostnader med anledning av organisationsforindringen. Fér
byggnadsnémndens del &r kostnadsékningen 337 tkr for budgetaret 2020,

Forslag, 6kad budgetram med 337 tkr

Fran och med den 1 augusti 2019 har handliggande tjinsteman for digitalisering tverforts fran
kommunstyrelsen till byggnadsndmnden, och kostnaden for detta ar beriknat till 630 tkr for
budgetéret 2020.

Forslag, &kad budgetram med 630 tkr

Barn- och utbildningsnimnden

Under 2019 har barnantalet i forskoledlder 6kat mer &n prognosticerat. Det finns barn i ké till
h&sten och platserna véintas vara fullbesatta till arsskiftet. Detta innebdr att det behévs ytterligare
lokaler och personal fran arsskiftet 2019/20 med motsvarande en ny tviavdelningsforskola. Det
finns ingen plats i befintliga forskolor fér de barn som star j ké och ska garanteras plats viren 2020.

Under 2019 har man lokalisera den nya firskolan Opalen vid Nalle Puh:s férskola dar det tidigare
funnits en tiliféllig férskola. For att kostnadsberikna en motsvarande utdkning anvinder vi

Opalens budget som underlag enligt nedan:

Kostnadsberdkning for utékning med tva forskoleavdelningar, baserat pa Opalens heldrsbudget.

Antal barn tva avdelningar: 38 platser:
Barnomsorgsavgifter: 218 00D
Antal personal tva avdelningar: 6 heltidstjénster: -3 095 000
Lokalhyra (enligt den faktiska hyran Opalen): -1 436 000
Lokalvard {uppskattning beror pa lokallésning): -200 000
Forbrukningsmaterial och tillsynsavgifter: -25 000
Lekmaterial: -20 000
Livsmedelskostnader. -50 000
Mattransporter: -37 000
Internt datandt -15 000
Kép fardigratter {luncher) -140 000
Summa: -4 800 000

Forslag, 6kad budgetram med 3 040 tkr
Forstérkning av Mobila Teamet med totalt 325 tkr. Samfinansieras med socialnimnden.,

Forslag, 6kad budgetram med 325 tkr

Budgetberedning1910024skanden 10



Budgetberedning 2019-10-02 — sammanstiilining éver dskanden

Socialndmnden

12, Familjehemsplaceringar 8 300 tkr
Institutionsvard for barn 2 200 tkr
Summa 10 500 tkr

Férslag, kan delvis prioriteras fran anslaget fér att motverka segregation

13. Forstdrkning av Mobila Teamet med totalt 325 tkr. Samfinansieras med barn- och
utbildningsnamnden.

Férslag, 6kad budgetram med 325 tkr

Kultur- och fritidsnimnden

14. Fritidsgarden har idag uppehallstjénster och férvaltningen har fatt i uppdraget att se hur
det skulle kunna vara mdjligt att ligga om dessa till semestertjinster samt
kostnadsberdkna omstiliningen.

Idag har fritidsgdrden motsvarande en heltidstjdinst som finansieras via
arbetsférmedlingen, samt samfinansierar med bibliotek och fritidsgarden. Denna tjinst
finns i dagsldget inte i budget och da den inom snar framtid inte lingre kommer att f3
ekonomiskt stéd fran arbetsférmedlingen utgdr detta ett behov av en utékad budgeterad
tjdnst om 550 tkr inkluderat merkostnader fér tjdnstgoring pa obekvim tid.

Fér att ldgga om schemat foér fritidsgdrden till semestertjinster istillet for
uppehallstjdnster kommer bemanningsméjligheten utékas med ytterligare ca en manad
om aret. Under sommarlovet nar skolan &r stingd viintas 6ppethallandet skjutas fran
morgonéppnande till kvéllséppethallande, vilket ger fler vardags ob-timmar och saledes
en ytterligare kostnadsokning. Total merkostnad for extra ob-timmar samt
semestertilligg for semestertjanster kommer arligen kosta fritidsgarden 100 tkr.

Uppdraget att bemanna fritidsgadrden med semestertjinster pa rullande schema och den
mertid som skall téckas skapar ett ckat bemanningsbehov. Det behgvs ytterligare
motsvarande en heltidstjinst pa 550 tkr for att kunna uppritthalla den sikerhet som stiills
i minst dubbelbemanning pa kvillstid.

Det totala budgetforstéirkningsbehovet blir 1 200 tkr fér att stérka fritidsgarden sa det &r
mojligt att ldgga om tjinster till semestertjinster och for att finansiera den utdkade
mellanstadiesatsningen som idag inte ryms i budget.

Forslag, okad budgetram med 1 200 tkr

Budgetberedning1910024skanden 11
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Budgetberedning 2019-10-02 — sammanstiillning dver dskanden

Forslag till férdelning av det ekonomiska utrymmet om 9 600 tkr enligt nedan,

att med anledning av genomfdrd organisationsfdréndring inom samhillsbyggnadsférvaltningen
dka kommunstyrelsens budgetram med 693 tkr och dka byggnadsndmndens budgetram med 337
tkr,

att med anledning av att handldggande tjdnsteman fér digitalisering overforts fran
kommunstyrelsen till byggnadsndmnden minska kommunstyrelsens budgetram med 630 tkr och
8ka byggnadsndmndens budgetram med samma belopp,

att ka kommunstyrelsens ram med 200 tkr avseende forstérkning av kékspersonal,

att erbjuda anstdllda i Perstorps kommun ett friskvardsbidrag pa hogst 2 000 kronor per
kalenderér, vilket ger utbkade mojligheter att vilja friskvardsaktiviteter utanfér den friskvard som
erbjuds pa Ugglebadet. Den 6kade kostnaden beriknas till 600 tkr och fordelas genom tkade
budgetramar till kommunstyrelsen med 86 tkr, raddningsnimnden med 20 tkr, bygegnadsndmnden
med 6 tkr, barn- och utbildningsndmnden med 250 tkr, kultur- och fritidsnimnden med 18 tkr
samt socialndmnden med 220 tkr,

att uppdra at kommunstyrelsen ligga forslag till en friskvardspolicy med beaktande av
Skatteverkets lista 6ver vilka aktiviteter och triningsformer som kommunen kan erbjuda
skattefritt,

att oka kommunstyrelsesens budgetram med 700 tkr avseende arbetsmarknadsenheten, for att
kunna fortsétta arbeta med det lagstadgade kommunala aktivitetsansvaret, kommunala
ferieanstéllningarna mm.,

att 6ka kommunstyrelsesens budgetram med 700 tkr avseende forstirkning av HR-avdelningen
med en HR-specialist,

att oka raddningsndmndens budgetram med 1480 tkr avseende foérstirkning med tjénst som
styrkeledare och tjanst som brandingenjér,

att 6ka barn- och utbildningsndmndens budgetram med avseende med 3 040 tkr avseende behov
en ny tvaavdelningsforskola,

att oka barn- och utbildningsndmndens budgetram med 325 tkr avseende kostnader till
férstarkning av Mobila Teamet, vilket samfinansieras med socialndmnden,

att 6ka socialndmndens budgetram med 325 tkr avseende kostnader till forstdrkning av Mobila
Teamet, vilket samfinansieras med barn- och utbildningsndmnden,

att under &r 2020 reservera 6 800 000 kronor for Segregationsmede! under finansférvaltningen
och att férdelning av dessa medel beslutas av kommunstyrelsen,

att dka kultur- och fritidsndmndens budgetram med 1 200 tkr avseende forstarkning av personal
till fritidsgarden,

att notera att med hansyn till att investeringsvolymen kommer kraftigt belasta kommunens totala
driftsbudget gradvis under &ren 2022 - 2024 {10,5 Mkr), och dirfor &r det viktigt att ligga hogre
resultatnivaer fram till ar 2024 for att klara namnda finansiella utmaningar.

Torgny Lindau Ulf Bengtsson Anders Ottosson
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektér Ekonomichef

Budgetberedning1910023skanden 12



EKONOMISK PROGNOS 2020 - 2024

Kommunfullmﬁktige, revision ~ tkr
Nettoram 2019 1310
Kostnader for arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 70
Revisionskonsulter 50
Prognos nettoram 2020 1430
Prognos nettoram 2020 1430
Kostnader for arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 30
Prognos nettoram 2021 1460
Prognos nettoram 2021 1 460
Kostnader for arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 30
Prognos nettoram 2022 1490
Prognos nettoram 2022 1490
Kostnader for arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 30
Prognos nettoram 2023 1520
Prognos nettoram 2023 1520
Kostnader for arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 30
Prognos nettoram 2024 1 550

Budgetberedning191002 13 2019-10-18



EKONOMISK PROGNOS 2020 - 2024

Kommunstyrelsen _ tkr
Nettoram 2019 49 159
Personalkostnader, fordelas efter avsiutad I6nervison

Kostnader for arvoden och forlorad arbetsinkomst (justering) 50
Lokalhyra, lokalvard 530
Utbkade mdajligheter till friskvardsaktiviteter 86
Organisationsfordndring inom samhélisbyggnadsférvaltningen 693
Digitalisering (handldggande tidnsteman dverforts till byggnadsniamnden) -630
Kostenheten, fler férskoleavdelningar 200
Arbetsmarknadsenheten, neddragningar inom Arbetsférmedlingen 700
HR-avdelningen (HR-specialist) 700
Prognos nettoram 2020 51 488
Prognos nettoram 2020 51 488
Personalkostnader, férdelas efter avslutad Iénervison

Kostnader fér arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 50
Lokalhyra, lokalvard 540
Prognos nettoram 2021 52 078
Prognos nettoram 2021 52 078
Personalkostnader, fordelas efter avslutad 16nervison

Kostnader fér arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 50
Lokalhyra, lokalvard 550
Kommunhus (ombyggnation), utékad kostnad fér lokalhyra 1270
Prognos nettoram 2022 531 948
Prognos nettoram 2022 53 948
Personalkostnader, fordelas efter avslutad lénervison

Kostnader for arvoden och forlorad arbetsinkomst (justering) 50
Lokalhyra, lokalvard 550
Prognos nettoram 2023 54 548
Prognos nettoram 2023 54 548
Personalkostnader, fordelas efter avslutad lénervison

Kostnader fér arvoden och forlorad arbetsinkomst (justering) 50
Lokalhyra, lokalvard 550
Bredbandsutbyggnad (osakert)

Prognos nettoram 2024 55148
Fetstils- och kursiverat = férslag infér KF-beslut 2019-11-27
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EKONOMISK PROGNOS 2020 - 2024

Réddningsndmnden tkr
Nettoram 2019 5199
Personalkostnader, fordelas efter avsiutad lénervison

Lokalhyra, lokalvard 20
Utokade mdjligheter till friskvardsaktiviteter 20
Férstirkning med styrkeledare och brandingenjér 1480
Prognos nettoram 2020 6719
Prognos nettoram 2020 6719
Personalkostnader, fordelas efter avslutad l6nervison

Lokalhyra, lokalvard 20
Prognos nettoram 2021 6739
Prognos nettoram 2021 6739
Personalkostnader, fordelas efter avsiutad l6nervison

Lokalhyra, lokalvard 20
Prognos nettoram 2022 61759
Prognos nettoram 2022 6 759
Personalkostnader, fordelas efter avslutad lénervison

Lokalhyra, lokalvérd 20
Prognos nettoram 2023 6779
Prognos nettoram 2023 6779
Personalkostnader, fordelas efter avslutad lénervison

Lokalhyra, lokalvard _ 20
Prognos nettoram 2024 6799
Fetstils- och kursiverat = firslag infér KF-beslut 2019-11-27
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EKONOMISK PROGNOS 2020 - 2024

Byggnadsnamnden B tkr
Nettoram 2019 4 446
Personalkostnader, fordelas efter avslutad l5nervison

Kostnader fér arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 10
Utbkade mdojligheter till friskvardsaktiviteter 6
Organisationsféréndring inom samhélisbyggnadsférvaltningen 337
Digitalisering (handliggande tjéinsteman Gverforts fran kommunstyrelsen) 630
Prognos nettoram 2020 51449
Prognos nettoram 2020 5449
Personalkostnader, fordelas efter avslutad lonervison

Kostnader fér arvoden och forlorad arbetsinkomst {justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 10
Prognos nettoram 2021 5479
Prognos nettoram 2021 5479
Personalkostnader, fordelas efter avslutad lénervison

Kostnader for arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 10
Kommunhus (ombyggnation), utékad kostnad fir lokalhyra 250
Prognos nettoram 2022 51 759
Prognos nettoram 2022 5759
Personalkostnader, fordelas efter avsiutad lGnervison

Kostnader fér arvoden och forlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard ~ 10
Prognos nettoram 2023 ) i 789
Prognos nettoram 2023 5789
Personalkostnader, férdelas efter avslutad Iénervison

Kostnader fir arvoden och fdrlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 10
Prognos nettoram 2024 5819
Fetstils- och kursiverat = forslag infor KF-beslut 2019-11-27
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EKONOMISK PROGNOS 2020 - 2024

Barn- och utbildningsnadmnden

tkr

Nettoram 2019 181 545
Personalkostnader, férdelas efter avsiutad 16nervison

Kostnader for arveden och férlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 690
Interkommunal erséttning 4 800
Elevvolymékningar inom grundskolan 3 000
Uttkade mdjligheter till friskvardsaktiviteter 250
Forstarkning av mobila teamet 325
Forskoleverksamhet (fler férskoleavdelningar) 3 040
Prognos nettoram 2020 193 670
Prognos nettoram 2020 193 670
Personalkostnader, frdelas efter avslutad lénervison

Kostnader for arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 710
Interkommunal ersattning 2000
Elevvolym&kningar inom grundskolan 800
Prognos nettoram 2021 197 200
Prognos nettoram 2021 197 200
Personalkostnader, fordelas efter avslutad 1&6nervison

Kostnader for arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 720
Interkemmunal ersattning 2 000
Elevvolymékningar inom grundskolan 600
Kommunhus (ombyggnation), utékad kostnad fér lokalhyra 160
Prognos nettoram 2022 Zlio 700
Prognos nettoram 2022 200 700
Persconalkostnader, férdelas efter avslutad lénervison

Kostnader for arvoden och f6rlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 720
Tillbyggnad av Centralsk. kiar 2022-06-30 (lokalhyra 2022-07-01 - 2022-12-31) 950
Interkommunal erséttning 2 000
Elevvolymékningar inom grundskolan 600
Prognos nettoram 2023 204 990
Prognos nettoram 2023 204 990
Personalkostnader, férdelas efter avslutad |6nervison

Kostnader for arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 720
Tillbyggnad av Centralsk. klar 2022-06-30 (lokalhyra 2023-01-01 - 2023-06-30) 950
Interkommunal ersattning 2 000
Elevvolymgkningar inom grundskolan 600
Prognos nettoram 2024 209 280
Fetstils- och kursiverat = forslag infér KF-beslut 2019-11-27
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EKONOMISK PROGNOS 2020 - 2024

Socialndmnden tkr
Nettoram 2019 148 944
Personalkostnader, fordelas efter avslutad lénervison

Kostnader fér arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 360
Uttkade mdfligheter till friskvardsaktiviteter 220
Férstérkning av mobila teamet 325
Prognos nettoram 2020 14i 869
Prognos nettoram 2020 149 869
Personalkostnader, fordelas efter avslutad lénervison

Férsdriningsstod 1000
Kostnader for arvoden och forlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 370
Prognos nettoram 2021 151 259
Prognos nettoram 2021 151 259
Personalkostnader, fordelas efter avslutad lénervison

Férsérjningsstod 500
Kostnader fér arvoden och forlorad arbetsinkomst (justering) 20
Lokalhyra, lokalvard 380
Kommunhus (ombyggnation), utdkad kostnad fér lokalhyra 1070
Prognos nettoram 2022 15:i 229
Prognos nettoram 2022 153 229
Personalkostnader, férdelas efter avslutad I6nervison

Kostnader fér arvoden och forlorad arbetsinkomst (justering) 20
Forsoriningsstod 500
Tillbyggnad av Osterbo klart 2023-06-30 (lokalhyra 2023-07-01 - 2023-12-31 2 900
Lokalhyra, lokalvard 380
Prognos nettoram 2023 15'i' 029
Prognos nettoram 2023 157 029
Personalkostnader, fordelas efter avslutad I6nervison

Kostnader fér arvoden och férlorad arbetsinkomst {justering) 20
Férsérjningsstéd 500
Tillbyggnad av Osterbo klart 2023-06-30 (lokalhyra 2024-01-01 - 2024-06-30 2 900
Lokathyra, lokalvard 380
Prognos nettoram 2024 160 829

Fetstils- och kursiverat = férslag infor KF-besiut 2019-11-27
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EKONOMISK PROGNOS 2020 - 2024

Kultur- och fritidsndmnden tkr
Nettoram 2019 26 631
Personalkostnader, fordelas efter avslutad lénervison

Kostnader for arvoden och forlorad arbetsinkomst (justering) 10
Lokalhyra, lokalvard 390
Utbkade mdjligheter till friskvardsaktiviteter 18
Férstirkning med personal pa fritidsgarden 1200
Prognos nettoram 2020 28 249
Prognos nettoram 2020 28 249
Personalkostnader, férdelas efter avslutad I6nervison

Kostnader for arvoden och férlorad arbetsinkomst (justering) 10
Lokalhyra, lokalvard 390
Prognos nettoram 2021 28 649
Prognos nettoram 2021 28 649
Personalkostnader, fordelas efter avslutad l6nervison

Kostnader fér arvoden och farlorad arbetsinkomst (justering) 10
lokalhyra, lokalvard 390
Prognos nettoram 2022 29 049
Prognos nettoram 2022 29 049
Personalkostnader, fordelas efter avslutad Idnervison

Kostnader for arvoden och forlorad arbetsinkomst (justering) 10
Lokalhyra, lokalvard 390
Prognos nettoram 2023 29 449
Prognos nettoram 2023 29 449
Personalkostnader, fordelas efter avslutad Iénervison

Kostnader fér arvoden och fériorad arbetsinkomst (justering) 10
Lokalhyra, lokalvard 390
Prognos nettoram 2024 T 29 849
Fetstils- och kursiverat = férslag infér KF-besiut 2019-11-27
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RESULTATBUDGET Budget] Prognos| ~Budget Budget
Mkr 2019| 2019-09-30§ 2020 2021 2022 2023 2024
Driftsresultat -393,3 -390,1 -411,3 -416,5 -421,0 -427 1 -433,5
Avskrivningar -18,0 19,0 -21,0 -21.8 =241 -26,0 -28,0
Internrénta, kapitalkostnad -6,0 -7,6 4.6 -4.8 -5,8 -7.0 -7.8
NETTORAM 41 7.3| -416,7 -436,9' -442'49] -450,9 -460,1 -469,3
Utbetalda pensioner och premiekostnader -10.0' -14.4 -10.4 -10,5 -11,0 -11,0 -11,0
Kalkylerada pensioner 18,0 18,5 19,0 19,5 20,0 20,5 21,0
Betalda personalomkostriader 73,7 -74.0 -76,6 -78,5 -80,5 -82,5 -84,6
Kalkylerade personalomkostnader 737 74,0 76,6 78,5 80,5 82,5 84,6
Internrénta, kapitalkostnad 6.0I 7.6 4.6 4.8 5,2 6.4 7.2
Nedskrivningar, kapitalkostnad 3,0 -3,0 0,0} o,o| 0.0 o.oI 0.0
Okning semesterldneskuld -1,5 -1,0 -0.8 -1,0 -1.0 -1,0 -1,0
Sérskild [Bneskatt -5,0 -5,0 -5,6 -5.8 6,0 6,5 -7.0
Pensionskostnader individuell del PFA28 -12,0 -11.0 -10,7 -11,0 -11.8 -12,3 -12.8
Oklar kostnadsbarare (nytt halso- och sjukv.avial) -1,2 0.0 0,0 0,0| 0.0 0,0 0,0
Segregationsmedel {intékt) 0.0 0,0 6,8 0.0 0,0 0,0 0,0
Segregationsmedel (kostnad) 0.0 0,0 6,8 0,0 0,0 0.0 0.0
Aktiedgartillskott till Perstorp Naringslivs AB -0.5 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Lonedversyn 0,0 0,0 -54 -5.5 -5,6 -5,7 -5.8
Genomférd org.utredning (samhailsbyggnadsférv.) -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ofbrutsedda kostnader -1,0 -1.0 -1,0 -1,0 -1,0 -1.0 -1.0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -428,6 427,00 -447,2 -453,4] -4621 470,71 -479,7
Skatteintakler 276.9 279.8]  2822] 290.4]  300.5]  3105] 3207
Slutavrikning -4,0 -3.4 -2,9 -1,5 2.4 -3,0 -3.8
Statsbidrag, 10 mdr tili valfarden, fiyktingvariabel 9.8 9.8 5.8 0,0 0,0 0.0 0,0
Utigmningsbidrag fér inkomstutjgmning 125,2 125,2 127.7 128,5 130,2 131.9 133,7
Utjamningsavgift / bidrag fér kostnadsutjgmning 27,3 24,8 40,8 40,8 409 40,9 41,0
Regleringsavgift / bidrag 33 52 7.8 9.0 7.9 6.1 4.2
Avgift till LSS-ufjdmningssystemet -15,3 -15,2 -18,1 -1 B.DL -18,1 -18,1 -18.1
Kommunal fastighetsavgift 11,8 12,4 12,5 12,5 12,5 125 12,5
Finansiella intakter 3.4 34 37 3.7 3,7 37 3.7
Finansiella kostnader -1,1 -1.1 -1,2 1.7 -3.1 -4,2 4.4
TOTALA INTAKTER 4373 440,9 458,3 463,7 4721 480,33 4895
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO 8,7 13,9 1,1 10,3 10,0 9,6 9,8
FORANDRING AV EGET KAPITAL 8,7 13,9 11,1 10,3 1o.o| 9,6 9,8
Nettokostnaderna pius finansnettot som andel av
skatteintdkter,statsbidrag och utjdmning 98,0 98,0 97,6 97,8 97,9 98,0} 98,0
Kommunal skattesats 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81
Antal kommuninvanare o 7 463 T 490 7 500 7510 T 520 7 530

2018-11-01 utfall ;- d____d__;f"‘" _f__..f"' e

2019-11-01 prognos 4 T e

2020-11-01 prognos 4 o

2021-11-01 prognos «
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BALANSBUDGET, Mkr 2020 2021 2022
TILLGANGAR

Anl&ganingstillgangar
mark, byggnader och tekniska anldggningar 2751 296,6 361,1
maskiner och inventarier 11,0 11,0 11,0
finansiella anléggningstillgé;_n_gar 10,8 10,8 10,8
Summa anlaggningstillgangar 296,9 318,4 382,9
Omséttningstillgangar
finansiella omséattningstillgangar (avs. pensionsskuld) 4,0 8,0 12,0
fordringar 27,0 27,0 27,0
kassa och bank 40,2 28,3 9,9
Summa omséittninggtillgéngar 71,2 63,3 48.9
Summa tillgéngar 368,1 381,7 431,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 166,8 1771 187,1
darav arets resultat 11,1 10,3 10,0

Avsattningar

pensioner och liknande forpliktelser 4,0 4.4 5,0
Summa avsittningar 4,0 4,4 5,0
Skulder
langfristiga skulder, laneskuld, > ett ar 77,0 87,9 123,3
kortfristiga skulder, l&neskuld < ett ar 12,1 13,1 16,4
kortfristiga skulder 108,2 99,2 100,0
Summa skulder 197,3 200,2 239,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 368,1 381,7 431,8
[Soliditet | 453%| 46,4%|  43,3%)|
Ansvarsforbindelser 2020 2021 2022
Pensionsskuld intjanad t o m 1997-12-31 499 46,4 42,9
Borgens och 6vriga ansvarsfarbindelser ' 407,5 397.4 387.3
Summa ansvarsforbindelser 4574 443.8 430,2
" Borgens och &vriga ansvarsférbindelser 2020 2021 2022
Byggnadsféreningen Framtiden 0,7 0,7 0,7
Narab 15,2 15,2 15,2
Perstorps Bostader AB 300,7 293,7 2867
Perstorp Naringslivs AB 87,0 84,0 81,0
Perstorps Goifklubb 2,6 25 2,4
Ovriga 1.3 1.3 1.3
Summa 407,5 397.4 387,3
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{(exklusive internbank och pensionsskuld 97-12-31)

FINANSIELLA MAL 2020 2021 2022
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av

skatteintakter, statsbidrag och utjamning ska hogst

uppaa till, % 97,6 97,8 97,9
Arets resultat ska uppga till minst, Mkr 11,1 10,3 10,0
Arets investeringar skall hégst uppga till, Mkr 55,6 57,1 92,7
Laneskulden ska hogst uppga till, kommun, Mkr 89,1 101,0 139,7
Nya lan ska hogst uppga till, Mkr 25,0 25,0 55,0
Laneskulden ska minskas med minst, Mkr 12,1 13,1 16,4
Finansnettot ska minst uppga till, Mkr 2,5 2,0 0,6
Kostnadstéckning fér vatten och avioppsverket, % 100,0 100,0 100,0
Avséttning till pensionsskulden ska minst uppga till, Mkr 4.0 4.0 4,0
Soliditeten ska uppga till minst, % 45,3 46,4 43,3
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FINANSIERINGSBUDGET

Mkr 2020 2021 2022
Arets resultat 11,1 10,3 10,0
Justering f6r av- och nedskrivningar 21,0 21,6 241
Justering f6r avséttningar 0.0 0.4 0.6
Féréndring av semesterldneskulden 0.8 1,0 1,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0.0 0,0 0,0
Kassafldde fran den lopande verksamheten 32,9 33,3 35,7
INVESTERINGAR

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0.0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -55,6 -57 .1 927
F&rsélining av materieila anl&ggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering av finansiella anlaggningstiligéngar 0.0 0,0 0,0
Fdrsdljning av finansiella anlaggningstiligangar 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55,6 -57.,1 92,7
FINANSIERING

Nyupptagna lan 25,0 250 550
Amortering av langfristiga skulder -12,1 -13.1 -16.4
Okning av Iangfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12,9 11,9 38,6
Arets kassaflode 9,8 -11,9 -18,4
Likvida medel vid arets bérjan 50,0 40,2 28,3
Likvida medel vid arets slut 40,2 28,3 9,9
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INVESTERINGSBUDGET 2020 - 2024

KOMMUNSTYRELSEN
2020] Start 2021 2022 2023 2024
KONMMUNLEDNINGSKONTOR tkr] kvartal thr tkr| tkr| tkr
IT-verksamhet 1 500 1500 1500 1500 1 500
Lednings-, ekonomi-, HR 600 2 600 600 600 600
2100 2 100 2100 2100 2 100
ALLMAN MARKRESERV
Mindre anldggningsarbeten 400 400 400 400 400
Markundersdkningar utbyggn.bostadsomr. 400 1 400 400 400 400
Strategiska markinké&p 1500 1000 1000 1000 1000
Bredhandsutbyggnad pé landsbygden 5000 4 5000 10000 0 0
Summa| 7 300 6800 11800] 1800] 1800
GATOR OCH VAGAR
Mindre anléggn.arbeten, trafiksakerhetsatgérder 600 600 600 600 600
Trafiksakerhelsatgarder 1000 2 0 0 0 0
Asfaltbel&ggning 3000 2 3000 3000 3000 3 000
Refug, dvergangsstille viig 108, Balingebadet 0 5000 0 0 0
Centralsk./Stjdrnan/Tjdderstigen (fornyelse ) 1500 1 ] 0 0 0
Atgérder Stockholmsvigen 1 000 2 0 of 0 0
Rondell Bjérkhaga 1 500 2 0l 0 0 0
Nya skyltar 300 2 0| 0 0 0
Utredning av omradet Ybbasen, Logen Snapphanen 0 o| 0 200 0
Parkering Ybbésen undre (Postgatan) 0 0 0 0 1 000
Zodiaken (gator, GC-vdg, VA) 0 0 0 o] 3000
Summa 8900 8 600 3600 3800 7600
2020] Start 2021 2022 2023 2024
PARK tkr] kvartal thr ther| tkr| tkr
Mindre anléggningsarbeten 600 600 600 600 600
Konstgrédsplan 1] 0 0 5 500 0
Kenstgrésmaskin 0 0 0 500 0
Redskapsbérare 0 800 0 0 0
Esabvallen 250 2 300 1000 0 0
Summa 850 1700 1600 6 600 600
VATTEN- OCH AVLOPPSVERK 2020] Start 2021 2022 2023 2024
VATTENVERK thrf kvartal tkr tkr tkri tkr
Mindre anléggningsarbeten 600 600| 600 600 800
Utbyte nya vattenledningar 1500 2 1 500 1500 1500 1500
Toarps valtenverk lagvattenreservoar 6 000 2 0 0 0 0
Nytt styrsystem (Gvervakningssystem) 500 1 500 0 0 0
Ny vattenledning Toarp - Perstorp 0 0 a 7 500 0
Ansdkan vattendom (Toarp, Perstorp) 1000 1 0 0 0f 0
Vattenautomat 400] 1 0 0 o 0
AVLOPPSVERK
Mindre anldggningsarbeten 600 600 600 600 600
Utbyte nya avieppsledningar 2 000 2 2Q00 2 000 2 000 2 000
Perstorpsbécken (sléntning. omdragning, nya dammar) 1500 2 1500 0 0 0
Relin. spill- och dagvattenl. Fasanv. Tjdderstig Verkst.g 0 2 300 0 0 0
Nytt styrsystem {(Gvervakningssystem) 500 1 500 0 0 0
Hydralik till skrapor 400 2 0 0 0 0
Byagnad for omklddningsrum, personalrum, kontor 0 0 5 000 0 0
Summal 15000 9 500 9700] 12200 4700
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INVESTERINGSBUDGET 2020 - 2024

2020] Start 2021 2022 2023 2024
FASTIGHETS- OCH STADFORVALTNING tkr] kvartal tkr thr tkr tkri
Mindre byggnadsarbeten 800 800 800 800 800
Larm, passersystem 1 000| 1 1000 1000 1000 1000
Stambyten, servisledningar fastigheter 1 000 2 1000 1000 1000 1000
Retationsritningar 300 1 0 0 0 0
Periodiskt underhall 2 000 2 2000 2000 2 000 2 000
Golvbeldggning inomhus Ugglebadet badhallen 500 2 0 0 0 0
Ybbasen, Osterbo (firstudie ombyagn., tillbyggn. ) 6 000 1 0| 35000 35000 0
Vatienreningsanléggning, filterbyte Ugglebadet 0 4000 4 000 0 0
Ny servicebyggnad vid Balingebadet 300 5000 0 0 0
Serveringslinje {inventarier) 300 1 0 0 0 0
Aterstalining golvytor 500 1 500 0 0 0
Serviceplanering (verksamhetssystem) 300 1 0 0 0 0
Lokalbehov inom grundskolan {Centralskolan) 1000 1 10000 15000 0 0
Eventuell byggnation ny férskola 0 0 0 0] 13000
Ren. Ybbasen {matsalen, garage till permabiler, kontor) 0 0 0 500 0
Ybbasen energiefeklivisering 0 0 0 250 1250
Ostra skolan (energieffektivisering) 0 0 0 250 1250
Parkskolan {utemilj5) 0 0 200 a 0
Strategiska fastighetskép 0 0 0 5 000 0
Nya tennisbanor vid Ugglebadet 0 0 800 0 0
Hembygdsgarden (tak) 200 2 0 0 0 0
Snapphanen Logen (tak) 300 2 0 0 0 0
Beredskapsatgérder 500 2 500 500 500 500
Summal 15 000 24 800] 60300] 46300 20800
Summa tekniskt kontor] 47 050 51 400] 87000] 70700] 35 500
|SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 49 150 53 500] 89100] 728B00] 37 600|
2020 2021 2022 2021 2022
RADDNINGSNAMNDEN tkr thr tkr| tkr tkr
[Inventarier, datautrustning, mm 300 400 400 400 400
Lastvéxlare 2000 0 0 0 0
ISUMMA | 2300 400| 400 400] 400
BYGGNADSNAMNDEN
Inventarier, datautrustning, digitalisering mm 1 050] 400 400 400 400
SUMMA 1 050] 400 400 400 400
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier, datautrustning, mm 1200 1200 1200 1200 1.200]
SUMMA 1 200 12000 1200 1200 1 200}
KULTUR-QCH FRITIDSNAMNDEN
Inventarier, datautrustning, mm 400 400] 400] 400] 400
SUMMA 400 400) 400] 400] 400
SOCIALNAMNDEN
Inventarier, datautrustning, mm 1 450| 1200] 1200] 1200 1200
SUMMA 1.450] 1200 1200 1200] 1200
SUMMA INVESTERINGAR] 55 550 57 100] 92 700' 76 400' Fi] 200'
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Kommunfullmdktige och revision

Ordférande, kemmunfullméktige
Ordférande, revisionen

Héakan Abrahamsson
Hakan Engstrdom

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1182 -1 310 -1 430 -1 460 -1 490
Kapitalkostnader 0 0 0 D 0
Verksamhetens nettokostnad -1 182 -1 310 -1 430 -1 460 -1 490
Kommunbidrag 1210 1310 1430 1 4860 1480
Namndens resultat 28 0 0 0 0
Omdisponerat éver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 28 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 o 0 0

Kommundvergripande malomraden med
tillhdrande fullméktigemal

Mal- och resultatstyrning &r politikens verktyg
for att styra kommunen. Det &r en del i ett
standigt pagaende forbattringsarbete dar fokus
ligger pa mal och viktigaste resultat. | mal- och
resultatstyrningen finns en malkedja mellan de
politiska malen, verksamhetens mal och med-
arbetarens mal.

Sju kommundvergripande malomréden har
processats fram under 2017. Utgangspunkten
har varit den av kommunfullméktige beslutade
visionen Perstorp 2030, som faststélldes 2014,

Till de sju malomradena ar ett eller flera kom-
munfullmaktigemal kopplade. Dessa &r av
nodvandighet av bred och 6vergripande karak-
tar, beslutas av fullmaktige och ska sedan
brytas ner i namnds- och verksamhetsmal. |
den processen vidgas malomradena sa att
alitfler utvecklingsomraden tacks in. Till bade
fullmaktigemal och sedermera namnds- och
verksamheismal kopplas indikatorer som
anger hur val malet uppfylls, samt malvarden
over tid,

Ledorden for saval vision som mélomraden &r
service, engagemang och bemétande, var-
deringar som vaxt fram under det kommunge-
mensamma vérdegrundsarbete som bedrevs i
ett EU-projekt 2012-15.
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Malomrade 1:

En dppen och modern kommun i framkant
Perstorp — Skanes minsta kommun — ska vara
en kommun i framkant. | Perstorp provar vi
nytt, utmanar gamla strukturer och &r dppna fér
férandring och samarbete. Vi tillvaratar digitali-
seringens mdjligheter i var verksamhetsut-
veckling. Var viktigaste tiligang ar Perstorps-
borna. Alla som vill ska kunna ta del av och
bidra till en positiv utveckling av Perstorp. Pa
s& sétt starker vi Perstorps attraktionskraft och
tar tillvara allas individuella potential. Vi mins-
kar skillnader genom att gemensamt péaverka
de bakomliggande orsakerna. Vi fokuserar pa
att 6ppna vagar for ménniskors deltagande och
medskapande i kommunens utveckling.

Perstorp ska vara en 6ppen och valkommande
kommun dar alla ska kanna trygghet | det
ingar att ge god och jamstalld service till Per-
storpsborna. Véara ledord &r service, bemo-
tande och engagemang. Vi ska ocksa uiveckla
var strategiska férmaga mot rasism, férdomar
och diskriminering. Genom vart arbete framjar
vi vardeskapande aktiviteter som genererar
méten mellan manniskor, motverkar intolerans
och stimulerar mangfald.

Kommunfullméktigemal:

+ Perstorp ska vara en 6ppen och mo-
dern kommun som arbetar aktivt med
delaktighet, trygghet och att minska
skillnader, en kommun dar alla har




samma rattigheter och majligheter och
dar mangfald &r en tillgang

Malomrade 2:

En kommun fér arbete och fiéretagande
Perstorp har ett brett och dynamiskt naringsliv.
Det finns ca. 400 registrerade foretag i kom-
munen. Perstorps kommun ska arbeta struktu-
rerat med att bade vérna det naringsliv som
finns och fér att nya foretag och branscher ska
etableras har. Kommunens kontakter med
foretagen ska kdnnetecknas av professionelit
bemdtande, servicekénsia och I6sningsfokus. |
vart arbete med naringsliv och féretagare &r
kommunens roll att inspirera och stimulera
entreprendrskap och samarbete central. Per-
storp ska ocksa aktivt delta i hela regionens
naringslivsutveckling. Genom utvecklad sam-
verkan med andra aktorer, ska Perstorps
kommun ge den som stér langt fran arbets-
marknaden bésta mojliga stod till sjalvidrsérj-
ning.

Kommunfullméktigemal:
o Det ska vara enkelt att vara féretagare
i Perstorp - kommunens kontakter med
foretagen ska kannetecknas av pro-
fessionellt bemétande, serviceksnsla

och lésningsfokus

e Perstorpsborna ska ha tiligang till en
varierad arbetsmarknad och ges forut-
sattningar for sjélviorsérjning

Malomrade 3:

En kreativ kommun fér barn och unga

Alla Perstorps barn har ratt till en bra start |
livet. Alla kommunens verksamheter som riktar
sig till barn och unga skall ha ett tydligt kom-
pensatoriskt uppdrag. Barnens bésta ska alltid
komma i forsta rummet och barn ska kunna
paverka och vara delaktiga i de beslut som
berdr dem.

Perstorp ska vara en framgangsrik kultur- och
fritidskommun. Vi vill att barmn och unga ska ha
ratt att ta del av ett rikt kultur- och fritidsliv samt
mdjlighet att skapa sjélv. Deita gér Perstorp
attraktivt for saval boende som besdkare och
foretag.

Kommunfullméktigemal:

» Perstorps barn och unga ska fa det
stdd de behdver for att vaxa upp under
trygga och jadmlika férhallanden och ut-
veckla sin fulla kapacitet.
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Malomrade 4:

En kommun for alla

Kommunens insatser ska bygga pa langsiktig-
het, samverkan och helhetssyn, vara forebyg-
gande och ha barnen i fokus. De &ldre i Per-
storp ska kunna paverka och ha inflytande éver
sin vardag och i samhallet. Motet med kom-
munens medarbetare ska praglas av gott be-
métande, service och engagemang. Personer
med funktionsnedsatining ska kunna delta i
samhallslivet pa lika vilikor for att framja halsa
och delaktighet.

Kommunfullméktigemal:

* Perstorps komrmuninvanare med be-
hov av stdd och hjalp ska fa ett pro-
fessionellt bemoétande praglat av ser-
vice och engagemang.

Malomrade 5:

Ett hallbart samhaélle

| Perstorp arbetar vi tillsammans med olika
aktdrer for ett hallbart samhalle genom att
uppna ekonomiska, ekologiska och sociala
mal. Vi &r en del av den positiva utvecklingen i
regionen dé&r vart arbete ska praglas av stan-
diga férbattringar for ett hallbart samhalle, Per-
storp ska bygga eft varierat attraktivt boende
med hallbar transportplanering. Det kan vi
uppna bland annat genom smarta satsningar
pé infrastruktur, energieffektivitet samt giftfria
miljber. Ett levande samhalle och en aktiv fritid
prioriteras med avseende pa motesplatser,
gang- och cykelvagar samt gréna omraden.

Vi ska ha en aktiv medborgardialog som
praglas av lyhérdhet med fokus pa jamlikhet
samt barn och unga i samhéllet. Genom en
klok samhalisplanering och fornuftiga utveckl-
ingsprojekt skapar vi majligheten for integration
i samhallet och starker arbetsmarknaden. Per-
storp ska ocks? bidra till att underlatta for ent-
reprendrer att bygga och driva sina verksam-
heter hallbart. Den egna organisationen ska
vara ett fdredéme i arbetet med det hallbara
samhallet Perstorp.

Kommunfullméktigemal:
+  Perstorp ska vara ett hallbart samhalle
- socialt, ekonomiskt och miljémassigt



Malomrade 6:

En kommun med bra arbetsvillkor och at-
traktiva arbetsplatser

Fler medarbetare ska ges majlighet till tillsvida-
reanstélining med 6nskad sysselsaitningsgrad
och heltid samt mdjlighet till farre delade turer.
Utifran individ-, grupp- och verksamhetsper-
spektiv ska kommunen verka for lagre sjuk-
frAnvaro genom att vara en halsofrémjande
arbetsgivare som stddjer medarbetare och
chefer.

Vi ska arbeta aktivt for att fa en personalsam-
mansattning pa samtliga befattningsnivaer som
speglar mangfalden i samhéllet’kommunen, En
strategi som sakerstaller verksamhetsutveckl-
ingen i enlighet med de palitiska méalen ska tas
fram. Kommunen ska ha vél kommunicerade
férvantningar och tydlighet i uppdraget for sa-
vél chefer som medarbetare samt skapa férut-
séattningar fér samtliga att géra ett bra arbete.

Kommunfullméktigemat:
¢ Perstorps kommun ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare med attraktiva arbets-
platser. En gemensam ledar- och
medarbetarfilosofi ska efterlevas dar
Engagemang, Service och Bemdtande
ar ledorden.

Malomrade 7:

En kommun med god och balanserad eko-
nomi

Till en god ekonomisk hushallning hér att ha
en beredskap, och att mota framtida utma-
ningar genom att i god tid infér férvantade
forandringar vidta nédvandiga atgarder och
insatser, istéllet for insatser i efterskott.

God ekonomisk hushallning ur eit finansiellt
perspektiv, innebdr bland annat att varje gene-
ration sjélv maste bdra kostnaderna for den
service som den konsumerar. Med andra ord,
ingen generation ska beh&va betala for det
som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushalining ur ett verksam-
hetsperspektiv avser kommunens férméaga att
bedriva sin verksamhet pd ett kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt satt.

For att sakerstalla detta kravs forst och framst
en effektiv organisation, tydliga och matbara
mal samt en tillfériitig redovisning, som ger
information om eventuella avvikelser. Vidare
behdvs kontroll och resultatanalys, som tydlig-
gér hur verksamhetens prestationer och kvali-
tet motsvarar uppstéllda mal. Perstorps kom-
mun ska inte férbruka mer resurser &n de som
finns. | annat fall &ventyras kommande gene-
rationers mdjligheter att finansiera sin valfard.

Budkf2(
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Kommunfullmiktigemal:

* Resultatet ska varje ar uppga till lagst
2 % i férhdllande till skatter, generella
statsbidrag och finansnetto. Nivan pa
resultatet behtvs for att sakerstélla en
langsiktig god ekonomi, ge méjlighet till
amorteringar av [an och ett handlings-
utrymme nér det galler investeringar,

Revisionen

Revisorernas uppgift &r att enligt god revis-
ionssed arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom na&mndernas och dotterbolagens
verksamhetsomraden. Revisorerna prévar om
verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och
frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
De prévar ocksa om rakenskaperna &r rattvi-
sande och om den interna kontrollen som gérs
inom n&mnderna &r tillracklig.

Revisorerna arbetar for varje ar fram en revis-
ionsplan utifrdn vasentlighet och risk. Denna
skall ocksd ha som mal, att revisorerna infor-
merar sig om de olika verksamheternas orga-
nisation och verksamhet.

Revisorerna planerar for tva djupgranskningar
varje ar.

Revisionsarbetet skall utvecklas och tillsam-
mans med styrelser och nadmnder utgbra &ven
férebyggande och utvecklande uppgifter.



Kommunstyrelsen

Ordférande Torgny Lindau

Forvaltningschef Ulf Bengtsson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 110 671 112 056 -114 832 -115 500 -117 000
Verksamhetens kostnader -131 621 -137 385 -140 992 -141 578 -142 948
Kapitalkostnad -22 021 -23 830 -25 128 -26 000 -28 000
Verksamhetens nettokostnad  -42 971 -49 159 -51 488 -52 078 -53 948
Kommunbidrag 43919 49 159 51488 52 078 53 948
Nimndens resultat 948 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0 0
Tilldggsanslag 0 0 0 o 0
Resultat efter omdisp./ftilldggsanslag 948 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 69 140 39170 49 150 53 500 89 100

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen har ansvaret att utveckla de
kommundvergripande maélen, vilka ocksa ar
kommunstyrelsens egna mal.

Nedbrutna mal satts dock fér kommunstyrel-
sen for de verksamheter som vander sig mot
invdnarna sasom tekniska kontoret och ar-
betsmarknadsenheten.

Tekniska férvaltningens verksamhetsmal

Medborgardialoger ska genomfdras fér att 8ka
delaktighet och trygghet.

Antal byggbara bost&der genom planbered-
skap ska sa@kerstélla ait det finns bostader att
tillga.

Arbetet med En vag in med tkad tillg&nglighet.
Genom att arbeta med "En vag in 24/7/365"
med mdjlighet till etjAnster, kommer det att
leda till en 6kad tillgénglighet till férvaltningen.

Engagera barn och unga via tematiska aktivite-
ter.

En 6kad tillgénglighet ska uppnas genom att
starta eft antal projekt per ar.
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For att uppna ett hallbant samhalle ska svinnet
minskas i form av organiska eller verksam-
hetsméssiga resurser dvs. antingen ateran-
vanda eller arbeta for inte kassera saker.

Arbeta fér en dkad VI-kénsla och teambuilding
inom verksamheten.

Kommunstyrelsens verksamheter ska bedrivas

pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
satt.

Arbetsmarknadsenhetens verksamhetsmal

Andel f6rvarvsarbetande (20-64 &r) ska 6ka
{%).

Arbetslésheten, andel av befolkningen (18-64
ar) ska minska (%).

Fler personer ska kénna till fier méjliga yrken
pa arbetsmarknaden.

Matchning mellan arbetssékande och arbetsgi-
vare ska dka.

Gymnasiekompetensen bland Perstorpsborna
ska ¢ka med stdd av Kommunala aktivitetsan-
svaret (KAA) samt arbete med delegationen fér
unga och nyanlanda mot arbete (DUA).




Balanskravet
Kommunstyrelsen har att vidtaga de atgéarder
som kravs for att klara bestdmmelserna om
bailanskravet.

Utveckling och framtid

Delegationen mot segregation (Delmos) inrat-
tades den 1 januari 2018, med uppdrag att
bidra till att minska och motverka segregation i
samhallet, och forbéttra situationen i socioeko-
nomiskt utsatta omraden. Regeringen besiu-
tade i mars 2018 om en langsiktig satsning pa
kommuner och omraden med socicekono-
miska utmaningar under perioden 2018-2027,
dér 32 kommuner med socioekonomiskt efter-
satta omraden skulle fa stdd via ett statsbidrag,
i syfte att stérka ekonomisk och social utveckl-

ing.

Regeringen aviserade 2018 medel fér 32
svenska kommuner som bedbmdes vara so-
cio-ekonomiskt eftersatta, och Perstorps
kommun &r en av dessa kommuner.

Perstorps kommun har ansékt om 6 755 000
kronor/ar och totalt 20 265 000 kronor for aren
2018 - 2020. Total budget fér projektet &4r 22
291 500 kronor (10 % medfinansiering).
Riksdagen beslutade | december 2018 att an-
slaget till Delegationen mot segregation skulle
halveras, och anvandas fill att avveckla myn-
digheten under 2019. Riksdagen fattade dven
beslut om en minskning pa 378 miljoner kronor
till anslaget atgarder mot segregation jamfért
med regeringens forslag i Budgetpropositionen
for 2019. For att finansiera ingangna atagan-
den 2019 beslutades emellertid 100 miljoner till
anslaget i december 2018.

Myndighetens ansiag har ¢kats med 11 miljo-
ner kronor for 2019 s3 att de kan fullgéra sina
uppgifter och tilifors ytterligare 321 miljoner, fir
att infria ingdende ataganden for 2019. Ny ram
2019 for atgarder mot segregation &r 421 mil-
joner,

SKL har i nulaget ingen information om medel
for statsbidraget till kommuner med socioeko-
nomiskt eftersatta omraden for perioden 2020~
2027.

Kommunstyrelsen beslutade att Perstorps
kommun tillstyrker forslag till férandringar i
enlighet med remiss fran Finansdepariementet
— SO0U 2018:74 Lite mer lika, Oversyn av
kostnadsutjiamningen for kommuner och lands-
ting. For Perstorps kemmuns del innebar det
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en positiv forandring med 1 390 kronor per
invanare, vilket motsvarar ett ¢kat bidrag pa
drygt 10 Mkr. Forandringarna foreslas genom-
foras ar 2020.

Perstorps kommunhus finns i fastigheten Pop-
peln 13, med adress Torget 1, sedan denna
uppférdes 1965. Fastigheten férvarvades av
kommunen, genom det heldgda dotterbolaget
Perstorp Naringslivs AB, den 2 januari 2019.
Beslut togs att féresla Perstorp Naringslivs AB
att genomfdra forstudie, innehallande framti-
dens arbetsplats och centrumstarkande atgar-
der, att forstudien ska presenteras f&r kom-
munstyrelsen senast november 2019 samt att
kostnadsramen f6r férstudien &r maximalt 1
Mkr, och att kostnaden for denna samt redan
pabtrjade utredning, ska laggas till byggherre-
kostnaden | samband med ny hyresberskning.

Stora finansiella utmaningar ligger i kommande
behov av om- eller nybyggnation av vara sar-
skilda boenden, lokalbehovet inom grundsko-
lan och ombyggnationen av kommunhuset.
Namnda investeringar kommer att kraftigt be-
lasta kommunens totala driftsbudget gradvis
under aren 2022 - 2024, och darftr & det
viktigt att lagga hogre resultatnivaer fram till &r
2024 for att klara namnda finansiella utma-
ningar.



Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut
2018

Vatten- och avioppssverket
Kostnad/m? (forbrukat vatten) kr 34,69

Férbrukat vatten, m3 525 000

Gator och vagar
Drifts- och underhdliskostn. ke/m2 15,79

Parker
Drifts- och underhaliskostnad kr/m2 6,37

Stadférvaltning
Kostnad/m2 kr 3587

Fastighetsftrvaltning
El, kostnad kr/ m? 86

Uppvarmning, kr / m2 82

Budget
2019

33,62

520 000

17,19

6,24

342

a7
85

Budget
2020

35,55

550 000

18,13

7,65

364

88
85

Budget
2021

36,25

550 000

18,34

7,84

371

88
85

Budget
2022

36,98

550 000

18,67

8,03

378

88
85
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Riddningsnimnden

Ordférande Torgny Lindau

Forvaltningschef Leif Hylander

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
ther 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 7 581 5480 6610 6 650 -6 660
Verksamhetens kostnader -11 629 -10 371 -12785 -12 789 -12 818
Kapitalkostnad -313 -308 -544 -600 -600
Verksamhetens nettokostnad -4 351 -5 199 -6719 -6 739 -6 759
Kommunbidrag 5019 5199 6719 6739 6 759
Ndmndens resultat 668 0 0 0 0
Omdisponerat ¢ver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 668 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 300 2 300 400 400

Réddningsndmndens mal

Den enskildes ansvar

Den grundldggande s#kerheten ska den
enskilde skapa. Det &r inte brandstationen,
tillsynen eller brandskyddsutbildningen som &r
avgbrande for skyddsnivan, varken |
verkligheten eller i lagstiftningen. Kommunens
ansvar ar en adderad sékerhet som ibland,
men inte alltid, kan begransa skadorna.

Utbildning till den enskilde

En insats fér att forbattra den enskildes
formaga 4&r utbildning. Genom att oka
utbildningsinsatser och information mot
invanarna i Perstorp kan man paverka den
enskildes férmaga att ingripa.

God och balanserad ekgnomi
Verksamheten ska inte Overskrida den av
kommunfullmaktige beslutade budgetramen.

Insatstid

Raddningstjansten har redan idag en god
insatstid. Malet &r att bibehalla det vi har idag
utifrdn den del av tiden som vi sjilva kan
paverka, Larmhanteringstiden paverkas &ven
av  larmoperatdrens  hanteringstid, den
enskildes information och hur snabb hjalp
tillkallas.

Utveckling och framtid
Antalet invanare i Perstorps kommun har ¢kat

de senaste aren och bland annat de
socioekonomiska problemen har 6kat, detta
innebar en dkad belastning pa

Budrdn20
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réddningstiansten. Det kan réra sig om 6kat
antal anlagda brander, tkat antal uppdrag i
véntan pa ambulans, med mera. For att lyckas
med malet att minska antalet olyckor inom
olika verksamhetsomrade, kravs samverkan
mellan de olika forvaltningarna och
organisationerna inom kommunen,

SMHI och forskning férutspar att extremvader
kommer att bli vanligare i framtiden.
Extremvadret paverkar och kommer att
paverka raddningstjainsten med till exempel fler
och mer omfattande skogs- och markbrander,
skyfall och aska med paféliande vattenfylida
fastigheter, utslagen teknik och brander, samt
kraftigare sniovader och stormar.

For att réddningstinsten i Perstorp och i
ovriga Sverige ska lyckas i sitt uppdrag kravs
samverkan. Myndigheterna stéller krav pa att

kommunerna ska samverka inom
systemledning.

Det krdvs &ven samverkan mellan
forvaltningarna inom kommunen och

foretagarna i Perstorp for att kunna rekrytera
fler raddningsm&n i beredskap (RiB) aven
kallat deltidsbrandman, i framtiden.

Raddningstjansten maste lyckas med att minst
halla det numerér av deltidsbrandmén som &r
idag och ha en férmaga att ga upp i férst&rkt
beredskap pa plats i Perstorp, teknik och taktik
kunskapen for hantering av uppkomna
handelser maste finnas och utrustning som




kan ténkas behtvas ska finnas, fungera och
kunna anvandas.

Da arbetsuppgifter och tid for uppdrag enligt
avtal och lagkrav okar finns ett behov av att
anstélla. Det finns &ven behov av att anstalla
for att vidareutveckla och sakra framtidens
behov. En inventering visar att det behévs en
styrkeledare pa heltid, som &ven kan ga in och
tacka som deltidsbrandman dagtid, detta for att
raddningstjansten pa ett kvalitetssakrat satt
ska kunna leverera det som 8verenskommits i
avtal samt for att uppratthalla beredskap dagtid
da det annars kan vara problem fér de som har
arbete pa annan ort. Aven en brandingenjér
behdver anstéllas for att sikra det framtida

Det &r behov att byta en av lastvéxlarna, detta
dd en av de befintliga &r &ver 30 ar och
betraktas som veteranfordon den &r inte
automatvaxlad och de nya RiB anstillda har
inte korkort for att kbra manuellt véxlade tunga
fordon.

hehovet inom férebyggande och

verksamhetsledning och utveckling.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022

Antal utbildade i brandskydd 1014 410 430 440 450

Antal onddiga automatlarm 73 69 68 68 65

Antal utryckningar (alla typer) 274 220 240 240 240

Budrdn20
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Byggnadsnimnden

Ordférande Hans Stifors

Forvaltningschef Mattias Bjellvi

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 1802 1449 1792 1782 1792
Verksamhetens kostnader -5 632 -5 B35 -7 151 -7 181 -7 461
Kapitalkostnad -53 -60 -90 -80 -90
Verksamhetens nettokostnad -3783 -4 446 -5 449 -5 479 -5 759
Kemmunbidrag 4 086 4 448 5449 5479 5759
Nimndens resultat 303 0 0 0 0
Omdisponerat éver-funderskott 0 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 303 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 136 1050 950 400 400

Byggnadsndmndens mal

Medborgardialoger ska genomfbras hos kom-
munen eller digitalt via chatforum.

Antal byggbara bostdder genom planbered-
skap ska sgkerstdlla att det finns bostader att
tillga.

Genomfdrandet av byférnyelseprojekt ska bi-
dra till en levande landsbygd.

Friskvardsaktiviteter ska bidra till dkad trivsel
och gemenskap pa arbetsplatsen.

Byggnadsnadmnden ska ha en god ekonomi
som mojliggdr det lilla extra och riktade insat-
Ser.

Namndsmalen kommer att omarbetas.

Utveckling och framtid

Byggnadsnamnden har en viktig roll i arbetet
mot héllbar utveckling, saval i arbetet for att
motverka segregation och effekter av klimat-
forandringarna.

Bristen pa bostader &r ett generellt problem i
Sverige och regionen. Byggnadsnamnden ska
folja den regionala utvecklingen och ska arbeta
for god mark- och planberedskap i syfte att ge
forutsattningar for attraktiva bostadsomraden

Budbn20
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samt uppvakta externa byggintressenter. Plan-
I8ggning behdvs f6r att skapa attraktiva bo-
stadsmdjligheter t.ex. vattennara. Beslut har
tagits om kopeavtal med tva byggintressenter
for kv. Enen i Perstorp. Ytterligare diskussioner
med intressenter pagar for fler omraden.

Ett strategiskt arbete kring tillvaxtfragor har
inletts och har ar saval bostadsférsérjningsfra-
gorna som fragor kring markférsérjning for
verksamheter mycket viktiga. Turismens an-
sprak, t.ex. for camping &r ocksa viktiga fragor
att ta staéllning till.

Stora insatser kring planldggning och byg-
gande krdvs ocksa nar det galler till exempel
kommunens trafiksystem, groéna miljder, verk-
samhetsomraden, fritidsmiljber m.m. Vidare
har Byggnadsnamnden en viktig roll i utform-
ningen av det offentliga rummet.

Kommunens lokalfragor &r en viktig fraga som
hanteras i ett lokalfdrsérjningsprogram som
antagits av kommunfullméktige. De strategiska
valen kring t.ex. kommunhuset, utvecklingen
av sdrskilt boende samt skolans lokaler kom-
mer att paverka Byggnadsnamndens verk-
sambhet.

Utvecklingen av Skanebanan och vag 108
samt vag 21 kommer att ha h&gt fokus under
2020. Kommunen samverkar kontinuerligt med
regionen och Familjen Helsingborg kring plane-
rings- och infrastrukturfragor.




Det innebdr bl.a. att medverka i Strukturplan
for Familjen Helsingborg och bevaka finansie-
ring av projekt inom den Regionala infrastruk-
turplaneringen. Region Skane har fatt i upp-
drag att ta fram en Regionplan. Det &r viktigt
ati Perstorp bevakar olika markanvéndnings-
fragor i samverkan med Familjen Helsingborg.

Fiberutbyggnaden i kommunen &r en fraga
som ockséd innebér stora insatser genom dis-
kussioner och ftrhandlingar med allmaénhet
och leveranttirer,

Kart- och GIS-programmet som upphandlades
inom 6K &r Geosecma fér Arc GIS. En ny upp-
handling maste nu genomféras under hésten
2019. Om nytt system maste valjas kommer
det krdva stora resurser.

Omfattande lagandringar sker kontinuerligt i
plan- och bygglagen och angransande lagstift-
ningar, saval nar det galler bygglov och tillsyn
som planl&ggning. Utvecklingen kommer att
inneb#ra fortsatt utbildningsbehov ach krava
resurser for att folja med i hur rattstilldmpning-
en utvecklar sig och informera allmanheten.

Det kommer aven att ske pensionsavgangar
for medarbetare med kompetens inom kari-
och matomradet under 2020.

Framtiden stéller ocksa krav pd Byggnads-
namndens verksamhet att strdva mot en ¢kad
grad av kommunikation mellan medborgarna
och foretagarna, bl.a. digitalt i form av hemsi-
dan, men ocksa genom digitaliseringen av
kommunens tjanster, t.ex. bygglovsprocessen
for att underlatta for sokanden. Digitalisering av
kommunens detaljplaner kommer ske 2020.
En dronare har inkopts 2019 for att bla, for-
battra kartbasen och ge underlag for tillsynsar-
betet. En digitaliseringsstrategi haller pa att tas
fram. Arbetet kring digitalisering &r redan pa-
bérjat men maste utvecklas vidare de kom-
mande aren och kréver stora insatser. Kom-
munikationen kan ocksa forbattras via utdkade
publika aktiviteter sdsom mdten, workshops,
utstaliningar m.m. Aven den interna kommuni-

kationen som till exempel med politiker och

mellan férvaltningarna kan utvecklas vidare.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut
2018
Extern kostnadstackning i % av
bruttokostnad (exkl kapitaltjinst)
Planverksarmhet 18
Bygglovverksamhet 23
MBK-verksamhet 32

Budget
2019

28
29
22

Budget
2020

29
19
27

Budget
2021

29
18

27

Budget
2022

29
19
27
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Barn- och Utbildningsnéimnden

Ordftrande Marie Gardby

Férvaltningschef Ake Svensson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intékter 42 496 28 025 30977 31287 31 560
Verksamhetens kostnader -215 951 -209 373 -224 427 -228 267 -232 040
Kapitalkostnader 0 -197 -220 -220 -220
Verksamhetens nettokostnad -173 455 -181 545 -193 670 -197 200 -200 700
Kommunbidrag 171 865 181 545 193 670 197 200 200 700
Nimndens resultat -1 600 0 0 0 0
Omdisponerat dver/-underskott 0 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 1600 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 1200 1200 1200 1200

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS
MAL

s Perstorps barn och elever ska fi utveckla
sina soctala fdrmagor vilket gor det méjligt fr
alla att kéanna sig accepterade, betydelsefulla
och delaktiga i sarnhallet,

» Entreprendriellt ldrande och upptackargladje
ska genomsyra alla barn- och utbildnings-
n&mndens verksamheter.

e Alla barn och elever ska f& tillagna sig nya
kunskaper pa ett satt som vacker nyfikenhet
och intresse. Gedigna baskunskaper och
kreativitet ska ge méjlighet till lustfylit och livs-
langt [drande.

e Barn och elever i behov av sarskilt stéd ska
fa all majlig hjélp for att kunna utveckla sina
fulla kompetenser och kunskaper. Skolan ska
pa alla satt leva upp till sitt kompensatoriska

uppdrag.

» Barn- och utbildningsndmndens verksamhet-
er ska férmedla och forankra respekt for de
manskliga rattigheterna och grundiaggande
demokratiska varderingar. Var och en som
verkar inom skolan ska ocksa framja aktning
for varje méanniskas egenvarde och respekt
for var gemensamma miljs.

s Barn- och utbildningsnadmnden ska erbjuda
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sina medarbetare tydlighet avseende upp-
drag och fdrvantningar i en organisation dar
mangfald uppmuntras och manniskor méts
och samverkar utifran respekt och omtanke.

» Barn- och utbildningsnamndens verksamhet-
er ska bedrivas p3 ett kostnadseffektivt och
anda-malsenligt satt och vid behov av eko-
nomiska prioriteringar ska féljande priorite-
ringsordning galla:

1. Kostnader for personal som arbetar direkt
med barn och elever.

2. Kostnader for stddverksamhet (t ex lokal-
vard, skolmaltider, skolskjuts, vaktmésteri
mm).

3. Lokalkostnader.

ALLMANT

} det regelverk som styr Barn- och utbildnings-
namndens verksamhet ingar férutom ovan
angivna mal, lagar och férordningar dven att
uppn& en god kvalitet inom ramen fér beslutad
budget.

BARNOMSORG

Uppdraget

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag &r att
tilgodose behovet av barnomsorg och skol-
barnsomsorg for barn i alder 1 — 12 &r, vars
foraldrar forvarvsarbetar eller studerar, samt




for de barn som av eget behov behdver plats
inom fidrskoleverksamheten.

Inom ramen fér kommunens férutsattningar
skall Barn- och utbildningsnamnden tillgodose
foraldrars 6nskemal angaende omsorgsform.

Verksamhetsférandringar

En o6kad infiyttning har gjort att lokalbehovet
inom barnomsorgen tkat. Hésten 2018 tvinga-
des verksamheten att 6ppna ytterligare en
forskoleavdelning i Parkskolans lokaler och
under varen 2019 har en ny férskola etablerats
i tilifalligt forhyrda moduler. Om den inflyttning
vi sett de senaste aren fortsatter maste antalet
férskoleplatser utdkas och detta kanske redan
under varen 2020

Verksamhetsmassigt har barnomsorgen orga-
niserats sa att samtliga barn i omsorg nu &r
inskrivna pa forskola eller fritidshem och de
barn som d&r i behov av omsorg under obe-
kvdma tider far sin omsorg under den obe-
kvama tiden pa Solparkens "Nattugglan”. Detta
har ocksa inneburit ett utdkat &ppethallande
inom hela barnomsorgen.

GRUNDSKOLA

Uppdraget

Grundskolans uppdrag finns formulerad i de
lokala och nationella maldokumenten, skolla-
gen, skolftrordningen, faroplaner, kursplaner
samt de beslut och anvisningar Kommunfull-
méktige och Barn- och utbildningsnamnden
anger.

Verksamhetsforandringar

Infor lasaret 15/16 genomfdrde Barn- och ut-
bildningsférvaltningen en omfattande fdrand-
ring av skolorganisationen. Parkskolan inrym-
mer arskurserna F-1, Norra Lyckan 2-3 och
Centralskolan 4-9. Centralskolan &r delad i tva
rektorsomraden 4-6 och 7-8 och Oderljunga
skola har framtill hdstterminen 2019 inrymt
arskurserna F-6. Barn- och utbildningsnamn-
den fattade den 24/4 2019 beslut om att ars-
kurs 6 frdn och med héstterminen 2019 inte
langre ska bedrivas pa Oderljunga skola.

Framtid

Satsningen pa mindre undervisningsgrupper i
de lagre &ldrarna, kommer att fortsatta med
hjalp av lagstadiesatsningen dér staten ger
riktade statsbidrag till personalfértétning. Ty-
varr minskade statsbidraget med ca 2 000 tkr
lasaret 2019/20 och det ekonomiska tappet har
vi, | skrivande stund, inte lyckats kompensera.
Vi tror fortfarande att elevantalet i klasserna
har stor betydelse for resultatet, framférallt for
de yngsta eleverna. Vart resursfrdelningssy-
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stem tar hansyn till socioekonomiska faktorer
vilket paverkar alla Barn och utbildningsndmn-
dens verksamhetsomraden.

Arbetet med att inféra IT i undervisningen
kommer att fortsatta. Varje elev i arskurs ett till
tre har tillgang till surfplatta att anvénda i skol-
arbetet och alla elever i &rskurs 4-9 har tillgang
till egen dator eller surfplatta. Barn- och utbild-
ningsnamnden valde att bérja med de yngsta
eleverna och sedan nagra ar &r datortillgang-
ligheten pa grundskolan 100 %.

Den stora inflyttningen de senaste &ren har
inneburit att Centralskolan 4-9 &r valdigt trang-
bott och redan nastkommande l&sar behdvs
ytterligare 6 klassrum.

For att fa en battre sammanhdlien grundskola
behdvs en tillbyggnad av Norra Lyckan skolan
sa att hela F-3 verksamheten kan rymmas pa
samma skola. Perstorp hade da fatt en F-9
skola i centralorten férdelad pa tvd enheter
med gangavstand emellan.

VUXENUTBILDNING, GYMNASIESKOLA
Uppdraget

Perstorps kommun skafl, i egen regi eller i
samverkan med andra kommuner, erbjuda
gymnasial utbildning, gymnasial vuxenutbild-
ning, grundlaggande vuxenutbildning, s&rvux
och grundlaggande svenskutbildning for in-
vandrare (SF1) med god kvalitet.

Verksamhetsfordndringar

Perstorps kommun bedriver ingen egen gym-
nasieverksamhet fér ungdomar. IM eleverna,
som tidigare gatt p4 ALUC, har fiyttats till Klip-
pan genom verksamhetsavtal. ALUC som varit
belagna pa Centralskolans omrade har all sin
verksamhet pa Ostra skolan.

Framtid

En tillbyggnad av Norra Lyckan skolan skulle
innebdra att hela vuxenutbildningen kunde
rymmas pa Parkskolan vilket skulle innebéra
en mdjlighet att utveckla vuxenutbildning och
SFI.

LILLARYDSVERSTADEN

Barn- och utbildningsn&mnden ansvarar sedan
nagra ar fér verksamheten pa Lillarydsverksta-
den. Syitet med verksamheten &r bl a att vara
innevanare behjdlplig med tradgardsskétsel
och sndrdjning etc i syfte att gora det myjligt att
i stérre utstrackning kunna bo kvar d&r man sa
tnskar. Verksamheten finansieras dels genom
kommunbidrag men ocksa genom legoarbeten
och brukares avgifter.



Verksamhetsmatt/nyckeltal

Forskola

Antal barn

Kostnad per barn
Barnomsorgsavgift kr/barn
Antal barn/heltidsanstalld

Skolbarnsomsorg
Antal barn

Kostnad per barn
Barnomsorgsavgift kr/barn
Antal barn/heltidsanstalld

Férskoleklass
Antal elever
Kostnad per elev

Antal heltidsanstéllda /100 elever

Grundskola
Antal elever
Kostnad per/elev

Antal heltidsanstéllda larare/100 elever

Gymnasieskola, gymnasiesarskola

Antal elever totalt

Kostnad per elev (inkl resor, inack)

Grundvux (inkl. sénvux)

Antial heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

Gymnasial vuxenutbildning

Antal heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

Svenska fbr invandrare
Antal heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

Bokslut
2018

348

115 407
5903
5,76

248

34 154
50942
18,37

94
51689
8,97

840
98 850
10,07

304
124 314

28
42 528

71
58 338

100
43 529

Budget
2019

433
117 350
5725
6,86

260
33 804
5725
18,25

91
57 275
6,79

845
83 041
8,00

342
106 891

29
35 828

80
53 363

75
37 253

Budget
2020

423

118 388
5725
6,13

260
33935
5725
18,25

91
62 769
6,75

879
90 748
8,00

325
125 000

29
36 207

80
52 825

75
36 893

Budget
2021

423
120 756
5725
6,13

260
34614
5725
18,25

93
64 024
6,75

885
92 563
8,00

333
127 500

29
36 931

80
53 882

75
37 631

Budget
2022

423
123171
5725

6,13

260

35 306
5725
18,25

93
65 305
6,75

880
94 414
8,00

340
130 050

29
37670

80
54 959

75
38 383

Budbun2020

55




(frwoy ddnsbsBurupupauy/jjaqoy
-poupLy Y30 pjoys 4ad bbojuy/inbuubbojuy
D1y /Buupupauy /sAjpupunwiwio)/shjouy /10juaiofur)

"}9]|eywes

| edietap

yao ejjnjasjapilag
‘apesardane

3is euuey

ne e)e 104 18y low

009 ‘uaunoie|dig| 19p 103 134[1A
0008YT | 0009YT | 000 YT 978 802 000zYT | OVT 009 OVT gd Bujudgojuy saJeneyspeupIgAlBiBIUE BXQ | g0 00 prepos
LETERTY uip| u BUIS EpRISAIN
o (103UDAB}2 2jDI0I/NNE 11} IpDULLDY UBPUAIY [DFUD) £} BYS JIASPD Y420
% 000'€E | % 00Z'€E % O0V'E %088 % 009'€ | vSB'E % VS8'E ‘ejsulw e)s uejoyspun.d | uapuaiesSulnjuely [ejuy useq sdioissad
zz/iz TZ/0Z 0z/61 61/8T 6T/81 | 8T/L1 8T/L1
IPIEAIEIN | SPIEAIEIN | BPJIBAIBIAI llexn SPIEAIEIN | I1BAN apIBA Jalojeyipu| |EtUpUWIEN
“Bued))n us Je pleyBugw Jep
Yoo sa3aydijfow yao 1a3aysiiel
BWLLES IBY B[|E JEP UNWILLOY
ua ‘Japeu)ys eysuiw 13e Yyao
12yd3AN 18ydnyejep paw e
J2)aCIE WOS UNWWOY UI2POoW
yoo uaddo us eaea eys dioisiag jewadpew|ng
ueywey
1 UNwwoy usapow yro uaddg ug apeiwoje

uspuweussuiup|igin Yoo -uleg




L5

% 00T

% 00T

% 00T

%001

% 001

% 00T

% 00T

%S‘T6

% 001

(pjoys annyadsas sopiay)

‘uspnaipejsuejjaw

anpjadsad -3e|

Japun j0saqsse1asn) 1Ia 1sLIW
2103 exs Jasse)y ed|pwes

% 001

(upjoysios3uad AAS)
‘Bulaajuaposasisqle ysipead
SJ0)J3A BA) 1|10} RIQJLUIOUIS
IIBXS 6 YI0 8 e | 13733 B||Y

*JIDYLIESHITA
Suapuweu-sgujupIqIn

420 -uieq ejje esAswouad
eys alpejdseyoeiddn

y2o apuese| jj2uouaidasjul

/it
apiealeN

TZ/0z
apJaeaieIn

o0z/61
apsenjen

6T/8T 11BN

61/8T
apaeajey

J3a03e31pU|

|BWpUWEN

"apueligsioyjels

404 JeBuunesinig) sad yoo
pewjlewsiaq.le peiaLiea ua [|in
dued|n ey eys eusoqsdiolsiagd
Snyoysauiusol

Yo0 B[SUBY3IIAIDS

‘apueijowsaq )jl2uoissajoud

AB SEUYI3}auuRY 85 uade]a.1o)
paw 12EIU0Y SUBUNWILIOY
'd01543d | 21e8e1210)

BIEA 11E }{3) U3 BJIBA BYS }3(]

Ipwadnyew)ing

apuedelalo)
420 939gJE JOJ UNWIWIOY U3

apeIwolew




85

(103uayoyul)

{{%) 13pup “4ojoxs pypununuoy
‘wosBoidsayiA )i obugyag
10 WoS °G Y0 1 43A3(3 :0pDjOY)

‘B30 eys wesdoad
-3ISEUWAT Jj|auoieu 1313 i

"apueJe| 18ug|sa Yo AN |In
18ydlow a3 eys Jananeany Yoo
Jadexysunyseq eudipac -assaium
420 19yuayijAu J3YIEA Wos 11es
119 ed Jadeysuny eAu Sis euden

% L6 % 56 % 06 % S8 %T2L % 6L | e3OYIQ 4B WOS 1BAB)3 UB|IPUY BJ BYS JOA3|3 YJ0 Useq e|y
2z/1T TZ/02 0zZ/6T 6E/81 61/81
|BWpUWIEN apdeajeiy SpJEAIEN IPIBAIRIN lienn SPIEAIBIA da103eqipu| |BWpUWIEN
19110edey

e[jng WIS BY33AIN |20 UIpUe|jeydoy

ddn exea 11e 10} JaAgyaq 3p pOIs
129 g} exs edun yao wieq sdiosiag

exijwel yao e83A1) Japun

JpwanEwng

420 Wieq 49} UNWWOY AREID] U

esun

spgawoe




65

{pjoys
anjadsal 1014ai/a.1040)10123ds)

% 001 % 00T % 86 % 96 %68 % U6 )0 BYS T ) uedewnigyse]
{noidiap 4ad yo3nsay /noid
ojjauonon/sAtouy (1o0juaiofuy)
% 008 S % 0°SL AS % 0°ZL :AS %0'29 s | %979 AS % Z'ES AS "A0ud|ap edijywes | epueypod
% 0'08 el % 0°SL BN % 0°0L ey %0's9:eNy | % /209 BN % T'eb ‘e [3puY £ ye aoud e|)suonen
{Dpojoy) "By eys e)suaAs
% 0°06 :AS % 006 :AS % 006 :AS %0's8 s | % L'68 IAS % S'T8 S Yoo yiewsiew 1 31984129
% 0'88 ‘e % 0'S8 ey % 0'08 ‘e %0'SLeN | %E'TSeIN % €'TL ‘eI ¥5de) paws g §E | 19ARJD [PpUY ‘Bespddn exsyojesusdwoy
1Is )1 ddn eaa| nes
. (fuduwp £7) ejje ed eys ue|oys “sadexysuny
uswouab ‘tojoys pipunuwwoy Yoo Jasusisduwioy ejny
paprLIaul 6 340 1 1343}3 -0pojoy) BUIS B])23AIN BULINY 1B 40} djefy
‘BYO difow (e ey exs pois 3psies
DEZ STL i T4 (¥4 m..@.nN 112 BYS 6 € | DplEAllI2W SEUIDADIT AR AOUDQ | laaa|a yio wieg
zz/1e TZ/02 o0z/6% 6T/8T
apJeajey apleAleN apaen|e 9pJEAIRIN | BT/LT HERN | 8T/LT apigA Jai01eq1pUf lgwpuwen
‘duewadedua Yo adnles
paw apueigwaq jjjpuoissajold
1o e} eys djefy yao pois Ae aoyaq Jey
LOS aJeupAdUUIUNWWGY sdi0)siad lewadiew)ng
E|je JQ} UNwIWoy u3 apeJwojey




‘uejoys | 38An Biw Jauuey der 7

% 0°S8 :6-L0Y | %0°0B:6-LAY | %0°SL:6-LNY | %00L6-LNY | %v'v9:6-L0Y | % v'p9i6-LY
% 0'SB:9-v Y | % 0'08:9-vAY | %0'SLI9vHY | %0°0L:9-bNY | %8'99:9-MY | % 8'99:9-¥ Ay
T ‘o g teg s v ‘oo BUIBUDIR3)
%0°06:6-L0Y | %60'S8:6-LAY | %008 6-L0Y | % 0'SL6-LAY | %L'BY6-LNY | % L'89 :6-L Y ed osaipnis Jey Sey T
% 056 :9-vAY | % 0°06:9-vY | %0°S8:9-bNY | % 00B:9-¥ANY | USLLGY | % SLL 9V NY : ..cse_cm_mma I
edi)ie uply 191} NS UBLHIN
m.v“owmv_m “m“_:mmw,_: mmeMM_u ol
i puwpsuatual son 19f 1yadsas
120 aptpauabia soysiuuDW 3100
Jof Bunno pfwpif psyao oys
UDJOYS WO 10343 WOS U3 Y30
g Ae DA IDBULIBPIDA OYSDIYOWED
P Jspunig apunBbpipunib Yo owiaraybipips
g 3 & 5 s ‘apeIaued | pbipysupus ap 1of 143ds31 DIUDIO,
AB § SPUNID | AR G SPURID [ AR §INSPUNJID | AB G SPUNID g | AeEyspunId S3e); UGID e1en xS JO[OYSPUN.S 420 O|PaWIG DYS JABYWOSYIEN
L ne £ Djs104 L Ae £ 5104 L Ae g 5104 9AR 95104 | AR )NS104 g AE O )SI04 Y20 10103s1g) edijiwes SuapuilugusbuiuppgIn Yoo -uing
zz/12 1z/0T oz/e1 61/81
SpIEAJEIN apigaleiN Spieajein apieneN | 8T/LTIEAN 8T/LT apJea Jai01exipu) [EWpuIEN
“J8Issewofjiw

Y20 PsiLlouoya 3jeidos — ajjeywes
1ieqjey 12 elea eys droisiad

jewadipew)ing

3)IeyLues eqi gy 13

apeswojew




19

duijpueyaques
apuEjUESY YOO JDIISSSEE]

% t8 % €8 %28 % 08 % LL % LL FIU LBUNUOHRIQY 13Q°E
a1aqJe 13 | 18)uossad
% 00T % 00T % 00T % 00T % 00T % 00T | Y20 18IsSBWSayIA sepranin Serg
Jajelweysiaqie
eujw paw deysuawag
% 96 % S6 % v6 % €6 % £'76 % €'26 Y20 [3sAM) JaAajddn er-g
1e)juUl|euosiad ‘@juewo yao padsas ueyjiin
JeyjJaawles Yo s1gw JoysIuuew
o % % % % yao sesunwddn pjejSuew sep
0T 'Wayspnuy | 8T :Wayspig | 9T (wayspiiug | T jwayspiud 2T 'wayspnu4 uonesiuedio ua | Jeduiyuealo)
aNiano 2PoIgunLuIo
% ¢6 % 06 % 88 % 98 % 8 (13120045 12p0lq % Y20 espddn apuaasae 10y8ypA)
(BlOYSpUNID (B|oYspunIg (B[OYSPUNIY ‘ejoyspunig IB|ONSPUNID uawexaajoxysdoy alelagiepaws euis epniqsa eys
% 06 ‘e[0S104 | % 9¥ '2|O)SICd | % £ :B10YSI04 | % Ob ‘ejoysioy o, L€ 1B|O)SI0d ysido8epad paw [euossad [apuy uapuweus3u|up|iqan yao -uieg
2z/1e 1Z/0C 0z/61 61/81
apJeajely apJeAlEIN apseneiN 3pIEAlBN | BT/LTIBRN | 8T/LT 3paen Jaloexypuy {gwpuwen

Mo

SEAD|21J9 BYS |JOSO|IjIE)DGepPaW Y30
-lepa| wesuswad u3 “Jasie|dsiagle
eAIDjRINIE pBW Bleaidsiagle Alpjene
U3 erea BYS unwiwoy sdicisiad

"UBPJIOPI| JB BpUBIOWSY
Y30 2310195 ‘BuewaBedu] Jep

|ewadiew|ng

10¥||tAS12q . BIG PR URWILWOY U3

Jasieydsiaqle ealpieale yso

apeiwoew




9

{12)19010xS 1apoIquUNLLLLOY)

"aselaquesse Jad wieq euauysul

"JOpRUISOY(BNOT g

{wiw paysewpea ‘sinfys

L's 8's 09 £'9 9 ¥'9 v’ [ 12Uy "B|oYSI0) J3UIEIRUOSIAY N .
-|O3s “IapRIgwoYs ‘piea
-|ej0| X3 1) I9ywesyian
{1a)42nj0%5 19pojqunLLILIOY) T
(¥sughspnay)
alere| Jad JaA3a [ejuy +18A3]3 420 uleq
5’01 9’01 L't €11 801 601 601 "ejoyspund 1ayigjeucssag | PO PIBIPIESGIB Wos
|euossad Joj Japeuysoy T
{uawouoyapuwny) :e|je8
. Juiupio-s3upaond apueljo)
% 07'vC 1198png s, unq epay Ae ejs 1eduuaiond eysiwouoya
|2puUe Wos peulsoyjeuosiad AB AOLDG PIA 20 1S
% £0°0L :e{0YSPUNIS Y20 e[OYSI04 181juUas|BWEPUE L0 IMINBYD
-5peulsoy 139 ed seaupaq
"BYO BYS udla8png ejelo)} B3S 1919YLIESYJIA SUIPULLIEL
%29 % 09 % 09 % 09 % 2L'6S % 5569 % 55°65 | Ae(Spue sewsapeu)soydodepay -s8ulup|igIn Yo -useg
zz/1e 12/02 0z/61 61/81 8t/Lx
SPIEBAIEN | SPIEAIEN IpIEAIEIN 8T0Z llBRN | =PIBABIN | LTOZ BN IPIEA dalojeyipu) IPLUpUWEN
IE3UI81S3AU)
J9)|ed 12p Jeu swwAnnsdnpuey
113 Y20 ue| Ae seSuapiowse |1
18y8ilow a8 nwouoxyd po? Siyis8ue|
U3 B)|BISIONES 118 10} SAOYIYq
191e)nsaa ed UBAIN ‘OJ1@USUEUY
Yo Beipiqgsiels gjjasauald
“13NIBYS {1 Bpue|IeYIO) 1 % T
1s8e| {|n e3ddn Je aliea eys 121e)NSay Jewadnyewyng
{WoUOXD pEJaSUB]EY
|20 pod paw unwwoy uj apeJwoie




Socialndmnden

Ordférande Jenny Delén

F&rvaltningschef Anneli Bérjesdotter

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 83133 62 826 61298 61 457 61623
Varksamhetens kostnader -227 526 -210 322 -209 646 -211 191 -213 323
Kapitalkostnader =1233 -1448 -1521 -1 625 -1529
Verksamhetens nettokostnad -145 626 -148 944 - 149 869 -151 259 -153 229
Kemmunbidrag 145 674 148 944 149 869 151 259 153 229
Nd@mndens resultat 48 0 0 0 0
Omdisponerat tver- / underskott 0 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 a 0 0
Resultat efter omdisponeringar 48 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 626 1 200 1450 1200 1200

Socialforvaltningens verksamhet
budget 2020

Vision och verksamhetsmal
"I Perstorps kommun ska alla kommuninva-
nare ha trygghet och tillit till att de kan er-
halla en god och kvalificerad vard och omsorg
ndr de har behov av det.”

Invanarna i Perstorps kommun ska vara ndjda
med bemodtandet, servicen samt engage-
manget och ska kunna kanna trygghet i utfs-
randet av beviljade insatser genom att verk-
samheten har individfokus och situationsan-
passade insatser.

Grundldggande varderingar
Socialtjanstiagen och LSS innehaller de grund-
laggande varderingar som ska styra verksam-
heten. Genom insatserna ska manniskors
ekonomiska och sociala trygghet framjas lik-
som deras jamlikhet i levnadsvillkor och deras
mdjligheter att aktivt delta i samhéllslivet.

Socialtjnstens arbete ska inriktas pa att fri-
gdra och utveckla manniskors och gruppers
egna resurser. Grund for verksamheten &r
respekt for manniskors sjalvbestdmmande och
integritet. Hansynen till barns basta ska vara i
fokus, bade nar det galler insatser direkt rik
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tade till barn och nér insatserna paverkar bar-
nets situation i stort. Insatser for barn ska i
foérsta hand ske inom familjen och i barnets
narmili. Verksamhetens utévande skall
praglas av serviceanda, rattssakerhet och em-
pati. Arbetet skall bedrivas i samforstand med
den enskilde och med respekt for den enskil-
des integritet. Beviljade insatser skall leda tili
att manniskors problem avhjalps eller At-
minstone minskar. Insatser skall vara sa kost-
nadseffektiva som mdjligt och s& langt som
mdjligt bedrivas | dppen vardform.

Utveckling, framtid, ekonomiska
forutséttningar och utmaningar for Social-
nimndens uppdrag 2020

Malet fér verksamheterna inom socialtjansten
ar att f& en gemensam syn pa uppdraget och
utmaningarna och en samsyn med &vriga
namnder och aktérer, kring medborgaren och
dess behov. Forvaltningens arbete med led-
ning, styrning och uppfdlining fortgar och inten-
sifieras, utifrdn Socialnamndens antagna mal.

Da det finns en rad omraden dar det saknas
eller kommer att saknas ekonomiska férutsatt-
ningar for namndens fortsatta huvuduppdrag
samt den utveckling som ligger i linje med
detta. (se Socialndmndens bifogade sepa-
rata bilaga, tjdnsteskrivelse for Komplette-
rande budget 2020).




N&r det galler integration &r inflsdet fortsatt
hogt avseende egenboséatining i Perstorp.
Kommunen har fortsatt noll i sin mottagnings-
siffra frdn migrationsverket. HVB-hemmet fdr
ensamkommande bersknas vara avvecklat
och stangt senast november 2019, Personalen
har hanterats i enlighet med gallande turord-
ning och lagstiftning kring évertalighet.

Kon till sarskilt boende har varit lAg under
forsta halvaret 2019. Arbetsmiljdverket har vid
en planerad tillsyn pd Ybbasen doémt ut toalet-
terna i de boendes l&genheter. Detta innebar
att stora ombyggnationer méaste genomfdras
for att inte vite ska utddémas av arbetsmiljdver-
ket.

Socialférvaltningen ska rapportera till arbets-
miljdverket vad det finns fér plan for Ybbasen
pa kort och lang sikt for att atgarda bristerna
senast i oktober 2019.

Mobila teamet &r ett projekt som tillskapats av
de medel som tilldelades Socialndmnden och
BUN for att stérka kommunens arbete med
barn och unga. Projektet har varit igdng sedan
varen 2019. Till dags datum &r det enbart posi-
tivt. Tanken &r att de som arbetar i feamet
arbetar med uppsdkande verksamhet genom
att erbjuda barn och unga aktiviteter och dari-
genom kunna skapa positiva méten och dialo-
ger med barn och unga i Perstorps kommun.
Hittills har teamet haft stora positiva effekter pa
ungdomars vanor och uppslutningen har varit
stor. Utvardering kommer att ske efter somma-
ren. Malet &r att kommunen ska kunna bibe-
halla mobila teamet (se bilagd skrivelse).

Infér framtiden &r det viktigt att socialndmnden
far ekonomisk upprakning och kompensation
for berdknade kostnadsokningar per plats pa
institution och familjehemsplaceringar samt fér
k&nda och dokumenterade volymakningar som
inte kan ldsas inom befintlig ram. Underskottet
har ackumulerats under flera ar.

Verksamhet Individ och familjeomsorg
Forsérjningsstod

Den enskilde skall pa olika satt hjalpas till sj4lv-
forsorjining. Malsatiningen &r att verksamhet-
ens arbete ska motverka att personer hamnar i
langtidsberoende av férsérjningsstdd. Nya
strukturer behdver komma till stdnd fér hur
forvaltningen och andra aktdrer arbetar med de
personer som star langt ifrdn arbetsmark-
naden. Det f6religger en dverhdngande risk att
denna malgrupp hamnar i férsérjningsstdd.
FINSAM bor vara en sadn mdjlighet som skulle
kunna bidra till en positiv utveckling, av nya
modeller, strukturer som ska gynna invanaren.
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Den tianst som inrattades under 2018 som
budget och skuldradgivningen har bidragit till
en markant &kning av drenden bade vad galler
radgivning och skuldsanering. Detta ska ses
som lyckosamt. Forstriningssttidet har ett
fortsatt bra resultat. Vilket medfér att i forslaget
il internbudget flyttas 500tkr fran forsérinings-
stodet till verksamheten fér barn och unga.

Oppenvarden

Oppenvarden har #andrat fokus och bestar
numera av behandlare inom barn och familj
samt behandlare inom missbruk/beroende.
Prioritet ar det forebyggande arbetet med unga
0-25 ar i riskzon. Det ar fler familjer som sokt
stdd hos dppenvarden, &n motsvarande period
2018. Budget ftr verksamheten ser férhailan-
devis bra ut och dverskjutande del kommer att
anvandas for att tdcka del av underskottet pa
verksamheten for barn och unga.

Barn och unga

Hosten 2018 inrattades det et familjehems-
team for att stdrka upp arbetet med familjer
och familjehem. Aktivt arbete pagar med vard-
nadsoverflyttningar i de &renden dar det anses
l&mpligt. Med ratt stod kan externa placeringar
minimeras och familiehemsplaceringar minska,
vilket medfér bade ekonomiska och humani-
tara vinster. Antalet orosanmainingar och ut-
redningar &r fortsatt hogt och familjehemspla-
ceringarna ligger langt dver budget.
Budgetlaget &r fortsatt bekymmersamt, d& det
saknas tackning och upprakning for familje-
hemsplaceringar och institutionsvard for att
klara av att balansera budget mot utfall. Till
viss del har resurser dverftirts fran andra delar
av verksamheten, detta for att tacka del av
underskottet.

Verksamhet Vard och Omsorg

SABO (Sérskilt boende)

Férvaltningen arbetar intensivt med att an-
passa bemanningstalen efter behoven pa
SABO. Dock finns det vissa initiala utmaningar
bl a krévs det en detaljerad planering med god
framférhallning. Detta for att man ska kunna
optimera bemanningen, dvs att man planerar
hela bemanningen fér hela boendet. inte som
tidigare, var avdelning for sig. For verksamhet-
en ar detta delvis ett nytt satt och tanka.

Hemtjdnsten

Hemtjanstens strukturerade arbete bérjar ge
goda resultat fér verksamheten. Fokus &r och
har varit hemtjénstens struktur avseende or-
ganisationen, bemanning, logistik och férfinad



bistandsbedtmning, kontinuitet, teambaserad
vard och omsorg mm. Brukartiden ligger stabil
aven om verksamheten har haft manga multi-
sjuka med stora vardbehov i perioder.

Personalldget &r betydligt stabilare. Langtidsvi-
karie har rekryterats pa langre vikariat. Arbetet
med att genomftira riskanalyser hemma hos
brukarna i de egna hemmen har paborjats.
Personalen har fatt i uppdrag att vara med och
arbeta aktivt med forbatiringsarbete sasom att
hitta system for en god planering som ger
tryaghet f6r brukarna men ocksa fér persona-
len. Hemtj&nstens budget har stabiliserats,
dock finns det ett negativt utfall som beror pa
volymdkningar. Férvaltningen kommer att fore-
sla en intern omftrdelning inom verksamheten
vard och omsorg. 2,44 tjanster kommer att
tillféras hemtjansten och dessa kommer att
finansieras via Ybbasens budget. Da forvalt-
ningen budgeterat med 14 belagda platser
2020. Detta ska ses som en tillfallig justering.
Nar Ybbasen har full beldggning s& kommer
férvaltningen att ha ett underskott som minst
motsvarar denna justering.

Omsorg funktionshindrade

Det har varit svan att rekrytera chef med ratt
kompetens och erfarenhet till omradet. Rekry-
tering pagar. Det &r svarigheter for ledningen
att f4 "grepp” om verksamheten. Detta har
kommunicerats till sociaindmnden. Med anled-
ning av detta har férvaliningen pd namndens
uppdrag anlitat en extern utredare fér genom-
lysning av verksamheten. Uiredare &r tillsatt.
Fortsatt har n&mnden en extern placering som
ar ofinansierad i budgeten.

HSL

Det har varit en god kontinuitet i sjukskoters-
kornas personalgrupp. Aven HSL:s verksam-
het anvander sig av planeringsverktyg.
Budgetlaget ser stabilt ut.

Medarbetare

Arbetsmiljdverket har genomfért en nationell
tillsyn inom vard och omsorg och patalar en del
brister som férvaltningen ska lagga férstag till
handlingsplan pa. Detta kommer férhopp-
ningsvis att ha positiva effekter pa arbetsmil-
jén. Hemtjansten genomfdr ett arbete med hur
man utfor riskbedémningar i det egna hemmet,
som ocksé &r personalens arbetsplats, samma
géller pa de sarskilda boendena. Rutiner och
arbetssatt haller pa att skapas inom s#rskilda
boenden fér att kunna optimera planeringen
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efter bemanningstalen God introduktion, fram-
forhalining och ratt bemanning &r viktigt ur ett
personalperspektiv. Kompentensutveckling och
utbildningen ska vara en sjalvklarhet i alla pro-
fessioner. Bemanningen ska spegla behovet
hos brukarna oavsett verksamhet. Det &r viktigt
att de anstallda kanner delaktighet och ansvar
samt uppfattar Perstorps Kommun som en
attraktiv = arbetsgivare. Perstorps kommun
satsar pa fortsatt god l6neutveckling samt
andra flexibla l8sningar som kan gynna den
enskilde medarbetaren.

Arbetet ska praglas av god service, engage-
mang och bemdétande. Nojda invanare gor att
férvaltningens personal kanner sig néjda och
vice versa.

Korttidssjukskrivningarna ligger bra men lang-
tidssjukskrivningarna har ¢kat.



Individ och Familjeomsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022
Socialbidrag
Nettokostnad, tkr 4 351 6 062 5 562 6 576 7076
Bidragsbelopp kr/iinvanare 581 807 742 876 941
Barn
antal varddygn HVB barn 832 581 581 581 581
antal arsplaceringar HVB barn 2,28 1,59 1,59 1,59 1,58
dygnskostnad for HVB barn 5278 6 000 6 000 6 019 6 035
-nettok./invanare HVB barn 586 464 465 466 466
Vuxna
Antal varddygn HVB vuxna 130 730 510 510 510
Antal &rsplaceringar HVB vuxna 0,36 2 1,40 1,40 1,40
Dyanskostnad fér HVB vuxna 2131 3007 3007 3016 3 023
nettok./invanare HVB vuxna 37 292 205 205 205
Familichem
antal varddygn for barn i fam.hem 16 125 9490 9490 9 4580 9480
-antal arsplacerade barn i familighem 44 26 26 26 26
Dygnskostnad for barn i familighem 1 005 810 810 812 814
nettok./invanare for barn i fam.hem 2 167 1023 1025 1026 1027
| Antal inv&nare i kommunen 7479 7 490 7 500 7510 7520 |
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Aldreomsorg och omsorg till funktionsnedsatta

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2021 2022
Sjélvfinansiering inom
Hemtjanst/s&rskilt boende/HSL
Bruttokostnad, tkr 104 326 104 294 104 463 104 734 105 016
Intékter, tkr 17 637 15 352 15089 15138 15179
Sjalvfinansiering, % 16,90 14,72 14,45 14,45 14,45

*Kostenheten éverfdrd till kommunstyrelsen.

Direkt kundtid i hemtjénsten 62% 62% 62% 62% 62%

Aldreomsorgen, antal platser

Platser pa Osterbo (Korttidsplatser) 4 4 4 4 4
Platser pa Osterbo (s4rskilt boende) 43 48 48 48 48
Platser pa Ybbasen (sarskilt boende) 20 18 14 14 14
Platser pa Ybbasen (trygghetsboende) 9 B 8 8 8
Arsplatser pa enskilda vardhem 0 0,04 0 0 0

Omsorg till funktionsnedsatta (OF)

Antal platser SB externt SOL 21 2 2 2 2
Antal platser SB SOL 0 0 0 0 0
Antal platser SB externt LSS 0,90 0 0 0 0
Antal platser SB LSS 10 10 10 10 10
| Antal invénare i kommunen 7479 7 490 7 500 7510 7520
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Kultur- och fritidsnimnden

Ordférande Hakan Abrahamsson

Forvaltningschef Ake Svensson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 6617 4744 4732 4827 4 9853
Verksamhetens kostnader -29 374 -31 298 -32 756 -33 226 -33752
Kapitalkostnader -39 77 -225 -250 -250
Verksamhetens nettokostnad  -22 796 -26 631 -28 249 -28 649 -29 049
Kommunbidrag 23 411 26 631 28 249 28 649 28049
Namndens resultat 615 0 0 0 0
Omdisponerat 8ver- / underskott 0 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 615 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 350 400 400 400

Verksamhetsmal

e Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda alla i
Persiorp mdjlighet att delta i en stor variation
av kultur- och fritidsaktiviteter i saval kommu-
nal- som privat- eller féreningsregi.

» Kultur- och fritidsnamndens verksamheter
ska, nar sa &r méjligt, samarbeta med det lo-
kala nérings- och féreningslivet.

e All verksamhet inom kultur- och fritidsn&mn-
dens ansvarsomrade ska erbjuda ett brett ut-
bud av fritidsaktiviteter med hég kvalitet. Alla
barn och ungdomar ska kunna hitta den eller
de aktiviteter de énska delta i som erbjuds i
kommunen.

¢ De kultur- och fritidsaktiviteter Perstorp er-
bjuder ska vara anpassade s att alla ges
mdjlighet att delta pa lika villkor.

o Kultur- och fritidsnamndens verksamheter
ska pa ett satt som inte belastar eller dverut-
nyttjar samhéllets resurser eller paverkar mil-
jon negativt.

» Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda sina
medarbetare tydlighet avseende uppdrag och
forvantningar i en organisation dar mangfald
uppmuntras och manniskor mdts och sam-
verkar utifrn respekt och omtanke.
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+ Kultur- och fritidsnamndens verksamheter
ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och 4n-
damadls-enligt s&it och vid behov av ekono-
miska prioriteringar ska verksamheter for
barn och unga prioriteras.

ALLMANKULTUREN
Kultur- och fritidsndmnden genomfér barnkul-
turprogram, teaterfrestaliningar, konserter,
utstaliningsverksamhet, filmfdrevisningar samt
férelésningsverksamhet som ska locka och na
flera olika malgrupper.

Kultur- och fritidsndmnden arrangerar national-
dagsfirandet i Perstorp tillsammans med hem-
bygdsféreningen. Arligen delas ett kulturpris
och eldsjalspris ut. Prestationspris utdelas till
nagon som utfért en framstdende kulturell-
eller idrottsprestation under foregaende ar.

Kultur- och fritidsnamnden verkar fér att det
arligen anordnas olika kulturarrangemang i
kommunen genom mdjligheten fér arrangdrer
att séka bidrag.

Verksamheten vid Plastens Hus stéds av
kommunen med bidrag genom kultur- och
fritidsnamnden till hyra och $vriga driftskostna-
der,

Genom renovering och anpassning av Central-
skolans auia skapas mgjligheter for allimanhet




och skola att ta del av filmvisning, teater- och
musikférestaliningar.

Kulturgarantin ger Perstorps barn och unga en
bredd av olika kulturyttringar av hig kvalitet.

BIBLIOTEKET

Biblioteket ska erbjuda ett rikt, aktuellt, valorga-
niserat och valexponerat mediebestand i en
modern, andamalsenlig och attraktiv biblioteks-
miljd, saval i de fysiska lokalerna som pé biblio-
tekswebben.

Biblioteket ska erbjuda uppdaterade, moderna
informationsresurser for att personal ach besé-
kare effektivt skall kunna stka fram litteratur
och information fér bade nytta och néje.

Biblioteket ska visa tppenhet for bestkares
och lantagares dnskemal.

Biblioteket ska strava mot att vara en |attill-
génglig samlingsplats fér berikande kulturella
upplevelser och sociala kontakter for alla.

Biblioteket ska lagga stor vikt vid och &gna
uppméarksamhet at att stimulera barns |4sning
och sprakutveckiing. Biblioteket skall sarskilt
uppmarksamma funktionshindrade, personer
med annat modersmal &n svenska och andra
minoriteter genom att tillhandahdlla medier
speciellt avpassade efter deras behov.

En varierad programverksamhet skall vara en
naturlig del i bibliotekets utbud.

Genom utatriktad och uppstikande verksamhet
i samverkan med institutioner och organisat-
ioner, ska biblioteket framja Iasning fr vuxna.

Biblioteket ska fortsatta verka for méjligheten
att behalla sina utdkade tppettider och darmed
tillgangligheten.

KULTURSKOLA

Kulturskolan skall utveckla barn och ungdo-
mars férmaga att uttrycka sig i olika konstfor-
mer, och darigenom véxa till trygga och sjalv-
standiga individer. Genom att kulturskolan tar
vara pa elevernas inneboende talang och tror
pa eleverna, kommer barnen att f& 6kat sjélv-
fortroende.

"Vi tror vi kan” - &r mottot for skolan.
Kulturskolan skall erbjuda utbildning i instru-
mentalspel, dans, teater, musikal, bild och film.
Variationen i utbudet gor att alla kan hitta nagot
som k&nns intressant och som gor att det blir
attraktivt for barnfamiljer att flytta till och bo i
Perstorp.

Budkfn20

FRITIDSVERKSAMHETEN
Verksamhetsmalen inom fritidssektorn ar

att stddja, initiera och utveckla idrotts- och
fritidsverksamheten inom kommunen

att uppmunira och stimulera ideella krafter

att skapa motesplatser dér ungdomar traffas
for gemenskap, upplevelser, fysisk aktivitet och
erfarenhetsutbyte

att stodja foreningslivet i det férebyggande
arbetet mot droger, doping, mobbing och vald.
att generellt foreningsstdd ges ftill féreningar
med verksamhet fér ungdomar mellan 7 - 20
ar.

att féreningsstodet ska praglas av rattvisa och
jamstalldhet.

For att hjalpa och stétta féreningarna i arbetet
pa styrelse- och ledarniva anordnas utbildning-
ar i samarbete med Skaneidrotten.

Idrottsanléggningar sadsom Ybbarps idrotts-
plats, Uggleomradets fotbolisplaner, Lillaryds
fotbollsplan, Ugglehallen, CT Idrottshail och NL
gymnastiksal samt omkladningsbyggnader och
andra byggnader med inriktning pa idrott och
bvrig féreningsverksamhet skéts av Perstorps
kommun i samrad med féreningarna.

Perstorps Tennisklubb ansvarar fér del av drift
och underhall av tennisbanorna.

Perstorps Kér & Ryttarférening driver sin egen
ridani&ggning. Kommunen bidrar med arbets-
kraft p4 denna anlaggning.

Fritidsgarden bedriver ppen verksamhet for
ungdomar mellan 13-20 ar.

Mycket resurser laggs pa Integrationsverk-
samhet samt diverse tjej och kiligrupper.
Aktivitetsprojekt sadsom fri lek och idrott i id-
rottshallen, Lisebergsresa m.m. &r ocksa en
viktig del av verksamheten.

UGGLEBADET

Ugglebadet &r en attraktiv mé&tesplats dit alla &r
vilkomna for att aterhamta sig, motionera,
rehabilitera, leka eller bara umgas i ett behag-
ligt klimat. Har finns aktiviteter for alla mal-
grupper sdsom barn, ungdomar och vuxna.
Anl&ggningen anvands frekvent av allmé&nhet,
skolor, féreningar och foéretag for olika former
av fysisk aktivitet.

Anlaggningen &r gjord for att snabbt kunna
stélla om till 35 graders vattentemperatur och
detta gors ett par ganger i veckan.

Av hdg prioritet &r att personalen pa Uggleba-
det erbjuder en god service och eit trevligt
bemétande for alla bestkare.



Ugglebadet erbjuder simskola fér alla aldrar,
fran nyfodd till aldre och under sommaren ge-
nomfdrs sommarsimskola riktad till forskole-
barn.

Ugglebadet bidrar till att sanka ohalsotalet i
kommunen, genom att utveckla folkhalsoarbe-
tet sasom motionsaktiviteter, rehabiliterings-
verksamheter och att samverkan sker med
foretag och kommunens &vriga férvaltningar,
féretagshalsovard och primérvard.

Taxor och avgifter &r anpassade s& att de
flesta malgrupper har mgjlighet att deltaga i
Ugglebadets olika verksamheter.

Aven anlaggningens oppettider & i storsta
mdijliga man anpassade s de passar de flesta
malgrupper.

Ugglebadet synligg6r sin verksamhet, taxor,
Oppettider och arrangemang pa kommunens
hemsida och pa sociala medier.

TURISMVERKSAMHETEN

Turistbyran drivs i samverkan med féreningen
Plastens Hus, detta innebar att man delar bade
personal och lokal.

Verka for att 6ka antalet bestkare till Perstorps
kommun samt dka den turistiska omséattningen
i kommunen.

Synliggéra turism/bestksnaringen och upple-
velsendringen

Skapa en positiv bild av Perstorps kommun.

Medverka till kompetensutveckling hos akts-
rerna inom furism/bestksnaringen

Férstarka marknadsforingen pa utvalda pro-
dukier och marknader.

Mata och fblja upp utvecklingen inom be-
sdksnaringen.

Nar det ar méjligt medverka vid projekt och

méten med samarbetsorgan sasom Familjen
Helsingborg och 6K.

Utveckling och framtid

ALLMANKULTUREN

En fortsatt samverkan mellan foreningar, stu-
diefdrbund, kommunala verksamheter och
externa aktorer ger befolkningen tillgang till en
mangfald av kulturella yttringar.

Budkin20
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Att genom Kulturgarantin fortsatta ge barn- och
unga i Perstorp kulturella upplevelser.

Med ett ndra samarbete med familjen Helsing-
borgs kulturnatverk jobba for att lyfta regionen
och dérigenom Perstorp genom Kkulturella och
kreativa naringar.

BIBLIOTEKET
Bibliotekets satsning pa barn- och ungdomar
fortsatter med personal som aktivt arbetar for
Okad laslust samt att arbeta fér att ng vara allra
minsta barn och deras foréldrar genom pro-
jektet Bokstart.

Verksamheten med uppstkande och utatriktad
verksamhet ges &ven fortsattningsvis hég prio-
ritet vilket nar fler malgrupper.

Samarbete inom Bibliotek familjen Helsingborg
fortsatter vilket innebar gemensamt biblioteks-
datasystem, mediesamverkan, kompetensut-
veckling och dagliga medietransporter mellan
biblioteken vilket &r resurssparande.

Biblioteket har ambitionen att under aret er-
bjuda ett antal arrangemang, bade fér barn och
vuxna

Fortsatta arbetet med att se éwver bibliotekets
lokaler fér att pa basta satt tillgodose verksam-
hetens behov.

Personalen involveras i den nationella sats-
ningen Digitalt Forst for att 6ka sin digitala
delaktighet vilket i sin tur &ven forbattrar ser-
vicen till vara bestikare.

KULTURSKOLA

Kulturskolan bygger fran grunden, och tar i
méan av plats &ven in yngre aldrar, eftersom de
kommer att utgtra en stabil stomme i skolans
verksamhet i framtiden,

Kulturskolan skall synas i samhallet, bade ge-
nom upptrddanden p& manga olika stallen och
genom att finnas pa olika medieplattformer.
Kulturskolan skall vara en av flera aktérer som
satter Perstorp pa kulturkartan,

Kulturskolans metodikkompetens &r speciali-
serad, och kan t.ex. méta barn med olika sva-
righeter, arbeta med integration och bidra till
aliman kompetenshdjning. Skolans kompetens
skall kunna nyttias &ven som resurs fér kom-
petensutveckling fér annan personal inom
kommunen.



| estetiska &mnen kan man lara barn bygga
upp sin sjélvkansla. Fér att l4ra sig estetiska
amnen kravs ocksa en kontinuerlig studiein-
sats, vilken 1ar barnen studieteknik som de
sedan har anvandning for i all dvrig inlarning.
Genom estetiska &mnen kan man skapa en
lust fér att [ara, och att arbeta med iangsiktiga
mal. Detta &r en viktig roll fér kulturskolan.

FRITIDSVERKSAMHETEN

Perstorps nya idrottshall, Ugglehallen &r klar
och frén den oktober 2018 nyitjas hallen av
foreningar, skola, évrig kommunal verksamhet,
féretag och allmanhet.

Ugglehallen kan &ven anvandas fér kulturar-
rangemang.

Fritidsgarden Ozvald har en mycket viktig
verksamhet fér de ungdomar som inte utdvar
nagon idrott. For att tillgodose denna grupp av
ungdomar &r det viktigt att fritidsgarden har
Oppethallande och verksamhet som &r anpas-
sad efter denna grupps behov och 6nskemal.

| dagslaget har Ozvald Sppet mandag-fredag
under skoltid samt fyra kvallar/vecka.Efter eti
beslut i Kultur- och fritidsnamnden under véaren
2019 har fritidsgarden dven dppnat fér mellan-
stadiebarn pa eftermiddagarna under mandag-
fredag. Lokalen ar dock fér liten for det antal
bestkare och den verksamhet som bedrivs i
lokalen, dessutom kan fritidsgardens lage pa
skolan ifragasattas. Darfor bor fritidsgérdens
lokalisering skyndsamt utredas.

Budkfn20

UGGLEBADET

Ugglebadets malsattning &r att fa bestkare att
trivas och att aterkomma genom att badet &r
en trevlig motesplats fér social samvaro, mot-
ionstréning och avslappning.

En annan maisattning fér Ugglebadet &r att
kunna nyttia nya Ugglehallen fér verksamheter
som t ex box.

Ugglebadet utvecklar sitt samarbete med tu-
ristndringen i kommunen for att yiterligare tka
attraktionsvardet for kommunen samt ytterli-
gare utnyttia sociala medier for att ska synlig-
heten.

Verksamheten ska ha en god omvéarldsbild och
félja utvecklingen nar det galler majligheter att
fa manniskor att ma battre, allt frdn motion och
relaxsynpunkt till rehabiliteringssyfte.

TURISMVERKSAMHETEN

Perstorps Turistbyra fortsatter att drivas | sam-
arbete med Plastens Hus.

Man samutnyttjar lokal och personal vilket &r
en bra lésning.

Perstorp ingar &ven i Natverksgrupper med
Familjen Helsingborg och Tourism in Skane
(TiS).



Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022
Bibliotek
Antal lan/dag, huvudbibliotek 152 150 150 150 150
Antal lan/ar, huvudbibliotek 39 094 37 800 37 800 37 800 37 800
Antal bestk, huvudbibiictek 76728 70 000 70 000 70 000 70 000
Antal besok/dag 297 278 278 278 278
Antal datorbokningar 6631 6 000 6 000 6 000 6 000
Bidrag till studieférbund, kr 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Ugglebadet
Antal badbestk
- inomhusbadet 79787 70 000 70 000 70 000 70000
- utomhusbadet 19 954 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa 99738 80 000 80 000 80 000 80 000
Babysim, antal deltagare 79 100 100 100 100
Minisim, antal deltagare 46 60 60 60 60
Simskola, antal deltagare 147 250 250 250 250
Sommarsimskola, antal deltagare 40 40 40 40 40
Vuxensim, antal deltagare 6 40 40 40 40
Rehabgymnastik, antal deltagare 46 60 60 60 80
Vattengymnastik, antal deltagare 55 55 55 55 58
Oppet timmar / vecka bad inomhus 46 43 43 43 43
Oppet timmar / vecka bad utomhus 55 54 54 54 54
Oppet timmar/vecka hélsov. Inomhus 86 88 88 88 88
Oppet timmarfvecka hélsov., utomhus 81 73 73 73 73
Nettokostnad, kronor 6835622 7301000 7427000 7572000 7717000
Nettokostnad/bessk, kronor 68,54 91,26 92,84 94 65 86,46
Fritidsgarden
Antal fritidsgardsbestik,
-Kvallstid 6 300 5500 5600 5800 5800
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Firslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutade,

1.

2

Lh

10.

11

att  med anledning av  genomford organisationsforindring  inom
samhillsbyggnadsforvaltningen 8ka kommunstyrelsens budgetram med 693 tkr och
6ka byggnadsnimndens budgetram med 337 tkr

att med anledning av att handldggande tjinsteman for digitalisering Sverforts fran
kommunstyrelsen till byggnadsnimnden minska kommunstyrelsens budgetram med
630 tkr och 6ka byggnadsnimndens budgetram med samma belopp,

att 6ka kommunstyrelsens ram med 200 tkr avseende forstirkning av kékspersonal till

en ny tvdavdelningsférskola,

att erbjuda anstillda i Perstorps kommun ett friskvirdsbidrag pd hégst 2 000 kronor
per kalenderdr, vilket ger utdkade mojligheter att vilja friskvardsaktiviteter utanfsr
den friskvard som erbjuds p& Ugglebadet. Den tkade kostnaden beriknas till 600 tkr
och fordelas genom o&kade budgetramar till kommunstyrelsen med 86 tkr,
rdddningsndmnden med 20 tkr, byggnadsnimnden med 6 tkr, bam- och
utbildningsnimnden med 250 tkr, kultur- och fritidsnimnden med 18 tkr samt
socialndmnden med 220 tkr,

att uppdra it kommunstyrelsen ldgga forslag till en friskvardspolicy med beaktande av
Skatteverkets lista over vilka aktiviteter och tridningsformer som kommunen kan
erbjuda skattefritt,

att oka  kommunstyrelsesens budgetram med 700 tkr  avseende
arbetsmarknadsenheten, for att kunna fortsétta arbeta med det lagstadgade kommunala
aktivitetsansvaret, kommunala ferieanstéllningarna mm.,

att 6ka kommunstyrelsesens budgetram med 700 tkr avseende forstirkning av HR-
avdelningen med en HR-specialist,

att 6ka raddningsndmndens budgetram med 1480 tkr avseende forstirkning med
styrkeledare och brandingenjér,

att o6ka barn- och utbildningsnimndens budgetram med avseende med 3 040 tkr
avseende behov en ny tvdavdelningsforskola,

att 6ka barn- och utbildningsndmndens budgetram med 325 tkr avseende kostnader till
forstarkning av Mobila Teamet, vilket samfinansieras med socialnimnden,

. att 8ka socialnimndens budgetram med 325 tkr avseende kostnader till férstiarkning

av Mobila Teamet, vilket samfinansieras med barn- och utbildningsndmnden,
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12. att 8ka kultur- och fritidsndmndens budgetram med 1 200 tkr avseende forstirkning
av personal till fritidsgarden,

13. att under ar 2020 reservera 6800000 kronor for Segregationsmedel under
finansfSrvaltningen och att fordelning av dessa medel beslutas av kommunstyrelsen,

14. att notera att med hiénsyn till att investeringsvolymen kommer kraftigt belasta
kommunens totala drifisbudget gradvis under aren 2022 - 2024 (10,5 Mkr), och dirfor
dr det viktigt att ldgga hogre resultatnivder fram till ar 2024 for att klara nimnda
finansiella utmaningar,

15. att faststdlla ekonomiska nettoramar for ar 2020, 2021 och 2022 for respektive
namnd/styrelse enligt f5ljande;

Némnd/styrelse 2020 2021 2022
tkr tkr tkr
Kommunfullmiktige 1430 1 460 1 490
Kommunstyrelsen 51 488 52 078 53 948
Riddningsndmnden 6719 6739 6759
Byggnadsndgmnden 5449 5479 5759
Barn- och utb.nimnden 193 670 197 200 200 700
Socialndmnden 149 869 151 259 153 229
Kultur- och fritidsnimnden 28 249 28 649 29 049
Summa 436 874 442 864 450 934
Arets resultat 11 100 10 300 10 000
Resultat (%) 2,4 2,2 2,1

16. att notera att de ekonomiska ramarna budgetaret 2020, héjts med totalt 25 040 000
kronor jamfort med budgetéret 2019,

17.att  for oftrutsedda kostnader reservera 1,00 Mkr per & under
finansieringsverksamheten under aren 2020 - 2022, och att en eventuell f5rdelning av
dessa mede] beslutas av kommunstyrelsen,

18. att de ekonomiska nettoramarna for dren 2021 och 2022 &r preliminira,

19. att faststiilla i separat bilaga redovisat forslag till &rsbudget for ar 2020, inklusive
resultat-, balans-, finansierings- och investeringsbudget samt finansiella mal och

flerdrsplan for ar 2021 och 2022,

20. att kommunstyrelsen under &r 2020 med anledning av en utdkad investeringsvolym,
har ritt att nyupplana, d v s 6ka kommunens skulder, med hégst 25,0 Mkr,
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21. att kommunstyrelsen under &r 2020, har ritt omsitta 1dn, d v s lana upp belopp
motsvarande belopp pé de lan som forfaller till betalning under ar 2020,

22. att faststidlla verksamhetsmil for ndmnder och styrelser enligt forslag med de
andringar och tilligg som eventuellt beslutats vid dagens sammantride,

23. att faststilla utdebitering for ar 2020 till 20,81 kronor/skattekrona (ofSrindrat),

24. att notera att avgifien for vatten och avlopp (exkl. moms) frin och med den 1 januari

2020 &r,
vatten 7,10 kronor/m> (6kning med 0,90 kr/m?)
aviopp 1850 (6kning med 2.30kr/m?)
summa 25,60 kronor/m® (6kning med 3,20 kr/m?)
Fast avgift per légenhet. flerbostadshus
vatten 407 kronor/tariffenhet /4&r  (6kning med 52 kr/tariffenhet/4r)
avlopp 822 ~ " (6kning med 104 kr/tariffenhet/ar)
summa 1 229 kronor/tariffenhet / &  (8kning med 156 kr/tariffenhet/ar)
Fast avgift. dvriga
vatten 575 kronor/tariffenhet / &r  (6kning med 73 kr/tariffenhet/ar)
avlopp 1164 ~ - (6kning med 147 kr/tariffenhet/ar)
summa 1 739 kronor/tariffenhet / &r  (dkning med 220 kr/tariffenhet/ar)

25. att for att finansiera framtida Skade pensionsutbetalningar avsdtta minst 4,0 Mkr till
pensionsskulden under &r 2020, vilket kan ske arligen genom partiell inlésen av
intjéinad pensionsrétt eller att fortsétta tillskapa medel i egen balansrikning,

26. att uppdra 4t kommunstyrelsen att vidtaga de &tgérder som krivs for att klara
bestdmmelserna om balanskravet,

27. att uppdra &t kommunstyrelsen tillse, att i de fall prognostiserade underskott redovisas
1 ndmnders verksamheter, att respektive nimnd ménaden efier redovisningen,
redovisar den atgirdsplan for en ekonomi i balans som némnden beslutat,

28. att uppdra &t kommunstyrelsen att tillse att de forslag om tilliggsanslag, som
foreldggs kommunfullmiktige for besiut, ar forsedda med anvisning om hur
finansieringen skall ske, samt

29. att faststédlla att halvarsbokslut skall redovisas for kommunfullmiktige vid dess
sammantrdde i september ménad 2020.
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