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Inledning

| detta avsnitt ges en summering av aret som gatt
och kommunstyrelsens ordférande ger sin syn.



Arsredovisningen i korthet

Koncernen redovisar ett positivt resultat med 28,7
mnkr. Kommunens andel star for 24,6 mnkr av dessa
och var en forbattring med hela 14,6 mnkr jamfort
med budgeten. Merparten av verskotten bestar i en
forbattrad slutavridkning for skatteintdkterna men
dven Overskott inom ndmnderna med totalt 6,5 mnkr.

De kommunala bolagen visade ocksa positiva resul-
tat. Resultat fore elimineringar uppgick till 2,8 mnkr
for Perstorps bostédder, Perstorps Naringslivs AB 1,4
mnkr och Fjarrvirmebolaget AB 2,8 mnkr. Narab
redovisade ett mindre underskott om -0,5 mnkr mnkr
(koncernens andel).

Under aret har kommunkoncernen én en gang statt
infor utmaningar kring hantering av pandemin.
Organisationen har fortsatt arbeta for att minska och
forhindra smittspridning samtidigt som man dragit
lirdom av 2020 &rs omstillningar. Aven detta ar ér
medarbetare och politiker vdrda en eloge som samar-
betat for att l16sa uppkomna situationer.

Perstorps kommun har under aret blickat framat kring
de utmaningar som finns framover. Under éret har
fiberutbyggnaden till landsbygden genomforts och

ar i slutfasen. En av var tids viktigaste infrastruktur,
inte minst for den levande landsbygden. Dessutom
har utbyggnaden av Centralskolan paborjats for fler
undervisningslokaler och battre arbetsmiljé bade for

personal och elever. Projekteringen kring utbyggnad
av det sirskilda boendet Osterbo dr ocksé paborjad.
Perstorp Néringslivs AB har dven startat renoveringen
av Centrumhuset (kommunhuset), dir yttre fasad i det
niarmaste dr klart. Inflyttning berdknas ske i slutet pa
2022.

Det tvérsektoriella arbetet, arbete dver forvaltnings-
grinserna, har fortsatt och dven 2021 var Perstorp

en av 32 kommuner som fatt statliga medel for att
forbattra folkhdlsan och inkluderingen i arbetet mot
segregration. I samband med detta har en trygghets-
samordnare anstillts for att arbeta med en langsiktig
fordndring. Den antagna handlingsplanen mynnade
ut i tre omraden: Sjalvforsorjning, Goda uppvaxt-
villkor for barn och unga samt Goda boendemiljder.
Forhoppningen ir att detta ska leda till en béttre
folkhélsa generellt genom ett forebyggande proaktivt
forhallningssdtt men dven pa sikt minska kostnaderna
avseende reaktiva atgéirder.

Utvecklingsarbete pagér inom alla delar i kommunen
for att mota de utmaningar som finns framover bade

ndr det géller digitalisering, maluppfyllelse, byggna-

tioner och forbittra redan befintlig verksamhet.



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

ETT AR MED UTMANINGAR OCH
GLADJEAMNEN!

Pandemin har fortsatt vara en utmaning i vara verk-
samheter dér vara fantastiska medarbetare fortsatt
halla i och halla ut for att uppratthalla verksamheten
utifran de rekommendationer och restriktioner som
getts. Mitt i detta ser vi dock att kommunen gar fram-
at i ett flertal omraden. Samtidigt ser vi utmaningar i
delar av kommunfullméktiges maluppfyllelse i olika
verksamheter. For att vinda trenden har det tillforts
medel framst inom skola och omsorg for att mojlig-
gora bittre forutsittningar framdver. Satsningarna
ar ldngsiktiga dven om vi hoppas se fordndringar i
resultaten av dessa i nartid.

Att vara attraktiv som kommun dr ndgot som arbetats
med under flera ar. Under aret har vi sett Centralsko-
lans utbyggnad borja ta form, trygghetssamordnare
ar anstélld och olika typer av aktiviteter for att 6ka
tryggheten i kommunen planeras. Till detta kommer
4ven utbyggnaden av Osterbo genomforas under
kommande aren.

FRAMTIDSTRO

Kommunen vixer! Byggandet har tagit fart i kommu-
nen och ett flertal entreprendrer visar intresse av att
bygga i var kommun. De bostidder som uppforts under
2021 har till stor del bidragit till en 6kad inflyttning
dé vi ser en relativt kraftig befolkningsdkning jamfort
tidigare ar. I takt med att bostadsbyggandet fortsitter
sé hoppas vi detta haller i sig.

Att ge vara kommunmedborgare béttre service har
ocksa varit prioriterat och under 2021 ser vi att den
organisationsforandring som gjordes i kommunens
kundtjénst “en vdg in” gett resultat i méitningar dar
upplevd serviceniva hojts betydligt under aret. Detta
ar en resa som dr paborjad och dér vi kan bli dnnu
béttre framdver.

Ytterligare en glddjande nyhet ér att Perstorps kom-
mun kléttrade till plats 124 fran plats 192 (totalt 290
platser) i Svenskt Néringslivs ranking géllande fore-
tagsklimat . Perstorps kommun ska ha ett fortsatt gott
foretagsklimat. Kommunen ska fortsétta stimulera

och bejaka foretagande bade internt i organisationen
och externt for en fortsatt utveckling och tillvaxt i
Perstorps kommun.

AVSLUTNINGSVIS

Perstorp ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder goda arbetsvillkor. Det &r en viktig forut-
sdttning for att sikra kompetensforsorjningen, da det
rader en allt hardare konkurrens om kompetensen.

Vara engagerade medarbetare bidrar till att hélla en
hog serviceniva gentemot medborgarna. Tillsammans
maste vi stindigt forbattra och utveckla véar verksam-
het for att den ska svara upp mot kommuninvanarnas
krav och behov. Under aret har nya verktyg for re-
habilitering inforts som ett stod till chefer for att tidigt
upptéicka ohélsa och sitta in atgdrder dir det behovs.

Ett stort tack till alla hjdltar inom kommunens verk-
samheter som dagligen hjélper, stottar, vardar, ger
service och utbildar oss kommuninvanare.

Torgny Lindau
Kommunstyrelsens ordférande (PF)






Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska i enlighet med den
kommunala redovisningslagen upprattas i ars-
redovisningen. | forvaltningsberattelsen varderas
sammanfattningsvis begreppet god ekonomisk
hushallning i kommunens verksamhet och i verk-
samhet som bedrivs genom andra juridiska perso-
ner mot bakgrund av kommunens styrmodell.

| detta avsnitt beskrivs verksamhetens utveckling
over tid. Darefter foljer en vardering av kommunens
maluppfyllelse for att slutligen utmynnai en
bedomning av om kommunen har god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Forvaltnings-
berattelsen avslutas med personalredovisning
och ekonomisk analys av kommunen och
kommunkoncernen.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa och 2021 &r ovanligt hoga jamfort de senaste aren och
28,7 mnkr, vilket var 4,1 mnkr simre én foregaende har i manga hdnseenden varit extraordinart till foljd av
ars resultat pa 32,8 mnkr. Resultaten for bade 2020 Covid-19 kombinerat med konjunkturens svingningar.

FEM AR | SAMMANDRAG (KONCERN)

Kommunkoncernen 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat (mnkr) 17,7 18,1 -49,6 32,8 28,7
Soliditet (%) 33,3 36,3 31,8 31,8 30,0
Langfristig laneskuld (mnkr) 311,6 298,7 309,0 356,9 482,1

FEM AR | SAMMANDRAG (KOMMUNEN)

Kommunen 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat (mnkr) 13,4 12,0 -55,1 26,4 24,6
e e e
Skatteintakter inklusive generella statsbidrag 409,6 4244 4459 472,6 480,3
och utjamning, (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader, (mnkr) 398,7 416 431,7 448,8 458,4
;/E;It(tz?r:?;w;teerr’w?o/r:;ettokostnadsandel av 97.3 98.0 96,8 94.9 95.4
Nettoinvesteringar (mnkr) 46,8 69,9 24,9 334 63,3
gonerela satsbiag och g, (4) = = 55 e B2
Totala tillgangar, (mnkr) 419 382,6 339,2 390,4 415,4
Kassalikviditet (mnkr) 40,3 85,8 36,7 62,9 31,9
Soliditet (%) 47,9 55,6 46,5 47,1 50,2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 164,5 50,3 48,2 140 72,9
Laneskuld, (mnkr) 105 62,8 76,8 90,1 106,7
Borgensatagande (kr/invanare) 33 006 34 630 33409 39018 53 840
Antal invanare 31 december (st) 7 335 7479 7 492 7 476 7 565
Skattekraft (taxeringsar) (kr/invanare) 161 140 164 770 169 610 170 880 179 594
Skattesats (Kommunen) (%) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81
Antal tillsvidareanstallda (st) * * 530 540 545
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%) 4.8 53} 53 6,4 6,5

Siffror for 2017-2018 dr missvisande da vilande anstdillningar tas med i urvalet. Dock var antalet hogre dessa ar da kommunen hade
boende for ensamkommande som lades ner 2019.



Det som utmérker koncernens totala resultat &r kom-
munens andel som star for 24,6 mnkr av resultatet
2021. 6,5 mnkr avser driften medan resterande del
avser finansforvaltningen. Inom driften ar det fraimst
ar det barn- och utbildningsforvaltningen som har ett
hogt resultat. Skatteunderlagsprognosen 2020 visar
pa en 6kning av skatteunderlaget med 2,1 % likasa
blir slutavriakningen 2021 positiv. Pensionskostnader-
na &r 2,5 mnkr hogre dn forra arets utfall.

Den langsiktiga laneskulden 6kar markant inom kon-
cernen och bestar i flera delar. Dels bolagens forvérv
av nytt bostadsomrade 2020 samt renoveringen av
Centrumhuset. Dessutom ar de tidigare beslutade
investeringarna inom fiberutbyggnad och Centralsko-
lan nu i genomforandefas vilket bidrar till en 6kad
skuldséttning. Skuldséttningsgraden kommer oka

de kommande dren i takt med att &ven utbyggnad av
ildreboendet Osterbo genomfors.

Trots den 6kade skuldséttningsgraden i och med den
hojda investeringstakten &r soliditeten relativt god.

Den finansiella stdllningen anses forhallandevis stabil.

Kommunens sjélvfinansieringsgrad sjunker 2021 och
ar i paritet med den budgeterade investeringsplan som
ar antagen. Kommunen bor striva at att uppna 100 %
varje enskilt budgetar men i tider av storre investe-
ringar dr detta svart.
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Borgensatagandet har 6kat per invanare, detta trots en
betydande befolkningsokning. Okningen ir kiind till
foljd av Perstorp Néringslivsbolag AB:s renovering av
Centrumhuset. Trots utveckling avseende borgens-
atagande och en hdjd investeringstakt dr den finansiella
stdllningen forhéllandevis stabil. I tabellen ldmnas en
oversikt over verksamhetens utveckling med fokus pa
ekonomi.

Under aret har flerbostadshus byggts vilket marks
inom befolkningssiffrorna som avviker positivt for
2021. Forhoppning om ytterligare byggnation finns i
plan for 2022.



Vart gar pengarna?

43,20 kr

Barn och utbildningsnamnden

1,20 kr

Byggnadsnamnden

13,80 kr

Kommunstyrelsen och teknik-
och serviceforvaltningen

6,30 kr

Kultur och
fritidsndmnden

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen
av kommunalskatt. For varje intjainad hundralapp
betalar du som bor i Perstorps kommun 20,81 kr i
kommunalskatt. Ovan illustreras hur 100 kr i skatt an-

12

1,40 kr

Raddningsnamnden

34,10 kr

Socialndmnden

vénts under 2021. Den storsta delen av skatteintékter-
na anvénds inom barn- och utbildningsndmnden samt
socialndmnden. Har innefattas verksamheter sasom
forskola, grundskola dldreomsorg och socialtjdnsten.



Den kommunala koncernen

(224

Valberedning

Revision

a ................ po

Kommunledningsférvaltning

> Kansli

> Ekonomi

>HR

> Arbetsmarknadsenhet
> Overfsrmyndarenhet

Kommunstyrelse

Koncernbolag

> Perstorps Bostader AB (100 %)

> Perstorps Fjarrvarme AB (50 %)
> Perstorp Naringslivs AB (100 %)
> NARAB (24 %)

Samidgda bolag

>NSVA (17 %)

> Angelholms Helsingborgs
Flygplats Holding AB (0,39 %)

> Kommunassurans

> Kommuninvest ekonomisk
forening

Kommunalférbund

> Séderasens miljcforbund

°
o & < g '\ . A
ull ) : 1%
Valnamd Raddningsnamd Kultur- och fritidsnamd Byggnadsnamd Socialnamd Barn- och utbildningsnamd Overférmyndarnamd 4K

Ré&ddningstjanst Kultur- och fritidsforvaltning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
en nimnd- och forvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, Perstorps bostdder AB och Perstorp
Naringslivs AB.

Deldgda bolag som ingar i koncernen &r Perstorps
Fjarrvirme som samégs med EON, 50% vardera*,
Narab, 24 %, som skdter avfallshantering.

Kommunen ar &ven deldgare i NSVA som ansvarar for
kommunens vatten och avloppshantering, och Angel-
holm-Helsingborgs flygplats holding AB.

Dartill finns tva samverkansforetag: Kommuninvest
ckonomisk forening, 0,08 %, genom vilken de heldgda
bolagen finansierar en betydande del av investerings-
behoven och Kommunassurans Syd AB, som hanterar
kommunens forsdkringar.

Plan- och byggférvaltning

Socialférvaltning Barn- och utbildningsforvaltning

Perstorps kommun ingér dven i Sderdsens miljofor-
bund som fungerar som en gemensam miljoforvalt-
ning fér Perstorp, Bjuv, Klippan, Svalév och Orkel-
ljunga.

Kommunen har ocksa samarbeten och nitverk med
andra kommuner inom Familjen Helsingborg inom
omraden sasom It 4K, gemensam dverformyndar-
ndmnd och upphandlingsenhet.

*Eon salde sin 50 %-iga andel till Adven energilds-

ningar AB under hosten 2021. Dessa tilltrdder som
50 %-iga dgare januari 2022.
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Viktiga forhallande for resultat och stallning

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

1 april 6vergick kommunens 16neenhet till HR-service-
center for att minska sarbarheten kring lonehantering-
en. Lonerna skéts numera i sin helhet ddrifran.

BETYDANDE AVTAL

OCH LAGFORANDRINGAR

I december meddelade de kommunala parterna att
man kommit §verens om ett nytt pensionsavtal,
AKAP-KR for kommunsektorn. Detta ska borja gélla
fran 1 januari 2023. Syftet med dverenskommelsen

ar att; sektorn ska kunna mata behovet av ett forldngt
och forandrat arbetsliv, att behalla och rekrytera med-
arbetare samt att genom en dvergang till ett avgifts-
bestdmt pensionssystem gora det mojligt att forutse
kostnaderna och dver tid minska de snabbt 6kande
pensionsskulderna. Bland annat hdjs pensionsavgiften
fran 4,5 % till 6 %. Effekten av detta for de enskilda
kommunerna &r i nuldget inte helt kostnadsberiknad.
KPA kommer gora detta under varen men en markant
kostnadsokning for pensionsutbetalningar forutspés
med en topp 2023 for att minska nagot 2024. Detta

ar ndgot som Perstorps kommun behdver bevaka da
likviditeten ar en utmaning i takt med den hoga inves-
teringstakten.

Kommunen har sett 6ver sina dgardirektiv och bo-
lagsordningar for Perstorps Bostdder AB och Perstorp
Naringslivs AB som antogs av fullméktige i oktober.
Agardirektivet har uppdaterats for att stimma dverens
med aktiebolagens bestaimmelser samt 10 kap § 3 i
kommunallagen. Dessa upprittades i samrad med bo-
lagen da bolagen ska kunna ta ansvar for de uppdrag,
mal och forviantningar som laggs pa dem.

I samband med pensionsavgang har ett nytt sam-
verkansavtal for raddningstjénsten tecknats med
Hassleholm om att Perstorp fran 2022 koper verk-
samhetsledning och férebyggandeverksamhet fran
Hassleholm. I verksamhetsledning ingar rdddnings-
chef och verksamhetschefer fran Héssleholm och for
forebyggandeverksamheten ingar forutom forebyg-
gandechefen dven brandinspektdrer och brandingen-
jorer fran Héssleholm. Det utdkade samverkansavtalet
med Hassleholm syftar till att stirka bada organisa-
tionerna infor framtiden bdde genom utveckling och
kvalitetshdjning.
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Ett nytt handlingsprogram enligt lagen om skydd

mot olyckor har tagits fram och beslutats under aret.

I den har Perstorps kommuns riskbild analyserats och
analysen har legat till grund for hur rdddningstjansten
avser att prioritera och sdtta upp mal inom verksam-
heten. Handlingsprogrammet anger inriktning for
vilken forebyggandeverksamhet och vilken radd-
ningstjanstformaga som raddningstjénsten planerar
for under aren 2022-2025.

Ett nytt bostadsforsdrjningsprogram antogs i fullmak-
tige 1 juni. Detta ger riktlinjer kring hur kommunen
hanterar sina mal och strategier for bade befintliga
och planerade/tillkommande bostédder.

OMVARLDSRISKER

Ett antal yttre omsténdigheter kan komma att paverka
Perstorps kommun. Nagra av de faktorer som kan
paverka dr konjunkturutvecklingen, den allménna
pris- och loneutvecklingen i samhéllet och riksdags-
beslut som berdr det kommunala verksamhetsom-
radet. Under 2021 aviserades ett flertal kostnadsok-
ningar som paverkar kommunens kostnader negativt
de kommande aren om inte skatteunderlaget dkas i
samma omfattning. Det bestar i badde dkade el och
bréinslekostnader men framforallt prisdkningar inom
livsmedel och byggvarumaterial.

Det finns risker forknippade med reducerade skat-
teintédkter till foljd av hogre arbetsloshet vid en
konjunkturnedgéng. En positiv utveckling pé arbets-
marknaden med fler arbetade timmar ar viktig for
skatteunderlaget och kommunens utveckling. Nar
antalet timmar okar skapas reformutrymme i den
kommunala ekonomin. En annan pataglig risk ar redu-
cerade statsbidrag, eftersom de beror pa politiska be-
slut pd nationell niva, vilka dr svara att forutse. Detta
ar ndgot som det senaste arets svingningar inom bade
skatteintdkter, arbetsloshet och dkade statsbidrag till
foljd av Covid-19 dr ett tydligt svar pa. Under aret har
detta lett till snabba omstéllningar inom de flesta av
kommunens verksamheter bade rérande ekonomiska
forutséttningar och verksamhetsmaissiga utmaningar.



VERKSAMHETSMATT

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Invanare totalt, antal 7479 7492 7476 7 565
Inflyttade till kommunen, antal 822 747 641 759
Utflyttade fran kommunen, antal 695 743 659 683
Doda, antal 78 78 79 84
Fédda, antal 94 77 81 88
Perstorps kommun har haft en relativt stor befolknings- Nivan pa bostadsbyggandet blir ddrmed avgorande for
Okning under 2021 jamfort tidigare ar. En forklaring hur stor befolkningstillvixten blir. Det finns planer pa
till detta ar framst inflyttning da fodelsenettot ar hur bostadsbyggandet i kommunen bade i nirtid och i
relativt oférdndrat. Flerbostadsbyggandet tros vara en detaljplanearbete kan ske som potentiellt kan ge hogre
bidragande faktor till detta, Den framtida befolknings- befolkningstillvaxt. En viss forsiktig optimism spas da
utvecklingen kommer sannolikt drivas mer av bostads- konjunkturldget dr svart att forutse till foljd av efterdy-
byggande och fodelsetal och mindre av invandring. ningarna rorande pandemin.
ARBETSLOSHET PERSTORP
2018 2019 2020 2021
Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvarde, 8 7,8 10,9 8,4
andel (%) av bef.
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, 9,6 9,7 1,7 11,2
andel (%) av bef.
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, 70,3 69,6 69,5 =
andel (%)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, 6,4 6,6 7,8 8,1
arsmedelvarde, andel (%) av bef.
Kommunen har under en ldngre tid kdnnetecknats av leverantorer. Kommunens majligheter att paverka
hog arbetsloshet, lag utbildningsniva och 14g syssel- forsorjningsstddstagares progression mot sjalvfor-
sattningsgrad. En okad arbetsloshet kan fa effekter pa sorjning, och dirmed mgjlighet att paverka att minska
béde den kommunala ekonomin, dels i form av 6kat forsorjningsstodet, har begransats.
forsorjningsstdd och ett dkat behov av arbetsmarknads-
atgirder men dven negativa effekter for individer bade Kommunen bedriver paverkansarbetet gentemot ar-
psykosociala och ekonomiska. betsmarknadspolitikens inriktning och kommunernas
roll i denna genom strategiska nitverket inom Famil-
Perstorps arbetsloshet kan paverkas av hur efterdy- jen Helsingborg. Dialog sker ocksé kontinuerligt med
ningarna av pandemin utvecklar sig samt hur snabbt Arbetsformedlingen pa lokal niva.
arbetsmarknaden aterhdmtar sig. Arbetslosheten
paverkas dven av Arbetsformedlingens omstéllnings- En fordjupad samverkan mellan forsorjningsstodet
process och nya arbetssitt. Arbetsformedlingens och arbetsmarknadsenheten ar viktig for att motverka
arbetssitt sdtter i manga fall stopp for kommunala effekten. Utifran ”Perstorps kommuns tvérsektoriella
arbetsmarknadsinsatser for arbetslosa individer, till arbete mot segregation och for folkhélsa och inklude-

forman for Arbetsformedlingens upphandlade externa  ring (2020/64)” har Arbetsmarknadsenheten och social-
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tjansten, med inriktning mot férsorjningsstod, paborjat atgdrderna maste fortsétta att sta i centrum for att
en tvdrsektoriell samverkan kring individer som uppbér  arbetsmiljon ska forbdttras. Det &r ett viktigt inslag i

forsorjningsstod med malet att fler ska uppna sjalv{or- konkurrensen om arbetskraften framover. Ett led i att
sorjning. En ESF-forstudie har genomforts under 2021 minimera riskerna har varit inférandet av ett doku-
for att utreda mojlighet till ett storskaligt ESF-projekt mentationsverktyg for rehabilitering for att kunna
framover, med fokus pa &n mer fordjupad samverkan folja de rehabiliteringsérenden som finns.
kring forsorjningsstodstagare. Forstudien som be-
ndmns “Framtidsresan” innebdr att kommunen internt Ytterligare en verksamhetsrisk de kommande éren
stér battre rustade infor framtiden, oavsett vilken roll ar eftersatt underhall som kan resultera i férdyrande
kommunen har att spela inom arbetsmarknadspolitiken kostnader. Ett exempel pa detta ar tillbyggnaden av
framdver. det sirskilda boendet Osterbo som byggs till foljd av
bristfélliga lokaler, for andamaélet, pad Ybbasen. Det
VERKSAMHETSRISK finns dven en demografisk risk nér befolkningen véxer
Att sdkra personalforsorjningsbehovet for framtiden och behov av verksamhetslokaler blir nddvandiga.
och attrahera kompetenta medarbetare till verksamhe-  Centralskolans tillbyggnad av ytterligare klassrum &r
terna kréver aktiva insatser. Pensionsavgangar, perso- en effekt av fler antal elever.

nalomsattning och dkande sjukfrdnvaro i kombination
med viaxande verksamhet och brist pa utbildad perso- FINANSIELL RISK

nal, innebér att konkurrensen om arbetskraften okar. Koncernen och kommunen ar exponerade for finan-
Det ar darfor av storsta vikt att behélla redan anstélld siella risker sdsom rinterisker, borgensatagande och
personal, bland annat genom arbetsmiljoatgérder som pensionsforpliktelser. En 6versyn av kommunens
framjar ndrvaron och minskar sjukfranvaron samt finansierings- och placeringspolicy har gjorts och avses
forlanger arbetslivet men ocksd genom atgérder som beslutas under varen 2022. Den tar hdnsyn till de olika
minskar antalet deltidsanstéllda. De hélsofrimjande typer av risker Perstorps kommun &r sérskilt utsatt for.
Laneskuld, tkr 2017 2018 2019 2020
Laneskuld vid arets slut 62 800 76 200 90 075 105 725
Lan som foérfaller inom ett (1) ar 54 000 48 000 42 000 38 200
Lan som forfaller inom tva (2) ar 0 0 4400 0
Lan som forfaller inom > tre (3) ar 8 800 28 200 43 075 67 525
Byggnadsforeningen framtiden 0,7 0,7 0,7 0
Finansieringsrisk foreligger inte for tillfallet da lane- att minska risken. I nuldget ar rénteldget fordelaktigt
skulden finansieras via Kommuninvest. Koncernens och nya lan binds till en lag ranta. Dock behdver viss
lanevolym ryms med god marginal inom det laneut- uppmairksamhet ges den finansiella marknaden de
rymme Kommuninvest ger till Perstorp. kommande aren da det finns risk att det fordelaktiga
ranteldget forandras. En viss marginal for ranteupp-
Kommunen amorterar pa sina lan men avser att refi- gang finns i kommunens budget.

nansiera de som forfaller de kommande éren.
Uppléningen inom den kommunala koncernen 16-

Rénterisk kan beskrivas som den risk kommunen tar per med bade fast och rérlig rinta. Aven koncernens
vid upplaning for att rantekostnaderna ska oka vid laneskuld 6kar och dirmed rinterisken. Okningen star
ranteuppgéngar. Kommunen differentierar sin laneport- framst Perstorp Naringslivs AB for som o6kat sin skuld i
f6lj med bade ldngre bindningstid och rorlig rianta for takt med renoveringen av Centrumhuset.
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Borgensatagande

Borgensatagande 2018
Perstorps bostiader AB 200,2
Perstorp Naringslivs AB 38,8
Norra Asbo Renhallnings AB 15,2
Idrottsforeningar 4.1
Byggnadsfoéreningen framtiden 0,7

Kommunens borgensatagande dkade fran 53 % till

74 % av verksamhetens kostnader under 2021 framst
beroende pa renoveringen av Poppeln 13 (Centrumhu-
set). Koncernens uppladning kommer 6ka de kom-
mande éren till foljd av investeringar inom framst
fastigheter inom kommunens eget bestand. Detta dr
en finansiell risk som bevakas fram&ver da det dkar
kansligheten vid exempelvis ranteuppgangar. I nuldget

2019 2020 2021
1947 227,8 2235
37,3 46,0 166,4
13,6 13,6 13,6
4 3,8 3,8

0,7 0,7 0

finns ingen indikation i bolagen att de inom befintlig
verksamhet inte kommer kunna reglera sina skulder.
Kommunen har &ven borgensansvar med 27 tkr avseen-
de 14n till Angelholms Flygplats AB frin Helsingsborgs
stads internbank. Borgensramen uppgar till 118 tkr.

Kommunen stéttar dven till viss del idrottsforeningar i
deras fortsatta utveckling genom att bevilja borgen.



Pensionsforpliktelse

Pensionskuldens utveckling

(mnkr) 2018
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 129,7
Avsittning 3,2

2019 2020 2021
66,8 64,9 63,3
2,7 3,9 5,1

Kommunen 2020 Kommunen 2021

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen (tkr)

a| Avsattning inkl. sarskild I6neskatt
b| Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt
Pensionsforbindelse som tryggats i pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel- marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital
a| Varav overskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel
Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Kommunens pensionsatagande uppgick till 152,5
(146,3) mnkr 2021 varav 105,4 mnkr har forsékrats bort
hos KPA. 2019 gjorde kommunen en partiell inldsen av
pensionsskulden vilket medforde att en hogre andel av
pensionsforpliktelserna for 1998 ar tryggade. Det finns
dven pensionsrétter som har tjanats in men dnnu inte
utbetalats. Konsolideringsgraden ar 74,3 % vilket leder
till att fortsatt avsattning till pensioner behdver goras
for att trygga kapitalet. Konsolideringsgrad éver 100
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3911 5082
64 877 63 369
77 493 84 043

0 0
146281 152494
99 190 105 440
0 0
0 0

4000 8 000
103190 113440
43 091 39 054
70,5% 74,3%

% bor efterstrivas da forsidkringskapitalet ticker mer
an dtagandet. Kommunen har betydande kostnader for
anstilldas och fore detta anstélldas tjanstepensioner.
Pensionerna dr avgiftsbestamda till stor del och utbeta-
las till de anstélldas pensionskonton.

De finansiella placeringarna om 8 mnkr finns i nuldget
pa likvidkonto.



Hallbarhet

Langsiktighet i den ekonomiska planeringen ar ndd-
véandig for att Perstorps kommun ska kunna planera
for demografiska fordndringar men dven att kunna ge
framtida medborgare goda levnadsvillkor.

Perstorp har precis som tidigare varit en av de 32
kommuner som har fatt statliga medel for att forbattra
folkhélsan och inkluderingen i arbetet mot segregra-
tion. Detta har kommundirektérens ledningsgrupp
arbetat med for att fa fram en handlingsplan som
forankrats hos politiken. Syftet &r att arbeta tvirsekto-
riellt — 6ver forvaltningsgranserna, for att uppna basta
effekt. Handlingsplanen har mynnat ut i tre omraden
som kommer fokuseras de narmaste aren: Sjalvfor-
sorjning, Goda uppvéxtvillkor fér barn och unga samt
Goda boendemiljoer. Under 2021 har prioritering legat
pa att anstélla en trygghetssamordnare for att arbeta
med trygghet och folkhélsa. Férhoppningen &r att det-
ta ska leda till en béttre folkhélsa generellt genom ett
forebyggande proaktivt forhallningssétt men dven pa
sikt minska kostnaderna avseende reaktiva atgérder.
Aven for 2022 kommer medel att kunna sokas for att
fortsétta arbetet som &r paborjat.

Miljé

Kommunfullméktige beslutade under hosten om ett
nytt klimat och energiprogram for Perstorps kommun.
For att nd en langsiktigt hallbar energianvindning
behdver alla invanare och verksamheter i kommu-
nen pa sikt involveras i klimatarbetet. Energi- och
klimatprogrammet riktar sig darfér huvudsakligen
till kommunens namnder och forvaltningar och ska
anvindas som ett underlag i beslutsprocesser samt
implementering av energi- och klimatarbetet i interna
mal och planer. Utéver denna priméra malgrupp ska
programmet dven kunna anvindas av externa aktorer
och kommunens medborgare som vill fa en inblick i
kommunens stillningstaganden och viardegrunder i
energi- och klimatfragor.
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Kommunfullméktige har dven antagit ett naturvards-
program som bland annat anvidnds i kommunens
oversiktsplanarbete. Naturvardsprogrammet anger
inriktningen pa kommunens naturvardsarbete. Natur-
vardsprogrammet ska i text, bild och kartor redovisa
kidnda omrdden med hoga naturvérden. Detta ska
sedan utgora ett radgivande underlag for all kommu-
nal planering pa bade dversikts - och detaljplaneniva
samt vara vigledande i den allmédnna skotseln av mark
och vatten. Programmet ska ocksé vara en allmén
kunskapsbank 6ver kommunens natur och en inspira-
tionskdlla for fortsatta upptéckter av Perstorps natur.

Perstorps Bostdder AB ingar i Allmédnnyttans kli-
matinitiativ sedan 2018 och har ddrmed férbundit sig
att folja uppsatta mal sasom en fossilfri allmannytta
senast 2030 och 30 % légre energianvdndning till ar
2030.

Perstorp Naringslivs AB genomfor renoveringen av
Centrumhuset och dar rdknas med stora energibe-
sparingar till foljd av battre ytterviggar, fonster och
ventilation.

Perstorps Fjarrvirme AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet for vairmeproduktion av fjarrviarme.
Erhallet miljétillstdnd reglerar vilka nivéer som skall
uppfyllas och hur detta ska redovisas.

Kommunen anvander sig av SKR:s avtal vid upp-
handling och dirmed deras miljokrav. Aven i egna
upphandlingar stélls specifika miljokrav beroende pa
till avtalets art. Avfall hanteras via Beda-Systemet dar
avfall sorteras i olika fraktioner. Stdndigt miljdarbete
pagar lopande i forvaltningar och bolag. Allt fran
minskad pappershantering, transporter och avfalls-
hantering till energianvindning.



Handelser av vasentlig betydelse

I borjan pa 2021 rasade en bro vid Gustavsborgsva-
gen och bron vid Bruksviagen fick akut stdngas av pa
grund av rasrisk. Detta ledde till att en provisorisk bro
fick anldggas for att genomfarten till industriparken i
Perstorp skulle kunna fungera. Broarna har efter ett
intensivt arbete aterstillts och renoverats. Ytterligare
en bro har besiktigats under aret och renoverats under
hosten.

Det 6vergripande kommunala tvdrsektoriella arbetet
mellan forvaltningarna fortsétter utvecklas, framfor-
allt arbetet med barns och ungas uppvéaxtvillkor dar
Lansstyrelsen har en framtrddande roll. Ny trygg-
hetssamordnare har rekryterats kommund&vergripande
for att sétta fokus pa bland annat trygghetsfragor och
folkhilsa.

En stor utmaning for kommunen som helhet ér det
okade forsorjningsstodet framforallt inom integration.
Trots att kommunen har noll i mottagningstal dkar
forsorjningsstodet, da boséttningen pa egen hand
okar. Denna 6kning berdttigar inte till statlig finan-
siering da personerna inte dr anvisade till kommunen.
Har fér arbetet kring Framtidsresan en viktig roll for
att hjélpa klienter ut i sjalvforsorjning. Under hosten
har dven en modul inf6rts inom verksamhetssyste-
met Life Care som kommer att mojliggora digital
anvisning mellan enheten for ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsenheten och dirmed medfora léttare
och sékrare kommunikation mellan enheterna.

Coronapandemin har under &ven 2021 fortsatt varit
utmanande for koncernens verksamheter. Den har
framst paverkar planering, utveckling och upprétthal-
lande av verksamheter men dven bemanningsproble-
matik et cetera. Staten tillférde medel i skattunder-
laget redan under 2020 for att hantera effekterna och
mildra utmaningarna under 2021 men pandemin blev
mer utdragen dn vad man forutspatt. Trots detta har
verksamheterna hanterat detta pa ett bra sitt dd man
tog ldrdom av 2020 ars utmaningar. Kommunen har
fortsatt vidta atgarder for att 6ka trygghet och minska
smittspridning inom de olika verksamheterna. Som en
effekt av pandemin ser Perstorp dock att arbetsloshe-
ten ligger pa en fortsatt hog niva, likasé okar forsorj-
ningsstddet. Vad som ér direkta effekter av pandemin
ar dock svart att fa en korrekt bild av i nuldget.
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Under aret har E.ON valt att sdlja sin andel i Fjarrvar-
mebolaget AB. I oktober fattade kommunfullméktige
beslut att avsta sin rétt till hembud och godkénde
Adven Energilosningar AB som ny 50 %-ig dgare frdn
och med januari 2022.

En glddjande nyhet dr att Perstorps kommun klatt-
rade till plats 124 fréan plats 192 (totalt 290 platser) i
Svenskt Naringslivs ranking géllande foretagsklimat .
Perstorps kommun ska ha ett fortsatt gott foretagskli-
mat. Kommunen ska fortsétta stimulera och bejaka f6-
retagande bade internt i organisationen och externt for
en fortsatt utveckling och tillvéxt i Perstorps kommun

En grundldggande analys med ett ekonomiskt fokus
pa Socialndmndens ansvar har genomforts av KPMG
under 2021, resultatet visade pa att nimnden saknade
7,8 mnkr for att klara av sitt grunduppdrag. Under
aret har effektiviseringar genomforts och medel till-
forts bade under innevarande budgetar och kommande
for att ha en mojlighet att uppna budget i balans.

Under aret har det arbetats aktivt kring uppdraget
”Heltid som norm” i olika arbetsgrupper for att fort-
sdtta resan mot att alla tjénster ska vara heltidstjanster.

Arbete med projekten Osterbo/Ybbasen (sérskilda bo-
enden), Centralskolans utbyggnad och Centrumhuset
(kommunhuset) har fortskridit under aret. Centralsko-
lans ombyggnation 4r paborjad och Osterbo ir i plane-
ringsstadiet. En utredning avseende fortsatt hantering
och anvindning av Ybbasen genomfors varen 2022.
Aven utbyggnad av fiber till landsbygden ir i stort sett
genomford under 2021.

Forskolorna genomforde pé prov utdkad tid i den
allménna forskolan det vill sdga barnen i dldern 3—5
ar. De erbjods 25 timmar pedagogisk verksambhet,
vilket dr en 6kning med 10 timmar. Da nyttjandet
och effekterna var ringa sé avslutades projektet under
slutet av 2021.

I det treariga samverkansprojektet med Skolverket och
Mittuniversitetet ”Samverkan for Bista Skola” SBS
har samtliga nivéer inom organisationen kommit in i
en intensiv period med olika utvecklingsinsatser pa

de olika enheterna. Projektet &r planerat att avslutas
sommaren 2022.



Ugglebadet har haft stangt under varen pa grund av
pandemin. Dessutom fick man sténga i november for
byte av klorhanteringen i bassdngerna. Under 2022
kommer man fortsitta upprustning av bland annat
filteranlaggningen.

Kulturskolan har under pandemin till stor del anvént
sig av Studyalong. Ett elevsystem dér varje enskild
elev och varje grupp har ett iRum, dar lararen och
eleverna kan ha direktkontakt via videochat, eller
lagga upp videofilmer med upptrddanden, laxhjilp,
inspelade lektioner, noter, inspelade stimmor och
bakgrunder med mera. Perstorps arbete kring detta ar
nagot som uppméarksammats nationellt. Perstorp arbe-
tar for att inga i ett kommunsamarbete som striacker
sig 6ver hela Sverige for att tillsammans ge fler barn
mojlighet att musicera.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
Den ryska invasionen av Ukraina skakar for ndrva-
rande om hela Europa. Vad utgédngen av detta blir vet
vi i nulédget inte. Effekten for véarlden, Sverige och

Perstorp kommer troligtvis bli kostsam pa flera plan
oavsett utgang. Perstorp forbereder sig som 6vriga
kommuner for forstarkt beredskap utifran den hotbild
som finns i omvérlden.

Som en direkt effekt av invasionen ser vi 4n en gang
flyktingstrommar i Europa. Perstorp har tidigare haft
ett hogt mottagande och har haft en vil fungerande or-
ganisation for att hantera detta. Om detta &r nagot som
ska ateruppbyggas far framtiden utvisa. En ekonomisk
effekt kan bli ett forsdmrat finansnetto for kommu-
nen. Det ér en foljd av fallande borser och dkade
rantor kombinerat med hogre kostnader for olja, gas,
livsmedel och vissa andra importvaror. Efter ett par

ar med fluktuerande skattunderlagsprognoser till f6ljd
av pandemin finns nu osékerhet &n en gang avseende
skatteunderlaget utifran det forandrade sékerhetslaget.
Detta skapar osdkerhet och svarighet i planeringen av
verksamheten framdver da de ekonomiska forutsétt-
ningarna snabbt kan éndras.



Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta politiska
organ. Fullmédktiges ansvar ar att styra kommunkon-
cernens verksamhet med utgangspunkt i gdllande
lagar, forordningar och annan statlig styrning. Vidare
beslutar kommunfullméktige om vision och forhall-
ningssitt som ger en riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrningen utgérs av ramar och en resurs-
fordelningsmodell ddr kommunens finansiella mal
formuleras. Det 4r kommunfullméktige som fattar
beslut om hur resurserna ska fordelas inom kommu-
nen. Resursfordelningsmodellen &r en princip for hur
ndmndernas budgetar ska riknas upp utifran volym-
forandringar. Genom budgeten omsétts de politiska
prioriteringarna till ramar for de olika nimndernas
verksamhet. Ndmnderna tar i budgeten fram forslag
till mél och ekonomiska ramar for den egna verksam-
heten. Kommunstyrelsen bereder nimndernas forslag
och direfter faststidller kommunfullméktige kommu-
nens budget.

Malstyrningen utgér fran att kommunfullméktige
beslutar om malomraden och mél som alla ndmnder
och styrelser ska forhalla sig till. Fullméktige faststil-
ler dessutom kommundvergripande styrdokument som
fortydligar ett forhallningssétt eller en viljeinriktning.
Namnder och styrelser beslutar om sina méal och tjans-
temannaorganisationen ska i sina verksamhetsplaner
beskriva hur arbetet ska utforas for att nd nimndens
beslutade mal. Namnderna ska &ven arbeta utifran
sina basuppdrag. De bestar av ndmndernas uppdrag
enligt det av kommunfullmiktige beslutade reglemen-
tet och av de lagar och férordningar som styr nimn-
derna. Samtliga nimnder och styrelser ska l6pande
folja upp verksambhet, resultat och ekonomi samt vidta
nddvéndiga atgirder vid avvikelser. I uppfoljningen
ska ndmnder och styrelser redovisa hur de bidragit till
den gemensamma utvecklingen samt pa vilket sétt de
bidrar till fullmiktiges maluppfyllelse. For att kunna
folja och méta utvecklingen av kommunfullméaktiges
mal och nimndernas mal tas en eller flera indikatorer
fram for respektive mal. Verksamheten kan I6pande
paverkas genom nya styrdokument, beslut eller genom
nya uppdrag fran kommunfullméktige.
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Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrel-

se och respektive nimnd arbetar systematiskt med
internkontroll for att identifiera risker, avvikelser
och forbéattringsatgérder som ska bidra till verksam-
hetsutveckling och kvalitetssdkring. Utveckling av
verksamheten ska ha sin utgangspunkt i lagstiftning
samt i de behov som Perstorps kommuninvéanare har
av kommunens service och tjénster.

ANSVARSSTRUKTUR

I kommunkoncernen finns flera nivaer av politiska
instanser: kommunfullméktige, kommunstyrelsen och
namnderna samt styrelserna for de kommunala bola-
gen. Dirtill finns det en tjdnstemannaorganisation.

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt
och i fragor av principiellt intresse. Kommunfullmék-
tiges moten ar Oppna for allménheten. Till fullmékti-
ges uppgifter hor att faststdlla mal, anvisa medel och
utvirdera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kom-
munala verksamheten. Kommunstyrelsen har enligt
kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt dver dvriga
ndmnders verksamhet men ocksa 6ver de kommuna-
la bolagen. Styrelsen har ddrigenom ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
Styrelsen bereder drenden till kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med dver-
gripande planering och forutsittningar for kommu-
nens verksamheter.

Politiskt tillsatta ndmnder och styrelser ansvarar for
den 16pande verksamheten och fattar beslut om den.
Varje ndmnd formulerar och beslutar om mal for sina
verksamheter. Ndmnderna har ocksé ett ekonomiskt
ansvar for sin verksamhet. De kommunala bolagen
bedriver sin verksamhet utifran bolagsordning, dgar-
direktiv och kommunfullmiktiges 6vriga beslut.

Utdver den politiska organisationen finns en tjdnste-
mannaorganisation som ska verkstélla de beslut som
politiken beslutar om. Tjdnstemannaorganisationen
ska arbeta for att uppfylla fullméktiges och naimnders
mal och att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushéllning.



STRUKTUR OCH STYRNING AV DEN
KOMMUNALA KONCERNEN

Styrning och uppf6ljning utgar fran mélen for verk-
samheterna i den kommunala koncernen. Ekonomis-
ka ramar och mal sétts, sedan dr det nimnden eller
styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnar
malen. Kommunfullmaiktige beslutar om mal for god
ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och 6ver-
gripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen;
verksamheter som huvudsakligen finansieras av skat-
ter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med
sjdlvkostnadsreglerade avgifter och affarsdrivande
verksamhet

Styrdokument anvénds for att fortydliga den politiska
viljan och garantera en effektiv och séker verkstal-
lighet. Det kan handla om utveckling (planer och
program), forhallningssétt (policyer) och réttssiker
hantering (riktlinjer).

KOMMUNSTYRELSENS UPPSIKTSPLIKT
OVER NAMNDER OCH BOLAG
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet, vilket omfattar
savil ndmnder som kommunala bolag.

Budget, verksamhetsplaner, delarsrapporter, bokslut
och intern kontroll utgdr viktiga styrdokument som
ger underlag for kommunstyrelsens arbete med upp-
sikten.

Varje namnd lamnar en prognos vid tertialrapport 1
(april). Prognosen innefattar enbart ekonomi. Efter
augusti méanad gors ett delarsbokslut (tertialrapport 2)
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dar ndmnderna foljer upp savil verksamhet som eko-
nomi samt ldmnar ytterligare en prognos for malupp-
fyllelse och ekonomi for aret. Vid arets slut rapporte-
rar alla nimnder, via sina bokslut, om aret som gatt.

De kommunala bolagen rapporterar via tertialrapport
2 och bokslut. Bolagens styrelse ska ocksa arligen i
forvaltningsberittelsen, utover de krav som stills i ak-
tiebolagslagen, redovisa hur verksamhet bedrivits och
utvecklats utifrdn bolagsordningen for att lekmanna-
revisorer och kommunstyrelsen ska kunna utféra sin
uppsiktplikt.

INTERNKONTROLL

Enligt kommunallagen (6 kap) ska nimnderna var och
en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs

i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmikti-

ge har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillriacklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i 6vrigt tillfredsstédllande sidtt. Kommunstyrel-
sen ska enligt kommunallagen leda och samordna
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
niamnders verksamhet.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att
samordna den interna kontrollen, som regleras i rikt-
linjer for internkontroll. Bolagens styrelser ska arligen
arbeta med den interna kontrollen som dterrapporteras
till kommunfullméktige i respektive bolags styrel-
serapport. Alla nimnder ska varje ar [dmna in plan
for internkontroll och en uppfdljningsrapport. Varje
namnd gor en sammanfattad beddémning av arbetet
med den interna kontrollen under éret.



Sammanfattning av ndmndernas internkontroll

Sammanfattning Svag

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Byggnadsnamnden
Raddningsnamnden

Overférmyndarnamnden 4K

Processen for internkontroll under aret har fungerat
bra. Respektive ndimnd har arbetat mer aktivt med sin
internkontrollplan dn tidigare ar vilket ar positivt for
kommunens kvalitets- och verksamhetsutveckling. De
brister som har uppmérksammats via kontrollmoment
har medfort atgirder i verksamheten, en del ar redan
genomforda medans andra fortfarande pagar. Det dr
viktigt att de brister verksamheten hittar via kontrol-
ler foljs av atgdrder for att kvalitetssdkra verksam-
hetsprocessen. Utan atgirder kommer risken bestéd och
processen fortfarande inneha brister.

Kommunen behdver fortsatt utveckla metodiken inom
internkontroll for att kvalitetssidkra vara interna pro-
cesser. Internkontroll &r ett av flera verktyg som ska
bidra till kvalitetssdakring och utveckling av Perstorps
organisation.
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Tillfredstéllande God Mycket god

X X X X

JAMFORELSE ANDRA KOMMUNER/KKIK
Perstorps kommun dr med i Kommunens Kvalitet

i Korthet som &r en kvalitetsmitning som drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Syftet med
projektet ér att kommuninvanarna ska fa informa-
tion om kvaliteten pa den service som kommunen
tillhandahéller. Det ska ocksé vara ett underlag for
dialog mellan kommuninvanare och politiker om
kommunens resultat samt utgdra ett underlag fér en
del av styrningen och verksamhetensutvecklingen i
kommunen.

Tabellen till hoger presenteras utvalda nyckeltal inom
KKIK. Flera nyckeltal i KKIK finns i fullméktiges
indikatorer och presenteras i det avsnittet (2.7.2). Det ar
en viss forskjutning av resultat dirav kan utfall for 2021
saknas. Alla nyckeltal inom KKIK finns pa kolada.se



NYCKELTAL KKIK

Verksamhetsmatt Utfall 2019
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kom- 4027
munala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar ’
Brukarbeddmning individ- och familjeom- 56,52
sorg totalt - forbattrad situation, andel (%)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/

. . 18,82
inv 7-20 ar

Elever i ak 6 med lagst betyget E i mate- 79.3
matik, kommunala skolor, andel (%) !
Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott 90,9
och halsa, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola -
som helhet, positiva svar, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, 44
av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)

Fossiloberoende fordon i _
kommunorganisationen, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 63,29
hemkommun, andel (%)

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 144 726,57
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, 108 898,27
kr/elev

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 6 642,02
Kostnad &ldreomsorg, kr/inv 80+ 234 482,22
Resultat vid avslut i kommunens arbets- 36,78

marknadsverksamhet, deltagare som
borjat arbeta eller studera, andel (%)

Perstorp har varit en aktiv medlem i KKIK sedan
2017 dar representant fran kommunen (projektledare)
varit en del i utvecklingen av KKIK tillsammans med
resterande kommuner i1 Sverige. KKIK har dven blivit
mer aktuellt inom kommunens verksamheter som en
del i utvecklingsarbetet.

Under denna period sa har Perstorps utvecklingsarbe-
te tagit mer avstamp utifran vara resultat men ocksa
kommuninvéanarens behov. Detta blir extra markbart
utifran de positiva trender och resultat kommunen har.

Inom individ- och familjeomsorgen sa har verksam-
heten borjat mita klienters uppfattning av det stod och
hjélp de far (2018). 89 % av de tillfragade klienterna
inom IFO anser att deras situation har forbattrats
sedan de har haft kontakt med socialtjansten (73 %
2018). Vintetiden for sokande av forsorjningsstdod
fran ansokan (nybesok) till beslut har ndstan halve-
rats (43 dagar 2017 till 24 dagar 2021). Individ- och

Utfall 2020  Utfall 2021  Riket 2020 Trend
10,72 - 21,89 e
86,67 89,47 - 6
13,45 - 28,85 e

68,9 76,8 87.8 @

81,8 81,4 91,4 9

42,86 - - Q
53,33 - 38,02 e
36,17 - 51,33 Q
71,88 61,54 71,33 9

157 514,36 _ 157 979,23 Q
110 962,93 _ 113 419,64 G
5977,66 _ 5 043,87 g
233 657,78 _ 248 785,47 Q
50,62 43,55 57 9
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familjeomsorgen har en hogre kostnad 4n riket, mest
beroende pa kostnader inom barn- och ungdomsvard.
Men det behdver ocksa satsas inom socialtjinsten for
att bryta den socioekonomiska utsattheten i kommu-

nen, frimst via forebyggande dtgirder.

Kostnaden per elev i grundskolan 6kar succesivt men
ar fortfarande under kommuners snittkostnad per
elev. Perstorp har historiskt haft en ldgre kostnad per
elev jaimfort med riket. Med tanke p& de utmaningar
som Perstorp har dr satsningar pa skola/utbildning en
nyckelfaktor. Utifran grundskolans forutsattningar
som ¢j skolan direkt kan paverka presterar elever i
Perstorp béttre dn vad som forvéntas.

Deltagartillféllen for barn och unga i idrottsforening-
ar har en negativ trend sedan 2013, Aven aktivitets-
tillfallen pa Perstorps bibliotek har en negativ trend
sedan 2016. Dessa aktiviteter utanfor skolan ar viktiga
for barn och ungas umgénge, samhdrighet och hélsa.



SCB:S MEDBORGARUNDERSOKNING

SCB:s medborgarundersdkning ar en attitydundersok-
ning som gors pa uppdrag av kommuner for att méta
hur kommuninvéanare ser pa sin kommun. Vad ar de
ndjda med och vad kan forbéttras? Fragorna besvaras
med verbaliserade skalor. Skalorna ser olika ut men
samtliga gar att gruppera i negativ och positiv.

Verksamhetsmatt

Medborgarundersokningen

— Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen
— Kommunen skoéter sina olika verksamheter bra, andel (%)

Medborgarundersokningen
— Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

Medborgarundersdkningen
— Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen
— Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts-
och motions-anlaggningar, andel (%)

Medborgarundersdkningen
— Skotsel av badplatser i kommunen fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Utbudet av atervinningscentraler i kommunen ar

bra, andel (%)

Perstorp hade 36 % i svarsfrekvens i medborgarunder-
sokningen 2021, 361 perstorpsbor svarade, rikets snitt
var 38 %. Medborgarundersokningen har forandrats
sé pass mycket for 2021 vilket innebér att jimforelser
bakét inte dr mojligt.

Det ar inte nagon storre skillnad mellan kvinnor

och mén i ovan fyra fragestillningar. [ kommunens
nuldgesanalys stod fyra utmaningar i fokus. Trygghet,
Skola/skolresultat, arbetsloshet/arbetsmarknad och
brottslighet. Perstorpsborna har en mer negativ upp-
levelse som kommun i helhet jimfort med vad andra
kommuninvénare tycker om sin kommun..

Ett omrade som star ut negativt i medborgarundersok-
ningen ar tryggheten i samhéllet, Perstorpsborna ér
generellt oroliga for att gd ut i Perstorp. Endast hélften
(56 %) kénner sig trygg nér det 4r morkt ute i Pers-
torp. Det finns en stor oro for valdsbrott och inbrott i
sin bostad.

26

Undersokningen skickas ut till slumpmaéssigt utvalda
kommuninvanare 18 ér eller dldre fran befolkningsre-
gistret, det dr 1000 Perstorpsbor som far mojlighet att
svara pd medborgarundersdkningen som genomfors
en gang per ar. Underlaget anvénds som en del i kom-
munens verksamhetsutveckling.

Utfall 2021 Riket 2021
28 62,3

71,8 80,6

76,9 92

15,5 18,7

79,2 78,9

84,3 7

91,7 78,3

Perstorpsborna tycker att boende och boendemiljo i
kommunen &r véldigt bra, generellt sitt béttre dn riket
generellt. Nérhet till natur, att det &r tyst och lugnt
samt bra forbindelser med kollektivtrafik dr utmar-
kande for Perstorp. 9 av 10 perstorpsbor tycker att
boende och boendemiljo &r bra hér. Perstorpsborna
upplever att det finns goda mojligheter till idrott, mo-
tion och friluftsliv i kommunen. Skétseln av badplat-
ser och underhéll av den offentliga miljon lyfts ocksa
fram. Miljofragan bli allt viktigare, mojligheten till att
atervinna avfall utan bil samt utbudet av atervinnings-
centraler i Perstorp dr mycket god.



Ekonomisk stallning

Resultatet visar om resurserna kommunen forbrukar
tacks av intdkter, skatter och andra medel. Om kost-
naderna dverstiger intdkterna uppstar obalans. Genom
att analysera och jaimfora flera &r kan man ocksa mita
utvecklingen. Ror sig kommunen mot obalans eller
Okad obalans visar det att den finansiella motstands-
kraften (kapaciteten) urholkas. Man mater alltsa den
ckonomiska formaga kommunen har pa lang sikt ur
ett finansiellt perspektiv. I analysen avseende koncer-
nens ekonomiska stéllning anviands fyra aspekter som
ska ge en sa heltdckande bild som mojligt: det finan-
siella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhéllan-
den och kontrollen &ver den finansiella utvecklingen.

I analysen avseende koncernens ekonomiska stdllning
anvénds fyra aspekter som ska ge en sa heltickande
bild som mojligt: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhéllanden och kontrollen &ver

RESULTAT

(mnkr)

Perstorps Bostader AB
Perstorps Fjarrvarme AB
Perstorp Naringslivs AB
NARAB

Kommunen
Koncerneliminering

Total

En grundldggande faktor avseende god ekonomisk
hushéllning &r att intdkterna dverstiger kostnaderna.
Detta skapar mojlighet for att finansiera investeringar
och virdesédkra pensionsataganden. Affarsverksamhet
ska generera avkastning till kommunen.

Tabellen ovan askadliggdr bolagens resultat. Kom-
munkoncernens resultat 28,7 mnkr var nagot simre &n
2020. Jamforelse med 2019 paverkas av kommunens
partiella inlosen av pensionsskuld som genomfordes
och paverkar resultatet negativt men var av engangs-
karaktér. Resultatet bade for 2020 och 2021 ar betyd-
ligt hogre dn budgeterade resultat inom kommunen,
framst till foljd av 6kade skatteintékter hanforligt till
pandemin, och kommer utifran budgetforutséttning-
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den finansiella utvecklingen.

Analysen tar avsteg i de sammanstéllda rakenskaper-
na. Dar sammanf6rs kommunen och dess bolag pa
ett sétt som kan likstéllas med koncernredovisning.
De sammanstillda rikenskaperna omfattar juridiska
personer, dir kommunen har ett inflytande om minst
20 procent.

Den samlade koncernen redovisade ett 6verskott pa
28,7 mnkr.

Kommunens resultat om 24,6 mnkr motsvarar 5,1 %
efter finansiella poster jAimfort malvardet om 2 % 6ver
en lopande fyraarsperiod. Kommunens resultat for-
sidmrades med 4,1 mnkr men bade 2020 och 2021 har
varit ar dar resultatnivan har legat ovanligt hogt.

2019 2020 2021
27 26 2.8
25 2,2 28
06 1,7 1,4
1,5 06 -0,5

-55,1 264 24,6

1,8 -0,7 2,4

-49,6 32,8 28,7

arna framover minska framdver. Aven nimndernas
positiva budgetavvikelse bidrog med 6,5 mnkr till det
resultatet.

Kommunkoncernens resultat dr starkt och bidrar till
en stabil ekonomisk bas.

Néringslivsbolaget bibehéller i det ndrmaste sitt
resultat fran 2020 efter att de utdkat sin omséttning
genom att hyra ut Hotellet till Munka Folkhogskolas
verksamhet i Perstorp. Fjarrvirmebolagets resultat ar
relativt stabilt historiskt och pandemin har inte paver-
kat omsittningen nimnvirt. Aven Perstorps Bostider
har ett stabil ekonomiskt resultat sett over ett par ar.



De avgiftsfinansierade delarna av kommunens I takt med att riktade bidrag kommer kommunens

verksamhet redovisar enligt lagkrav néstan alltid ett verksamheter till del 6kar dven kostnadsmassan i
nollresultat. Det beror pa att resultaten skuld- eller motsvarande omfattning. Det omvénda forhallandet
fordringsfors. Dock hade vatten- och avloppsverksam-  uppstar nér statsbidrag uteblir. Exempel pé detta &r
heten underliggande underskott bdde 2020 och 2021. likvirdig skola, migrationsintékter och skolmiljar-
Sammanlagt hade vatten- och avloppsverksamheten den. Kommunen har fortsatt haft kostnadsdkningar
en bokforingsmaéssig fordran pa Va-kollektivet pa 4 avseende pandemin dock inte i lika hog omfattning
mnkr. Detta kommer bli en utmaning framéver, bade som 2020.
att aterstélla tidigare negativt resultat inom tre ar men
aven finansiera framtida investeringar. Taxehdjning Foérutom kostnadsokningar inom 16nedkning och upp-
for 2022 ar beslutad. rakning av priser syns ytterligare kostnadsokningar
som behdver beaktas framéver. Kostnader for ekono-
INTAKTER OCH KOSTNADER miskt bistand dr en sddan del dir dessa dkar. Arbete
for att minska detta sker tvarsektoriellt men effekten
Verksamhetens intékter av dessa satsningar sker oftast inte pa en dag. Kost-
Det ar stor skillnad pa hur de olika delarna finansie- nadsdkningar finns dven inom bland annat grundsko-
ras. For avgiftsfinansierad och affarsdrivande verk- la, da fler véljer fristaende alternativ. LSS-kostnader-
samhet dr det avgifter eller verksamhetsintdkter som na har ocksé okat for kommunen med cirka 3 mnkr
star for hela eller néstan hela finansieringen, medan och en ytterligare 6kning framover forvantas.
de skattefinansierade verksamheterna finansieras
framforallt av skatter och generella statsbidrag Skatteintdkter och generella bidrag
Skatteintdkterna och generella bidrag 6kade med
Intdkterna for koncernen 6kade med 1 % varav kom- 1,6 %, motsvarande 7,7 mnkr, under 2021 och beror
munen stod for dkningen. framst pa slutavrakningen for 2020 och 2021. Svéng-
ningarna i ekonomin under pandemin har gjort att
Intékterna for kommunen ligger relativt lika jamfort skatteprognoserna svangt mer dn vanligt och ddrmed
2020 dock en svag dkning. Intdkterna fran migrations- varit svart att berdkna. Dock &r det inte lika stor
verkets minskar i takt med att mottagandet sjunker. Okning av intdkterna som 2020 vilket var ett r da
Déaremot har 6vriga statsbidrag dkat under aret till foljd de generella bidragen beslutades under aret utifran
av olika statliga satsningar, delvis i efterdyningarna pandemins effekter. Skattekraft per invénare ar 179
kring pandemin. Dessutom har intdkterna 6kat inom 594 kr vilket dr lagt i forhallande till rikets 233 600
exempelvis bygglov, sanktionsavgifter etc cetera. kr. Rikets index &r 100 och Perstorps 76,9, lagt véirde
indikerar lag skattekraft. Skattekraften i Perstorp har
Verksamhetens kostnader tidigare forsdmrats under ett par &r men verkar ha
Verksamhetens kostnader for kommunkoncernen 6ka- stabiliserats nagot.

de med 2,3 % 2021 jamfort 2020 da de okade med 1
%. Okningstakten ir trots det relativt 1ag i férhallande
till inflation och I6nedkningstakten i koncernen.

Avskrivningar
(mnkr) 2019 2020 2021
Kommunkoncernen 32,7 34,3 35,5
Kommunen 19,7 20,5 21,6
-varav skattefinansierad verksamhet 16,2 16,1 17
-varav avgiftsfinansierad verksamhet 385 4,4 4,6
Avskrivningarna har 6kat med 1,2 mnkr, varav kom- mnkr. De storre byggprojekten har en relativt lang
munens andel 1,1 mnkr. Avskrivningarna kommer 6ka  avskrivningstid men &ven dessa bidrar till en 6kad
framover inom hela koncernen i takt med att de storre kostnadsbild och belastar resultatet Gver langre tid.
investeringarna fardigstills och aktiveras, uppskatt- Aven bolagens forvirv och kommande renoveringar
ningsvis kommer driften paverkas pé sikt med ett par kommer bidra till 6kade avskrivningskostnader.
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Befolkning

Verksamhetsmatt

Befolkningsmangd

En, for Perstorps matt métt, hog inflyttning har

skett under 2021. I befolkningstalet tar man hinsyn
till antalet fodda, doda, inflyttade och utflyttade i
kommunen. En komplett analys kommer fas och
presenteras for politiken under varen men siffrorna
indikerar att utfallet i forsta hand bygger pé in/utflyt-
ning. Antalet fodda/ddda ar relativt jamnt. Detta &r en
direkt effekt av de antal nybyggnationer som gjorts

ARETS INVESTERINGAR

(mnkr)

Kommunkoncernen

Kommunen

-varav skattefinansierad verksamhet

-varav avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunkoncernen har en hog investeringstakt 2021.
Inom bolagen ar det framst Perstorp Néringslivs AB
som Okat investeringsgraden till f6ljd av renoveringen
av Centrumhuset.

Av kommunens totala investeringsbudget om 80,5
mnkr har 15,9 mnkr dverforts fran 2020 ars investe-
ringsanslag. Av totala budgetmedel har 63,4 mnkr an-

vénts vilket motsvarar en genomforandegrad om 79%.

2020 var den enbart 50%. En avgoérande faktor &r att
de stora investeringsprojekten sasom fiberutbyggnad,
Centralskolan et cetera har pabdrjats.

En ny investeringspolicy for kommunen ar framtagen
och beslutad under hosten 2021 vilket forhoppnings-

Utfall 2019
7 492

Utfall 2020 Utfall 2021

7 565

Prognos 2022

7 476 7 530

under aret. Da det finns fler nybyggnationsprojekt pa
géng under 2022 och framat finns férhoppning om att
denna positiva effekt fortsitter. Aven en ndgot hogre
skattekraft finns i skatteunderlagsberédkningarna. For
skatteintdkterna kommer detta framdver ge en positiv
effekt. Dessa bygger pa foregdende ars utfall sa en
viss eftersldpning finns.

2019 2020 2021
63,1 82,3 1471
249 33,4 63,4
24,9 26,5 54,9

* 6,8 85

vis kommer leda till en battre likviditetsplanering och
jamnare genomforandegrad framdver.

Historiskt har koncernens investeringsniva varit
relativt hog men har berott pa enstaka storre investe-
ringar. 2018 byggde kommunen Ugglehallen och 2019
investerade Fjarrvarmebolaget i en ny panna. 2020 érs
investeringsniva var forhallandevis 1dg men under aret
har genomforandet av storre investeringar paborjats
inom koncernen. Fram&ver behdver investeringstakten
minska for att ge kommunen en mojlighet att skapa
likviditet och minska skuldsittningen.



RISKKONTROLL

Budgetféljsamhet

(mnkr)
Kommunfullmaktige/revision
Kommunstyrelsen

Barn-och utbildningsnamnden
Socialndmnden
Byggnadsnamnden
Raddningsnamnden

Kultur- och fritidsnédmnden
Finansverksamhet
Perstorps bostader AB
Perstorps fjarrvarme AB
Perstorps naringslivs AB
NARAB

Koncerneliminering

Total

Kommunfullmaéktige har ett mindre dverskott till
foljd av digitala moten under aret och minskat antal
ledaméter.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat om
1,5 mnkr. En klar forbéttring jamfort tidigare progno-
ser da styrelsen ndrmade sig underskott. Den storsta
forklaringen till avvikelsen jamfort prognosen ar att
de atgdrder som vidtogs under sen host gav 6nskad
effekt. Det gav dock dven den effekten att dvriga
verksamheter som holl igen for att hantera under-
skottet for helheten dven genererade 6verskott vilket
inte hade behdvts 1 den utstrackning som forutsags.
Ytterligare en faktor till det forbéttrade resultatet dr
forsakringsersittningen for hembygdsgarden som inte
riknats med i tidigare prognoser da den var oséker.
Del av erséttning har bokforts 2021 da indikation har
getts fran forsdkringsbolaget. Exakt belopp ges under
kvartal 1. En forsiktighet har ddrmed iakttagits vid
uppbokning av intdkter.

Kommunstyrelsen har under kommande ar utmaning-
ar kring de 6kade kostnaderna avseende material och
livsmedel men dven dkade kapitalkostnader till f6ljd
av exempelvis fiberutbyggnaden.

Barn och utbildningsndmnden redovisar ett betydligt
battre resultat dn tidigare prognostiserat. 1,3 mnkr av
underskottet har dock kompenserats under aret till
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Delar Utfall Avvikelse
0,1 0,1 0
-0,6 1,5 21
-1,3 4,0 5,3
-6,3 -1,7 4,6
0,3 0,7 0,4
0,5 0,4 -0,1
-0,1 1,1 1,0
20,2 18,5 -1,7
2,4 2,8 0,4
3.4 2,8 0,6
0,6 1,4 0,8
0,2 -0,5 -0,7
0 -2,4 -2,4
19,4 28,7 10,3

foljd av pandemin. Av resterande 4,7 mnkr avser 3,0
mnkr forskoleverksamhet. Platserna utdkades infor
budget 2020 men har varit lagre efterfrdgan under
pandemin. Aven en tendens till mindre barnkullar kan
ses i statistiken. Under hosten 2021 genomfordes ett
projekt inom ramen for given budget, dir tretimmars-
barn erbjods extra tid i syfte att 6ka maluppfyllelsen
for sprékutveckling. Da nyttjandet och effekterna var
ringa sd avslutades projektet under slutet av 2021.

Grundsérskolan har ocksa ett dverskott da volymerna
minskar. Daremot dr volymerna inom interkommunal
grundskola fortsatt hog jamfort budget.

Aven vuxenutbildningen genererar éverskott till foljd
av att beslut kring lagre sjdlvfinansieringsgrad under
pandemin for statsbidrag tagits under aret. Daremot
har verksamheten svenska for invandrare svarigheter
att uppna budget i balans da fler elever inte uppfyller
kraven for ersdttning via etableringsstod.

Socialforvaltningen har haft stora svarigheter att
uppnd en budget i balans for 2021. Ersittningarna
fran migrationsverket sjonk kraftigt under 2021. Att
minska beroendet av dessa statliga medel har varit

en stor finansiell utmaning bade for forvaltningen
och kommunen. Dessutom har kostnaderna avseende
forsorjningsstodet 6kat markant, cirka 30 % jamfort
2020. Anledningen &r bland annat fler nyansdkningar



samt att vissa drenden successivt flyttats dver fran
integrationsenheten till det ordinarie forsorjningssto-
det. For att forsoka motverka kostnadsdkningen inom
verksamheten samverkar man med vuxenutbildningen
och arbetsmarknadsenheten i den sé kallade Framtids-
resan.

Det ekonomiska lidget for socialforvaltningen har varit
bekymmersamt under aret. KPMG gjorde en genom-
lysning av forvaltningen och kom bland annat fram
till att en ramtilldelning behévdes. Kommunfullmak-
tige har under hdsten beslut om upprikning av bud-
getramen som for att forvaltningen ska ges mojlighet
till rimliga budgetforutséttningar. I rapporten har man
dven gjort en jamforelse med strukturellt liknande
kommuner dér det framgar att verksamheterna med
undantag av barn- och ungdomsvarden ligger pa en
rimlig kostnadsniva.

Kostnaderna for LSS-verksamheten har dven 6kat un-
der aret till f6ljd av okat vardbehov. Ett nytt LSS-bo-
ende planeras pd hemmaplan for att pa sikt undvika
att kopa dessa platser externt. En hemmaplanslosning
bidrar bade till battre kvalitativ verksamhet samt
bittre ekonomiska forutséttningar.

Utfallet for socialforvaltningen blev dock béttre &n

forvéntat i delarsrapporten, dels till foljd av ramtill-
skott men dven okade statliga projektmedel.

KANSLIGHETSANALYS

Effekt pa koncernens intéakter

Byggnadsndamndens resultat dr béttre dn forvantat
frimst inom bygglovsverksamheten dir hogre intikter
i form av bygglov och sanktionsavgifter varit hdgre dn
budgeterat.

Réaddningsndmndens budgetfdljsamhet anses god.
Overskottet kommer till storre delen till fljd av va-
kant tjanst som fran och med januari 2022 ar tillsatt.
Dessutom har verksamheten haft hogre intdkter men
dessa har anvints till inkop av frimst arbetsmiljoat-
géirder samt utbyte av bland annat skumvitska.

Kultur och fritidsndmnden befarande infor deldret

ett underskott frimst inom Ugglebadets verksamhe-
ter som fatt halla stédngt en stor del av varen. Badet
var en av de verksamheter som fick ett extra tillskott
fran fullméktige for att hantera detta. Pa grund av
pandemin har ett flertal verksamheter hallit minimal
verksamhet igdng sdsom fritidsgardar och kulturskola.
Dessutom har arrangemang sdsom Perstorpsdagarna
stdllts in. Effekten av detta genererar ett stort dver-
skott pa totalen.

Bolagen, forutom Nérab har 6kat sin omséttning
under hosten och visar ddrmed ett béttre resultat dn
prognostiserat. Aven hir har férsiktighet iakttagits i
prognoserna.

Forandring Effekt +/- mnkr

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Riktade bidrag

Lépande avgifter, hyror och ersattningar
Effekt pa koncernens kostnader
Personalkostnader, exkl. pensionskostnader
Pensionskostnader

Kop av tjanst

Bidrag och transfereringar

Foérandrad upplaningsranta

Perstorp dr beroende av omvérlden inom ett flertal
omraden. Dessa ger effekter pa kommunens intékter
och kostnader. Kédnslighetsanalysen visar hur olika
intdkts- och kostnadsposter kan paverka resultatet om
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1 kr i kommunalskatt 14,4
10 invanare 0,6

1% 0,7

1% 1,1

Forandring Effekt +/- mnkr

1% 3,3

1% 0,3

1% 1,0

1% 0,2

1% 2,0

de fordndras. Storst effekt har skatteintédkterna. Pa
kostnadssidan &r det personalkostnaderna som driver
kostnadsutveckling.



God ekonomisk hushallning

MAL- OCH RESULTATSTYRNING

De mél som beslutats i fullméktige skapar en tydlig
viljeinriktning och styrning mot Perstorps vision.
Respektive ndmnd bryter ner fullmiktiges mal utifran
sitt grunduppdrag. Namndens mal bryts sedan ner mot
verksamhetsmal och medarbetarmal med fokus pé ak-
tiviteter. Med en sddan malkedja skapar kommunen en

tydlig riktning for bade verksamhet och medarbetare.
Mélen f6ljs upp tva ganger per ar, i halvarsbokslut och
arsredovisning. Verksamheter i organisationen arbetar
kontinuerligt med sina mél med stod av de aktiviteter
som beskrivs i verksamhetsplanen. Det dr via dialog
mellan chef och medarbetare denna planering
genomfors.

Kommunens Namndens Verksamhetens Medarbetarens
mél (.l.....) mél (..l.l..) mél (.....l.) mél
Maluppfyllelse
@ Uppfylit Delvis uppfylit B Ej uppfyllt

En 6ppen och modern kommun i framkant
Perstorps kommun ér en plats déir varje kommun-
invanare kinner sig trygg och delaktig i platsens
utveckling

Perstorpsborna upplever en hog grad av otrygghet
utifrdn medborgarundersdkningen 2021. Antal anmél-
ningar géllande grova véldsbrott har 6kat med ca 50%
sedan 2019. Ar det s4 att fler har blivit bendigna att
anmila hindelser eller hinder det mer av denna typ av
brott i Perstorp?

Perstorps interna mitning av delaktighet har en posi-
tiv trend, métningen visar en samlad bild pd kommu-
nens olika former av kommunikation och dialog med
kommuninvénare. Kommuninvanaren ar en viktig
faktor for att inhdmta information samt att samarbeta
mot kommunens vision. Mojligheten till att vara del-
aktig som kommuninvénare ska vara hog och utveck-
las via bittre medborgardialoger pa olika nivaer.

Indikatorer Uppfylit
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv |
Delaktighetsindex, o
andel (%) av maxpoang

No6jd Region-Index - Trygghet* [ |

Krénkningar i forskolan/grundskola har 6kat un-

der senare delen av 2021, skolan arbetar aktivt med
vardegrundsfragor for att minska krénkande sérbe-
handling och for att 6ka tryggheten for eleverna i
skolan. Socialférvaltningen anvinder sig av brukar-
undersokningar via socialstyrelsen som verktyg for att
kontinuerligt 6ka delaktighet. Har har forvaltningen
forbattrat delaktigheten bdde inom vard och omsorg
och individ- och familjeomsorgen.

Inom plan- och byggforvaltningen har information

pa hemsidan utvecklats samt servicetjanster har
utvecklats via nya E-tjanster och ny digital tomtportal.
Trygghetsvandringar har anordnats inom forvaltning-
en och delaktigheten mdjliggdrs genom att kommun-
invanare kan ldmna in synpunkter pa detaljplaner och
liknande utvecklingsarbete kopplat till boendemiljo.

Perstorp har fortsatt en utmaning med tryggheten och
att 0ka delaktighet mellan kommunorganisationen och
kommuninvénare. Trygghetssatsningar samt initiativ

med medborgardialoger tar &nnu mer fart under 2022.

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021
1 882,01 2 086,68 1573,03 1200

71 72 84 75

- 39 - 42

* Indikator for Nojd Region-Index- trygghet har utgdtt fran ar 2021 da fordndringar har skett i SCB:s medborgarundersékning.



En kommun fér arbete och féretagande Antal startade foretag per 1000 invanare i Perstorp

Det ska vara enkelt att vara foretagare i Perstorp ar lagre dn rikets snitt och trenden har varit det 6ver

— kommunens kontakter med foretagen ska kinne- langre tid, Nystartade foretag 2020 var 35 st. Hir ar
tecknas av professionellt bemdtande, servicekiinsla ocksa kommunens arbete med att skapa forutséittning-
och losningsfokus ar for foretag av storsta vikt. Tillvaxt och nyetable-

ringar leder till arbetstillfallen lokalt i Perstorp.
Perstorps foretagsklimat har utifran rankingen

forbattrats fran foregadende ar. Resultatet tros ha Kommunens foretagsservice mits inte idag vilket ar
paverkats av att kommunen har varit mer aktiv ute ett av flera initiativ som sker under 2022, Perstorp

hos néringslivet vilket ar en viktig faktor for ett bra kommer att anvénda sig av verktyget insikt via SKR
samarbete. Samarbete tillsammans med det lokala framdver. Foretagsservice dr nagot alla verksamheter
néringslivet dr av yttersta vikt for att skapa forutsitt- behdver arbeta med i samverkan med naringslivschef.
ningar for tillvdxt och nyetableringar. Det finns for-

battringsmojligheter hur kommunen gynnar lokala f6- Samverkan mellan kommun och foretagare gillande
retag via upphandlingar samt att naringslivet upplever gemensamma arrangemang och publika tillstdllningar
att de paverkas negativ av brottslighet och otrygghet. har néstan upphort under pandemin. Ett arbete som
Den arliga studie- och yrkesvalsarbete i grundskolan behover ta fart under 2022 for att mojliggora ett sa
har genomforts via studiebesok och Prao-verksamhet, rikt och bra foreningsliv och foretagande som mojligt.

viktiga aktiviteter for att skapa intresse och visa pa
mdjligheter for barn och unga.

Indikatorer Uppfylit Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021
Foretagsklimat enl. () 150 192 124 130
Svenskt Naringsliv, ranking

Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 11 7.9 - 11,5
16-64 ar*

* Indikator for Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-56 ar saknar utfall for 2021 (Sker v24 2022)

Perstorpsborna ska ha tillgiang till en varierad en problematik i de lagre kvalificerade arbetstillfdllen
arbetsmarknad och ges forutsittningar for sjilv- som finns i Perstorp. Individen och néringslivet har
forsorjning inte en naturlig motesplats for att hitta dessa match-

ningar, i form av arbetsméissor eller traffpunkter.
Perstorp har en 1dg grad forvirvsarbetande invanare

jamfort med andra kommuner. Den negativa trenden Omorganisationen hos arbetsformedlingen medfor
borjade 2001 och har efter det fortsatt med tiden. svarigheter for kommunens framtida roll inom arbets-
Andelen forvarvsarbetande har “’stabiliserats” pa ca marknaden.

70 %. Yngre mellan 20-24 &r har en dnnu ldgre for-

varvsarbetandegrad (58,2 % 2020). Arbetslosheten &r For att mota dessa utmaningar genomfor arbetsmark-
ocksé hog i Perstorp, arsmedelvarde for 2021 var 11,2 nadsenheten tillsammans med enheten for ekonomiskt
%. Inom enheten for ekonomiskt bistand har antal bistand samt vuxenutbildning satsningen Framtidsre-

individer med forsorjningsstod 6kat under 2021 (totalt san. Nya arbetssitt har uppréttats for att fa individer
142 st 2021) samt att yngre individer som har behov av i arbete eller studier, med inriktning av individer som

forsorjningsstod okar. innehar forsorjningsstdd eller de som star langst ifran
arbetsmarknaden. Redan under 2021 har samarbetet
Naringslivet behdver arbetskraft men har svart att gett goda resultat. Gemensamt verksamhetssystem for

hitta personer med rétt personliga ldmplighet. Detta &r  arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistand har
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uppréttats under 2021 vilket ska underlétta handldgg-
ning och kommunikation mellan enheterna.

Pandemin har péverkat verksamheterna genom att inte
kunna tillmotesga de behoven att kunna tréffas fysiskt

i grupper. Direkt efter att restriktioner togs bort har
arbetet pabdrjats igenom med grupptraffar m.m. pa
arbetsmarknadsenheten.

Indikatorer

Uppfylit

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar,
andel (%)*

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt [ |
ekonomiskt bistand, andel (%)**

Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde,
andel (%) av bef.

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021
69,63 69,48 - 71

27,44 35,27 - 24

9,7 11,7 11,23 10

* Indikator for forvdrvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) har inte ndagot utfall for 2021 (Sker v 47 2022)
** Indikator for Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) har inte ndagot utfall for 2021 (Sker v 25 2022)

En kreativ kommun fér barn och unga

Perstorps barn och unga ska fa det stod de behiover
for att viixa upp under trygga och jimlika forhal-
landen och utveckla sin fulla kapacitet.

Perstorps kommun har en hog niva gillande invanare
mellan 0-19 ar som lever i ekonomiskt utsatta hus-
hall. Detta &r barn och unga som lever i hushéll som
har l4g inkomst eller innehar forsérjningsstod. Detta
styrks ocksa via att 26,7 % (2020) av Perstorpsborna
har en lag inkomst jamfért med medianinkomsten i
riket, mediannettoinkomsten i Perstorp ar 209 600 kr
(2020).

Behorigheten till yrkesprogram for ak 9 dr lag for
2021 jamfort med foregdende ar. Detta dr ndgot som
har uppmérksammats tidigt for just denna arskull och
extra insatser har genomforts. Dock sa har insatserna
inte gett den effekten som man onskat. Utifran de
forutsittningar som skolan har i Perstorp sa presterar

Indikatorer Uppfylit
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta

hushall, andel (%)*

Elever i ak 9 som ar behdoriga till yrkespro- [ ]

gram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9: Jag ka&nner mig trygg i sko-
lan, positiva svar, andel (%)

grundskolan béttre dn forvantat. Historiskt sa har
Perstorps grundskola presterat béttre dn forvintat.
Hansyn tas till behov av ekonomiskt bistdnd, nyin-
vandrade elever (0-4 ar), fordldrars utbildningsniva
och kon (Regressionsmodell SKR). Den upplevda
tryggheten i skolan dr 1dg men inget som avviker
fran dvriga riket och insatser pagar fortlopande via
handlingsplan.

Antal placerade barn har stadigt minskat de senaste
aren da socialforvaltningen tydligt arbetat utifran
uppréttad handlingsplan som inriktar sig mot férebyg-
gande atgérder for att forhindra placeringar.

Insatser sker l6pande via bada barn- och utbildnings-
forvaltningen och socialforvaltningen pa olika nivaer.
Forebyggande atgérder och operativa atgérder sker
16pande i verksamheterna i samverkan via arbetet med
folkhélsa och inkludering.

Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021
16,87 17,3 - 12,5

75,32 78,05 67,82 80

- 79,37 - 95

* Indikator for invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) saknar utfall for 2021 (Sker v9 2023)



En kommun fér alla

Perstorps kommuninvinare med behov av stod och
hjélp ska fa ett professionellt bemotande priglat av
service och engagemang.

Perstorp har utvecklat arbetet med kundtjanst pa ett
bra sétt som gett resultat. Fran tre “végar” in till “en
vig in”. Detta har skapat forutsittningar for att erbju-
da hog service. Kommuninvanare far svar inom 24
timmar med god svarskvalitet. Kundtjénst utvecklar
sina arbetssétt l[6pande for att kunna ha god tillgéng-
lighet via telefon.

Indikatorer Uppfylit
Andel som far svar pa e-post o
inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via

telefon som far ett direkt svar pa en enkel

fraga, (%)

N6jd Medborgar-Index - Bemétande, ()

tillganglighet*

Utifran medborgarundersékningen 2021 sa upplever
kommuninvanare att kommunen &r bra pa att informe-
ra vid storre forandringar.

Forbattringsarbete sker [opande inom kommunens
verksamheter for att mota kommuninvanarens behov.
Virdegrund med brukarens behov i fokus och ut-
veckling av digital och fysisk tillgdnglighet ar tva god
initiativ som sker i kommunens verksamhet.

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021
76 89 100 92

35 54 48 60

- 48 - 54

* Indikator for Nojd Medborgar-Index-Bemétande har utgatt pga fordndringar i medborgarundersékningen som sker via SCB

Ett héllbart samhélle
Perstorp ska vara ett hallbart samhiille - socialt,
ekonomiskt och miljoméssigt

Energianvdndning i kommunens lokaler har minskat
under 2021, dock sé rdknas inte kommunhuset in pga.
renovering vilket kan medfora ett missvisande utfall.
Lopande driftarbete sker energieffektiviseringar via
tekniska forvaltningen. Andelen miljobilar inom or-
ganisationen ligger pa liknande niva som foregdende
ar, for att 6ka andelen behdver satsningar ske l6pande
utifran kraven och verksamhetens behov. Ett nytt
styrdokument uppréttat under hosten 2021 (program
for Energi- och klimatprogram) bestimmer viljein-
riktningen for kommunens framtida arbete och ska
implementeras i alla nimnder.

Kommuninvénare i Perstorp har fatt en 6kad till-
géng till bredband med hog hastighet vilket medfor
bittre tillgédnglighet till internet och alla dess tjans-
ter. Samverkansavtalet mellan Perstorp och IP-Only
som skedde i april 2020 har gett en tydlig effekt for
Perstorpsborna.

Utifran det sociala perspektivet har Perstorp en hog
andel invanare som bor trangbott. Utmaningen dr stor
och stiller hoga krav pa att kommunen tillsammans
med andra aktorer kan bygga bostdder utifran behov
och erbjuda goda livsmiljoer.

Fokus pé hallbarhet behover 6ka i kommunens organi-
sation dir Agenda 2030 &r en stor del i hallbarhetsper-
spektivet.

Indikatorer Uppfylit
Energianvandning i kommunens ()
lokaler (kWh/m?)

Miljébilar i kommunorganisationen,

andel (%)

Tillgang till bredband om minst ()

100 Mbit/s, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus,
enligt norm 3, andel (%) *

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021
178,8 175,4 162,3 170
24,44 25,53 25,05 30
63,23 72,04 75,95 75
47,24 47,92 - 43

* Indikator for Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 3, andel (%) har inte nagot utfall for 2021 (sker vi8 2022)



@® Kommunens resultat ska uppga till minst 2 % i

forhallande till skatter, generella statsbidrag och
finansnetto under en rullande fyra (4) arsperiod
for skattefinansierad verksamhet.

Kommunens mal om minst 2 % i forhallande till
skatteintdkterna uppnas om undantag gors for 2019
da resultatet paverkades av den partiella inlosen av
pensionsskuld som genomférdes. Malet nés bade for
enskilt &r sasom over rullande fyradrsperiod. Resulta-
tet for 2021 uppgar till 5,1 % jamfort 2020 4,8 %.

En hog resultatniva ér positivt utifran de komman-

de arens budgeterade mal. Detta bidrar till att malet
om 98 % berdknas kunna héllas under en rullande
4-arsperoid. Ett rullande mal gor att kommunen under
investeringstunga ar kan halla ett ldgre resultat men
bygger pa att resultatet under perioden uppgar dver

2 % for att klara malet. Det positiva resultatet beror
dock framst pa hogre skatteintdkter dn budgeterat men
for 2021 bidrar 4ven ndmndernas dverskott till resulta-

tet. Ndmnderna har under ett par ar, framst socialfor-
valtningen, haft stérre underskott. Detta har under
aret genomlysts och atgérder har vidtagits. Vissa av
atgérderna avser effektivisering inom egen verk-
samhet men &dven tillskott av medel infér kommande
budgetéar har genomforts.

Soliditeten okar i takt med att tillgdngarna dkar i
kommunen. Soliditeten dr exklusive pensionsforplik-
telserna. Skuldséattningen har minskat men kommer
att 6ka de kommande aren till f6ljd av de investerings-
tunga aren som ligger framéver.

Skuldséttningsgraden sjonk 2021, detta trots att de
langfristiga skulderna 6kade. De kortfristiga skul-
derna minskade dock i storre omfattning vilket gor
att resultatet dr battre 4n malvirdet. Dock kommer
skuldsattningsgraden troligtvis 6ka de kommande
aren da de kortfristiga skulderna inte kommer minska
i samma omfattning som laneskulden kommunen
bygger i upp i takt med investeringarna.

Indikatorer Uppfylit
Soliditet kommun (%) [ )
Nettokostnadsandelen av skatter och [ )

bidrag ska under en rullande fyra(4) ars
period uppga till 98% (%)

Total langsiktig skuldsattningsgrad (%) ()

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021
46,47 47,14 50,21 44

96,8 94,9 95,1 97,8

- 52,8 49,8 56



En kommun med bra arbetsvillkor och vilket innebar att samtliga med en manadsanstillning

attraktiva arbetsplatser finns med i underlaget. Om man ser till tillsvidare-
Perstorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgi- anstilld personal sa dr andelen heltidsanstillda 69 %.
vare med attraktiva arbetsplatser. En gemensam Forvaltningarna arbetar vidare med fragan genom
ledar- och medarbetarfilosofi ska efterlevas déir bla kombinationstjdnster och mindre projekt pa olika
Engagemang, Service och Bemoétande ér ledorden. enheter. Fragan dr komplex da man i arbetet maste ta

héansyn till kommunens ekonomi, verksamhetsplane-
Sjukfranvaron &r hogre dn fore pandemin men ligger, ring och den fordndringsresan som krdvs av medarbe-
relaterat till vara kringliggande kommuner, pa en till tare mm. De organisationer dir man arbetar mycket
synes normal niva. deltid dr inte riggade for att vara en heltidsorganisa-

tion, vilket dr en stor utmaning. Det finns inte heller
Utvecklingen avseende sysselsdttningsgrad visar pa sdrskilda resurser avsatt for arbetet med heltidsresan
en fortsatt positiv, men blygsam, utveckling som har vilket ocksé paverkar forandringstakten. Dialog sker
pagatt fran 2015. Perstorps kommun ligger under kontinuerligt med berdrda fackliga organisationer for
rikets snitt (83% ar 2020) géllande detta nyckeltal. att skapa samsyn kring atgéarder.

Tabellen visar andel heltidsanstédllda manadsavlonade

Indikatorer Uppfylit Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021
Sjukfranvaro hos medarbetarna (%) 5,26 6,72 6,49 4.5
Heltidsanstallda manadsavionade, [ ) 62,46 64,75 66,3 66

kommun, andel (%)

Medarbetarengagemang (HME) - 80 80,03 - 82
totalt kommunen - Totalindex *

* Indikator for medarbetarengagemang har inte mdtts under 2021, dérav inget utfall.



ANALYS OCH SLUTSATS AVSEENDE GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Mal

Perstorps kommun &r en plats dar varje kommuninvanare kanner
sig trygg och delaktig i platsens utveckling

Det ska vara enkelt att vara féretagare i Perstorp - kommunens
kontakter med foretagen ska kadnnetecknas av professionellt
bemotande, servicekansla och I6sningsfokus

Perstorpsborna ska ha tillgang till en varierad arbetsmarknad och
ges forutsattningar for sjalvforsorjning

Perstorps barn och unga ska fa det stod de behdéver for att vaxa
upp under trygga och jamlika férhallanden och utveckla sin fulla
kapacitet.

Perstorps kommuninvanare med behov av stdd och hjalp ska fa
ett professionellt bemétande praglat av service och engagemang.

Perstorp ska vara ett hallbart samhalle - socialt, ekonomiskt och
miljdmassigt

Kommunens resultat ska uppga till minst 2% i férhallande till skat-
ter, generella statsbidrag och finansnetto under en rullande fyra
(4) arsperiod for skattefinansierad verksamhet.

Perstorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med attrakti-

va arbetsplatser. En gemensam ledar- och medarbetarfilosofi ska
efterlevas dar Engagemang, Service och Bemétande ar ledorden.

Totalt

Analys och slutsats
Kommunens organisation levererar en god maluppfyl-
lelse, tre mél uppfylls for aret 2021.

Perstorps ekonomi ar god vilket &r en viktig forut-
sdttning for att kunna leverera bra valfard och att
investeringar framat dr genomforbara. Arbetsmiljon
ar generellt god i organisationen med lag sjukfranvaro
och bra resultat i medarbetarundersdkningar (2020).
Utvecklingen av sysselséttningsgrad har en positiv
trend dven om utvecklingen gar langsamt. Det &r en
forandringsresa som tar tid men som kan snabbas

upp om sérskilda resurser sétts in. Det handlar ocksa
om en omstéllning for de allra flesta verksamheter 1
kommunen, frimst inom verksamheter diar andelen
deltid dr hog och uppbyggd pa ett sddant arbetssétt.
Kommunens service och bemétande har utvecklats
och har en positiv trend, resan mot god service med
hog kvalitet fortsdtter. Kommunen har tagit stora steg
for att bli mer digitalt tillgdnglig for invanare men
vara interna processer har ocksa blivit béttre med stod
av nya digitala verktyg.
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Ej uppfyllda Delvis uppfyllda Uppfylida
|
|
o
o
[
2 3 3

Perstorps kommun har utmaningar framat, vilket
beskrivs i kommunens nuldgesanalys (planeringsfor-
utséttningar for budget 2023) men ocksa som ar vél
analyserat i forstudien som konkretiserades i hand-
lingsplan for folkhélsa och inkludering. Detta syns
ocksé i de indikatorer kopplat till mal 1, 3 och 4. Det
ar frimst inom dessa mal som framtida satsningar och
fokus bor ligga. Utmaningarna behover standigt foljas
upp och analyseras, bade pa 6vergripande niva och pa
verksamhetsniva for att mojliggora rétt insatser.

Utmaningar med en hog upplevd otrygghet, mdjlighet
till sjalvforsdrjning samt barn och ungas uppvéxt-
villkor. Kommunen behover fortsatt utveckla sina
kunskaper och fardigheter for att mota utmaningarna
tillsammans. Nya arbetssitt, battre samverkan samt
att paborja en mer aktiv medborgardialog. Det &r
tillsammans med invanare samt externa aktorer vi kan
vianda Perstorps negativa trender.
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Balanskravresultat

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrikning
Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt
undantagsmojligheter

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravjusteringar

Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv (RUR)

Anvandning av medel fran
resultatutjgamningsreserv

Balanskravresultat

Det finns tre delar i lagstiftningen kring kommunens
ekonomi. For det forsta stélls det krav pa mal for god
ekonomisk hushéllning, vilket redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning.
For det andra finns det lagregler kring balanskrav,
som stéller krav pa att kommunen ska besluta om en
budget dér intdkterna Gverstiger kostnaderna. Om
resultatet 4nda blir negativt i bokslutet dr huvudprinci-
pen att underskottet ska kompenseras med motsvaran-
de 6verskott inom tre ar. Den tredje delen dr mojlig-
heten att ha en resultatutjgmningsreserv. En sadan gor
att det pa ett genomtankt sdtt gar att reservera en del
av overskottet i goda tider for att kunna técka upp om
och nér skatteintdkterna minskar i en lagkonjunktur.
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12,0 -55,1 26,4 24,6
0 -0,4 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
12,0 -55,5 26,4 24,6
0 0 0 0
0 0 0 0
12,0 -55,5 26,4 24,6

Balanskravsresultatet uppvisar ett positivt varde for
2021 och stiller dirmed inga krav pa aterstillande av
underskott. Resultatutjimningsreserv har inte varit
aktuellt for Perstorp. 2019 fattades beslut i Kommun-
fullmaktige 2020-04-29 § 35 att inte aterstélla balans-
kravsresultatet utan hanvisade till synnerliga skal
enligt KL 11 kap § 13. En partiell inldsen av pensions-
skuld genomférdes med 72,3 mnkr. Balanskravsre-
sultatet uppvisar ett positivt viarde for 2021 och stiller
darmed inga krav pa aterstidllande av underskott.



Vasentliga personalforhallanden

Antal tillsvidareanstéllda méan och kvinnor

Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsndmnden

Socialnamnden

Kultur- och
fritidsnamnden

Byggnadsnamnden
Raddningsnamnden

Overférmyndar-
namnden 4K

Kommunen totalt

Man

2019
32

38

25

126

Kvinnor
2019

60
158

172

404

Antal visstidsanstéllda méan och kvinnor

Man

2019

Kvinnor
2019

Totalt
2019

92
196

197

16

17

530

33
40

24

10

18

130

Kvinnor
2020

62
170

161

410

Kvinnor
2020

Totalt
2020

95
210

185

19

19

540

32
39

23

1

22

132

Kvinnor
2021

57
174

166

413

Kvinnor
2021

Totalt
2021

89
213

189

18

24

545

Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsnamnden

Socialnamnden

Kultur- och
fritidsnamnden

Byggnadsnamnden
Raddningsnamnden

Overférmyndar-
namnden 4K

Kommunen totalt

54

56

38
13

116

81

46
21

170

41

46

12
50

49
12

126

14
68

58
20

172

36

66

44

125

16
86

48
10

161



Heltidsresan, Tillsvidareanstéllda genomsnittliga sysselséttningsgrad

Genomsnittlig sysselséttningsgrad hos Man Kvinnor  Totalt Man Kvinnor  Totalt
tillsvidareanstallda (%) 2020 2020 2020 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 97 90 92,4 97,5 92,1 94,1
Barn- och utbildningsndmnden 96,3 93,6 94 96,3 93,9 94,3
Socialndmnden 92,4 84,9 85,9 94,0 86,1 87,1
Kultur- och fritidsndmnden 61,8 83,9 72,9 80,5 93,6 85,6
Raddningsnamnden 100 - 100 100 - 100
Byggnadsnamnden 100 100 100 100 100 100
Overférmyndarnidmnden 4K 100 100 100 100 100 100

Andelen tillsvidareanstillda har inte forandrats
namnvért mellan 2020 och 2021. Raddningstjinsten
ser ut att ha dkat med ca 25 % men 6kningen ligger
i medarbetare som é&r anstillda enligt RiB for arbete
under utryckning.

Under 2021 har uppf6ljning av arbetet med hand-

men tre viktiga delar dr resurser, divergerande mal
samt de omfattande forandringar som en omstillning
till heltidsorganisation kréver i vissa av kommunens
verksamheter. Perstorps kommun ligger dock under
genomsnittet for Sveriges kommuner vad géller bade
andel medarbetare med heltidsanstillning och andelen
medarbetare som arbetar heltid. For att {4 till en tydlig

lingsplan ”fran deltid till heltid” genomforts. Upp-
foljningen visar att forvaltningarna arbetar pa med
atgarder och att sysselsdttningsgraderna standigt
okar. Den visar dock ocksa pa svarigheter med att
lyckas uppnd malen i de centrala parternas (SKR och
Kommunal) avtal. Detta beror pd manga olika saker

forflyttning krivs resurser destinerade fragan.

De laga sysselsattningsgraderna ar langt vanligare i
kvinnodominerade yrken &n i yrken dominerade av
mén vilket gor att frdgan ytterst dr en jaimstalldhetsfra-
ga dér dven formaga till sjalvforsorjning blir viktig.

SJUKFRANVARO

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron (%)

Matt Kommun 2020 Kommun 2021
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid 6.72 6,49
Summa tid med langtidssjukfranvaro (mer dn 60 dagar) 23.58 28,07
Summa sjukfranvarotid for kvinnor 7.42 7,32
Summa sjukfranvarotid for man 4.34 3,72
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre 7.92 7,25
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 6.05 6,28
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller dldre 7.16 6,53
Sjukfrénvaro i férhéllande till ordinarie arbetstid, procent (%)
Aldersintervall Alla Kvinnor Maén
Alla 6,49 7,32 3,72
-29 ar 7,25 8,35 4,63
30-49 ar 6,28 7,38 2,88
50 ar - 6,53 6,99 4,63



Langtidssjukfrénvaro 60 dagar eller mer, procent (%) av totalt

Aldersintervall Alla
Alla 28,07
-29 ar 8,60
30-49 ar 25,49
50 ar - 37,54

Sjukfranvaron sjonk under 2021 jamfort med 2020
men den &r fortfarande hogre dn fore pandemin. Den
langa franvaron har 6kat ndgot. Av den totala franva-
ron star franvaro over 60 dagar for 28,1 % av franva-
ron. Motsvarande siffra for 2020 var 23,6 %.

Sjukfranvaron i gruppen 30 - 49 ar 6kade nagot 2021

men for vriga grupper minskade den. Méan Gver 50 ar
hade en storre andel 1ang sjukfranvaro &n kvinnor.

MEDARBETARE

Kvinnor Man
28,74 23,62
10,59 0,00
27,48 9,63
35,92 47,60

Dominerande under aret har varit upprepad korttids-
franvaro, vilket ar en naturlig konsekvens av pande-
min och Folkhédlsomyndighetens krav pa att halla sig
hemma vid minsta forkylningssymtom. Kostnaderna
for sjukfranvaro 6kade kraftigt under 2020 men
minskade igen under 2021 dock inte till nivaerna fore
pandemin.

Aldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommuns organisation

Aldersintervall Min
Alla 114
29 &r 6
30-49 ar 62
50 ar - 46

Ca 45 % av kommunens tillsvidareanstillda medarbe-
tare ar 50 ar eller dldre.

REKRYTERINGSBEHOV OCH
KOMPETENSFORSORJNING

Rekrytering till ledande befattningar dr en utmaning,
likasa rekrytering av ldrare, sjukskoterskor med flera.
En stor andel medarbetare finns i gruppen 50 ar och
dldre, vilket dr en utmaning som kommer att paver-
ka rekryteringsldget framdver. Konkurrensen om
arbetskraften kommer, enligt Sveriges kommuner och
regioners (SKR:s) prognoser, hardna. Rekryterings-
behovet i den kommunala sektorn ar stor framover,
men i nuldget &r situationen i Perstorp relativt lugn.
Personalomséttningen i far betraktas som normal dven
om den upplevs ha dkat ndgot under pandemin.
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Kvinnor Totalt
411 525

30 36

189 251

192 238

Under pandemin har svarigheterna med att kunna
bemanna organisationen med ritt kompetens visat
sig genom brist pa utbildad personal inom vérd och
omsorg.

PERSONALPOLITIK

Pensionsavgéangar ar dnnu inte ndgon akut fraga for
kommunen. Det dr ett fatal avgéngar varje ar och har
varit sd under nagra ar tillbaka.

Pensionsaldern hojs och pensionsavtalen har skrivits
om vilket gor att pensionsprognosen ocksa paverkas.
Pensionsavgangarna ser fr om 2024 ut att kunna ta lite
mer fart. Avgangarna ar framst inom vard och omsorg
samt barnomsorg.



Forvantad utveckling

Precis som alla andra kommuner behover Perstorp
fundera pé hur vélfarden ska finansieras framéover.
Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt, eftersom
befolkningen véxer och kraven dkar. Det blir en utma-
ning niar kommunens skatteintékter inte hinger med
efterfrdgan pd och kostnaderna for kommunal service.
Detta kommer vara en svarighet i de kommande arens
budgetarbete och ett dkat fokus pa effektivisering och
digitalisering forutspas.

Utifran att Perstorp dr en av Sveriges 32 segregera-
de kommuner kommer det att krdvas forebyggande
insatser for olika malgrupper bland annat for att médta
arbetsloshet, barnfattigdom, trdngboddhet osv. Detta
for att skapa bra forutsdttningar for invanarna, goda
uppvéaxtvillkor for barnen som véxer i Perstorp men
ocksa for att motverka framtida kostnadsékningar.
Det innebdr att initiala satsningar dr nédvéandiga. Som
exempel pa detta kan ndmnas lidnsstyrelsens insatser
samt det tvérsektoriella arbetet inom kommunen dar
det pagar ett arbete med olika strategier och aktivi-
teter for att komma vidare utifran de behov som &r
identifierade till exempel barnfattigdom, skuldsatthet,
arbetsloshet, trangboddhet et cetera.

Lokalplanering och lokalférsorjning kommer vara

en stor del under 2022 och framover. Projektet med
det sirskilda boendet Osterbo dvergir till en ge-
nomforandefas. Investeringen i om- och tillbyggnad
av Osterbo ir ett stort och omfattande projekt som
kriaver noggrann planering. Med ritt planering kan
det bli ett centrum for vard och omsorg i Perstorp,
vilket forhoppningsvis kan upplevas attraktivt for
invanarna. Inflytt till Centrumhuset och planering av
denna kommer ocksé paverka verksamheterna. Aven
Ugglebadets ombyggnation kommer vara utmanande.
Kommunens framtida behov av lokaler, fraimst med
tanke pa Ugglehemmet och Ybbdésen, dr en annan
fokuspunkt. Ytterligare en ateruppbyggnad som
genomfors under 2022 dr Hembygdsgéarden. Social-
ndmnden ser dven over behovet kring ett permanent
LSS-boende da insatserna 6kar och hemmaplanslos-
ningar foredras framfor kopta externa placeringar. Ett
tillfalligt LSS-boende planeras att Oppnas pa Ybbasen
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under varen 2022 for att kunna erbjuda aterflytt for de
personer som idag ar placerade utanfér kommunen.

Ett flertalet exploateringsprojekt dr i planeringsstadiet,
bade géllande flerbostidder och villor.

Digitalisering dr en punkt som kommer blir en utma-
ning framéver dd utveckling gar fort framét. Ett flertal
initiativ padgar inom forvaltningarna sdsom digitala
arkiv et cetera. Under 2022 kommer bland annat nytt
HR-system upphandlas som kan komma mdjliggéra
enklare processer for medarbetare och chefer.

Ny socialtjanstlag berdknas trdda i kraft den 1/7 2022,
likasa Lex lilla hjartat. Detta kommer att stélla nya
krav pé framforallt socialndmnden och dess verksam-
heter. Det pagar ocksé diskussioner med det kommu-
nala bostadsbolaget om att infora ”Bostad forst”, vil-
ket skulle innebéra att socialtjansten inte kommer att
ha sociala kontrakt i den omfattning som finns idag.

Till hosten 2022 kommer ny timplan och ldroplan
inféras inom grundskolan. Dessutom kommer det
fortsatt vara prioriterat att lyfta barn och ungdomars
skolresultat. Som ett led i detta kommer ldrartitheten
pa mellanstadiet att 6ka utifran tillskott i budget 2022.

Infor hostterminen kommer berdknas Centralskolans
tillbyggnad sta klar dér fler klassrum och hemkun-
skapssalar tillfors.

Kultur- och fritidsndmnden utreder mdjligheterna att
etablera en fritidsbank under 2022.

Perstorps Bostdder AB kommer se dver omradet
Béckavagen (164 1gh), géllande yttre skal, stammar
och energibesparande atgdrder. Omradet ar ett sa kall-
lat miljonprogram och har stort underhallsbehov inom
tidigare nimnda omraden.
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Finansiella rapporter

Det ekonomiska utfallet i kommunen och kommun-
koncernen redovisas i avsnittet finansiella rapporter
tilsammans med verksamhetens finansiering
(kassaflodesanalys) och den ekonomiska stallningen
vid arets slut (balansrakning). Har ingar aven
sarredovisning avseende VA-verksamheten.



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och rekommendationer frdn Radet for kommunal
redovisning (RKR), vilket bland annat innebér att
intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogdras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beréiknas inbetalas. Tillgdngar och skulder
har upptagits till anskaffningsvérde déar inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

2020 ars bokslut redovisade en hyresavséttning som
kortfristig skuld. Denna har for 2021 justerats till
ovrig avsittning. 2020 ars jaimforelsetal i balansrik-
ningen ar justerade darefter, likasé kassaflodesanaly-
sen och noter for att jimforelse ska kunna ske mellan
aren.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingéar samtliga bolag som
kommunen har minst 20 % inflytande i. Vid upprit-
tande av den sammanstéllda redovisningen tilldmpas
forvarvsmetod med proportionell konsolidering. Detta
innebdr att det egna kapitalet i redovisningen endast
ingdr i sa stor del av foretagens resultat och balansrik-
ning som svarar mot kommunens dgarandel.

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommun-
koncernens har skett under aret for kommunens
riakning.

REDOVISNING AV HYRES-

OCH LEASINGAVTAL

Alla kommunens leasingavtal klassificeras som opera-
tionella da det ar att betrakta som korttidsinventarier
enligt RKR R5. Leasingavtal finns framst gédllande
bilar, kopieringsmaskiner och kaffeautomater. 2020
kopte kommunen kopt in extern tjénst for genomgang
av leasingavtalen. Detta har bidragit till en béattre
uppfoéljning och struktur avseende dessa.

INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

I den interna redovisningen belastas verksamheten med
internranta som uppgar till 1,5 % 2021. Internhyra for
lokal och stéd fordelas utifran sjdlvkostnad. It-kost-
nader fordelas utifran arbetsplats. Gemensam central
administration som ekonomi och personal har tidigare
fordelats utifran respektive verksamhet. Detta juste-

48

rades infoér budget 2021 och kostnaderna ligger hos
kommunstyrelsen i budgetramarna.

JAMFORELSESTORANDE POST

Som jamforelsestorande betraktas poster som &r sél-
lan féorekommande och overstiger 10 mnkr. Jimforel-
sestorande poster sdrredovisas nir de forekommer i
not till respektive post i resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten. Inga sddana handelser har gett
effekt i redovisningen under 2021.

PENSIONSSKULDEN

Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade
blandmodellen. Detta innebér att pensionsférmaner
som intjinats fore ar 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse och kostnadsfors i samband med utbe-
talning. Pensionsformaner intjanade fran och med
1998, sdrskild alderspension enligt sérskilt beslut eller
sérskild avtalspension enligt 6verenskommelse och
visstidspension redovisas i balansrdkningen som av-
sdttning for pensioner och liknande forpliktelser och
kostnadsfors i samband med intjanande. Forpliktelser
for pensionséataganden for anstdllda i kommunen ar
berdknade enligt RIPS19. Den sérskilda 16neskatten
pa samtliga pensionskostnader uppgar till 24,26 %,
vilken i enlighet med RKR R10 har periodiserats och
redovisas tillsammans med dvriga pensionsavsétt-
ningar. Pensionsavsittningar fran och med 1998 ér
individuella och 6verfors till respektive anstalld for
placering.

SARREDOVISNING

Sarredovisning har upprittats enligt vattentjanstlagen
(50 §). Sérredovisningen finns tillgénglig i denna &rs-
redovisning under finansiella rapporter. NSVA utfor
denna tjanst at kommunen.

SKATTEINTAKTER

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintdkter
baseras pa SKR:s ( Sveriges kommuner och Regioner)
decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillging om beloppet
overstiger gransen for mindre vérde det vill sdga ett
prisbasbelopp.



Materiella anldggningstillgangar r upptagna till
anskaffningsvdrde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdng-

ar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvéardet. Pa
tillgangar i form av mark och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for res-
pektive tillgdngstyp gors. Tillgdngstypen skrivs sedan
av pa den narmast lagre avskrivningstiden. Avskriv-
ning berdknas och bokfors fran och med att tillgdngen
tas i bruk.

Omprdvning av nyttjandeperioden sker om det finns
omsténdigheter som pekar pa att det dr nodvandigt
(till exempel verksamhetsfordndringar, teknikskiften
eller organisationsforandringar).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa
maximalt tre r och inventarier av mindre vérde, ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Fran 2017 har komponentavskrivning inforts pa nya
investeringar. Vid inférandet genomférdes en inven-
tering pa de objekt som avsdgs visentliga. Kompo-
nentavskrivning gar ut pa att storre och betydande
investeringar, ska delas upp i delkomponenter med
varierande avskrivningstider beroende pé dess nytt-
jandetid. Varje komponent skrivs av separat, och nar
de byts ut redovisas anskaffningen som en ny anldgg-
ningstillgdng. Enligt Perstorps kommuns riktlinjer

for komponentavskrivning ska investeringen vara av
betydande belopp. Olika belopp forekommer beroende
pa vad investeringen avser till exempel byggnader 15
mnkr, vatten/avlopp 5 mnkr, gator, vdgar och gang/cy-
kelvdg, 3 mnkr, samt park och torg 3 mnkr. Avskriv-
ningstiderna delas in enligt nedan;
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Specifikation avskrivningstider komponenter

Byggnad

Stomme inkl grund 80 ar
Yttertak 40 ar
Fasadbekladnad 30 &r
Fonster 25 ar
El, varme och va-ledningar 40 ar
Ventilation 20 ar
iy . - . 15 ar
( fiber, inventarier, utemiljé/parkering)

VA

Va-Ledningar 60 ar
El-utrustning 20 ar
Styr- och reglerutrustning 15 ar
Maskiner och pumpar ( pumphus) 15 ar
Reningsbassang 60 ar
Ovrigt 10 &r
Gator/vagar/Gc-vag

Barlager 70 ar
Slitlager 20 ar
Belysning 25 ar
Ovrigt 10 ar
Park/Torg

Lekplatser 10 ar
Belysning 25 ar
Ovrigt 10 ar



Resultatrakning

Kommun
2020

Kommun

Samman-
stalld

redovisning
2020

Samman-
stalld
redovisning
2021

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Jamforelsestdrande post

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdmning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

125,3
-653,6
-20,5

-448,8

274,9
197,7

23,8

3,8
-1,2
26,4

26,4
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126,3
-564,8
-21,6

-460,1

289,5
192,5

21,9

3,6

-0,9
24,6

24,6

190,2
-590,4
-34,3

-434,5

2749
197,7

38,1

0,7

-6,0
32,8

32,8

1913
-604,2
-35,4

-448,3

289,5
192,5

33,7

0,3

-6,3
28,7

28,7



Balansrakning

Kommun

2020

Kommun
2021

Samman-
stalld

redovisning
2020

Samman-
stalld
redovisning
2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anléaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

10

11
12
13

14

15

15
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263,56

13,8

11,9

289,2

34,3

62,9

101,2

390,4

26,4

157,7
184,1

3.9

3,3
7,2

303,6

15,5

11,9

331,0

44,5

31,9

84,4

415,4

24,6

184,0
208,6

5,1

2,2

7,3

578,9

65,5

8,8
653,2

1,8
43,1

88,2

1371

790,3

32,8

219,4
252,2

15,4

19,7
35,1

693,3

63,0

8,8
765,1

1,4
60,9

110,5

180,8

945,9

28,7

252,2
280,9

15,9

22,2

38,1



Kommun Kommun Samman- Samman-

2020 2021 stalld stalld
redovisning redovisning
2020 2021
SKULDER
Langfristiga skulder 16 78 90,6 356,9 482,1
Kortfristiga skulder 17 1211 108,9 146,1 144,8
Summa skulder 199,1 199,5 503,0 626,9
SUMMA EGET KAPITAL, 390,4 415,4 790,3 945,9

AVSATTNING OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 18 64,9 63,3 64,9 63,3
inkl I6neskatt

Borgensatagande 19 2917 407,3 2917 407,3
Ovriga ansvarsforbindelser

Villkorat aktieagartillskott 7,3 7,3
Perstorps Bostader

Villkorat aktieagartillskott 4,4 44
Naringslivsbolaget
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Kassaflodesanalys

Kommun Kommun Samman- Samman-
2020 2021 stalld stalld
redovisning

redovisning
2020 2021

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 26,4 24,6 32,8 28,7
Justering for ej likviditets- 20 21,9 23,1 37,4 39,8
paverkande poster

Ovriga likviditetspaverkande poster 21 -0,2 -1,4 -0,2 -1,4
Poster som redovisas i annan 0 0 0 0
sektion

Medel fran verksamhet fore 48,1 46,3 70,0 67,1
forandring av rorelseresultatet

Okning/minskning férrad varulager 0 0 -0,4 0,4
Okning/minskning av periodiserade 0 0 0 0
anlaggningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga -5,4 -10,2 -2,1 -17.,8
fordringar

Avyttring/forvarv kortfristig placering -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Okning/minskning av kortfristiga 8,5 -16,3 15,2 -5,2
skulder

Kassaflode fran I6pande 47,2 15,8 78,7 40,5
verksamhet

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella 0 0 0 0
tillgangar

Investering i materiella -36,1 -63,4 -92.4 -147 4
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 0,1 0 0,1 0,1
anlaggningstillgangar

Investering i kommun- 0 0 0 0
koncernforetag

Forsaljning av kommun- 0 0 0 0
koncernforetag

Investering i finansiella -0,1 0 -0,1 0
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investerings- -36,1 -63,4 -92,4 -147,3

verksamheten
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Kommun
2020

Kommun
2021

Samman-
stalld

redovisning
2020

Samman-
stalld
redovisning
2021

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 25 30 72,9 154,0
Amortering laneskulder -13,2 -17,4 -25 -28,9
Minskning langfristig fordran 0 0 0 4
Kassaflode fran finansierings- 11,8 12,6 47,9 129,1
verksamheten
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Utbetalning av bidrag 0 0 0 0
till infrastruktur
Arets kassaflode 26,2 -31,0 34,2 22,3
Likvida medel vid arets borjan 36,7 62,9 54,0 88,2
Likvida medel vid arets slut 62,9 31,9 88,2 110,5
Forandringar av likvida medel 26,2 -31,0 34,2 22,3
Driftsredovisning
Nettokostnader Intakter Kostnader

Utfall Utfall Budget  Utfall Utfall Budget  Utfall Utfall Avvikelse

2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020
Kommunfullméaktige -1,3 -1,2 -1,1 0 0 0 -1,3 -1,2 -1,1 0,1
Kommunstyrelsen -60,3 -58,8 -51,6 111,2 115,1 1189 -171,5 -173,9 -170,5 1,5
Raddningsnamnden -6,5 -6,1 -5,3 6,4 7,9 7,3 -12,9 -14,0 -12,7 0,4
Byggnadsnamnden -5,4 -4,7 -5 1,2 2 23 -6,6 -6,7 -7,3 0,7
Overférmyndarnamnden -2,3 -2,3 -2,1 3,8 3,9 3,0 -6,2 -6,2 -5,2 0,0
4K
Barn- och utbildnings- -199,2  -1952 -192,8 26,7 47,8 447 -226  -2431 -238 4,0
namnden
Socialndmnden -157,6  -159,3 -153 29,9 38,5 689 -1876 -197,8 -221,9 -1,7
Kultur- och fritidsnamn- -29,2 -28,1 -28,1 3,8 3,9 5,7 -32,9 -32,0 -33,8 1,1
den
Finans 0 18,5 -2,9 0,1 215 4,3 -0,1 -3 -7,2 18,5
Totalt -461,8 -437,2 -441,9 183,11 2406 2551 -6451 -677,9 -697,7 24,6

Under aret har budgetbeslut fattats for justering av
ndmndernas ramar till f6ljd av lonerevision samt pan-
demirelaterade kostnader.

I budgetbeslut 2021 tilldelades namnderna 447,2 tkr.

Ombudgetering efter l6nerevision 2020-2021 har
gjorts med totalt 9,8 mnkr
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I oktober fattade fullméktige beslut om ramkom-
pensation for merkostnader pandemin om 2,8 mnkr.
Dessutom tillférdes Socialndmnden ytterligare 2
mnkr efter den granskning som genomfdrdes av
KPMG.

Total ny budgetram 2021 461,8 mnkr.



Investeringsredovisning

(tkr) Utfall 2020 Budget 2021 2021 Budget-
avvikelse

Skattefinansierad 26 567 64 635 54 907 9 528
Kommunstyrelsen 22 758 60 425 53 055 7370
Raddningsnamnden 2017 100 0 100
Byggnadsnamnden 665 1670 744 926
Barn- och utbildningsndmnden 238 800 677 123
Kultur- och fritidsnamnden 0 200 0 0
Socialndmnden 889 1200 431 769
Overférmyndarnamnden 4K 0 240 0 240
Ej skattefinansierad verksamhet 6 847 15905 8 479 7 426
Vatten och avloppsverksamhet 6 847 15905 8479 7 426
SUMMA TOTALT 33414 80 540 63 386 16 954

Kommunfullméktige har gjort tva ombudgeteringar Ej skattefinansierad verksamhet har genomfort fler-

inom skattefinansierad verksamhet under 2021. 2021- talet ombudgeteringar under aret. Merparten av dessa

04-28 2021/52 omfordes investeringsmedel avseende beslut har tagits pé delegation i tekniskt utskott.

¢j slutforda investeringsprojekt 2020 om 15,9 mnkr

varav 0,9 mnkr avsag ej skattefinansierad verksamhet Utfall rorande hembygsgarden finns med i investe-

uppgick till 0,9 mnkr. ringsrapporten trots att inte investeringsbudget finns

for 2021. Aven driften belastas till viss del. Investe-
Dessutom omprioriterades investeringsanslag om 13,7 ringsprojektet dr budgeterat 2022. Del av kostnader-
mnkr mellan ndmnder till f6ljd av broras 2021-03-24 na kommer hanteras via forsdkringserséttning. En
2021/22. uppdelning av investeringar och drift kommer goras.
Saneringskostnader et cetera bor inte belasta investe-
ring utan enbart ateruppbyggnaden av hembygdsgar-
den bor innefattas.

Projektredovisning

Overfort 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen

It-Verksamhet 0 1000 878 122
Lednings-, ekonomi-, HR 0 400 396 4
Markhantering 0 1400 1178 222
Bredbandsutbyggnad pa landsbygden 5000 4 000 9380 -380
Mindre anlaggn.arbeten, 0 800 778 22
Asfaltbelaggning 0 2600 2675 -75
Redskapsbarare 0 800 868 -68
Fastighetsunderhall/Periodiskt underhall 4 000 4010 -10
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Overfért 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

Ybbasen, Osterbo (férstudie ombyggn., 5700 0 944 4756
tillbyggn.)

Vattenreningsanlaggning, filterbyte Ugg- 0 2000 2136 -136
lebadet

Destinationsutveckling 170 2 000 37 2133
Trygghetsframjande atgarder 0 500 501 -1
Lokalbehov inom grundskolan (Central- 760 13 600 13455 905
skolan)

Beredskapsatgarder 0 100 0 100
Broar ( Omprio 2021) 0 13700 14 592 891
Trafiksakerhetsatgarder 2020 840 0 840 0
Rondell Bjérkhaga 370 0 18 352
Nya skyltar 85 0 31 54
Serviceplanering (verksamhetssystem) 300 0 0 300
Snapphanen Logen (tak) 300 0 74 226
Brand hembygdsgard 0 0 268 -268

Barn- och utbildningsnamnden

Inventarier 0 800 677 123
Socialnamnden

Inventarier, it-stéd 0 500 148 352
Verksamhetssystem Lifecare 0 700 283 417

Kultur- och fritidsnamnden

Inventarier 0 200 0 200
Byggnadsnamnden

Inventarier 0 300 127 173
Digitalisering detaljplaner 450 0 456 -6
Bostadsforsorjningsprogram 120 0 161 -41
Inskanning bygglovsakter 0 800 0 800

Raddningsnamnden

Inventarier, datautrustning, mm 0 100 0 100
Overféormyndarnamnden 4K

Verksamhetssystem Warna Go 0 240 0 240
Total skattefinansierad 14 095 50 540 54 907 9 528
Ej skattefinansierad verksamhet

Nyinvestering

Grundvattenmodell Toarp 0 400 346 54
Vattentankstation Perstorp 2021 0 250 158 92
Ny ravattenbrunn 2021 0 1000 1039 -39
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Overfért 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

Méatutrustning 2021 - Perstorp 0 500 100 400
Oderljunga RV - Onlineinstrument 0 80 76 4
Styr och regler Perstorp 0 250 315 -65
Inhagnad spolvattendamm 0 50 38 12
Vattendom Perstorp 0 150 290 -140
Perstorp RV brutet vatten 0 100 0 100
Oderljunga RV Slamstyrning 0 100 0 100
Perstorps RV 6vervakning 0 50 0 50
Reinvestering

Perstorp VA - Automation, nytt styrsystem 60 0 25 85
Perstorp Hassleholmsvagen (Vag 21) 385 1215 1183 417
Backavagen 366 3534 1067 2833
Tjaderstigen 94 1506 433 1167
Perstorps RV - Pumpar/ror/ventiler 0 200 187 13
Brandposter Perstorp 2021 0 420 183 237
Avstangningsventiler Perstorp 2021 0 350 369 -19
Serviser Reinv. 2021 - Perstorp 0 250 390 -140
Lutdosering Toarp 0 150 110 40
Atgérder Toarp wv 0 1100 1146 -46
Spjutserédsvagen 0 910 332 578
Perstorps Pumpstationer - Overvakning 0 200 80 120
Vattentorn Perstorp - tatskikt och luckor 0 250 260 -10
Maskininstallationer Perstorp 2021 0 150 125 25
Stallverksbyte, Perstorp vv 0 60 54 6
Perstorp RV Lutdosering 0 50 0 50
Relining Avliopp 2021 0 500 0 500
Oderljunga RV - pumpar/rér/ventiler 0 50 0 50
Oderljunga RV Overvakning 0 50 0 50
Perstorp Pumpstationer 0 75 0 75
Perstorps RV Blasmaskin 0 450 0 450
Akutram reinvestering 0 250 0 250
Perstorps RV Slampumpar 0 150 0 150
Landsbygdsinvestering

Serviser Nyinv. 2021 - Perstorp 0 200 173 27
Total ej skattefinansierad verksamhet 905 15 000 8 479 7 426
Total investeringar 15000 65 540 63 386 16 954
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Flerarig investeringsrapport

Total projekt- Totalt utfall Budget 2021  Utfall 2021 Prognos Avvikelse Avvikelse

budget till och med hela projekt- mot arets totalt
2020 perioden budget

Skattefinansierad

verksamhet

Kommunstyrelsen 163000 655 33230 25983 171000 7247 -8000
Bredbandsutbyggnad 15000 0 9000 9411 15000 -411 0
landsbygden

Ybbasen, Osterbo 87000 287 5700 944 91000 4756 -4000
Vattenreningsanlaggning, 12000 0 2000 2136 16000 -136 -4000
filterbyte Ugglebadet

Destinationsutveckling 4000 130 2170 37 4000 2133 0
Lokalbehov inom grund- 45000 238 14360 13455 45000 905 0

skolan (Centralskolan)

Ej skattefinansierad

verksamhet

VA-verksamhet 22 414 314 6 615 2788 19 945 3827 2 469

Grundvattenmodell 980 80 400 346 1000 54 -20

Oderljunga RV- Onlinein- 150 0 80 76 150 4 0

strument

Perstorp RV- Overvak- 100 0 50 0 100 50 0

ning

Styr och regler Perstorp 300 0 250 8il5 315 -65 -15

Backavagen 6134 234 3900 1067 5100 2833 1034

Maskininstallationer 200 0 50 125 150 -75 50

Perstorp

Oderljunga RV- Pumpar/ 100 0 50 0 100 50 0

ror/ventiler

Oderljunga RV-Overvak- 100 0 50 0 100 50 0

ning

Perstorp Pumpstationer - 150 0 75 0 150 75 0

Pumpar/rér/ventiler

Perstorp Pumpstationer- 400 0 200 80 400 120 0

Overvakning

Perstorp RV- Pumpar/ 400 0 200 187 400 13 0

ror/ventiler

Perstorp RV- Slampum- 300 0 150 0 300 150 0

par

Spjutserddsvagen 11500 0 910 332 10080 578 1420

Vattentorn Perstorp- tat- 1600 0 250 260 1600 -10 0

skikt och luckor

Totalt flerariga projekt 184 414 969 39 845 28 771 190 945 11 074 -5 531
I budget 2022 och 2023 foéreslds bland annat utdk- fordyrande materialkostnader ses i omvérlden och
ning av budgeten gillande filterbyte och Osterbo da paverkar investeringarna generellt.

en bittre kostnadsbild ges under aret. Viss effekt av
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Sarredovisning Va-verksamhet

Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Kommunbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordinara intaker

Skatt

Extraordinara kostnader inkl skatt

Arets resultat

Balansrékning

(tkr)

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital

Darav arets resultat

Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Bokslut 2020

22 280
17 138
-4.434
708

0

0

-708
-708

o O o

Budget 2021

59

22 386
17 325
-4 415
646

0

0

-646
-646

o O o

Bokslut 2020
7743

7743

-2266

-2 266

5477

-2 266

7743

7743

5477

Bokslut 2021

20760
-15 491
-4 581
688

0

0

-688
-688

o O o

Avvikelse 2021

-1 520
1647
-147
-20

0

0

20

20

o O o o

Bokslut 2021

14245

0

14 245

-4012

-4 012

10233

-4 012
-1746

14245
14 245

10233



Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter

Kommunen

2021

Kommun-
koncernen 2020

Kommun-
koncernen 2021

Kommunen
2020

Forsaljningsintakter 3,0
Taxor och avgifter 45,1
Hyror och arrenden 4,5
Bidrag och kostnads- 65,9
ersattningar fran
staten
Ovriga bidrag 2,3
Forsaljning av verk- 4,2
samhet
Expolateringsintakter 0
Realisationsvinster 0,3
Ovriga 0
Summa 125,3

Not 2 VVerksamhetens kostnader

2,5
48,6
4,2
66,6

1,2
2,4

0,8

126,3

Kommunen

2021

18,5
54,2
43,9
68,3

3.7

0,3
1,3
190,2

Kommun-
koncernen 2020

19,1
56,4
43,7
67,9

2,3

0,8
1,1
191,3

Kommun-
koncernen 2021

Kommunen
2020

Loner och sociala 3259
kostnader
Pensionskostnader 185
Anlaggnings och 3,8
underhallsmateriel
Bréansle, energi och 6,7
vatten
Kop av verksamhet 98,5
Lokal- och markhyror 17,3
Lamnade bidrag 16,0
Material, tjanst och 69,9
ovriga kostnader
Bolagsskatt 0
Summa 553,6

328,8

22,2
2,6

9,1

99,6
23,0
16,6
62,9

564,8

330,9

20,4
7,8

13,2

98,5
11,3
16,0
89,8

2,5
590,4

338,8

22,9
2,9

18,4

100,8
10,6
16,6
93,2

604,2

Kostnader for kommunens egna lokaler dterfinns under drift sasom fastighetsunderhall, uppvirmning och avskrivning.
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Not 3 Avskrivningar

Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-

2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Avskrivning byggnad 17,5 18,3 25,2 26,6
och anlaggning

Avskrivning maskiner 3,0 353 9,1 8,8
och inventarier

Nedskrivningar 0 0 0 0

Summa 20,5 21,6 34,3 35,4

Not 4 Skatteintakter

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-

2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Preliminar 282,1 279,8 282,1 279,8
Kommunalskatt

Preliminar slutavrak- -5,4 8,5 -5,4 8,5
ning innevarande ar

Slutrékningsdifferens -1,8 1,2 -1,8 1,2
féregaende ar

Summa 274,9 289,5 274,9 289,5

Not 5 Generella statsbidrag och utidmning

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Inkomstutjamnings- 128,1 131,3 128,1 131,3

bidrag

Kostnadsutjamnings- 40,4 39,0 40,4 39,0

bidrag

Regleringsbidrag/avgift 7,7 22,2 7,7 22,2

Tillfalligt stod till 57 0 5,7 0

flyktingar

Sektoriell samverkan 6,8 0 6,8 0

mot segregation

Kommunal 12,8 15,3 12,8 553

fastighetsavgift

Avgift for LSS- -17,9 -17,5 -17,9 -17,5

utjdmning

Ovriga bidrag 14,1 0 14,1 0

Skolmiljarden 0 1,3 0 1,3

God vard omsor 0 0,9 0 0,9

om aldre

Summa 197,7 192,5 197,7 192,5



Not 6 Finansiella intékter

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Utdelning fran Kom- 0,3 0,2 0,3 0,2

muninvest

Utdelning fran 2,4 2,4 0 0

Perstorps Fjarrvarme

AB

Utdelning fran Kom- 0,1 0 0,1 0

munassurans Syd

Forsakrings AB

Borgensavgift 0,8 0,9 0 0

Ovriga finansiella 0,2 0,1 0,3 0,1

intakter

Summa 3,8 3,6 0,7 0,3

Not 7 Finansiella kostnader

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Rantekostnad 0,7 0,7 5,4 4,9

Rantekostnad pa 0,1 0,1 0,1 0,1

pensionsavsattning

Ovriga finansiella 0,4 0,1 0,5 0,3

kostnader

Summa 1,2 0,9 6,0 5,3



Not 8 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021
Ingaende anskaff- 420,3 446,8 7547 826,7
ningsvarde
Ink6p 26,8 26,2 72,4 33,8
Forsaljning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende 447,0 472,9 827,0 860,4

anskaffningsvarde

Ingaende ack. -143,5 -161,0 -210,7 -235,8
Avskrivningar

Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0,2
Arets avskrivningar -17,6 -18,4 -25,3 -26,7
Utgaende ack. -161,1 -179,4 -236,0 -262,3
avskrivningar

Ingaende ack. -29,9 -29,9 -30,2 -30,2
Nedskrivningar

Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning/ 0 0 0 0
aterféringar

Utgaende ack. -29,9 -29,9 -30,2 -30,2
nedskrivningar

Genomsnittlig 22,54 ar 21,70 ar 22,54 ar 21,70 ar
avskrivningstid

Utgaende redovisat 256,0 263,6 560,8 567,9
varde

Pagaende 7,5 40.0 18,1 125,4
investeringsarbeten

Summa 263,5 303,6 578,9 693,3
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Not 9 Maskiner, inventarier, transportmedel och konst

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021
Ingaende 22,3 26,7 156,1 164,1
anskaffningsvarde
Inkop 44 49 8,0 5,6
Forsaljning 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0,6
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende 26,7 31,6 164,1 170,3

anskaffningsvarde

Ingaende ack. -7,7 -10,7 -87,8 -96,4
Avskrivningar

Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -3 -3,2 -8,6 -8,7
Utgaende ack. -10,7 -13,9 -96,4 -105,1
avskrivningar

Ingaende ack. -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Nedskrivningar

Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning/ 0 0 0 0
aterféringar

Utgaende ack. -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
nedskrivningar

Genomsnittlig 5,53 ar 7,09 ar 5,53 ar 7,09 ar
avskrivningstid

Utgaende redovisat 13,8 15,5 65,5 63,0
varde

Pagaende 0 0 0 0
investeringsarbeten

Summa 13,8 15,5 65,5 63,0
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Not 10 Finansiella anldggningstillgangar

(mnkr)

Perstorps Bostader AB
(aktier)

Perstorps Fjarrvarme
AB (aktier)

Perstorp Naringslivs
AB (aktier)

Norra Asbo Renhall-
nings AB (aktier)

Angelholm Helsing-
borgs flygplats holding
AB

Kommunassurans Syd
Forsakrings AB (aktier)

Kommuninvest (andel)

Summa aktier och
andelar

Nordvastra Skanes
Vatten och Avliopp AB

Perstorp Naringslivs
AB (6verlatelse av
aktier)

Bélinge Boll & IK
(utlaning)

Artur Lundkvist och
Maria Wines stiftelse
(utlaning)

Andelar/fordringar hos
intresseforetag

Summa langfristig
utlaning

Summa finansiella
anlaggningstillgangar

Kommunen
2020

0,5

0,1

1,8

0,4

0,1

0,3

6,6
9,8

1,0

0,4

0,1

0,6

Kommunen Kommun- Kommun-
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2021 koncernen 2020 koncernen 2021

0,5 0 0
0,1 0 0
1,8 0 0
0,4 0 0
0,1 0,1 0,1
0,3 0,3 0,3
6,6 6,6 6,6
9,8 7,0 7,0
1,0 1,0 1,0
0,4 0 0
0,1 0,1 0,1
0,6 0,6 0,6
0 0,1 0,1
2,1 1,8 1,8
11,9 8,8 8,8



Not 11 Fordringar

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Kundfordringar 5.3 5,6 8,4 46,1

Forutbetalda kostna- 16,0 13,1 19,1 5,6

der, upplupna intakter

Kommunalskatteford- 0 8,5 0

ringar

Ovriga kortsiktiga 13,0 17,3 15,6 9,2

fordringar

Summa 34,3 44,5 43,1 60,9

Not 12 Kortfristiga placeringar (placering pensionsskuld)

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-

2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021
Pensionsplacering 4,0 8,0 4,0 8,0
Summa 4,0 8,0 4,0 8,0

Not 13 Kassa och bank

Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-

2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Bank 62,9 31,9 88,2 110,5
Summa 62,9 31,9 88,2 110,5

Not 14 Eget kapital

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-

2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021
Ingaende eget kapital 157,7 184,0 219,4 252,2
Arets resultat 26,4 24,6 32,8 28,7
Summa 184,1 208,6 252,2 280,9
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Not 15 Avséttningar pensioner och liknande férpliktelser

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Ingaende avsattning 2,7 3,9 2,7 3,9

till pensioner inklusive

I6neskatt

Foérandring av 1,2 1,2 1,2 1,2

pensionsskuld

Varav intjanad sarskild 1,3 1,2 1,3 1,2

avtalspension

Varav rante- och 0,1 0,1 0,1 0,1

basbeloppsupprakning

Varav utbetalningar -0,2 -0,3 -0,2 -0,3

Varav 6vrigt 0 0,2 0 0,2

Férandring av 0 0 0 0

I6neskatt

Ovriga avsattningar 353 2,2 23,4 24,4

Uppskjuten 0 0 7,8 8,6

skatteskuld

Summa 7,2 7,3 35,1 38,1

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF = [ st
2020 dars bokslut redovisade en hyresavsdttning som kortfristig skuld. Denna har for 2021 justerats till 6vrig avsdttning.

Ovriga avsdttningar avser Ndrabs deponi

Not 16 Langfristiga skulder

Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-

2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Langfristiga lan 78,0 90,6 356,9 482,1
(Kommuninvest)

Summa 78,0 90,6 356,9 482,1

Genomshnittlig 0,74 0,65 1,22 0,93

upplaningsranta

Genomsnittlig 2,74 2,2 2,89 2,51
rantebindningstid
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Not 17 Kortfristiga skulder

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Semester och 18,9 19,0 19,1 19,2

overtidsskuld

Personalens skatter, 141 12,3 13,3 12,3

avgifter och avdrag

Upplupen Idneskatt 15,4 0 15,4 0

Leverantorsskulder 21,2 25,5 26,5 38,1

Avrakning 10,4 41 10,4 41

skatteintakter

Ovriga upplupna 17,9 17,9 27,4 31,1
kostnader och
forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga 11,2 14,0 141 15,9
skulder

Lan till kreditinst 12,1 16,1 19,9 241
Skuld till koncern 0 0 0 0
Summa 121,2 108,9 146,1 144,8

Not 18 Pensionsforpliktelser intidnade fére ar 1998

Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-

2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Ingédende ansvars- 66,8 64,9 66,8 64,9
forbindelse inklusive
sarskild Ioneskatt

Forsakring IPR 0 0 0 0
Utbetalningar -6,2 -4,7 -6,2 -4,7
Rénte- och bas- 2,0 0,9 2,0 0,9
beloppsupprakning

Ovrig post 2,3 1,0 2,3 1,0
Andrat livslangds- 0 1,2 0 1,2

antagande i RIPS
Summa 64,9 63,3 64,9 63,3
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Not 19 Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser

(mnkr) Kommunen
2020

Perstorps Bostader AB 227,8

Perstorp Naringslivs 46,0

AB

Norra Asbo Renhall- 13,6

nings AB

Idrottsféreningar 3,6

Byggnadsféreningen 0,7

Framtiden

Summa 291,7

Perstorps kommun har ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhéllande till storleken pa de medel som respek-

Not 20 Justering for ej likviditetsstérande poster

Kommunen Kommun- Kommun-
2021 koncernen 2020 koncernen 2021

223,5 227,8 223,5

166,4 46,0 166,4

13,6 13,6 13,6

3,8 3,6 3,8

0 0,7 0

407,3 291,7 407,3

tive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Perstorps kommuns ansvar enligt ovan ndmnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
510 966 139 138 kr och totala tillgangar till 518 679

716 010 kr. Perstorps andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 524 217 898 kr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 532 693 081 kr, motsvarande
0,103 %.

(mnkr) Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021

Avskrivning 20,5 21,6 34,3 35,4

Just. for férandr. Pensions- 0 0 0 6,0

avsattning exkl utbet

Just. for férandr. Ovriga 1,4 1,5 3,1 -1,6

avsattningar exkl utbet

Summa 21,9 231 374 39,8

Not 21 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den Iépande verksamheten

Kommunen

2020

Pensionsavsattning, -0,2
Minskning pga utbetalning

Ovriga avséttningar, 0
Minskning pga utbetalning

Summa -0,2

Kommunen Kommun- Kommun-
2021 koncernen 2020 koncernen 2021

-0,3 -0,2 -0,3

-1,1 0 HAg

'1,4 '0,2 '1’4



Not 22 Rékenskapsrevision granskning avseende hanteringen av direktupphand-

Total kostnad for revision uppgar till 685 tkr. Ra- lingar, det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxen-
kenskapsrevision uppgar till 150 tkr. Kostnaderna utbildningen samt hanteringen av Covid-19 med fokus
avser granskning av bokforing, delarsrapport samt pa dldreomsorgen.

arsredovisning for rakenskapsar 2021 samt fordjupad

Not 23 Leasingavgifter I6s egendom

Kommunen Kommunen Kommun- Kommun-
2020 2021 koncernen 2020 koncernen 2021
Operationell leasing 6,5 4,8 6,5 4,8
Inom 1 ar 3,2 3,3 3,2 3,3
Senare an 1 ar men inom 5 ar 88 1,5 BE3) 1,5
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Finansiella 0 0 0 0
leasingavtal
Totala 0 0 0 0
minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader 0 0 0 0
Nuvardet av 0 0 0 0

minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande

Inom 1 ar 0 0 0 0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0 0 0 0
Senare an 5 ar 0 0 0 0

For 2020 har genomlysning genomforts avseende alla kommunens leasingavtal och identifierat flera vilket dr forklaringen till avvikelsen
Sfrdn 2019.
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Namndernas
redovisning

Den sista delen av arsredovisningen utgors

av verksamhetsberattelsen dar kommunens
verksamhet beskrivs utifran respektive namnds
politiska beslut. Namndernas uppdrag beskrivs,
tilsammans med vasentliga handelser ur ett
namndsperspektiv. For en fylligare beskrivning
hanvisas till respektive namnds och bolags egen
redovisning.



Kommunstyrelsen exklusive finansverksamhet

NAMNDENS VERKSAMHETSBESKRIVNING
Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifran ett helhets-
ansvar leda och samordna kommunens verksambheter,
utveckling och ekonomi. Teknik- och serviceforvalt-
ningen ansvarar for kundtjanst, lokalvérd, kost, verk-
samhetsservice samt underhall av kommunens vigar,
gronytor och fastigheter dir dessa ska vara sa &ndamaél-
senliga som mojligt.

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader
for vatten och avlopp. Verksamheten avgiftsfinansieras
till 100 procent av VA-abonnenterna. Fran den 1 januari
2020 svarar NSVA for driften av VA-verksamheten.
Bolaget ar samégt mellan kommunerna Bjuv, Béstad,
Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalév och Astorp.
Respektive kommun beslutar taxor, avgifter samt inves-
teringsnivaer.

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Aret borjade ganska abrupt i form av ett broras och
med det medfoljande komplikationer. Planerad be-
siktning genomfordes av tva andra rorbroar varav en
som var i ett krisartat tillstand och fick stdngas akut
medans den tredje var i déligt skick och reparation ge-
nomfordes under hosten. De sista atgarderna kommer
goras under varen 2022.

Forutom projektet avseende broarna har ytterligare ett
flertal storre projekt paborjats, déribland ombyggna-
tionen av Centralskolans hogstadium som startades
och l6per pa snabbt. En fordjupad forstudie kring
Osterbos utbyggnad ér i full gdng. Upphandling och
kontraktsskrivning av hembygdsgéardens restaurering
ar genomford och ddrmed kan arbetat starta for ater-
uppbyggnad 2022.

I kombination med dom stora byggprojekten har dven
teknik- och service forvaltningen arbetat med upp-
starten av ny inkdpsorganisation och utbildningsin-
satser for berorda medarbetare.

Under éret har nytt verksamhetssystem implemente-
rats, My insight, som leder till att chefer i kommunen
far ett enhetligt verksamhetssystem dér de kan folja
upp bade mal, internkontroll, ekonomi och personal-
data via en inloggning. Syftet dr att underldtta dar
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chef istdllet for tre olika system far helheten pakete-
rad och en lattare 6verblick genom att alltid ga in via
kommunens ledningssystem - Stratsys.

En 6vergéng till NSVA for hanteringen av fakture-
ringen gillande vatten och avlopp har genomforts
under hosten med driftsstart 1 januari 2022.

En glddjande nyhet dr att Perstorps kommun klatt-
rade till plats 124 fréan plats 192 (totalt 290 platser) i
Svenskt Naringslivs ranking géllande foretagsklimat
. Perstorps kommun ska ha ett fortsatt gott foretags-
klimat. Kommunen ska fortsitta stimulera och bejaka
foretagande bade internt i organisationen och externt
for en fortsatt utveckling och tillvixt i Perstorps
kommun.

Pandemin har gjort att vissa saker senarelagts men
trots det har vissa viktiga avstamp gjorts for att
mojliggora battre stod till organisationen framover.
Grundldggande arbete har paborjats med policy och
riktlinjer men &ven implementering av stodsystem vil-
ket kommer underlatta for medarbetare i sitt dagliga
arbete framover. Fortsatt arbete med effektivisering
och digitalisering pagar. Uppdatering av dokument
och mallar for att stimma &verens med rddande lag-
stiftning och policydokument fortstter.

1 april 6vergick kommunens 16neenhet till HR-servi-
cecenter for att minska sarbarheten kring 16nehante-
ringen. Lonerna skdts numera i sin helhet dérifran.

Under 2021 har Arbetsmarknadsenheten fokuserat
pa att bibehélla och bedriva verksambhet i s hog grad
som mdjligt utifran rddande restriktioner. Somma-
rens feriejobb har kunnat samordnas och samtliga 40
platser har kunnat nyttjas. Vidare har AME genom
den statliga satsningen “Jobb fér ungdomar” kunnat
samordna feriejobb for vissa ungdomar under hosten.
FINSAM-projektet Forsta steget har bedrivits digitalt
under varen och sedan fysiskt under hosten.

Den tvirsektoriella samverkan med Ekonomiskt
bistand och vuxenutbildningen har férdjupats genom
var ESF-forstudie “Framtidsresan”, som genomfor-
des 2021-02-01 — 2021-10-30. Den har resulterat i en



konkretisering av kommunens gemensamma malbild
om att fler invanare nar sjalvforsorjning. En utvecklad
samverkansstruktur med gemensamma styrnings-
processer, floden, gemensamma forhallningssatt
gentemot klienter och inte minst sammankoppling av
verksamhetssystem — dir AME under hosten dvergick
till IFOs verksamhetssystem. Ett 50-tal individer fran
ekonomiskt bistdnd dr anvisade till AMEs verksamhet
och dér fortloper arbetet med att stotta dessa individer
mot sjalvforsorjning. Detta med parallella insatser och
samverkan med IFO, SFI, vardcentralen och Arbets-
formedlingen.

Arbetsformedlingens nya arbetssétt har inneburit att
arbetslosa invanare i hogre grad anvisas till externa
privata leverantorer, och darmed inte kan tillgodose
sig kommunala arbetsmarknadsinsatser. AME har
darfor inte kunnat genomfora insatser for vara delta-
gare i den grad som annars varit mojlig.

EKONOMISK REDOVISNING

Kommunstyrelsen redovisare ett positivt resultat om

1 528 tkr. En klar forbéttring jamfort tidigare progno-
ser da styrelsen ndrmade sig underskott. Den storsta
forklaringen till avvikelsen jAmfort prognosen ér att de
atgirder som vidtogs under sen host gav 6nskad effekt.
Det gav dock édven den effekten att Gvriga verksamheter
som holl igen for att hantera underskottet for helheten
dven genererade Gverskott vilket inte hade behovts i

Néamndens resultat

den utstrackning som forutsags. Ytterligare en faktor
till det forbattrade resultatet ar forsékringsersittningen
for hembygdsgérden som inter rdknats med i tidigare
prognoser dé den var osdker. Ersdttning kommer dock
att erhallas men exakt belopp kommer ges under kvar-
tal 1. En forsiktighet har ddrmed iakttagits vid uppbok-
ning av intékter.

Generellt sett 6kar bade intdkterna och kostnaderna.
Intdkterna okar framst pa bidragssidan dér bland annat
extratjanster och olika typer av arbetsmarknadsinsatser
erhllit bidrag. Aven ersittning fran omstillningsfond,
forsdkring och segregrationsmedel har erhallits.

Kostnadssidan har motsvarande kostnader som moter
de okade intékterna i form av kade personalkostna-
der och utbildningskostnader. Kostnadsokningar ses
aven inom entreprenadtjénster, material och livsmed-
el. I 6vrigt se dven dkningar inom licensavgifter och
abonnemangsavgifter. Kostnadsminskningar ses inom
exempelvis personalkostnaderna till f6ljd av vakanta
tjénster et cetera.

Kommunstyrelsen har under kommande ar utmaning-
ar kring de dkade kostnaderna avseende material och
livsmedel men &ven dkade kapitalkostnader till foljd av
exempelvis fiberutbyggnaden.

(tkr) Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens 96 587 99 651 92 694 98 231
intakter

Verksamhetens -143 888 -153 414 -155 330 -159 339
kostnader

Verksamhetens -47301 -53763 -62636 -61108
nettokostnad

Kommunbidrag 48 830 52 298 62 636 62 636
Namndens resultat 1529 -1465 0 1528
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Barn- och utbildningsnamnden

NAMNDENS VERKSAMHETSBESKRIVNING
I det regelverk som styr barn- och utbildningsndmn-
dens verksamhet ingar férutom lagar, féorordningar
och kommunala inriktningsbeslut dven att uppna en
god kvalitet inom ramen for beslutad budget.

Skollagens portalparagraf sdger bland annat: ”Utbild-
ningen inom skolvédsendet syftar till att barn och elev-
er ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden.
Den ska frdmja alla barns och elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska
ocksa formedla och forankra respekt for de ménskli-
ga rattigheterna och de grundldggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pa.”

Férskoleverksamhet

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag &r att tillgo-
dose behovet av barnomsorg och skolbarnsomsorg for
barn i alder 1 — 12 ar, vars forildrar forvarvsarbetar
eller studerar, samt for de barn som av eget behov
behover plats inom forskoleverksamheten. 1 forskole-
verksamheten finns ockséd 6ppen forskola pa Famil-
jens hus. Namnden har ocksa tillsynsplikt av fristaen-
de pedagogisk omsorgsverksamhet etablerad pa orten.

Grundskola

Parkskolan &k F-1, Norra Lyckan skolan dak 2-3 och
Oderljunga skola &k F-5, med tillhorande fritidshem
bildar ett eget rektorsomrade med 100% rektor. Till
omradet finns ocksa en 100% bitrddande rektorstjédnst.

Centralskolan bildar tva rektorsomraden om vardera
100 % rektor.

VUXENUTBILDNING, GYMNASIESKOLA
ALUC, Artur Lundkvist Utbildnings Centrum, bildar
ett eget rektorsomrade med SFI, grundvux och viss
komvuxutbildning med bl.a. vard och omsorgsutbild-
ning.

LILLARYDSVERSTADEN

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar sedan nagra
ar for verksamheten pa Lillarydsverkstaden. Syftet
med verksamheten &r bl.a. att vara invanare behjélplig
med tradgardsskotsel och snordjning et cetera i syfte
att gora det mdjligt att i storre utstrackning kunna bo
kvar diar man sé onskar. Verksamheten finansieras
dels genom kommunbidrag men ocksa genom legoar-
beten och brukares avgifter.
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PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER
Barn- och utbildningsndmndens verksamheter har
varit starkt paverkade av Coronapandemin under hela
2021. Det har forekommit smittspridning i varierande
grad bland savil barn och elever som personal.

Under den forsta delen av 2021 6vergick hogstadiet
till distansundervisning som sedermera overgick till
vixelvis distansundervisning. Elever med rétt till
sarskilt stod genomforde undervisningen pa plats i
skolan.

Aven om smittspridningen pa nytt 6kade under sen-
hosten genomfordes undervisningen i skolorna, pa ett
sdtt som forhindrade snabb smittspridning.

Forskolorna genomforde, pa prov, utkad tid i den
allménna forskolan. Barnen i dldern 3-5ar erbjods
25h pedagogisk verksamhet vilket 4r en 6kning med
10 timmar. Da nyttjandet och effekterna var ringa sa
avslutades projektet under slutet av 2021.

Vuxenutbildningen har periodvis bedrivits pa distans
liksom landets gymnasieskolor. Perstorp har ingen
egen gymnasieskola men med ansvaret for vara gym-
nasieelever foljer vi noga hur det gér for vara elever

i andra kommuner eller fristdende gymnasieskolor.
Undervisning pa distans kan aldrig helt ersétta under-
visning pa plats.

Utbyggnad av centralskolans &k 7-9 pabdrjades under
2021, forvaltningen fick ocksad under 2021 i uppdrag
att utreda en utbyggnad av Centralskolans ak 4-6.

I det treariga samverkansprojektet med Skolverket och
Mittuniversitetet ”Samverkan for Bista Skola” SBS
har samtliga nivéer inom organisationen kommit in i
en intensiv period med olika utvecklingsinsatser pa

de olika enheterna. Projektet &r planerat att avslutas
sommaren 2022.

I slutet av aret rekryterades och tillsattes ny forvalt-
ningschef.



EKONOMISK REDOVISNING
Resultatrékning, utfall

(tkr) Bokslut 2019
Verksamhetens 47 426
intakter

Verksamhetens -233 679
kostnader

Verksamhetens -186253
nettokostna

Kommunbidrag 184 545
Namndens resultat -1708

Barn och utbildningsndmnden visar ett positivt utfall
pa 4 039 tkr for heldret 2021. Det har varit &nnu ett
extraordinirt ar med pandemieffekter. Kompensa-
tioner for pandemirelaterade kostnader har medfort
betydligt hogre intdkter dn vantat. Sjukloner har
kompenserats med statsbidrag. Under hosten 2021
fattade kommunfullmiktige beslut om att kompen-
sera barn och utbildningsnamnden med 1 100 tkr

Bokslut 2020

Budget 2021 Bokslut 2021

46 751 26 684 47 825
-237 554 -223 063 -243 095
-190803 -196379 -195270
193 670 196 379 199 309
2867 0 4039

for 6kade covid-relaterade kostnader. Staten fattade
beslut om en extra skolmiljardsatsning dér barn och
utbildningsndmnden beslutade vid 2021-ars marsméte
att denna skulle satsas pa en KAA tjanst, med uppfolj-
ningsansvar for gymnasieelever som hoppar av sina
utbildningar. Pandemin har ocksé bidragit till en lagre
efterfragan av platser i forskola, fritids och pedago-
gisk omsorg vilket bidragit till lagre kostnader.



Socialnamnden

NAMNDENS VERKSAMHETSBESKRIVNING
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
Socialtjdnsten och kommunala hdlso- och sjukvérds-
ansvaret. Socialnimnden ska vidare vara vél fortrogen
med levnadsférhallandena i kommunen, informera om
socialtjansten och bedriva uppsékande verksambhet.
Socialndmnden tillgodoser, inom den ram lagstift-
ningen utgor, de behov som kommunens invanare har.
Néamndens riktlinjer tydliggdr dess ambitionsniva.
Rutiner anvinds pa de omraden dér det d4r nodvéandigt
att ha tydliga regleringar, i 6vrigt anvédnds evidensba-
serade metoder som ger utrymme for medarbetarna
att anvinda sin kompetens. Forvaltningens yttersta
uppdrag ér att arbeta med fortgdende dynamiska for-
béttringar och utvirderingar. Utvecklingen ska ha sitt
fokus utifran kommuninvanarnas behov.

Den politiska visionen ”Vart Perstorp 2030 &r
namndens och tillika forvaltningens vision. Genom-
gaende ledord 1 dokumentet dr Service, Bemotande
och Engagemang, och viljan att utveckla Perstorp ar
framtrddande. Perstorps invanare ska kunna leva ett
bra och meningsfullt liv i trygghet:

*  med god folkhélsa
»  dér éldres behov tillgodoses
* med en forebyggande och aktiv socialtjanst

»  dér alla invanare far stdd i att bli ekonomiskt
sjalvforsorjande

»  dir barnkonventionen som lagstiftning genom-
syrar alla beslut och dar barnperspektivet dr en
sjalvklarhet

»  dér det finns attraktiva boendeformer for dldre
och for personer med funktionsnedséttning

» dér socialforvaltningen dr en god arbetsgivare

Socialforvaltningens uppdrag ér att arbeta foredom-
ligt med teknik som stod for den enskilde i olika
situationer. Forvaltningens arbete ska ha sin grund i
invanarnas behov och aktuell lagstiftning, samt bygga
pa evidensbaserade metoder. Héllbar utveckling ligger
som en grund for alla utredningar och beslut som
beror savil verksamhet, ekonomi som relationer.

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Aven 2021 har till stor del priglats av de begrinsning-
ar som Covid-19 har medfort for hela forvaltningen.
Verksamheter som har varit extra hart drabbade &r
vard och omsorg foretriddelsevis hemtjanst som har
haft ett svart bemanningsldage redan innan Covid-19
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samt [FO, déa framst barn och familj. Covid-19 har
varit ett hinder, dd man behdver samlas fysiskt for att
driva gynnsam utveckling framat. Arbetet har ocksa
haft sina begrinsningar da mycket tid har gatt at till
att hantera hog personalfranvaro.

En grundldggande analys med ett ekonomiskt fokus
pa Socialndmndens ansvar har genomforts av KPMG
under 2021, resultatet visade pa att nimnden sakna-
de 7,8 mnkr for att klara av sitt grunduppdrag. Viss
ramjustering har skett under innevarande ar. Arbetet
med mél och resultatstyrningen fortgar, det blir allt
tydligare vilka matt som dr mdjliga att anvénda sig

av som indikatorer oavsett om de &r nationella eller in-
terna. Vissa aktiviteter har endast kunna genomforas i
begrdnsad omfattning pa grund av Covid-19.

Under aret har det arbetats aktivt kring uppdraget
”Heltid som norm” i olika arbetsgrupper for att fort-
sdtta resan mot att alla tjénster ska vara heltidstjanster
och att detta ska bli till en norm i vard och omsorg.
Arbetet med att 6ka andelen medarbetare med under-
skoterskeutbildning har fortsatt. En generell hdjning
av kompetens inom ett flertal omraden inom for-
valtningen har pagétt under aret med hjélp av digital
utbildningsplattform.

Under forsta halvaret har Ybbasen avvecklats som
sdrskilt boende och arbetet med planering och projek-
tering av om- och tillbyggnaden av Osterbo fortskri-
der enligt plan. Det dr ett spannande och utvecklande
arbete, flera grupper &r igdng med olika uppdrag.
Kontinuerlig aterkoppling sker till nimnden och fack-
ligt fortroendevalda.

Utifran den anstrdngda situation som rader inom
hemtjénsten har en stor satsning kring arbetsmiljon

i hemtjdnsten initierats under hosten. En handlings-
plan med en risk- och konsekvensanalys skapades i
november. Denna antogs och beslutades i samverkan
med berérd facklig organisation pA FOSAM, hand-
lingsplanen (risk- och konsekvensanalysen) bestar av
13 utvecklings- och atgirdspunkter med olika tidsper-
spektiv. Flera atgérder ar redan vidtagna under 2021,
bland annat har HR i Perstorp haft individuella samtal
med samtliga medarbetare och ytterligare en chef ar
rekryterad till hemtjansten med tilltrade i april 2022.
Allt arbete som har genomforts och ska genomforas
kommer att prégla hemtjénstens nddvéndiga forand-
ringsarbete pa alla nivaer, detta for att skapa hallbar-
het i verksamheten over tid.



Under éret har fler personer fétt insatsen bostad med
sérskild service enligt LSS beviljad och dértill har
behovet av LSS gruppbostadsplatser 6kat, vilket med-
fort att externa platser fétt kopas. Daglig verksamhet
inom LSS har gjort en stor utvecklingsresa och arbetat
individcentrerat med att skapa sysselsdttningar som
tar tillvara pa och utvecklar den enskildes kompetens
och behov av en meningsfull och inspirerande syssel-
séttning.

Samtliga enheter inom IFO har anpassat verksam-
heterna utifrdn den pagaende pandemin, vilket har
inneburit distansarbete samt att fysiska moten har
ersatts med digitala moéten. Detta har till viss del
paverkat arbetet och kvalitén, da klientméten inte har
genomforts i den utstrackning som det finns behov av.
Under perioden har enheterna arbetat med samver-
kan mellan samtliga enheter p& IFO och som ett stod

i detta arbete har man haft gemensam handledning
med inriktning 16sningsfokus. Enhetscheferna samt
verksamhetschefen pa IFO har genomfort en utveck-
lingsdag tillsammans med den handledare som har ge-
nomfort handledningstillfallena pa IFO for att stirka
samverkan ytterligare mellan enheterna.

En stor utmaning for kommunen som helhet &r det
okade forsorjningsstddet framforallt inom integra-
tion. Trots att kommunen har noll i mottagningstal

EKONOMISK REDOVISNING
Resultatrékning, utfall

okar forsorjningsstodet, da bosittningen pa egen
hand 6kar. Denna 6kning berattigar inte till stat-

lig finansiering da personerna inte &r anvisade till
kommunen. Med anledning av detta har enheten for
ekonomiskt bistdnd under perioden fortsatt utveckla
Framtidsresan, dvs samverkan med Arbetsmark-
nadsenheten samt vuxenutbildningen for att hjélpa
klienter ut i sjalvforsorjning. Under hsten har dven
en modul inforts inom verksamhetssystemet Life
Care som kommer att mojliggora digital anvisning
mellan enheten for ekonomiskt bistdnd och arbets-
marknadsenheten och dirmed medfora lattare och
sdkrare kommunikation mellan enheterna. Enheten
for ekonomiskt bistand samt 6ppenvarden har arbetat
vidare med att utveckla samarbetet med Resursteam
Heder Skéne. Vidare har det under 2021 genomforts
ett stort arbete med méanga ansokningar, ca 80, roran-
de budget- och skuldrddgivning vilket bland annat fatt
uppmérksamhet i media. Samtliga enheter inom [FO
har under hdsten 2021 genomfort en utbildning kring
dokumentation samt BBIC (barnens behov i centrum).
Dessutom har IFO gemensamt under hosten 2021
genomfort ett projekt riktat till familjehemsplacerade
barn. Under 2021 har Mobila teamet i samarbete med
skolan genomfort skollovsjobb som har varit en myck-
et lyckad satsning.

(tkr) Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens 78 059 70 853 29 939 38 489
intakter

Verksamhetens -226 954 -221942 -183299 -197 807
kostnader

Verksamhetens -148895 -151089 -153360 -159318
nettokostna

Kommunbidrag 148 944 149 869 153 360 157 654
Namndens resultat 49 -1220 0 -1664
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Socialnédmnden dvergripande

Socialforvaltningen redovisar ett totalt underskott pa
1 664 tkr for ar 2021. Underskott finns i huvudsak
inom LSS-verksamheten samt integrationsenheten.
Overskott finns i huvudsak inom #ldreomsorgen samt
verksamheten for ensamkommande barn.

I oktober beslutade kommunfullmiktige om en ytter-
ligare ramhdojning for 2021. Denna atgérd paverkar
ekonomin pa ett positivt sitt under sista kvartalet
2021. Socialndmnden fick en ramhgjning pé totalt 3
mnkr, ddr 1 mnkr fordelas till forsorjningsstodet, 1
mnkr till LSS-verksamheten samt 1 mnkr for att ticka
nettokostnaderna for pandemin.

Under &ret har man arbetat med att férsoka komma
till ritta med budgetunderskottet via handlingsplaner
bade pa forvaltningsniva och enhetsniva. Forvaltning-
en har lagt mycket arbete pa att soka statliga projekt-
pengar, vilket delvis paverkat driftsresultatet i positiv
riktning. Under aret har forvaltningen konsumerat
statliga projektmedel for totalt 8 300 tkr fordelat pa
tolv olika typer av projekt.
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Socialforvaltningen har stora svarigheter att uppna en
budget i balans for 2021. Som forvaltningen papekat
manga ganger tidigare ar, sa sjunker ersittningarna
fran migrationsverket kraftigt under ar 2021. Att
minska beroendet av dessa statliga medel har varit en
stor finansiell utmaning bade for forvaltningen och
kommunen.

Det ekonomiska ldget for socialforvaltningen har varit
bekymmersamt under aret da bland annat ramtilldel-
ningen inte star i proportion till de behov som finns
hos brukarna. Enligt KPMG:s rapport behdvs en upp-
rakning av ramen med 7 800 tkr infOr nésta ar, vilket
motsvarar upprakningen av budgetramen som kom-
munfullmaktige beslutade om senare under hosten (7
700 tkr). I rapporten har man gjort en jamforelse med
strukturellt liknande kommuner dér det framgar att
verksamheterna med undantag av barn- och ungdoms-
véarden ligger pa en rimlig kostnadsniva.



Kultur- och fritidsnamnden

NAMNDENS VERKSAMHETSBESKRIVNING
Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda alla i Perstorp
mojlighet att delta i en stor variation av kultur- och
fritidsaktiviteter i savdl kommunal- som privat- eller
foreningsregi.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska, nér
s& ar mojligt, samarbeta med det lokala narings- och
foreningslivet.

All verksamhet inom kultur- och fritidsndmndens an-
svarsomrade ska erbjuda ett brett utbud av fritidsakti-
viteter med hog kvalitet. Alla barn och ungdomar ska
kunna hitta den eller de aktiviteter de dnska delta i
som erbjuds 1 kommunen.

De kultur- och fritidsaktiviteter Perstorp erbjuder ska
vara anpassade s att alla ges mojlighet att delta pa
lika villkor.

Allménkulturen

Allminkulturen har genom aret medverkat till att
gammal som ung har fatt ta del av flera kulturella
arrangemang i samarbete med olika foreningar och
kommunala forvaltningar.

Biblioteket

Det goda samarbetet med de dvriga biblioteken i
familjen Helsingborg ar en forutséttning for att
Perstorps bibliotek fortsatt ska kunna ge god service
till medborgarna.

Personalen fortsétter att jobba aktivt med tillgénglig-
het och service till vara besokare och forsoker dven na
medborgarna utanfor bibliotekets lokaler med boken
kommer, bokprat och pop-up bibliotek.

Kulturskolan

Kulturskolan utvecklar barn och ungdomars féormaga
att uttrycka sig i olika konstformer, och darigenom
vixa till trygga och sjilvstindiga individer. Genom
att kulturskolan tar vara pa elevernas inneboende
talang och tror pa eleverna, kommer barnen att fa okat
sjalvfortroende.

”Vi tror vi kan” - dr mottot for skolan. Eleverna far
mota en erfaren pedagog som utvecklar varje individ
darifrén hen befinner sig. Eleverna far ockséd sam-
arbeta i gruppverksamheter dir den gemensamma
slutproduktionen ar ett mal som motiverar, engagerar
och skapar sammanhallning.
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Fritidsverksamheter

Kultur och fritidsndamnden ansvarar for att frimja for-
eningslivet i Perstorp och ansvarar for tillganglighet
for foreningar i kommunalégda lokaler samt verksam-
hets- och lokalbidrag for Perstorps foreningsliv.

Turistverksamheten

Turistbyran drivits i samarbete med Plastens Hus.
Perstorps kommuns populéraste och mest besokta tu-
ristmal dr Ugglebadet, Plastens Hus och Bélingebadet.

Ugglebadet
Ugglebadet haller en bra standard och erbjuder en
mycket bra service till sina kunder.

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Fritidssektorn

2021 har for den kommunala fritids- och idrottsverk-
samheten handlat mycket om en anpassning utefter
covidlaget. Fritidssektorn har foljt Folkhdlsomyndig-
hetens rekommendationer vilket inneburit att manga
verksamheter har varit delvis eller mycket begrinsade.
Foéreningarnas ungdomsverksamheter har i storsta
mojliga man genomforts, dock har cuper och storre
arrangemang stéllts in vilket har inneburit att manga
foreningar tappat stora intikter.

Samtliga idrottsforeningar som erldgger kommunal
hyra for sina verksamheter i kommunala lokaler har
under 2021 blivit hyresbefriade. Ett par féreningar har
flaggat for att man haft svart att rekrytera bade ledare
och ungdomar under 2021.

Turistbyran hade under varen mycket begriansat antal
bestkare men under sommaren och tidiga hosten
Okade besoksantalet.

Aven Fritidsgirden har fatt anpassa sin verksamhet
utifran coronaldget, dock har man aldrig helt behovt
stanga fritidsgarden. Fritidsledarna har &ven arbetat
en hel del med uppsokande verksamhet utomhus.
Fritidsgarden har tvingats begrénsa antalet besokare
under 6ppettiderna. Nér folkhdlsomyndigheten i sep-
tember Sppnade upp for fler och storre arrangemang
genomforde Fritidsgarden i samarbete med biblioteket
och ABF en mycket lyckad och uppskattad konsert.

Ugglebadet har under stora delar av aret stingt sin
verksamhet till stora delar, framst pa grund av pande-
min men dven for byte av klorhanteringen i bassdng-



erna. Allt detta har medfort att aktiviteter fatt stillas
in och medfort ekonomiska bakslag. Utomhusverk-
samheten har dock fungerat val. Ugglebadet hade

tva stycken allvarliga tillbud fér drunkningsolyckor
utomhus. Bada slutade lyckligt. Personalen gjorde ett
fantastiskt jobb och rdddade liv.

Kulturskolan

Kulturskolans har under 2021 gjort vissa justeringar

i sina tjanster till f6ljd av pandemin och utifrén det
utbud av kurser som kunnat genomforas. Vissa utbild-
ningar har pausats till f6ljd av for fa anmélningar och
pa grund av pandemin. Aven férsok till att starta nya
kurser i kor, kreativt skivande och munspel har gjorts.
Under hostterminen startade kulturskolan ytterligare
en dansgrupp och dven &mnena sang och musikal.

Under varterminen undervisade hela kulturskolan
digitalt. Alla &mnen, forutom dans, undervisades
interaktivt i realtid. Dramalektionerna jobbade med
radioteater, som dven uppmédrksammades av Sveriges
radio med ett reportage. Danslektionerna spelades
istdllet in och tva nya lektioner i olika svarighetsgrad
skickades ut till danseleverna en gang i veckan.

Saxofonldraren gjorde digitala nybdrjarlektioner i
ukulele som man kunde anméila sig till och gé gratis.
Man spelade dven in en lektionsfilm sang och rorelse
for att anvdndas av lagstadiet i deras musikundervis-
ning.

Efter intensiv marknadsforing dar ldrare varit pa be-
sok o skolklasser och 6ppet hus pa kulturskolan dkade
elevantalet igen under hdstterminen.

Av hostterminens sex planerade forestillningar,

hann den forsta genomféras med publik. Den andra
december hade dramaeleverna forestédllning med
publik som visade covid-pass och anviande munskydd.
Aterstoden av férestillningarna lades ut p4 iRummen
i Studyalong — elevsystemet som skolan anvdnder. Déar
har varje enskild elev och varje grupp ett iRum, dir
lararen och eleverna kan ha direktkontakt via video-
chat, eller lagga upp videofilmer med upptradanden,
laxhjélp, inspelade lektioner, noter, inspelade stimmor
och bakgrunder mm.

I slutet av hostterminen forberedde kulturskolan dven
for uppstart av ett nytt Amne pa varen, riktat mot
nagot dldre elever - musikproduktion. Det blir ett for-
sok att fanga en malgrupp som kan léra sig att skapa
musik vid datorn.
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Biblioteket

Pandemin har aterigen paverkat bibliotekets verksam-
het med fa besokare, minskat lan av fysiska bocker
och ett pussel med restriktioner och sdker arbetsplats
for de anstillda.

Aktiviteter riktade mot barn- och unga har inte
kunnat genomfdras i den utstrackning som planerats
under varen men populdrt blev utdelandet av olika
kassar med pyssel eller olika teman som ldsning och
skrivande.

Under éaret har biblioteket fortsatt med att erbjuda
hemkorning av media och under hosten kunde bibli-
otekspersonalen sa smatt fortsdtta med teknikhjdlpen
for att 6ka den digitala kompetensen hos kommunin-
vanarna.

Under éret har arbetsplatsbibliotek avvecklats da
intresset svalnat och biblioteket arbetar nu for att na
brukare och personal pé andra sdtt med litteratur och
annat som biblioteket kan erbjuda.

Allménkulturen

Under det gangna aret fick varens inplanerade arran-
gemang antingen stéillas in eller flyttas fram till efter
sommaren. Hosten flot pa bra men besdksantalet var
klart férre &n innan pandemin. Malmé Operas besok
med lastbil fick begrénsas till 50 askadare. Valborgs-
firandet stélldes in men Nationaldagen kunde dock
ske digitalt medan medborgarceremonin, som brukar
hallas denna dag, far skjutas pa framtiden.

Med bidrag fran staten lyckades ett Sommarlovskalas
hallas i augusti med inriktning mot barn- och unga.
Ett samarbete med flera kommunala verksamheter
samt ABF och Svenska Kyrkan.

Kulturgarantin har haft det svért att hitta aktiviteter
som klarat restriktionerna och digitala arrangemang
har inte alltid varit att foredra. Flera arrangemang
kunde dock genomforas under senare delen av aret.

Nir kulturféreningar inte heller har kunnat samlas fy-
siskt, har de arbetat med och publicerat ett par skrifter
om Perstorp, med stod fran allménkulturen.

Ett samarbete med LSS har startat och i horsalen
visades film for medlemmar och till varen planeras en
malarverkstad ha premiar.



EKONOMISK REDOVISNING
Resultatrékning, utfall

(tkr) Bokslut 2019
Verksamhetens 6 276
intakter

Verksamhetens -32 904
kostnader

Verksamhetens -26628
nettokostna

Kommunbidrag 26 631
Namndens resultat 3

Kultur och fritidsndimnden sténger pa ett positivt
resultat om 1 128 tkr vilket ar ett valdigt starkt
resultat for ett extraordindrt &r med pandemieffekter
och nedstangningar. Under aret har verksamheterna
kompenserats med olika Covid-relaterade erséttning-
ar. Sjukloner har kompenserats fullt ut med riktade
statsbidragskompensationer och kommunfullméktige

Bokslut 2020
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Budget 2021 Bokslut 2021

5941 3725 3874
-33 800 -32 248 -31 900
-27859 -28523 -28026
28 249 28 523 29 154
390 0 1128

beslutade under hosten att kompensera kultur och
fritidsndmnden med 470 tkr som tillférdes Ugglebadet
pa grund av vikande intdkter. Kulturaktiviteter har
fatt stéllas in och de uppskattade Perstorpsdagarna
gick inte att genomfora.



Raddningsnamnden

NAMNDENS VERKSAMHETSBESKRIVNING
Réaddningstjansten ska bidra till att skapa en trygg
och siker milj6 for méanniskor att bo, vistas och verka
i. Detta sker bade genom forebyggande arbete sdésom
utbildningsinsatser och som akutverksamhet.

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER
Under aret har den forra raddningschefen gatt i
pension och nytt samverkansavtal har tecknats med
Haéssleholm om att Perstorp frén 2022 koper verksam-
hetsledning och forebyggandeverksamhet fran Héssle-
holm. I verksamhetsledning ingar rdddningschef och
verksamhetschefer fran Héssleholm och for forebyg-
gandeverksamheten ingéar forutom forebyggandeche-
fen dven brandinspektdrer och brandingenjorer fran
Hassleholm.

Ett nytt handlingsprogram enligt lagen om skydd

mot olyckor har tagits fram och beslutats under aret.

I den har Perstorps kommuns riskbild analyserats och
analysen har varit till grund f6r hur raddningstjansten
avser att prioritera och sétta upp mal inom verksam-
heten. Handlingsprogrammet anger inriktning for
vilken forebyggandeverksamhet och vilken radd-

EKONOMISK REDOVISNING
Resultatrékning, utfall

ningstjanstformaga som raddningstjénsten planerar
for under aren 2022-2025.

I stort sett hela aret har varit paverkat av covid-pan-
demin. Utbildningsverksamheten har varit valdigt
begransad under aret med hénsyn till detta och i den
man efterfrdgan borjade komma igang igen under hos-
ten sd forsvann det ndr smittspridningen tog fart igen.

Skumviétskan pa vara riddningsfordon har under
aret bytts ut till en miljévanligare skumvitska. Detta
var ett mal som lag 6ver tre ar men som vi nu kunde
genomfora helt detta aret.

Ny utrustning for att hantera olyckor med brandfar-
liga kondenserade vitskor har levererats fran MSB.
Personalen har fatt utbildning i den nya utrustningen
och utrustningen har tagits i drift.

Under aret har en styrkeledare gatt utbildning till
Réddningsledare B. Nu har tre av fyra styrkeledare
denna utbildning vilket medfor att de har en hogre
kompetens att leda storre riddningsinsatser.

(tkr) Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens 7725 7388 6 399 7 892
intakter

Verksamhetens -12 475 -12 681 -12 925 -14 064
kostnader

Verksamhetens -4750 -5293 -6526 -6172
nettokostna

Kommunbidrag 5199 6719 6 526 6 526
Namndens resultat 449 1426 0 354
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Réddningsndmnden redovisar ett positivt resultat
om 354 tkr . En forsdmring jamfort tidigare prognos
med 250 tkr. Differensen beror framst pa dkade inkép
under sista kvartalet d& man fokuserat pa arbetsmil-
joatgérder och fornya utrustning. Det innebér att
kostnader for utrustning, sdsom arbetskldder, slang-
ar, datorer, inventarier har varit hogre an budget.
Verksamheten har dven haft ett mal att under tre ar
byta ut skumvitska men da det funnits 6verskott i
verksamheten har man valt att byta allt under aret.
Kvarvarande dldre tryckluftspaket av stal dr ocksa
utbytta till modernare och lattare tryckluftspaket av
kompositmaterial, som &r det som anvénds i huvud-
sak inom raddningstjanster idag. Detta sammantaget
gor att riddningstjdnsten idag har en god grund infor
kommande &r.

Trots 6kade kostnader finns dverskott. Den storsta
delen beror pé vakant tjédnst. Denna dr tillsatt infor
2022 och kommer utga fran Hassleholm och inga i
samverkansavtalet som &r upprattat.

Aven intiikterna har blivit nigot hogre under 4ret till
foljd av forsiljning av olika typer av tjénster. Under
2020 sjonk intédkterna jamfort 2019 till £6ljd av pan-
demin d& man inte kunde utfora alla tjédnster sdsom ex
utbildningsinsatser etcetera. En forsiktighet i budget
iakttogs men visade sig vara for 14g. Framst pa grund
av hog efterfragan av tjanster mot industriparken dér
de har pausat mycket drifts- och underhallsarbete un-
der pandemin men som de arbetade igen under hdsten
2021.



Byggnadsnamnden

NAMNDENS VERKSAMHETSBESKRIVNING Plan- och byggforvaltningen kommer dven fortsétt-
Byggnadsndmnden ansvarar for hantering av dren- ningsvis ha ett stort inflytande pa kommunutveck-
den som styrs av plan- och bygglagen dvs bygglov, lingsprocesserna.
anmailningsédrenden, tillsyn och kontroll. Vidare
hanteras detaljplanedrenden enligt delegation fran Verksamhetsidén bygger pa att dstadkomma god
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen. Bygg- samhillsbyggnad och arkitektur som frdmjar hallbar
nadsndmnden hanterar dven kart- och métfragor samt utveckling socialt, ekonomiskt och miljomaissigt.
lantméteridrenden. Verksamheten ska préglas av engagemang, god
service och ett bra bemotande. Arbetet ska bygga pa
Plan- och byggforvaltningen ansvarar forutom be- samverkan, innovation och utveckling samt invanar-
redning och handldggning av drenden till byggnads- nas, foretagens och besdkarnas bésta for dgonen.

ndmnden dven for uppdrag at kommunstyrelsen som
berdr kommunens samlade utveckling. Foérvaltningen PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

svarar for dversiktsplanearbete, 6vergripande trafik- Négra viktiga hindelser under aret har varit fardig-
planering, dvergripande trafikplanering, mark- och stdllande av Gosta Bengtssons bostadsprojekt inom
exploateringsfragor, bostadsforsorjningsfragor, tomt- kv. Enen, byggstart for CLC Housings projekt i sam-
forsdljning och strategiska miljofragor. Det samlade ma kvarter, bygglov for centralskolans utbyggnad,
digitaliseringsarbetet for kommunen och arbetet planarbete for utbyggnad av Osterbo, inriktningsbeslut
med fiberutbyggnaden ligger ocksa inom uppdraget. for Esabvallen med flera samhaéllsbyggnadsprojekt.
Vidare har Byggnadsndmnden flera uppdrag nir det

giller projektledning, gestaltningsfragor som stod for Viktigt ar ocksa forvaltningens padgdende arbete med
teknik- och serviceforvaltningen. digitalisering.

EKONOMISK REDOVISNING
Resultatrékning, utfall

(tkr) Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021

Verksamhetens 1431 1876 1190 2027

intakter

Verksamhetens -6131 -7276 -6570 -6711

kostnader

Verksamhetens -4700 -5400 -5380 -4684

nettokostna

Kommunbidrag 4948 5951 5380 5380

Némndens resultat 248 551 0 696
Néamnden redovisar ett positivt resultat pd 696 tkr for ndmnden har haft hogre bygglovsintikter 4n budgete-
2021. rat men dven att ndmnden fatt bidrag fran Arbetsfor-

medlingen som inte har varit budgeterade.
Merparten av den positiva budgetavvikelsen aterfinns

inom verksamheten for bygg. Tabellen visar att namnden haft hogre kostnader dn
budgeterat, vilket delvis beror pa hogre IT-kostnader
Tabellen ovan visar att nimnden har haft hogre intak- och kapitalkostnader &n budgeterat.

ter &n budgeterat ar 2021, vilket framst beror pa att
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Overformyndarndmnden 4K

NAMNDENS VERKSAMHETSBESKRIVNING utvecklat e-tjanster samt arbetat med att forbattra
Overformyndarverksamheten omfattar handliggning hemsidan. Foljden av detta dr att sarbarheten i verk-
avseende huvudmans behov av stillforetradare (god samheten har minskat samt att handlaggningstiden
man, forvaltare), vilket innefattar dels utredning av har minskat avsevirt.

stillforetradare samt rekrytering av dessa. Dessutom
av verksamheten uppdrag att granska och ha tillsyn av P& grund av den pagdende pandemin har antalet besok

stéllforetradarnas pagaende verksamhet. minskat men verksamheten har istéllet 6kat sin till-
génglighet digitalt.

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Under aret har verksamheten genomfort en rad olika Under aret har verksamheten infort utbildningar for

forbattringsatgérder sdsom att inféra gemensamma nya stéllforetrddare samt bjudit in till gemensam traff

arbetsrutiner for samtliga medarbetare oavsett vilken for samtliga stéllforetridare.

kommun de hanterar, uppréttat enhetliga mallar,

EKONOMISK REDOVISNING
Resultatrékning, utfall

(tkr) Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021

Verksamhetens 3021 3455 3 840 3 864

intakter

Verksamhetens -3484 -3 964 -4 360 -4 109

kostnader

Verksamhetens -463 -509 -520 -245

nettokostna

Kommunbidrag 463 509 614 614

Némndens resultat 0 0 94 369
Arets resultat for Overférmyndarnimnden ar 369 tkr. Da nytt verksamhetssystem &nnu inte ar i drift har

inte nagra licenskostnader for aret debiterats eller
Intékterna for aret ar enligt plan. Extra erséttning for kapitalkostnader. Overskottet frdn 2020 har heller inte
sjuklonekostnader har tillkommit fran staten under nyttjats under aret och bidrar till 6verskottet.
aret.
Overskott for &r brukar foras vidare till kommande

Under forsta kvartalet har 1onekostnader pa grund av ar. Da resultatet dr upparbetat under tva ar foreslas att
sjukskrivningar varit ldgre men for att hantera arsrék- fordela ut del av 6verskottet. En plan har uppréttats
ningar och komma i fas efter nedstdngning 6ver jul for att anvénda delar av dverskottet under 2022 genom
och nyar 2020 till f6ljd av pandemin har extra perso- tillfallig utdkning av personal. Totalt foreslas 200 tkr
nal tagits in. Dessa kostnader méter del av overskottet att fordelas ut till respektive kommun utifran befolk-
inom personalkostnaderna. ningsantal.
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Revisionen

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER
Revisonen har i enlighet med kommunallagen gran-
skat kommunstyrelsens och nimndernas verksambhet.
Uppdraget ér att granska om verksamhetens skots

pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt, om rakenskaperna ér réttvisan-
de och om den interna kontrollen ar tillrdcklig. Under
aret har revisorerna genomfort férdjupade gransk-
ningar avseende hanteringen av direktupphandlingar,
det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxenutbild-
ningen samt hanteringen av Covid-19 med fokus pa
dldreomsorgen. Dirtill har revisionen genomfort
granskning av delar — och arsbokslut samt grund-
laggande granskning innefattande dialogméten med

presidierna i kommunstyrelsen och samtliga ndmnder.
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