Ledningskontoret
Myrthel Sjostrém

Antaget av Kommunstyrelsen 2008-05-28

Riktlinjer for kompetensoverforing vid personalavgangar

Kommunens verksamhet och resultat vilar pa den grund som utgérs av
medarbetarnas och déarmed organisationens samlade kompetens. Darmed &r
det bade sjalvklart och viktigt att medarbetarnas kompetens tillvaratas pa det
satt som kravs for att bibehalla den samlade kompetensen inom kommunen.
Vid personalavgangar ar det darfor viktigt att skapa en struktur och systematik
for kompetensoverforing samt att denna planeras i god tid.

Kompetens ar kombinationen av individens kunskap, férmaga och vilja.
e Kunskap ar individens teoretiska och praktiska kunskaper som forvarvats genom
utbildning och erfarenheter.
e Formaga ar individens majligheter att forsta vad verksamheten kraver och omsatta
kunskapen i praktiskt arbete.
e Vilja eller motivation &r den drivkraft som gor att individen vill anvanda sin kunskap
och formaga for att nd uppstéllda mal.

Det ar viktigt att vid personalavgangar stélla bl a féljande fragor:
e Vilken kompetens behdver sakerstallas for att uppna verksamhetens
mal pa kort och lang sikt?
o Vilka langsiktiga planer och strategier finns i organisationen?
e Vilken kompetens kommer att ldmna kommunen och vilken av denna
kompetens tror vi oss behdva framéver?
e Hur sdkerstéller vi kompetensen inom kommunen pa bésta satt?

Principer och atgarder vid personalavgangar
Kompetensoverforing vid personalavgangar ska ske efter foljande principer:

Nar personal meddelat sitt avslut pa anstéllningen ska en planering snarast
goras ang dverforing av kompetens till annan medarbetare. Det kan gélla
Overforande av kompetens vid erséttningsrekrytering och/eller verférande av
kompetens till annan redan anstalld medarbetare vid kommunen.

Mojlighet till och behov av bredvidgang ska vid varje enskilt fall provas.
Tjanstens beskaffenhet och personens behov av stéd avgor eventuellt behov
av bredvidgang oavsett det galler ersattningsrekrytering och/eller
kompetensdverforande till sedan tidigare anstélld personal. Former och tid
bestdmmes utefter tjanstens beskaffenhet och personens behov.

Om tjanstens beskaffenhet kraver och det finns behov av bredvidgang
och/eller stdd vid forvaltningen efter det att personen slutat sin anstéllning kan
avtal traffas med avgaende personal om att under en viss tid eller vid vissa
tider ga in och arbeta vid resp forvaltning.

Att verka for ett positivt och 6ppet klimat dar alla vill dela med sig av sina
kunskaper till varandra skapar bra forutsattningar for att sakerstélla
kompetensen inom kommunen.



Foljande bestammelser ska gélla betr bredvidgang som ar langre an en vecka
vid personalavgangar:

En sarskild skriftlig plan ska upprattas infor bredvidgang. | planen ska
klarlaggas behov av hjélp och stdd, vilka arbetsuppgifter det géller
samt under vilken tid alternativt vilka tider arbetet ska utforas.

En skriftlig kostnadsberakning for bredvidgangen ska goras.

En skriftlig dverenskommelse med personal som gar in och arbetar
efter sin avgang ska goras. Pa 6verenskommelsen ska klart framga att
anstallningen sker genom intermittent éverenskommelse som avser
tjanstgoring vid varje enskilt tillfalle efter 6verenskommelse med
arbetsgivaren under en angiven period. Det ska ocksa framga att efter
varje arbetstillfalle ar anstallningsférhallandet avslutat.

For person som gar in och arbetar efter sin avgang bestammes timlén
genom Gverenskommelse med berord arbetstagare och med beaktande
av dels personens 16n vid avgangen och dels gallande 16nelage for
befattningen.

Ansvar
Ifragavarande befattningshavares chef ansvarar for planering och
genomforande efter faststallda principer och bestammelser.



