Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB 1(4)
556765-3786 2019-09-xx

Beslut kf 2019-11-27

Agardirektiv for Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB

Den verksamhet som bedrivs i Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB, nedan kallat NSVA, och
bolagets forhallande till delagarkommunerna regleras, forutom i lag och forfattning, av:

Gallande aktiedgaravtal,
Gallande bolagsordning,
Detta dgardirektiv; samt
Sarskilda direktiv utfardade i samférstand av delagarkommunernas fullmaktigeférsamlingar.

1. Bakgrund och syfte

De nordvéstskénska kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalév och Astorp
har 6verenskommit att genom samriskforetaget NSVA langsiktigt samverka om forvaltning och drift av
delagarkommunernas allménna VVA-anldggningar.

Delagarkommunerna &r, sasom agare av sina respektive VA-anldaggningar, huvudman for de allméanna
vatten- och avloppsanlaggningarna i respektive kommun och har som sadana att félja bestammelserna i
lag (2006:412) om allménna vattentjanster.

2. Kommunala &ndamalet

NSVA ska, pa ett resurseffektivt satt, ansvara for forvaltning, drift, underhall, fornyelse och
forbéattringar av deldgarkommunernas VA-anldggningar samt bedriva dédrmed forenlig verksamhet.

NSVA:s verksamhet syftar till att skapa en effektiv organisation genom att utnyttja stordriftsférdelar
och fa underlag for hogre kompetens utan att 6verge det lokala inflytandet.

NSVA:s mal ar att uppna hog trygghet och kvalitet vad galler vattenproduktion och distribution,
avledning av dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhéandertagande av vid reningen
avskilt slam. Bolaget ska &ven i Ovrigt svara upp mot kundernas behov och férvantningar.

3. Verksamhetens inriktning

NSVA ska i sin verksamhet strava efter att minska paverkan pa miljon, forebygga fororeningar och
minimera riskerna for miljorelaterad olycka eller ohalsa. Miljoaspekterna ska beaktas saval vid driften
av verksamheten som vid underhalls-, fornyelse- och forbattringsatgarder, allt i syfte att bidra till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

4. Samverkan med delagarkommunerna
NSVA ska:

- bitr&da deldgarkommunerna vid planering av allménna VVA-anlédggningars utbyggnad samt vara en
remissinstans vid samhallsplaneringen i deldgarkommunerna,

- arbeta fram erforderligt underlag for deldgarkommunernas beslut som huvudmén fér VA-
verksamheten avseende bland annat taxor, investeringsbudget, verksamhetsomrade och Allmanna
Bestdmmelser for brukande av allmén VVA-anldggning (ABVA),

- bereda arenden och genomféra de utredningar inom VA-omradet som deldgarkommunernas
fullméktigeforsamlingar eller kommunstyrelser anser behovs,

- bitrada delagarkommunerna vid fragor om skadestandsansvar enligt 44 - 49 88§ lag (2006: 412) om
allmanna vattentjanster eller som vilar pa annan réattslig grund,

- bitrada deldgarkommunerna vid kommunernas kris- och beredskapsplanering; samt
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- delta i delagarkommunernas kris- och beredskapsverksamhet, varvid informationsfragorna skall
agnas sarskild uppmarksamhet.

5. Ekonomiska och finansiella mal

NSVA:s verksamhet ska, inom ramen for lagen (2006:412) om allménna vattentjanster och
kommunallagen (2017:725), och med beaktande av "nédvandiga kostnader" som anges i lag (2006:412)
om allmanna vattentjanster, bedrivas utifran langsiktigt ekonomiskt hallbara principer och i enlighet
med vad som stadgas i bolagsordningen.

NSVA ska pa saval kort som lang sikt se till att ha en balanserad ekonomisk utveckling i syfte att
sékerstélla att delagarkommunernas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med &gandet
uppnas. Bolaget ska besitta erforderlig bestallarkompetens sa att delagarkommunerna med god
framforhallning kan planera sina VA-taxor infor kommande ars planerade investeringar.

NSVA ska primart inte lamna nagon aktieutdelning till delagarkommunerna, utan redovisat resultat ska
balanseras i ny rakning.

6. NSVA:s redovisning av intakter och kostnader

NSVA ska upprétta en redovisningsmodell i dverensstammelse med gallande VA-lagstiftning som
I6pande fordelar de utgifter och inkomster som uppstar och tillhor respektive delagarkommun. Detta ska
ske genom att separata resultatenheter uppréattas. NSVA ska for varje deldgarkommun kunna urskilja
intakter och kostnader samt tillhandahalla aktuella anskaffningsvarden for anlaggningstillgangar, sa att
dessa uppgifter kan komplettera respektive deldgarkommuns 6vriga redovisning.

7. Delagarkommunernas styrning

Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och ska darfor
understallas delagarkommunernas fullmaktigeférsamlingar:

Beslut som fattas av bolagsstamma efter deldgarkommunernas
fullmaktigeforsamlingars godkannande

a) forslag till bolagsstimma om andring av bolagsordning

b) forslag till bolagsstimma om &ndring av NSVA:s aktiekapital samt utgivning av aktierelaterade
instrument

c) forslag till bolagsstamma om andring av féremalet for NSVA:s verksamhet

d) bildande eller nedlaggning av dotterbolag

Beslut som fattas av bolagsstdmma efter att delagarkommunernas
fullméktigeférsamlingar beretts maojlighet att ta stallning

e) forslag till bolagsstamma om nya delégare i NSVA
f) forslag till bolagsstimma om att NSVA ska trada i likvidation i annat fall an da sa ska ske enligt
lag eller detta avtal

Beslut som fattas av styrelsen efter att deldgarnas fullmaktigeférsamlingar beretts
mojlighet att ta stallning

a) vasentlig organisatorisk forandring eller avtal om overlatelse av fast egendom, rorelse eller
rorelsegren, om avtalet i vasentlig man paverkar NSVA:s verksamhet
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b) ingaende av avtal/6verenskommelser, vilka - oavsett kontraktsvardet - &r av strategisk eller
principiell betydelse for delagarna eller ndgondera delégare

c) upptagande av lan eller annan kredit till belopp som tillsammans med NSV A:s tidigare lan och
krediter eller stallda sakerheter uppgar till ett belopp som 6verstiger NSVA:s egna kapital enligt
senast faststallda balansrakning

d) NSVA:s stillande av sakerhet dar vardet av sikerheten tillsammans med redan utestaende
sakerheter och tidigare lan och krediter Gverstiger NSVA:s egna kapital enligt senast faststéllda
balansrékning

8. Delagarkommunernas insyns- och informationsréatt

Delédgarkommunernas kommunstyrelser har uppsikts- och tillsynsplikt dver NSVA. Bolaget erinras om
att kommunstyrelsen i respektive delagarkommun har att fatta arligt beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for den kommunala kompetensen.

Delédgarkommunernas kommunstyrelser har rétt att ta del av NSVA:s handlingar och rakenskaper samt
att i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte méter
pa grund av forfattningsreglerad sekretess. Styrelsens ordforande, verkstallande direktor eller annan som
bolaget utser ska, om deldagarkommun sa begdr, narvara vid deldgarkommunens
fullméaktigesammantréade vid vilket bolagets arsredovisning ska behandlas.

NSVA ska fortlopande halla deldagarkommunernas kommunstyrelser val informerade om sin
verksamhet. Det innebdr bland annat att NSVA ska O&versdanda foljande handlingar till
deldgarkommunernas kommunstyrelser:

a) protokoll fran bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) delarsrapporter

d) arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport
e) underlag till sammanstalld redovisning for kommunen

f) arlig budget

g) ekonomisk helarsplan for de narmaste tre aren

h) &vrig information som deldgarkommunerna énskar ta del av

Innehaller handling ovan uppgift for vilken géller sekretess enligt lag har bolaget ratt att utesluta sadan
uppgift. Av dversant material ska dock framga att sadan atgard vidtagits.

Varje delagarkommun ska utse vardera tva tjansteman som kontaktpersoner till NSVA, dér den ena ska
hantera ekonomiska fragor och andra tekniska fragor. Kontaktpersonerna ska ansvara for att information
och beslut som ror vatten- och avloppsfragor och vars underlag bereds av NSVA hanteras enligt ordning
i respektive kommun. P4 samma satt ar NSV A skyldigt att utse kontaktpersoner till respektive kommun
for motsvarande fragor. NSVA ska I6pande halla kontaktpersonerna informerade om verksamhet utford
for kommunen samt ta fram underlag for beslut, liksom kontaktpersonerna I6pande ska informera NSVA
om forhallanden viktiga for VA-verksamheten och dess utférande.

NSVA ska fran respektive kommun skyndsamt delges av politiken fattade beslut som berér kommunens
vatten- och avloppsverksamhet eller NSVA.

9. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.
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Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns granskning liksom
for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

10. Lopande delagarsamrad

Styrelsen ska i sin planering beakta deldgarkommunernas tidplan for rapportering av bokslut,
delarsrapporter och dvrig information som ska lamnas.

NSVA:s ledning ska lépande och minst tre ganger per ar kalla delagarkommunerna till samrad om
bolagets verksamhet, dar ledningen informerar om bolagets verksamhetsméssiga och affarsméssiga
utveckling samt redovisar vasentliga handelser i verksamheten och fragor som eventuellt kan bli foremal
for understallningsplikt till delagarnas fullméktigeférsamlingar. Det ena tillfallet ska ha fokus pa
ekonomiskt samrad infor styrelsens beslut om arlig budget och ekonomisk helarsplan for de narmaste
tre aren.

NSVA:s ledning ar darutover skyldig att pa delagarkommuns begdran informera om NSVA:s
ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling.

11. Information till revisorer

NSVA ska lépande lamna information till bolagets lekmannarevisorer. Darutéver ska NSVA
tillsammans med bolagets lekmannarevisorer minst en gang per ar kalla representanter fran évriga
deldgarkommuners revision till information.

Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett &andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdér ram for verksamheten.

12. Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter delagarkommunernas fullméktigeférsamlingar godkannande, antas pa
bolagsstaimma i bolaget.

Dessa agardirektiv, upprattade 2019-09-xx, har efter godkannande fran samtliga delagares
fullméktigeforsamlingar antagits av bolaget pa bolagsstamma 2019xx-xx.



