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Information från nämnder, styrelse och bolag 
 
Sammanfattning 
Ordförandena för kommunens nämnder, styrelse och bolag informerar kortfattat om 
aktuell verksamhet inom sina ansvarsområden. 
 
Information ges vid samtliga fullmäktigesammanträden under året från hälften av 
ordförandena vid varje tillfälle. 
 
Socialnämnden, byggnadsnämnden, kultur- och fritidsnämnden, överförmyndarnämnden, 
revisionen, Perstorps Kommunfastigheter AB och Perstorps Bostäder AB informerar vid 
följande tillfällen:  
4 februari, 29 april, 24 juni, 30 september, 25 november 
 
Kommunstyrelsen, räddningsnämnden, barn- och utbildningsnämnden, valnämnden och 
Perstorps Fjärrvärme AB informerar vid följande tillfällen:  
4 mars, 27 maj, 2 september, 4 november, 16 december 
 
Ovanstående tider kan komma att ändras 
 
 
Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse 
 
 
Förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar, 
 
att notera informationen. 
 
 
 
 
Marie Appelqvist Cecilia Andersson 
  
Kommundirektör Kanslichef 
Perstorps kommun Perstorps kommun 

 



 

 

 
 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
2026-04-15 

Kommunstyrelsen  
 

   Utdragsbestyrkande 
    
    

 

 
 

§ 65 
 
Ekonomisk uppföljning februari 2026- Perstorps kommun 
2026/90 
 
Sammanfattning 
I enlighet med ”Rutin för den ekonomiska uppföljningsprocessen – för Perstorps 
kommun” ska varje nämnd avge ekonomisk rapportering vid sex tillfällen per år i form av 
månadsrapport, tertialrapport samt årsredovisning. 
 
Månadsrapport avges för ackumulerad period till och med februari, maj samt oktober. 
Månadsrapporter syftar till att ge en översiktlig bild av verksamhetsmässiga och 
resursmässiga avvikelser och orsakerna till dessa. Därtill presenteras en prognos över det 
ekonomiska helårsutfallet. Mot denna bakgrund presenterar Perstorps kommun ett 
prognostiserat underskott på 18,9 miljoner kronor, vilket innebär en negativ 
budgetavvikelse på 18,9 miljoner kronor för år 2026. 
 
 
Handlingar i ärendet 
Beslut KSAU 2026-04-08 § 64 
Tjänsteskrivelse 
Uppföljning februari 2026 – Perstorps kommun 
 
 
Yrkande: 
Charlotta Wendt (VIP) har följande yrkande:  
”Vi i Perstorp yrkar på att politiken, majoritet och opposition, sätter sig ner i ett samtal 
och diskuterar hur politiken kan banta ner sin egen omfattning och därefter kopplar vi på 
verksamheter efter den politiska strukturen. En mer kostnadseffektiv organisation måste 
ta sin början i att politiken gör anpassningar i sin struktur. Det är så ekonomisk effekt 
uppnås och de åtgärder som i dagens handlingar redogörs för i att-satserna kommer inte 
att vara tillräckliga för att täcka det underskott vi står att hantera”. 
Ordförande yrkar avslag på Charlotta Wendts yrkande. 
 
 
Beslutsgång: 
Ordförande föreslår att kommunstyrelsen först hanterar yrkandet från Charlotta Wendt 
(VIP) och därefter tar ställning till arbetsutskottets förslag till beslut, detta godkänns. 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen bifaller eller avslår yrkandet från Charlotta 
Wendt och finner avslag. Därefter frågar han om kommunstyrelsen kan fatta beslut om 
arbetsutskottets förslag alla attsatser i klump vilket godkänns och attsatserna bifalls, 
varvid 
 
 
Kommunstyrelsens förslag till beslut, 
 



 

 

 
 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
2026-04-15 

Kommunstyrelsen  
 

   Utdragsbestyrkande 
    
    

 

Kommunfullmäktige beslutar, 
 
att särskilt notera kommundirektörens uppdrag med återrapportering till 
kommunstyrelsen i maj,  
 
att uppdra åt barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden att verka för budget i 
balans, 
 
att övriga nämnder verkar för största möjliga återhållsamhet, samt 
 
att i övrigt notera redovisningen 
 
 
 
Reservation: 
Ledamöterna från Vi i Perstorp reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 



 

 

 
 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
2026-04-08 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  
 

   Utdragsbestyrkande 
    
    

 

 
 

§ 64 
 
Ekonomisk uppföljning februari 2026 - Perstorps kommun 
2026/90 
 
Sammanfattning 
I enlighet med ”Rutin för den ekonomiska uppföljningsprocessen – för Perstorps 
kommun” ska varje nämnd avge ekonomisk rapportering vid sex tillfällen per år i form av 
månadsrapport, tertialrapport samt årsredovisning. 
 
Månadsrapport avges för ackumulerad period till och med februari, maj samt oktober. 
Månadsrapporter syftar till att ge en översiktlig bild av verksamhetsmässiga och 
resursmässiga avvikelser och orsakerna till dessa. Därtill presenteras en prognos över det 
ekonomiska helårsutfallet. Mot denna bakgrund presenterar Perstorps kommun ett 
prognostiserat underskott på 18,9 miljoner kronor, vilket innebär en negativ 
budgetavvikelse på 18,9 miljoner kronor för år 2026. 
 
 
Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse 
Uppföljning februari 2026 – Perstorps kommun 
 
Yrkande: 
Ordförande föreslår att följande attsatser läggs till: att särskilt notera kommundirektörens 
uppdrag med återrapportering till kommunstyrelsen i maj, att uppdra åt barn- och 
utbildningsnämnden och socialnämnden att verka för budget i balans samt att övriga 
nämnder verkar för största möjliga återhållsamhet. 
 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut, 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta, 
 
att särskilt notera kommundirektörens uppdrag med återrapportering till 
kommunstyrelsen i maj,  
 
att uppdra åt barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden att verka för budget i 
balans, 
 
att övriga nämnder verkar för största möjliga återhållsamhet, samt 
 
att i övrigt notera redovisningen 
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karoline.karlsson@perstorp.se, 0435-394 29   
 
   

 
Kommunfullmäktige  

 

 
 

Ekonomisk uppföljning februari 2026 - Perstorps 
kommun 
 
Sammanfattning 
I enlighet med ”Rutin för den ekonomiska uppföljningsprocessen – för Perstorps 
kommun” ska varje nämnd avge ekonomisk rapportering vid sex tillfällen per år i form av 
månadsrapport, tertialrapport samt årsredovisning. 
 
Månadsrapport avges för ackumulerad period till och med februari, maj samt oktober. 
Månadsrapporter syftar till att ge en översiktlig bild av verksamhetsmässiga och 
resursmässiga avvikelser och orsakerna till dessa. Därtill presenteras en prognos över det 
ekonomiska helårsutfallet. Mot denna bakgrund presenterar Perstorps kommun ett 
prognostiserat underskott på 18,9 miljoner kronor, vilket innebär en negativ 
budgetavvikelse på 18,9 miljoner kronor för år 2026. 
 
 
Handlingar i ärendet 
• Tjänsteskrivelse (denna) 
• Uppföljning februari 2026 – Perstorps kommun 
 
Förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar, 
 
att notera redovisningen.  
 
 
 
 
Marie Appelqvist Karoline Karlsson 
  
Kommundirektör Ekonomichef 
Perstorps kommun Perstorps kommun 
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1 Finansiella rapporter 

1.1 Ekonomisk prognos 

Driftbudget 

Nämnd/Styrelse Avvikelse mot årsbudget (mkr) 

Kommunstyrelse -0,5 

Kommunfullmäktige, revision 0 

Barn- och utbildningsnämnden -6,8 

Socialnämnden -10,9 

Kultur- och fritidsnämnden 0,8 

Byggnadsnämnden 0 

Räddningsnämnden 0 

Summa -17,4 

Resultatbudget 

(mkr) Budget 2026 Prognosresultat 
mot budget Avvikelse 

Avvikelse 
föregående 
period 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-575,6 -593,0 -17,4 -17,4 

Verksamhetens 
nettokostnad 

-575,6 -593,0 -17,4 -17,4 

     

Skatteintäkter* 577,4 575,9 -1,5 -1,5 

-Allmän 
kommunalskatt 

340,3 335,9 -4,4 -4,4 

-Utjämning och 
bidrag 

232,2 234,7 2,5 2,5 

-LSS-utjämning -14,3 -13,8 0,5 0,5 

-Fastighetsavgift 19,2 19,1 -0,1 -0,1 

-Övriga generella 
bidrag 

0 0 0 0 

Verksamhetens 
resultat 

1,8 -17,1 -18,9 -18,9 

     

Finansiella 
intäkter 

5,5 5,5 0 0 

Finansiella 
kostnader 

-7,3 -7,3 0 0 

Resultat efter 
finansiella poster 

0,0 -18,9 -18,9 -18,9 
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(mkr) Budget 2026 Prognosresultat 
mot budget Avvikelse 

Avvikelse 
föregående 
period 

Extraordinära 
poster 

0 0 0 0 

     

Årets resultat 0 -18,9 -18,9 -18,9 

Disponering från 
utjämningsreser
ven 

0 0 0 0 

Årets 
Balanskravsresu
tlat 

0 -18,9 -18,9 -18,9 

I budgeten för 2026 planerades ett nollresultat (0,0 mkr), vilket utgör en anpassning till 
ett fortsatt förväntat underskottet inom socialnämndens verksamhet även under 2026. 
En avsättning om 1,1 miljon kronor görs likaså för att för att återställa det negativa 
balanskravsresultatet från 2024. 
Ett prognostiserat underskott inom socialnämnden bedöms kvarstå under hela 
planperioden, vilket innebär att ytterligare åtgärder behöver vidtas för att uppnå 
budgetbalans. För att hantera en eventuell fortsatt negativ utveckling har 10 miljoner 
kronor budgeterats inom finansverksamheten. Dessa medel kan användas för att täcka 
eventuella underskott och bidra till ett förbättrat finansiellt resultat. Det finansiella 
resultatmålet är budgeterat till 0 procent för både 2026 och 2027. 
För Perstorps kommun påverkas skatteintäkterna negativt av en minskande befolkning 
samt färre arbetade timmar. Befolkningsutvecklingen är en central faktor i beräkningen 
av kommunens skatteunderlag och skatteintäkterna påverkas negativt av en minskad 
befolkning. Invånarantalet budgeterades år 2026 till 7220 invånare men redan vid 
utgången av 2025 uppgick invånarantalet till en lägre nivå på 7 115 invånare, vilket 
innebär en reducering på 105 invånare jämfört med budget redan inledningsvis av 2026.  
Prognoser från både SCB och Statisticon indikerar att befolkningen nationellt förväntas 
minska under de kommande åren. 
Som en del av budgeten finns även en central reserv om 1 mnkr avsatt för att hantera 
oförutsedda behov som kan uppstå under året. 
Kommunstyrelsen prognostiserar för närvarande ett underskott om 510 tkr. Ett politiskt 
beslut i januari 2026 som innebar avslag på ansökan om driftsbidrag om 70 000 kronor 
för Arthur Lundkvist och Maria Wines stiftelse avseende åren 2026-2029 med hänsyn 
till kommunens ekonomiska situation bidrar till en kostnadsreducering samtidigt som en 
minskad momskompensation jämfört med tidigare år för fastighetsförvaltningen bidrar 
till minskade intäkter. 
Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar ett negativt resultat om cirka 6,8 miljoner 
kronor för räkenskapsåret 2026. Verksamheterna hanterar för närvarande flera 
ekonomiska utmaningar. Årets lönerevision samt en prognostiserad underfinansiering 
av de interkommunala ersättningarna utgör de poster som medför störst osäkerhet och 
påverkan på det samlade resultatet. Under läsåret har en tydlig trend kunnat identifieras 
där elever i årskurs 9 i ökad utsträckning söker sig till kostnadskrävande 
gymnasieprogram. Därtill har flera överåriga elever varit inskrivna i verksamheten. 
Socialnämnden prognostiserar enligt förväntat med ett underskott, vilket uppgår till 10,9 
miljoner kronor. Prognosen för placeringskostnader bedöms försämras något till följd av 
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en ny vuxenplacering, ökade dygnskostnader samt ett oväntat stort behov av 
korttidsplaceringar inom äldreomsorgen. Placeringar är generellt svåra att prognostisera, 
vilket innebär fortsatt osäkerhet under året. Budgeten för ekonomiskt bistånd bedöms 
fortsatt vara lägre än behovet, även om utbetalningarna har stabiliserats något. Inom 
vård och omsorg finns risk för ökade kostnader kopplade till vikarier, sommarsemestrar 
och OB-ersättning. Personalkostnaderna är hittills högre än motsvarande period 
föregående år. Vissa statsbidrag har ännu inte kunnat rekvireras men förväntas täcka 
delar av redan uppkomna kostnader senare under året. 
Socialnämnden har i sin budget för året fått en extra ramtilldelning på 2,6 miljoner 
kronor för att hantera framtida driftskostnader exklusive räntekostnad för Ybbåsen. 
Helårsprognosen för kultur- och fritidsnämnden uppgår till ett positivt resultat om 0,8 
miljoner kronor. Det prognostiserade överskottet förklaras huvudsakligen av att en 
central buffert har öronmärkts på förvaltningskansliet i årets budget. 
Byggnadsnämnden samt Räddningstjänsten prognostiserar med ett nollresultat för året. 
Verksamheterna har i detta tidiga skede ännu inte identifierat någon större avvikelse 
med resultatpåverkan. 

1.2 Verksamhetsmått i organisationen 
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Verksamhetsmått  Ack utfall 

Utbetalt försörjningsstöd, EK 
(tkr) 

 1 759 

Utbetalt försörjningsstöd, FEK 
(tkr) 

 27 

 



 

 

 
 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
2026-04-15 

Kommunstyrelsen  
 

   Utdragsbestyrkande 
    
    

 

 
 

§ 66 
 
Årsredovisning 2025 Perstorps kommunkoncern 
2026/92 
 
Sammanfattning 
Perstorps kommunkoncern redovisar ett negativt resultat om 4,7 miljoner kronor. 
Kommunen uppvisar ett underskott för året på 15,5 miljoner kronor, vilket ger en 
budgetavvikelse på 18,3 miljoner kronor. 
 
Driften har ett underskott om 4,8 miljoner kronor och avser främst socialnämndens 
verksamhetsområde som redovisar ett underskott på 12,8 miljoner kronor. Barn- och 
utbildningsnämnden redovisar ett svagt överskott på 0,4 miljoner kronor men uppnår inte 
sitt ålagda besparingskrav. Övriga nämnder redovisar samtliga positiva resultat. 
Finansverksamheten redovisar ett underskott om 13,5 miljoner kronor till följd av 
förgäveskostnad avseende Österbo projektet på 6,9 miljoner kronor samt negativa 
slutavräkning, justering finansiell leasing och minskad utdelning från delägda bolaget 
Perstorps Fjärrvärme. 
 

 
 
Årets resultat för Perstorps kommun är ett underskott på 15,5 miljoner kronor. 
Resultatet inkluderar extraordinär kostnad avseende Österbo projektets förgäveskostnad 
om 6,9 miljoner kronor samt justering av finansiell leasing av interna hyreskostnader på 
3 miljoner kronor. Fastställt resultat för kommunen uppgår till 8,6 miljoner kronor 
exklusive extraordinär kostnad som inte ska återställas.  
 

Budgeterat resultat, mkr 2,8

Avvikelser i driftsredovisningen enligt nedan, mkr

Kommunfullmäktige, revision 0,3
Kommunstyrelsen inkl. ÖFN 4,5
Barn- och utbildningsnämnden 0,4
Socialnämnden -12,8
Byggnadsnämnden 0,5
Räddningsnämnden 0,1
Kultur- och fritidsnämnden 2,2
Totalt -4,8

Avvikelser i finansförvaltningen, mkr -13,5

Årets resultat, mkr -15,5

Avvikelse budgeterat resultat, mkr -18,3



 

 

 
 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
2026-04-15 

Kommunstyrelsen  
 

   Utdragsbestyrkande 
    
    

 

Samtliga medel i kommunens resultatutjämningsreserv är förbrukade i samband med 
årsbokslutet för 2024. Trots tillämpning av resterande medel i resultatutjämningsreserv år 
2024 återstår 1,1 miljoner kronor att återställa i negativt balanskravsresultat inom en 
treårsperiod tillsammans med årets negativa balanskravsresultat om 8,6 miljoner kronor. 
 
 
Handlingar i ärendet 
Beslut KSAU 2026-04-08 § 66 
Tjänsteskrivelse 
Årsredovisning 2025 Perstorps kommun 
Årsredovisning 2025 kommunstyrelsen 
Årsredovisning 2025 Räddningsnämnd 
Årsredovisning 2025 Socialnämnden 
Årsredovisning 2025 Barn- och utbildningsnämnd 
Årsredovisning 2025 Byggnadsnämnden 
Årsredovisning 2025 Kultur- och fritidsnämnd 
Årsredovisning 2025 Överförmyndarnämnd 
Årsredovisning 2025 Revisionen 
Årsredovisning Perstorps Bostäder AB 2025 
Årsredovisning Perstorps Kommunfastigheter AB 2025 
Årsredovisning Perstorps Fjärrvärme AB 2025 
Årsredovisning 2025 Nårab 
 
 
Kommunstyrelsens förslag till beslut, 
 
Kommunfullmäktige beslutar, 
 
att godkänna årsredovisningen 2025 för Perstorps kommunkoncern, 
 
att överlämna årsredovisningen 2025 till kommunrevisionen, samt 
 
att beträffande driftsbudgeten avskriva samtliga under- och överskott. 
 
 



 

 

 
 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
2026-04-08 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  
 

   Utdragsbestyrkande 
    
    

 

 
 

§ 66 
 
Årsredovisning 2025 Perstorps kommunkoncern 
2026/92 
 
Sammanfattning 
Perstorps kommunkoncern redovisar ett negativt resultat om 4,7 miljoner kronor. 
Kommunen uppvisar ett underskott för året på 15,5 miljoner kronor, vilket ger en 
budgetavvikelse på 18,3 miljoner kronor. 
 
Driften har ett underskott om 4,8 miljoner kronor och avser främst socialnämndens 
verksamhetsområde som redovisar ett underskott på 12,8 miljoner kronor. Barn- och 
utbildningsnämnden redovisar ett svagt överskott på 0,4 miljoner kronor men uppnår inte 
sitt ålagda besparingskrav. Övriga nämnder redovisar samtliga positiva resultat. 
Finansverksamheten redovisar ett underskott om 13,5 miljoner kronor till följd av 
förgäveskostnad avseende Österbo projektet på 6,9 miljoner kronor samt negativa 
slutavräkning, justering finansiell leasing och minskad utdelning från delägda bolaget 
Perstorps Fjärrvärme. 
 

 
 
Årets resultat för Perstorps kommun är ett underskott på 15,5 miljoner kronor. 
Resultatet inkluderar extraordinär kostnad avseende Österbo projektets förgäveskostnad 
om 6,9 miljoner kronor samt justering av finansiell leasing av interna hyreskostnader på 
3 miljoner kronor. Fastställt resultat för kommunen uppgår till 8,6 miljoner kronor 
exklusive extraordinär kostnad som inte ska återställas.  
 

Budgeterat resultat, mkr 2,8

Avvikelser i driftsredovisningen enligt nedan, mkr

Kommunfullmäktige, revision 0,3
Kommunstyrelsen inkl. ÖFN 4,5
Barn- och utbildningsnämnden 0,4
Socialnämnden -12,8
Byggnadsnämnden 0,5
Räddningsnämnden 0,1
Kultur- och fritidsnämnden 2,2
Totalt -4,8

Avvikelser i finansförvaltningen, mkr -13,5

Årets resultat, mkr -15,5

Avvikelse budgeterat resultat, mkr -18,3



 

 

 
 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
2026-04-08 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  
 

   Utdragsbestyrkande 
    
    

 

Samtliga medel i kommunens resultatutjämningsreserv är förbrukade i samband med 
årsbokslutet för 2024. Trots tillämpning av resterande medel i resultatutjämningsreserv år 
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Årsredovisning 2025 Perstorps kommun 
 
Sammanfattning 
Perstorps kommunkoncern redovisar ett negativt resultat om 4,7 miljoner kronor. 
Kommunen uppvisar ett underskott för året på 15,5 miljoner kronor, vilket ger en 
budgetavvikelse på 18,3 miljoner kronor. 
 
Driften har ett underskott om 4,8 miljoner kronor och avser främst socialnämndens 
verksamhetsområde som redovisar ett underskott på 12,8 miljoner kronor. Barn- och 
utbildningsnämnden redovisar ett svagt överskott på 0,4 miljoner kronor men uppnår inte 
sitt ålagda besparingskrav. Övriga nämnder redovisar samtliga positiva resultat. 
Finansverksamheten redovisar ett underskott om 13,5 miljoner kronor till följd av 
förgäveskostnad avseende Österbo projektet på 6,9 miljoner kronor samt negativa 
slutavräkning, justering finansiell leasing och minskad utdelning från delägda bolaget 
Perstorps Fjärrvärme. 
 

 
 

Budgeterat resultat, mkr 2,8

Avvikelser i driftsredovisningen enligt nedan, mkr

Kommunfullmäktige, revision 0,3
Kommunstyrelsen inkl. ÖFN 4,5
Barn- och utbildningsnämnden 0,4
Socialnämnden -12,8
Byggnadsnämnden 0,5
Räddningsnämnden 0,1
Kultur- och fritidsnämnden 2,2
Totalt -4,8

Avvikelser i finansförvaltningen, mkr -13,5

Årets resultat, mkr -15,5

Avvikelse budgeterat resultat, mkr -18,3
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Årets resultat för Perstorps kommun är ett underskott på 15,5 miljoner kronor. Resultatet 
inkluderar extraordinär kostnad avseende Österbo projektets förgäveskostnad om 6,9 
miljoner kronor samt justering av finansiell leasing av interna hyreskostnader på 3 
miljoner kronor. Fastställt resultat för kommunen uppgår till 8,6 miljoner kronor 
exklusive extraordinär kostnad som inte ska återställas.  
 
Samtliga medel i kommunens resultatutjämningsreserv är förbrukade i samband med 
årsbokslutet för 2024. Trots tillämpning av resterande medel i resultatutjämningsreserv år 
2024 återstår 1,1 miljoner kronor att återställa i negativt balanskravsresultat inom en 
treårsperiod tillsammans med årets negativa balanskravsresultat om 8,6 miljoner kronor.     
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att godkänna årsredovisningen 2025 för Perstorps kommunkoncern, 
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1 Inledning 

1.1 Årsredovisningen i korthet 
För tredje året i rad redovisar Perstorps kommun ett negativt resultat före eventuell 
tillämpning av reserver. Årets resultat enligt resultaträkningen uppgår till ett negativt 
resultat om 15,5 miljoner kronor. Den ekonomiska utvecklingen har präglats av ett 
fortsatt svagt skatteunderlag, hög kostnadsutveckling samt ett betydande underskott 
inom socialnämnden, vilket sammantaget försvårat arbetet med att nå en budget i 
balans. 
Redan i början av året upprättades en reviderad budget för 2025 samt en flerårsplan för 
2026–2027. Bakgrunden var ett prognostiserat underskott inom socialnämnden om 9,9 
miljoner kronor. Vid årets första uppföljning per februari fördjupades prognosen till ett 
underskott om 11,9 miljoner kronor, trots tillskott och justeringar i budgeten. 
Kommunfullmäktige beslutade därför om generella besparingsåtgärder motsvarande 2 
procent av nämndernas driftsramar, med undantag för socialnämnden, samt ytterligare 
åtgärder om 3 miljoner kronor för att dämpa kostnadsutvecklingen. 
Kommunens balanskravsresultat visar på en fortsatt ansträngd situation. 
Resultatutjämningsreserven (RUR) är sedan tidigare uttömd efter att ha använts under 
2023 och 2024, och kan därmed inte längre tillämpas. Arbetet med att ta fram nya 
riktlinjer för god ekonomisk hushållning samt införandet av den nya resultatreserven 
(RER) pågår inför 2026. 
Den socioekonomiska situationen i kommunen har även under 2025 påverkat 
verksamheterna i stor omfattning. Arbetslösheten bland invånare 18–65 år uppgick till 
10,8 procent, vilket är något lägre än 2024 men fortsatt väsentligt högre än såväl 
regionen som riket. I december 2025 var 425 invånare inskrivna som arbetslösa, en 
minskning med 28 personer jämfört med föregående år. Särskilt utmärkande är 
arbetslösheten bland utrikesfödda, vilket ställer krav på riktade arbetsmarknadsinsatser 
och stärkt samverkan med Arbetsförmedlingen. 
Befolkningsutvecklingen är fortsatt negativ. Antalet invånare minskade under året till 
7 115 personer, jämfört med 7 235 året innan. Antalet födda var 58 samtidigt som 86 
personer avled, vilket tillsammans med ett negativt flyttnetto påverkar kommunens 
långsiktiga skatteunderlag och planeringsförutsättningar. 
Under året har flera viktiga verksamhetsutvecklande insatser genomförts. Den nya 
socialtjänstlagen trädde i kraft den 1 juli 2025 och har inneburit en omfattande 
omställning mot en mer förebyggande, tillgänglig och kunskapsbaserad socialtjänst. 
Inom äldreomsorgen har kvalitetsarbetet stärkts, och Perstorp har för andra året i rad 
utsetts till Guldkommun för sitt förebyggande arbete inom Senior alert. 
Brukarundersökningen inom hemtjänsten visar samtidigt en ökad nöjdhet från 72 till 77 
procent. 
Även inom arbetsmarknads- och utbildningsområdet har utvecklingsinsatser 
genomförts. Nya samverkansöverenskommelser med Arbetsförmedlingen har upprättats 
och vuxenutbildningen har stärkt sitt utbud, bland annat genom uppstart av eget 
introduktionsprogram. Ett riktat arbetssätt för långtidsarbetslösa har etablerats i 
samverkan mellan vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten. 
Medborgarundersökningen visar blandade resultat. Inom vissa verksamheter, såsom 
bibliotek och anläggningar för motion och bad, är nöjdheten god. Samtidigt ligger 
kommunen under rikssnittet vad gäller upplevd trygghet, förtroende för politiker och 
viljan att rekommendera andra att flytta till kommunen.  



Resultaten understryker behovet av fortsatt arbete med trygghet, delaktighet och 
attraktivitet. 
Sammantaget har 2025 varit ett ekonomiskt mycket utmanande år. Trots omfattande 
åtgärder redovisas ett betydande underskott och flera finansiella mål uppnås inte fullt ut. 
Samtidigt har viktiga strukturella förändringar och kvalitetsförbättringar genomförts 
inom centrala verksamheter. Det fortsatta arbetet behöver präglas av långsiktig 
ekonomisk anpassning, tydligare koppling mellan mål och resurser samt strategiska 
satsningar för att stärka befolkningsutveckling, sysselsättning och kommunens 
ekonomiska hållbarhet över tid. 
  

1.2 Kommunstyrelsens ordförande har ordet 
För tredje året i rad redovisar Perstorps kommun ett underskott i bokslutet före en 
eventuell tillämpning av resultatutjämningsreserven (RUR). År 2025 har varit ett 
fortsatt ekonomiskt utmanande år, präglat av en svag konjunktur, höga 
kostnadsökningar och ett realt urholkat skatteunderlag. Socialnämndens ekonomiska 
obalans har även under året haft en betydande påverkan på kommunens samlade 
resultat, vilket inneburit fortsatta krav på anpassningar och prioriteringar i samtliga 
nämnder. Den återkommande obalansen understryker behovet av fortsatt strukturell 
anpassning och en långsiktigt hållbar ekonomisk styrning för att säkerställa god 
ekonomisk hushållning över tid. 
Besluten som fattats under året har varit nödvändiga men krävande. Som politisk 
ledning har vi ett ansvar att värna kommunens långsiktiga stabilitet och skapa 
förutsättningar för en hållbar ekonomi. Arbetet har därför präglats av tydliga 
prioriteringar, effektiviseringar och noggrann uppföljning, samtidigt som vi strävat efter 
att värna kvaliteten i kärnverksamheterna. 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har under året fortsatt beskriva en ansträngd 
situation i kommunsektorn, även om en successiv konjunkturåterhämtning förväntas 
under perioden 2025–2027. En förbättrad utveckling av skatteunderlaget kan på sikt ge 
kommunen bättre planeringsförutsättningar. Förekomsten av stora osäkerhetsfaktorer i 
omvärlden är dock absolut påtaglig för den kommunala verksamheten och kan med kort 
varsel få stor påverkan. 
Den demografiska utvecklingen innebär ytterligare utmaningar. Perstorps befolkning 
har minskat de senaste åren samtidigt som andelen äldre ökar. Särskilt tydlig är 
ökningen i gruppen över 80 år, vilket ställer högre krav på äldreomsorgen. Samtidigt 
föds färre barn, vilket på sikt påverkar behovet inom förskola och skola. Sammantaget 
innebär detta att resurser successivt behöver omfördelas mellan verksamhetsområden 
för att möta förändrade behov. 
Ett viktigt strategiskt beslut är ombyggnaden av Ybbåsen, som möjliggör 30 nya platser 
i särskilt boende. Investeringen är central för att möta framtidens omsorgsbehov och 
stärker kommunens kapacitet inom äldreomsorgen. 
Under året har även fokus legat på att förbättra skolresultaten, utveckla det 
brottsförebyggande arbetet samt stärka kvalitet och effektivitet inom hemtjänsten. 
Samverkan mellan kommunens verksamheter, Arbetsförmedlingen och andra aktörer är 
fortsatt en prioriterad fråga för att fler invånare ska nå egen försörjning och stärka 
kommunens långsiktiga utveckling. 
I investeringsplaneringen finns vidare satsningar som syftar till att stärka näringsliv och 
tillväxt, bland annat genom projektering av området Ormbunken, ett strategiskt beläget 



handelsområde. Förutsättningar för etableringar och ett växande näringsliv är avgörande 
för att på sikt stärka skattebasen och kommunens ekonomiska handlingsutrymme. 
Trots ekonomiska utmaningar står Perstorps kommun på en stabil grund med 
engagerade medarbetare, ett starkt lokalt näringsliv och goda utvecklingsmöjligheter. 
Genom ansvarsfull styrning, tydliga prioriteringar och ett långsiktigt perspektiv 
fortsätter vi arbetet för en hållbar och attraktiv kommun. 
Perstorp står inför både utmaningar och möjligheter. Med gemensamt ansvarstagande 
och fortsatt utvecklingsarbete tar vi kommunen vidare mot nya mål. 
Ronny Nilsson 
Kommunstyrelsens ordförande 
 

2 Förvaltningsberättelse 
Enligt Lagen om kommunal bokföring och redovisning ska kommuner minst en gång 
under varje räkenskapsår upprätta en årsredovisning som omfattar verksamheten från 
årets början. Den ska innehålla en översiktlig redogörelse för utvecklingen av 
kommunens verksamhet och ekonomiska resultat samt lämna upplysningar om 
förhållanden som är viktiga för bedömningen av kommunens ekonomiska ställning. 
Denna årsredovisning har upprättats utifrån kommunens räkenskaper per 31 december 
2025. Årsredovisningen är föremål för granskning av kommunens revisorer. 

2.1 Översikt över verksamhetens utveckling 
Den kommunala koncernens resultat för 2025 uppgår till ett underskott på 4,6 miljoner 
kronor, vilket innebär ett försämrat resultat med 3,9 miljoner kronor jämfört föregående 
års negativa resultat om 0,7 miljoner kronor. Kommunen redovisar för innevarande år 
ett underskott på 15,5 miljoner kronor. Beslut fattades av Kommunfullmäktige vid 
sammanträdet den 27 augusti, §69 att godkänna föreliggande redogörelse av synnerliga 
skäl, och besluta att det negativa balanskravsresultatet som uppkommit till följd av 
förgäveskostnader om 6.9 miljoner kronor inte ska återställas i sin helhet. Vanligtvis ska 
ett negativt balanskravsresultat återställas inom tre år efter det att underskott uppstått. 
Undantag från återställningsskyldigheten får göras endast om synnerliga skäl föreligger 
Bolagen inom kommunkoncernen redovisar för året ett överskott men till följd av 
koncerninterna elimineringar fastställs ett underskott om 4,6 miljoner kronor. 
Kommunens negativa resultat på15,5 miljoner kronor beror för andra året i rad främst 
på det negativa resultatet inom socialförvaltningen samt barn- och 
utbildningsförvaltningen som inte uppnår sina fullgoda besparingskrav. 
Finansförvaltningen redovisar ett försämrat resultat jämfört med budgeterat överskott 
om 2,8 mnkr. Avvikelsen förklaras främst av högre pensionskostnader, slutavräkning 
avseende 2024 och 2025, justering av finansiell leasing kopplad till internhyra samt 
kostnadsföring av investeringsprojektet Österbo om 6,9 mnkr. Sammantaget medför 
dessa poster en negativ budgetavvikelse om 18,3 mnkr. 
I tabellen nedan lämnas en översikt över verksamhetens utveckling med fokus på 
ekonomin. 
 



2.1.1 Fem år i sammandrag 

Fem år i sammandrag (koncern) 

Kommunkoncernen 2021 2022 2023 2024 2025 

Årets resultat (mnkr) 28,7 31,0 2,5 -0,7 -4,6 

Soliditet (%) 30,0 % 30,2 % 29,4 % 29,0 % 26,4 % 

Långfristig låneskuld (mnkr) 482,1 539,8 577 585,6 608,9 

Fem år i sammandrag (kommunen) 

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025 

Årets resultat (mnkr) 24,6 25,8 -1,0 -2,0 -15,5 

Årets resultat andel av 
skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämning (%) 

94,9 % 95,0 % 100,2 % 100,4 % 102,8 % 

Skatteintäkter inklusive 
generella statsbidrag och 
utjämning, mnkr 

482 515,8 542,5 558,4 560,4 

Verksamhetens nettokostnader, 
mnkr 

458,4 492,6 544,3 558,8 556,0 

Verksamhetens 
nettokostnadsandel av 
skatteintäkter, 

95,1 % 95,5 % 100,3 % 100,1 % 99,2 % 

Nettoinvesteringar (mnkr) 63,3 72,4 101,6 48,7 44,0 

Nettoinvesteringarnasandel av 
skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämning, % 

13,1 % 14,0 % 18,7 % 8,7 % 7,9 % 

Totala tillgångar, mnkr 415,4 510,4 552,2 555,5 585,3 

Kassalikviditet 31,9 26,3 25,8 23,5 47,7 

Soliditet (%) 50,2 % 45,9 % 47,0 % 41,7 % 37,3 % 

Självfinansieringsgrad % 72,9 % 60,2 % 33,1 % 52,4 % 30,7 % 

Låneskuld, mnkr 106,7 177,7 226,9 231,3 264,7 

Borgensåtagande (kr/invånare) 53 840 55 402 55 401 55 577 58 215 

Antal invånare 31 december 7 565 7 442 7 323 7 235 7 115 

Skattekraft (taxeringsår) 179 594 186 701 201 070 209 372 198 631 

Skattesats (Kommunen) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81 

Antal tillsvidareanställda 545 576 580 578 555 

Total sjukfrånvaro av ordinarie 
arbetstid (%) 

6,5 % 6,8 % 6,4 % 5,4 % 5,8 % 

Årets resultat 
Kommunkoncernens resultat för räkenskapsåret 2025 uppgår till ett underskott på 4,6 
miljoner kronor efter koncerninterna elimineringar. Resultatet speglar ett fortsatt 
ansträngt ekonomiskt läge, där kostnadsutvecklingen inom kärnverksamheterna 
överstiger tilldelade budgetramar. 



Kommunens driftverksamhet redovisar ett underskott om 15,5 miljoner kronor. 
Underskottet hänförs i huvudsak till: 
Socialnämnden, som redovisar ett negativt resultat om 12,8 miljoner kronor. 
Barn- och utbildningsnämnden, som redovisar ett resultat på 0,4 miljoner kronor, vilket 
är 4,1 miljoner kronor lägre än nämndens ålagda besparingskrav. 
Extraordinär kostnad avseende förgäveskostnad för investeringsprojekt Österbo som 
inte aktualiseras. Belastar årets resultat med 6,9 miljoner kronor. 
Justering enligt Rådet för kommunal redovisning (RKR) R5, till följd av finansiell 
leasing intern hyra. Resultatpåverkan med 3 miljoner kronor i kommunen men 
elimineras i kommunkoncernen. 
Finansförvaltningen uppvisar ett underskott, främst till följd av förgäveskostnad om 6,9 
samt justering för finansiell leasing intern hyra med 3 miljoner kronor samt högre 
pensionskostnader än budgeterat. 
Övriga nämnder redovisar sammantaget överskott i nivå med, eller över, fastställda 
besparingskrav. Sammantaget redovisar kommunen ett negativt resultat på 15,5 
miljoner kronor för 2025. 
En mer detaljerad redovisning av nämndernas och bolagens ekonomiska utfall framgår 
av avsnitt 2.6.4. 
Balansräkning och kassaflöde 
Kommunens soliditet har minskat något jämfört med föregående år, vilket är en följd av 
den höga investeringstakt som präglat verksamheten under senare år. Investeringarna 
har i stor utsträckning finansierats genom upplåning, vilket medfört en ökning av den 
långfristiga låneskulden. 
Självfinansieringsgraden uppgår för året till 30,7 procent, vilket innebär en reducering 
jämfört med tidigare år, vilket också kan kopplas samman med årets negativa resultat 
och som varit mer omfattande än tidigare år. Under perioden har kommunen genomfört 
flera större investeringsprojekt, däribland utbyggnad av Centralskolan, 
bredbandsutbyggnad på landsbygden samt uppförande av ny vattenreningsanläggning 
vid Ugglebadet. Dessa satsningar har varit strategiskt viktiga men samtidigt 
kapitalintensiva, vilket tidigare påverkat självfinansieringsgraden negativt. 
Skuldsättningsgraden bedöms öka under kommande år i takt med planerad 
ombyggnation av Ybbåsen för att tillskapa fler platser inom särskilt boende. En 
eventuell ombyggnation av brandstationen kommer likaså påverka kommunens 
skuldsättningsgrad. Genomförande av projekten kommer att påverka kommunens 
finansiella ställning genom ökad upplåning. 
Borgensåtagandet per invånare har ökat jämfört med föregående år. Förändringen 
förklaras främst av en minskning av invånarantalet med 120 personer under året, medan 
det totala borgensåtagandet i övrigt endast har en mindre förändring avseende 
föreningar i samband med en förnyelse av borgensåtagande där nytt borgensbelopp 
motsvarar nuvarande aktuell skuld samt att ett lån amorterats klart. 
Medarbetare 
Antalet tillsvidareanställda har minskat med 23 medarbetare jämfört med föregående år. 
Besparingsåtgärder tillsammans med ett kontinuerligt arbete kring 
kompetensförsörjning och effektiv resursanvändning för att möta framtida behov inom 
välfärdsverksamheterna bedöms vara förklaringar till nedgången. 
 



Den totala sjukfrånvaron i förhållande till ordinarie arbetstid har ökat 0,2 procentenheter 
till 5,8 procent jämfört med föregående år. Nivåerna kring sjukfrånvaron är trots den 
marginella utvecklingen betydligt lägre än 2021-2023 års nivåer. Utvecklingen bedöms 
vara ett resultat av ett systematiskt arbetsmiljöarbete och ett fortsatt fokus på 
förebyggande insatser. 

2.1.1.1 Vart går pengarna? 

  

 
  
Kommunens verksamhet finansieras till största delen av kommunalskatt. För varje 
intjänad hundralapp betalar du som bor i Perstorps kommun 20,81 kr i kommunalskatt. 
Ovan illustreras hur 100 kr i skatt använts under 2025. Den största delen av 
skatteintäkterna förbrukats inom barn- och utbildningsnämnden samt socialnämnden. 
Här innefattas verksamheter såsom förskola, grundskola, äldreomsorg och socialtjänst. 

2.2 Den kommunala koncernen 

 



  
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i en nämnd- och 
förvaltningsorganisation och i två helägda bolag: Perstorps Bostäder AB och Perstorps 
Kommunfastigheter AB. 
 
Delägda bolag som ingår i koncernen är Perstorps Fjärrvärme AB som samägs med 
Adven Energilösningar AB, och Nårab som sköter avfallshantering. 
 
Kommunen är även delägare i NSVA som ansvarar för kommunens vatten och 
avloppshantering, och Ängelholm–Helsingborgs Flygplats Holding AB. 
 
Därtill finns två samverkansföretag som kommunen är en del av: Kommuninvest 
ekonomisk förening, genom vilken de helägda bolagen finansierar betydande del av 
investeringsbehoven och Kommunassurans Försäkring AB, som hanterar kommunens 
försäkringar. 
 
Perstorps kommun ingår även i Söderåsens miljöförbund som fungerar som en 
gemensam miljöförvaltning för Perstorp, Klippan, Svalöv och Örkelljunga. Kommunen 
är också medlem i kommunalförbundet Medelpunkten som tillhandahåller hjälpmedel 
till kommunens invånare. 
 
Kommunen har också samarbeten och nätverk med andra kommuner inom Familjen 
Helsingborg inom områden såsom EttIT, gemensam överförmyndarnämnd och 
upphandlingsenhet. 
 
Perstorps kommun ingår även i samordningsförbundet NVV (FINSAM). 

2.3 Viktiga förhållande för resultat och ställning 

2.3.1 Organisationsförändringar 

Inga betydande organisationsförändringar har skett inom kommunen under året. En 
genomlysning av samtliga förvaltningar har initierats av kommundirektör och är 
påbörjad i november 2025 och förväntas att fortsätta under inledningen av år 2026. En 
utredning är också påbörjad avseende en organisationsförändring som skulle innebära 
att sammanföra verksamheten för arbetsmarknadsenheten med ekonomiskt bistånd samt 
KAA och Lillarydsverksataden, vilka idag är placerade under olika nämnder. 

2.3.2 Betydande avtal och lagförändringar 

Ny socialtjänstlag 
Socialtjänsten genomför en omställning i linje med den nya socialtjänstlagen som trädde 
i kraft den 1 juli 2025. Syftet är att utveckla en mer förebyggande, tillgänglig och 
kunskapsbaserad socialtjänst med medborgarnas behov i centrum. 
Arbetet följer SKR:s nationella modell i tre steg: Skatta läget (2024–våren 2025), Fatta 
läget (hösten 2025) och Förändra läget (2026–2028). En gemensam nulägesanalys har 
identifierat tre prioriterade utvecklingsområden: barnrätts-, jämställdhets- och 
jämlikhetsintegrering, stärkt samverkan samt ett mer kunskapsbaserat arbetssätt med 
systematisk uppföljning. 
 
 



Under året har anpassningar av verksamhetssystem, rutiner och tillämpning av lagrum 
genomförts. Omställningen har varit resurskrävande men bedöms nödvändig för att 
säkerställa rättssäkerhet och långsiktig utvecklingsförmåga. 
Förändringar inom plan- och byggområdet 
Plan- och bygglagstiftningen är föremål för kontinuerlig översyn. En större förändring 
av lagen trädde i kraft i december 2025. Därtill har förändringar i Boverkets byggregler 
trätt i kraft i juli 2025. 
Lag- och regeländringarna har medfört omfattande implementeringsinsatser inom 
organisationen, bland annat i form av fortbildning, reviderad delegeringsordning, 
framtagande av nya mallar och rutiner samt uppdaterad information till allmänhet och 
företagare via kommunens webbplats och andra kanaler. Arbetet har krävt betydande 
administrativa resurser och anpassning av arbetssätt. 
Ny lagstiftning inom överförmyndarverksamheten 
Under perioden presenterades proposition 2025/26:92 ”Ett ställföreträdarskap att lita 
på”, som innebär ett omfattande förslag till ny lagstiftning på ställföreträdarområdet. 
Syftet är att stärka den enskildes rättssäkerhet, höja kvaliteten i verksamheten samt 
förbättra förutsättningarna för rekrytering och kompetensutveckling. 
Förslaget innefattar bland annat ökat fokus på den enskildes vilja och välbefinnande, 
införande av ett nationellt ställföreträdarregister samt inrättande av en central statlig 
myndighet med ansvar för tillsynsvägledning och stöd. Vidare föreslås utökad 
beslutanderätt för överförmyndare i icke tvistiga ärenden samt nya bestämmelser om 
utbildning och stöd till ställföreträdare. 
Lagändringarna föreslås träda i kraft den 1 juli 2026, med vissa delar successivt införda 
under 2028 och 2029. 
Kollektivavtal och arbetsrättsliga förändringar 
Inom avtalsrörelsen HÖK har ett nytt tvåårigt kollektivavtal träffats för perioden 2025–
2026. Avtalet innebär löneökningar om 3,4 procent per den 1 april 2025 samt 3,0 
procent per den 1 april 2026. Löneökningarna omfattar även höjningar av ersättning för 
obekväm arbetstid, vilket medför ökade personalkostnader. 
Den tidigare regleringen av fyllnadstid och mertid har ersatts av bestämmelser som 
innebär att all arbetstid utöver ordinarie arbetstid ska ersättas som övertid. För deltids- 
och timanställda innebär detta att överstigande arbetstid ersätts med övertidsersättning, 
vilket är en högre kostnadsnivå än tidigare. 
Under 2025 har kontrollerna av ersättningar vid föräldraledighet och vård av barn 
skärpts, vilket ställer ökade krav på korrekt frånvarohantering och administrativa 
rutiner. Arbetsmiljöverkets omarbetade regelstruktur avseende organisatorisk och social 
arbetsmiljö (OSA) tydliggör arbetsgivarens ansvar och kan innebära ökade krav i 
samband med tillsyn. 
Sammantaget bedöms ovanstående avtal och lagförändringar medföra ökade kostnader 
samt krav på fortsatt utveckling av interna processer, styrning och uppföljning under 
kommande år. 
 
 
 



2.3.3 Omvärldsrisker 

Verksamhetsmått Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Invånare  totalt, 
antal 
 

7 442 7 323 7 235 7 115 

Inflyttade till 
kommunen, antal 
 

635 638 542 624 

Utflyttade från 
kommunen, antal 
 

734 742 630 718 

Döda, antal 
 

100 93 74 86 

Födda, antal 
 

75 77 71 58 

År 2025 har varit ett fortsatt ekonomiskt utmanande år för kommunen. En svag 
kommunal ekonomi med ett försvagat skatteunderlag, tillsammans med ett fortsatt 
omfattande underskott inom socialnämnden för tredje året i följd, har försvårat 
möjligheterna att nå en budget i balans. Beslut om besparingsåtgärder har därmed varit 
nödvändigt för att försöka nå ett nollresultat för kommunen. 
Skatteunderlaget 
Efter flera år av svag tillväxt väntas svensk ekonomi stärkas tydligt under 2026 enligt 
Sveriges kommuner och Regioner (SKR), cirkulär 25:56. BNP beräknas öka med cirka 
2,7 procent och antalet arbetade timmar vänder upp efter två års nedgång. Det innebär 
stigande sysselsättning och en snabbare ökning av lönesumman, vilket förbättrar 
skatteunderlagets utveckling. För perioden 2026–2029 beräknas skatteunderlaget öka 
med i genomsnitt 4,3 procent per år. 
För Perstorps kommun innebär detta mer gynnsamma intäktsförutsättningar från och 
med 2026. Samtidigt är uppgången delvis driven av ökad produktivitet snarare än enbart 
fler arbetade timmar, vilket dämpar den omedelbara effekten på skatteintäkterna. 
År 2025 har präglats av en svagare skatteunderlagstillväxt än vad som först förväntats. 
Den globala konjunkturen bedöms fortsatt vara dämpad även 2026, med kvarstående 
geopolitiska spänningar, handelspolitiska osäkerheter och hög offentlig skuldsättning i 
flera större ekonomier. Dessa faktorer innebär risker för svensk export, arbetsmarknad 
och statsfinanser, vilket indirekt kan påverka kommunsektorn. 
Inflationen väntas vara låg under 2026 och reallönerna fortsätta öka, vilket stärker 
hushållens köpkraft. Ränteläget bedöms stabiliseras på en lägre nivå än tidigare år, men 
ränteutvecklingen utgör fortsatt en osäkerhetsfaktor för kommunens finansnetto. 
Pensionskostnader får året har återgått till något mer normala förhållande och väntas 
minska även framgent. Återgången är en följd av att inflationen har stabiliserats vid 
Riksbankens inflationsmål om 2 procent. Pensionsprognosen är avhängig 
prisbasbeloppets utveckling och nästkommande års prisbasbelopp beror på 
inflationstakten vid en enskild månad (juni) per år. 
Sammantaget pekar prognosen mot förbättrade ekonomiska förutsättningar från 2026, 
men den internationella osäkerheten och känsligheten i skatteunderlagets utveckling 
innebär att Perstorps kommun även framöver behöver ha en god ekonomisk beredskap 
och långsiktig finansiell stabilitet. 



Demografisk utveckling och skattebas 
Befolkningsutvecklingen är en av de mest betydande strukturella riskfaktorerna för 
kommunens ekonomi. Skatteunderlaget är direkt kopplat till antalet invånare och deras 
ålderssammansättning. Enligt prognoser från både SCB och Statisticon väntas 
befolkningen minska framöver, vilket följer den bredare nationella trenden med 
avtagande folkökning och i många fall befolkningsminskning. 
Perstorps kommun har haft en minskande befolkning under de senaste åren. Vid 
utgången av 2025 uppgick invånarantalet till 7 115 personer, vilket är en minskning 
jämfört med föregående år med 120 personer. I tabellen ovan går det att urskilja att 
andelen utflyttade från kommunen är högre än andelen inflyttade med 94 personer och 
högre än föregående år. Statistiken är i enlighet med kommunens framskrivningar och 
prognoser av befolkningsutvecklingen. 
Den största utmaningen är förändringen i åldersstrukturen. Andelen barn, unga och 
personer i arbetsför ålder prognostiseras minska samtidigt som andelen äldre ökar, 
vilket redan nu börjar skönjas i statistik. Detta innebär en dubbel ekonomisk påverkan: 
en svagare utveckling av skattebasen samtidigt som efterfrågan på vård- och 
omsorgsinsatser ökar. En fortsatt minskning av det totala invånarantalet riskerar att 
förstärka denna obalans och öka trycket på kommunens ekonomi ytterligare. 
Höjd beredskap och civilt försvar 
Det förändrade säkerhetspolitiska läget i världen har medfört ökade krav på 
kommunsektorn vad gäller höjd beredskap och uppbyggnad av det civila försvaret. 
Kommuner utgör en central del av totalförsvaret och ansvarar för att upprätthålla 
samhällsviktiga funktioner vid kris och höjd beredskap. 
Detta innebär ökade krav på planering, samordning, utbildning och övningsverksamhet. 
Samtidigt kvarstår osäkerhet kring den långsiktiga statliga finansieringen och 
ansvarsfördelningen. Enligt SKR är tydliga besked från staten en förutsättning för att 
kommuner och regioner ska kunna dimensionera sitt arbete på ett hållbart sätt. 
För Perstorps kommun innebär utvecklingen ökade administrativa och organisatoriska 
krav samt potentiellt ökade kostnader. Detta påverkar kommunens arbetsbelastning och 
resursprioriteringar och utgör därmed en långsiktig omvärldsrisk, både ekonomiskt och 
verksamhetsmässigt. 

2.3.4 Verksamhetsrisk 

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedömningar är 
kompetensförsörjningen en av de största utmaningarna för kommunsektorn under det 
kommande decenniet. En åldrande befolkning och ett minskat barnafödande förändrar 
behoven av välfärdstjänster samtidigt som andelen personer i arbetsför ålder ökar i 
begränsad omfattning. Detta medför en strukturell brist på arbetskraft. För kommunen 
innebär detta risker kopplade till möjligheten att rekrytera, behålla och utveckla rätt 
kompetens, vilket är avgörande för verksamheternas kvalitet och kontinuitet. 
SKR:s personalprognos visar att äldreomsorgen nationellt behöver ett betydande 
tillskott av medarbetare fram till 2033 till följd av den demografiska utvecklingen. För 
att möta utmaningarna krävs såväl regional samverkan som interna åtgärder för att 
stärka attraktivitet, arbetsmiljö och kompetensutveckling. Kommunen erbjuder heltid 
som norm och arbetar aktivt med kompetensutveckling samt öka sysselsättningsgraden, 
bland annat genom två projekt som erhållit extern finansiering via Europeiska 
socialfonden. Insatserna syftar till att stärka medarbetarnas förutsättningar att möta nya 
krav, men området kvarstår som en strategiskt viktig riskfaktor. 



En ytterligare risk avser eftersatt underhåll av kommunal infrastruktur och fastigheter. 
Stora delar av anläggningsbeståndet uppfördes under 1960- och 1970-talet och har i 
flera fall nått eller passerat sin tekniska livslängd. Om underhåll och reinvesteringar 
skjuts upp kan detta leda till ökade framtida kostnader och påverka verksamhetens 
funktion och säkerhet. 
Kommunen påverkas även av den ekonomiska konjunkturen och det globala 
omvärldsläget. Störningar i form av eventuella handelstullar, leveranskedjor och ökade 
råvarupriser kan påverka kostnader och tillgång till material, vilket i sin tur kan få 
direkta konsekvenser för kommunens verksamheter i ett redan pressat ekonomiskt läge. 
Även den nationella energiförsörjningen är av betydelse för kommunens långsiktiga 
utvecklingsförutsättningar och möjligheten att attrahera etableringar och investeringar. 
Sammantaget kräver dessa faktorer ett långsiktigt och strategiskt arbete med planering, 
samverkan och resursprioritering för att minska sårbarhet och säkerställa en hållbar 
verksamhetsutveckling. 

2.3.5 Finansiell risk 

Kommunfullmäktige har antagit en finanspolicy som fastställer mål och riktlinjer för 
den finansiella förvaltningen inom Perstorps kommunkoncern. Policyn omfattar 
områden som likviditetsförvaltning, finansiering samt hantering av 
pensionsförpliktelser. 
Kommunen och dess koncern står inför flera finansiella risker, särskilt ränterisk, 
borgensrisk och pensionsförpliktelser. För att hantera dessa risker effektivt har 
kommunen infört strategier och åtgärder baserade på de fastställda riktlinjerna. 
Kommunen har vid tillfälligt överskott av likviditet placerat medel i likvid depå. En 
positiv avkastning har erhållits för de år medel har funnits i depån. Uttag skedde under 
2024 på 10 miljoner kronor då kassalikviditeten varit låg, vilket föranledde att 
likviddepån tömdes föregående år. Kommunen har fortsatt placering av medel i en 
pensionsdepå på 12 miljoner kronor. Placeringen har för året genererat en avkastning på 
2,83 procent. 

2.3.5.1 Ränterisk 

Vid utgången av 2025 uppgår den kommunala koncernens räntebärande skulder till 638 
miljoner kronor, en ökning med 25 miljoner kronor från året innan. Samtidigt ökar de 
räntebärande finansiella tillgångarna från 76 miljoner kronor till 104 miljoner kronor. 
Nettoskulden för koncernen reducerades därmed till 509 miljoner kronor, jämfört med 
538 miljoner kronor föregående år. 
För kommunen enskilt har de räntebärande skulderna ökat under året och uppgår till 232 
miljoner kronor vid årsskiftet 2025. Föregående år uppgick de räntebärande skulderna 
för kommunen till 227 miljoner kronor. De finansiella tillgångarna minskade till 35,5 
miljoner kronor från 48 miljoner kronor, vilket resulterat i en nettoskuld på 196 
miljoner kronor. Ökningen av nettoskulden på 17 miljoner kronor beror främst på 
kommunala investeringar och ett uttag ur likviditets depån på 10 miljoner kronor. 
Koncernens ökade upplåning har framför allt finansierat fastighetsinvesteringar inom 
det egna beståndet, vilket utgör en finansiell risk och ökar känsligheten för 
ränteförändringar. För närvarande finns dock inga tecken på att bolagen inte skulle 
kunna hantera sina skulder inom befintlig verksamhet. 
 
 



Senaste åren har omfattande investeringar och stigande räntor medfört högre finansiella 
kostnader. Kommunens majoritet av lån löper med fast ränta, men har även några med 
rörlig ränta. Under 2024 har flertalet räntesänkningar skett, vilket således påverkar de 
rörliga lånens räntekostnad positivt. 

2.3.5.2 Borgensåtagande 

Borgens- och övriga ansvarsförbindelser 

(mnkr) 2023 2024 2025 Prognos 2026 

Perstorps Bostäder AB 215,2 211,0 224,1 227,1 

Perstorps kommunfastigheter 
AB 

161,3 161,9 161,1 161,1 

Perstorps Fjärrvärme AB 10,0 10,0 10,0 10,0 

Norra Åsbo Renhållnings AB 13,6 13,6 13,6 13,6 

Idrottsföreningar 5,6 5,6 5,1 5,1 

Ängelholms flygplats AB 0,23 0,23 0,3 0,3 

Kommunens borgensåtagande uppgår till 414,2 miljoner kronor och minskade något till 
följd av den aktuella skulden för Perstorps Bostäder AB ökade till följd av nytt lån. 
Under år 2025 har även beslut fattats kring ett utökat borgensåtagande om 59 tkr för 
Ängelholms flygplats för att finansiera investeringsbehov. I övrigt har inga förändring 
skett inom beslutat borgensåtagande för Perstorps Bostäder AB samt Perstorps 
kommunfastigheter AB. 
Kommunen stöttar historiskt även till viss del idrottsföreningar i deras fortsatta 
utveckling genom att bevilja borgen. Perstorp kommuns borgensåtagande gentemot 
idrottsföreningar uppgår till 5,1 miljoner kronor. Förändrat borgensåtagande för 
Perstorps golfklubb vid övergång till ny bank då aktuell skuld var mindre och likaså där 
av minskat borgensåtagande. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.3.5.3 Pensionsförpliktelse 

Upplysning på försäkring för förvaltningsberättelse enligt RKR R15 

(tkr) Kommunen 2024 Kommunen 2025 

Total pensionsförpliktelse i balansräkningen   

a| Avsättning inkl. särskild löneskatt 9 227 12 932 

b| Ansvarsförbindelse inkl. särskild löneskatt 61 156 56 228 

Pensionsförbindelse som tryggats i 
pensionsförsäkring 

109 583 110 686 

Pensionsförpliktelse som tryggats i 
pensionsstiftelse 

0 0 

Summa pensionsförpliktelser (inkl. försäkring 
och stiftelse) 

179 966 179 846 

Förvaltade pensionsmedel- marknadsvärde   

Totalt pensionsförsäkringskapital 136 056 142 425 

a| Varav överskottsmedel 0 1 509 

Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 

Finansiella placeringar avseende 
pensionsmedel (egen förvaltning) 

12 000 12 000 

Summa förvaltade pensionsmedel 148 056 155 934 

Finansiering   

Återlånade medel 31 910 33 206 

Konsolideringsgrad 82,3 % 86,7 % 

Pensionsskuldens utveckling 

(mnkr) 2023 2024 2025 Prognos 2026 

Ansvarsförbindels
e inkl löneskatt 

59 946 61 156 56 228 51 877 

Avsättning 5 298 9 227 12 932 13 933 

Kommunens totala pensionsförpliktelse upptagen i balansräkningen uppgår till 69,2 
miljoner kronor, varav den största delen, 56,2 miljoner kronor, redovisas som en 
ansvarsförbindelse och avser pensioner intjänade före 1998. Resterande 12,9 miljoner 
kronor är bokförda som en avsättning i balansräkningen. Jämfört med 2024 har 
pensionsskulden minskat med 1,2 miljoner kronor. 
Om kommunen inte hade tryggat pensionsförpliktelser genom pensionsförsäkring, 
särskilt för förmånsbestämd ålderspension, skulle den totala pensionsskulden istället 
uppgå till 180 miljoner kronor. För att möta framtida pensionsutbetalningar har 
Perstorps kommun avsatt 12 miljoner kronor i pensionsmedel. 
De kommunala koncernföretagen redovisar inga egna pensionsförpliktelser, utan betalar 
löpande in pensionsavgifter för sina anställda. 
 



2.3.5.4 Hållbarhet 

Avfall och nedskräpning 
Under året har kommunen fortsatt arbetet med att samla in och hantera avfall som 
placerats på fel plats. Nivån är något högre än föregående år, vilket främst förklaras av 
två större dumpningar som krävde omfattande saneringsinsatser. Den milda vintern med 
begränsad snömängd har dessutom medfört att nedskräpning varit mer synlig, vilket i 
sin tur lett till att fler åtgärder har behövt genomföras. 
Teknik- och serviceförvaltningen har parallellt utvecklat avfallshanteringen i enlighet 
med nya lagkrav om källsortering i offentliga miljöer. Nya kärl för källsortering har 
placerats ut på torget samt vid Ugglebadet. Satsningen syftar till att underlätta för 
invånare och besökare att sortera sitt avfall, effektivisera renhållningsarbetet samt stärka 
kommunens långsiktiga miljö- och hållbarhetsarbete. 
Minskning av matsvinn 
Kostenheten har under året fortsatt samverkan med skolverksamheten för att minska 
matsvinnet. Dialog är etablerad på samtliga nivåer inom grundskolan och gemensamma 
uppföljningar visar att kostnaden per portion minskar. Svinnmätningar genomförs 
löpande i både grundskola och förskola. 
Genom en tydligare struktur för samverkan mellan kostenheten och verksamheterna har 
samarbetet stärkts och nya arbetssätt utvecklats. Fokus har även legat på att skapa en 
lugnare och mer trivsam måltidsmiljö, vilket bedöms bidra till minskat svinn. 
Sammantaget är bedömningen att åtgärderna ger god effekt och att samverkan mellan 
verksamheterna har förbättrats. 
Energieffektivisering i kommunens lokaler 
Arbetet med energieffektivisering är en central del av kommunens klimatarbete och 
strävan efter en långsiktigt hållbar fastighetsförvaltning. Energianvändningen per 
kvadratmeter, beräknad som summan av el och uppvärmning i kommunens lokaler, 
uppgår 2025 till i genomsnitt 138 kWh/m². Detta innebär en minskning jämfört med 
föregående år. 
Byggnader med hög energianvändning prioriteras i åtgärdsarbetet. Under året har 
planerade fönsterbyten genomförts på Norra Lyckanskolan. Vid Ybbarpsplanen har 
brister i ventilationsstyrningen åtgärdats, vilket har bidragit till minskad 
energiförbrukning. Kartläggning och uppdatering av belysning har också genomförts för 
att skapa bättre förutsättningar för långsiktig underhålls- och investeringsplanering. 
För att ytterligare stärka det strategiska arbetet med energieffektivisering och 
lokalanvändning har en strategisk projektledare rekryterats till teknik- och 
serviceförvaltningen. Ett mer omfattande genomlysnings- och planeringsarbete bedöms 
vara nödvändigt för att på sikt nå ytterligare framsteg inom området. 

2.4 Händelser av väsentlig betydelse 
Reviderad budget och ekonomiska åtgärder 
Redan i början av året upprättades en reviderad budget för 2025 samt en flerårsplan för 
2026–2027. Bakgrunden var det underskott om 9,9 mnkr som socialnämnden 
redovisade i sin internbudget. Syftet med revideringen var att skapa förutsättningar för 
budget i balans. Även förändrade planeringsförutsättningar, såsom svagare 
befolkningsutveckling och justerat PO-pålägg enligt ny rekommendation från Sveriges 
Kommuner och Regioner (40,24 procent), föranledde justeringar i den 
kommunövergripande budgeten. 



Vid årets första uppföljning per februari prognostiserades ett underskott om 11,9 mnkr. 
Socialförvaltningen stod för merparten av underskottet, trots ett tillskott om 17,6 mnkr 
samt sänkt PO-pålägg motsvarande cirka 2 mnkr i den reviderade budget som 
socialnämnden beslutade om den 25 februari (§32). 
Mot bakgrund av det omfattande prognostiserade underskottet beslutade 
kommunfullmäktige den 23 april (§34) att samtliga nämnder och styrelser, med 
undantag för socialnämnden, skulle genomföra besparingsåtgärder motsvarande 2 
procent av respektive driftsram. Den 25 juni (§44) gavs tillförordnad kommundirektör i 
uppdrag att ta fram ytterligare besparingsåtgärder om totalt 3 mnkr. Förslag till åtgärder 
behandlas under hösten och syftar till att återställa ekonomisk balans. 
Socioekonomiska utmaningar 
Kommunens socioekonomiska förutsättningar har fortsatt påverkat verksamheterna 
under året. Inflyttning av hushåll utan egen försörjning och med omfattande stödbehov 
har haft betydande inverkan på socialförvaltningens ekonomi. Arbetslösheten är fortsatt 
hög och cirka 10 procent av hushållen är registrerade hos Kronofogden. För att möta 
utvecklingen har budget- och skuldrådgivningen utvecklat mer förebyggande arbetssätt. 
Ny socialtjänstlag och extern finansiering 
Den 1 juli 2025 trädde den nya socialtjänstlagen i kraft. Implementeringsarbetet har 
prioriterats och innebär en omställning mot mer förebyggande, tillgängliga och 
samordnade insatser. 
I augusti beviljades kommunen tillsammans med Coompanion Skåne 8,99 mnkr från 
Svenska ESF-rådet för projektet Innovativ områdessamverkan i Perstorp, med syfte att 
främja social inkludering och motverka utanförskap. 
Investering i särskilt boende 
Kommunfullmäktige beslutade den 29 januari 2025 att renovera fastigheten Ybbåsen 
för att utöka antalet platser inom särskilt boende. Programhandling och kostnadskalkyl 
presenterades i mars och upphandling har genomförts under sommaren. Anbudsöppning 
sker i oktober. 
Under året har även ett utvecklingsarbete initierats vid särskilda boendet Österbo med 
inriktning mot en mer självstyrande enhet för att stärka arbetsmiljö, delaktighet och 
kvalitet. 
Arbetsmarknadsinsatser och samverkan 
Under sommaren erbjöds 46 ungdomar feriearbete med statligt stöd. Planering och 
uppstart av höstjobb har genomförts. En ny vuxenutbildningsinsats för språksvaga SFI-
elever utan progression har etablerats i kombination med arbetsmarknadskunskap. 
Samverkansprojektet Samkraft Söderåsen, tillsammans med Klippan, Åstorp och Bjuvs 
kommuner, har startats under året med inriktning mot språksvaga individer och 
etablering på arbetsmarknaden. 
Barn och utbildning 
Det tvärsektoriella samarbetet mellan barn- och utbildningsförvaltningen och 
socialförvaltningen har fördjupats, särskilt inom skolsocialt arbete, SSPF och 
föräldrastöd. 
Förskoleverksamheten har påverkats av minskat barnantal. Antalet inskrivna barn 
uppgick i maj till 340, jämfört med 398 föregående år. Beslut har fattats om att avveckla 
Nalle Puhs förskola inför höstterminen, med omplacering av barn och personal. 



Kommunen har under året även startat ett eget introduktionsprogram (IM) inom 
vuxenutbildningen. Programmet har haft en positiv utveckling med ökad närvaro och 
elevtillströmning. 
Fritidshemsverksamheten för årskurs 4–6 har omorganiserats till en öppen fritidsklubb i 
fritidsgårdens lokaler. Verksamheten öppnade den 4 augusti och har etablerats väl. 
Demografisk utveckling 
Befolkningen uppgick i juli 2025 till 7 214 invånare, en minskning med 21 personer 
jämfört med föregående år. Den långsiktiga prognosen visar fortsatt minskning i 
åldersgrupperna 30–37 år och 50–60 år, medan gruppen 65–70 år förväntas öka. Den 
förändrade åldersstrukturen påverkar kommunens planeringsförutsättningar och 
framtida resursbehov. 

2.5 Styrning och uppföljning av den kommunala 
verksamheten 

Kommunfullmäktige är kommunens högsta politiska organ. Fullmäktiges ansvar är att 
styra kommunkoncernens verksamhet med utgångspunkt i gällande lagar, förordningar 
och annan statlig styrning. Vidare beslutar kommunfullmäktige om vision och 
förhållningssätt som ger en riktning hur arbetet ska utföras. 
Ekonomistyrningen utgörs av ramar och en resursfördelningsmodell där kommunens 
finansiella mål formuleras. Det är kommunfullmäktige som fattar beslut om hur 
resurserna ska fördelas inom kommunen. Resursfördelningsmodellen är en princip för 
hur nämndernas budgetar ska räknas upp utifrån volymförändringar. Genom budgeten 
omsätts de politiska prioriteringarna till ramar för de olika nämndernas verksamhet. 
Nämnderna tar i budgeten fram förslag till mål och ekonomiska ramar för den egna 
verksamheten. Kommunstyrelsen bereder nämndernas förslag och därefter fastställer 
kommunfullmäktige kommunens budget. 
Målstyrningen utgår från att kommunfullmäktige beslutar om målområden och mål som 
alla nämnder och styrelser ska förhålla sig till. Fullmäktige fastställer dessutom 
kommunövergripande styrdokument som förtydligar ett förhållningssätt eller en 
viljeinriktning. Nämnder och styrelser beslutar om sina mål och 
tjänstemannaorganisationen ska i sina verksamhetsplaner beskriva hur arbetet ska 
utföras för att nå nämndens beslutade mål. Nämnderna ska även arbeta utifrån sina 
basuppdrag. De består av nämndernas uppdrag enligt det av kommunfullmäktige 
beslutade reglementet och av de lagar och förordningar som styr nämnderna. Samtliga 
nämnder och styrelser ska löpande följa upp verksamhet, resultat och ekonomi samt 
vidta nödvändiga åtgärder vid avvikelser. I uppföljningen ska nämnder och styrelser 
redovisa hur de bidragit till den gemensamma utvecklingen samt på vilket sätt de bidrar 
till fullmäktiges måluppfyllelse. För att kunna följa och mäta utvecklingen av 
kommunfullmäktiges mål och nämndernas mål tas en eller flera indikatorer fram för 
respektive mål. Verksamheten kan löpande påverkas genom nya styrdokument, beslut 
eller genom nya uppdrag från kommunfullmäktige. 
Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrelse och respektive nämnd arbetar 
systematiskt med internkontroll för att identifiera risker, avvikelser och 
förbättringsåtgärder som ska bidra till verksamhetsutveckling och kvalitetssäkring. 
Utveckling av verksamheten ska ha sin utgångspunkt i lagstiftning samt i de behov som 
Perstorps kommuninvånare har av kommunens service och tjänster. 



2.5.1 Ansvarsstruktur 

I kommunkoncernen finns flera nivåer av politiska instanser: kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen och nämnderna samt styrelserna för de kommunala bolagen. Därtill 
finns det en tjänstemannaorganisation. 
Kommunfullmäktige beslutar i frågor av större vikt och i frågor av principiellt intresse. 
Kommunfullmäktiges möten är öppna för allmänheten. Till fullmäktiges uppgifter hör 
att fastställa mål, anvisa medel och utvärdera den kommunala verksamheten. 
Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten. 
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en särskild uppsiktsplikt över övriga 
nämnders verksamhet men också över de kommunala bolagen. Styrelsen har därigenom 
ansvar för hela kommunens utveckling och ekonomiska ställning. Styrelsen bereder 
ärenden till kommunfullmäktige. Kommunstyrelsen arbetar till största delen med 
övergripande planering och förutsättningar för kommunens verksamheter. 
Politiskt tillsatta nämnder och styrelser ansvarar för den löpande verksamheten och 
fattar beslut om den. Varje nämnd formulerar och beslutar om mål för sina 
verksamheter. Nämnderna har också ett ekonomiskt ansvar för sin verksamhet. De 
kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifrån bolagsordning, ägardirektiv och 
kommunfullmäktiges övriga beslut. 
Utöver den politiska organisationen finns en tjänstemannaorganisation som ska 
verkställa de beslut som politiken beslutar om. Tjänstemannaorganisationen ska arbeta 
för att uppfylla fullmäktiges och nämnders mål och att verksamheten bedrivs med god 
ekonomisk hushållning. 

2.5.2 Struktur och styrning av den kommunala koncernen 

Styrning och uppföljning utgår från målen för verksamheterna i den kommunala 
koncernen. Ekonomiska ramar och mål sätts, sedan är det nämnden eller styrelsen som 
har ansvar för att verksamheten uppnår målen. Kommunfullmäktige beslutar om mål för 
god ekonomisk hushållning samt om riktlinjer och övergripande styrdokument. 
Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen; verksamheter som huvudsakligen 
finansieras av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med 
självkostnadsreglerade avgifter och affärsdrivande verksamhet 
Styrdokument används för att förtydliga den politiska viljan och garantera en effektiv 
och säker verkställighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), 
förhållningssätt (policyer) och rättssäker hantering (riktlinjer). 

2.5.3 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt över nämnder och bolag 

Kommunstyrelsen ansvarar för att hålla uppsikt över kommunens samlade verksamhet, 
vilket omfattar såväl nämnder som kommunala bolag. 
Budget, verksamhetsplaner, delårsrapporter, bokslut och intern kontroll utgör viktiga 
styrdokument som ger underlag för kommunstyrelsens arbete med uppsikten. 
Varje nämnd lämnar en prognos vid tertialrapport 1 (april). Prognosen innefattar enbart 
ekonomi. Efter augusti månad görs ett delårsbokslut (tertialrapport 2) där nämnderna 
följer upp såväl verksamhet som ekonomi samt lämnar ytterligare en prognos för 
måluppfyllelse och ekonomi för året. Vid årets slut rapporterar alla nämnder, via sina 
bokslut, om året som gått. 
 



De kommunala bolagen rapporterar via tertialrapport 2 och bokslut. Bolagens styrelse 
ska också årligen i förvaltningsberättelsen, utöver de krav som ställs i aktiebolagslagen, 
redovisa hur verksamhet bedrivits och utvecklats utifrån bolagsordningen för att 
lekmannarevisorer och kommunstyrelsen ska kunna utföra sin uppsiktplikt. 

2.5.4 Internkontroll 

Enligt kommunallagen (6 kap) ska nämnderna var och en inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt 
samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. De ska också se till att den interna 
kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande 
sätt. Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna kommunens 
angelägenheter och ha uppsikt över nämnders verksamhet. 
Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar för att samordna den interna kontrollen, 
som regleras i riktlinjer för intern kontroll. Bolagens styrelser ska årligen arbeta med 
den interna kontrollen som återrapporteras till kommunfullmäktige i respektive bolags 
styrelserapport. Alla nämnder ska varje år lämna in plan för internkontroll och en 
uppföljningsrapport. Varje nämnd gör en sammanfattad bedömning av arbetet med den 
interna kontrollen under året. 
En årlig sammanställning görs av nämndernas internkontroll som visar på den 
sammantagna bilden över utfallen för respektive nämnds kontrollmoment. Samtliga 
nämnder har senast utgången av februari hanterat rapportering av internkontroll 2025 
och bedömt den vara tillräcklig förutom i socialnämnden som återremitterade ärendet 
efter inkomna synpunkter. 
Syftet med internkontroll ska vara att upptäcka och förhindra brister samt se till att 
dessa aktivt hanteras. Genom att de olika nämndernas controllers samarbetar mer i 
frågan samt tar fram gemensamma kontrollmoment underlättas ett utbyte och lärande 
mellan de olika verksamheterna. Ett fortsatt utvecklingsarbete kommer att fortlöpa även 
under 2026. 
  

2.5.5 Jämförelse andra kommuner/KKIK 

Perstorps kommun är med i Kommunens Kvalitet i Korthet som är en kvalitetsmätning 
som drivs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Syftet med projektet är att 
kommuninvånarna ska få information om kvaliteten på den service som kommunen 
tillhandahåller. Det ska också vara ett underlag för dialog mellan kommuninvånare och 
politiker om kommunens resultat samt utgöra ett underlag för en del av styrningen och 
verksamhetensutvecklingen i kommunen. 
I nedan tabell presenteras utvalda nyckeltal i KKIK. Det är en viss förskjutning av 
resultat, nedan tabell innehåller de senaste resultaten. Alla nyckeltal inom KKIK finns 
på kolada.se 
 
 
 



Verksamhetsmått Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Riket 
2024 Trend 

Aktivitetstillfällen för barn och unga i 
kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-
18 år 
 

13,47 14,51  41,67  

Brukarbedömning individ- och 
familjeomsorg totalt - förbättrad 
situation, andel (%) 
 

90,48 81,48    

Deltagartillfällen i idrottsföreningar, 
antal/inv 7-20 år 
 

13,62 13,84  33,36  

Elever i åk 6 med lägst betyget E i 
matematik, kommunala skolor, andel 
(%) 
 

77,6 78,3 80,7 84,2  

Elever i åk 9 med lägst betyget E i idrott 
och hälsa, kommunala skolor, andel 
(%) 
 

80,5 78,8 71,6 90,3  

Elever i åk 9: Jag är nöjd med min 
skola som helhet, positiva svar, andel 
(%) 
 

     

Elever på SFI som klarat minst två 
kurser, av nybörjare två år tidigare, 
andel (%) 
 

55,6 45,5  34,4  

Gymnasieelever med examen inom 4 
år, hemkommun, andel (%) 
 

76,54 53,49 58,43 74,2  

Kostnad förskola, kr/inskrivet barn 
 

185 72 210 779  191 687  

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, 
kr/elev 
 

138 915 135 822  136 042  

Kostnad individ- och familjeomsorg, 
kr/inv 
 

4 626 6 487  5 951  

Kostnad äldreomsorg, kr/inv 80+ 
 

286 610 270 319  256 435  

Resultat vid avslut i kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 
som börjat arbeta eller studera, andel 
(%) 
 

54,67 30,4    

Delaktighetsindex, andel (%) av 
maxpoäng 
 

70 69    

 



Inför 2025 års undersökning uppdaterades KKiK och antalet inkluderade nyckeltal 
reducerades. Det innebär att flera av nyckeltalen ovan inte längre ingår i 
undersökningen, även om de fortfarande produceras. Detta gäller följande nyckeltal: 

• Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt - förbättrad situation, andel 
• Elever i åk 6 med lägst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel 
• Elever i åk 9 med lägst betyget E i idrott och hälsa, kommunala skolor, andel 
• Elever på SFI som klarat minst två kurser, av nybörjare två år tidigare, andel 
• Kostnad förskola, kr/inskrivet barn 
• Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 
• Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 
• Kostnad äldreomsorg, kr/inv 80+ 
• Delaktighetsindex 

Utöver förändringarna i KKiK, finns även ett antal nyckeltal i tabellen ovan för vilka 
resultat ännu ej är levererade. Vidare har brukarundersökningen för individ- och 
familjeomsorg inte genomförts i Perstorp 2025, varför inget resultat inrapporterats. 
Vad gäller resultat för matematik i årkurs 6 når kommunen ett något högre värde 
jämfört med föregående år. Kommunen uppmäter däremot ett något sämre resultat vad 
gäller resultat i ämnet idrott och hälsa. 
Andelen gymnasieelever med examen inom 4 år är högre än föregående år även om 
kommunen fortsatt ligger under rikets snitt. 
  

2.5.6 SCB:s medborgarundersökning 

SCB:s medborgarundersökning är en attitydundersökning som görs på uppdrag av 
kommuner för att mäta hur kommuninvånare ser på sin kommun. Vad är de nöjda med 
och vad kan förbättras? Frågorna besvaras med verbaliserade skalor. Skalorna ser olika 
ut men samtliga går att gruppera i negativa och positiva svar. 
Undersökningen skickas ut till slumpmässigt utvalda kommuninvånare 18 år eller äldre 
från befolkningsregistret. Ett förutbestämt antal Perstorpsbor får möjlighet att svara på 
medborgarundersökningen som genomförs en gång per år. Underlaget används som en 
del i kommunens verksamhetsutveckling. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Verksamhetsmått Utfall 2025 Riket 2025 

Medborgarundersökningen - Att få svar på frågor till 
kommunen fungerar bra, andel (%) 
 

65,3 69 

Medborgarundersökningen - Kan rekommendera andra att 
flytta till kommunen, andel (%) 
 

27,7 63,9 

Medborgarundersökningen - Kommunen sköter sina olika 
verksamheter bra, andel (%) 
 

63,6 80,1 

Medborgarundersökningen - Kommunen är en bra plats att 
bo och leva på, andel (%) 
 

74,7 92,5 

Medborgarundersökningen - Bra möjlighet att nyttja 
kommunens idrotts- och motions-anläggningar, andel (%) 
 

86,2 79 

Medborgarundersökningen - Skötsel av badplatser i 
kommunen fungerar bra, andel (%) 
 

86,6 77,1 

Medborgarundersökningen - Utbudet av 
återvinningscentraler i kommunen är bra, andel (%) 
 

88,9 77,4 

År 2025 skickades Medborgarundersökningen till 1091 slumpmässigt utvalda personer i 
kommunen. Totalt svarade 356 personer. Det motsvarar en vägd svarsfrekvens på 38 
procent. Detta är i linje med snittet för övriga deltagande kommuner. I flera av frågorna 
har kommunen på grund av att relativt litet antal individer svarat, höga osäkerhetstal. 
Resultaten behöver därför tolkas med försiktighet. 
Medborgarundersökningen innehåller ett antal frågor om hur invånare upplever att 
kommunal service fungerar. Inom området skola och omsorg har kommunen 2024 ett 
något sämre resultat än riket vad gäller grundskola och förskola men i nivå med riket 
vad gäller äldreomsorg samt socialtjänstens stöd till utsatta personer. Kommunen har 
även ett sämre resultat vad gäller samhällsservice utanför centralorten. Invånare 
upplever även brister vad gäller kultur- och nöjesliv. Biblioteksverksamheten har dock 
goda resultat. Det finns även en nöjdhet med skötsel av och tillgång till motions-, 
idrotts- och badanläggningar. 
Vad gäller bemötande i kontakt med tjänsteperson har kommunen enligt 
Medborgarundersökningen likvärdiga resultat som riket. Detta gäller i stort även övriga 
frågor om information och bemötande, förutom information om större förändringar i 
kommunen såsom byggnationer där kommunen har ett något sämre resultat än riket. 
Kommunen har enligt Medborgarundersökningen 2025 ett sämre resultat än riket vad 
gäller andelen invånare som upplever att kommunens anställda arbetar för kommunens 
bästa och ett sämre resultat vad gäller om kommunens politiker anses arbeta för 
kommunens bästa. 
 
 
 
 
 



I flera frågor som rör den upplevda tryggheten ligger kommunen under genomsnittet. 
När det gäller andelen invånare som känner sig trygga i sitt eget bostadsområde efter 
mörkrets inbrott visar Medborgarundersökningen att kommunen har ett klart sämre 
resultat än riksgenomsnittet. Undersökningen visar också, i likhet med 
trygghetsmätningen och NTU, att kommunens invånare upplever problem med stökiga 
eller bråkande personer samt med personer som är alkohol- eller drogpåverkade i 
offentliga miljöer. 
Även vad gäller frågan om huruvida personer kan rekommendera andra att flytta till 
kommunen, ligger resultatet tydligt under rikssnittet. 

2.6 Ekonomisk ställning 
Analysen av den ekonomiska ställningen utgår från de sammanställda räkenskaperna, 
där kommunen och dess bolag redovisas enligt principer som motsvarar en 
koncernredovisning. I de sammanställda räkenskaperna ingår samtliga juridiska enheter 
där kommunen har ett ägarinflytande om minst 20 procent. 
Koncernens ekonomiska ställning har under de senaste åren varit relativt stabil, trots 
effekterna av pandemin och den efterföljande lågkonjunkturen. Samtidigt har 
skatteunderlagets tillväxt varit svagare under de senaste två åren, vilket har påverkat 
intäktsutvecklingen i hela kommunsektorn och därmed även kommunens ekonomiska 
handlingsutrymme. 
För Perstorps kommun är de framtida utmaningarna tydliga. Verksamheterna står inför 
ökade krav och behov inom välfärdsområdet, vilket ställer krav på anpassningar och 
effektiviseringar. Särskilt framträdande är utmaningarna kopplade till 
kompetensförsörjning, där en förändrad befolkningsstruktur med en växande andel äldre 
och en minskande andel personer i arbetsför ålder påverkar förutsättningarna. 
För att möta dessa utmaningar krävs långsiktiga strategier, god ekonomisk hushållning 
och ett utvecklat samarbete såväl internt inom kommunkoncernen som med externa 
aktörer. Målsättningen är att säkerställa en fortsatt god service och hög kvalitet i 
verksamheterna, samtidigt som den ekonomiska stabiliteten värnas. 

2.6.1 Resultat 

mnkr 2023 2024 2025 

Koncernen 2,5 -0,7 -4,6 

Kommunen -1,0 -2 -15,5 

För år 2025 uppgår resultatet för den kommunala koncernen till ett underskott om 4,6 
miljoner kronor, vilket innebär en resultatförsämring med 3,9 miljoner kronor jämfört 
med föregående år. 
Kommunens enskilda resultat uppgår till ett underskott om 15,5 miljoner kronor vilket 
innebär 18,3 miljoner kronor lägre än budgeterat överskottet om 2,8 miljoner kronor för 
år 2025. Avvikelsen mot budget förklaras huvudsakligen av betydande underskott inom 
socialnämnden, som redovisar ett negativt resultat om 12,8 miljoner kronor, samt för 
barn- och utbildningsnämnden, som inte når upp till sitt ålagda besparingskrav om 4,5 
miljoner kronor utan redovisar ett mindre överskott på endast 0,4 miljoner kronor. 
De kommunala bolagen inom koncernen redovisar sammantaget positiva resultat för 
året. 
 



 

2.6.2 Intäkter och kostnader 

mnkr 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter 213,2 216,8 220,7 

Förändring (%) 4,3 % 1,7 % 1,8 % 

Verksamhetens kostnader inkl. 
avskrivningar 

-741,4 -759,3 -764,2 

Förändring (%) 8,5 % 2,4 % 0,7 % 

Verksamhetens nettokostnader -528,2 -542,5 -543,5 

Förändring (%) 10,3 % 2,7 % 0,2 % 

Skatteintäkter och generella 
statsbidrag 

542,5 558,4 560,4 

Förändring (%) 5,0 % 2,9 % 0,4 % 

Finansnetto -11,8 -15,0 -14,7 

Förändring (%) 71,0 % 27,1 % -2 % 

Koncernens intäkter uppgår till 220,7 miljoner kronor, vilket innebär en ökning med 1,8 
procent det senaste året även om ökningen mattas av senaste två åren till att nu ha en 
likartad förändringstakt. Intäkterna har reducerats till följd av ett minskat flöde av 
migrationsmedel men också för statsbidrag jämfört med tidigare år. Planeringen av 
riktade statsbidrag utgör även en utmaning, eftersom dessa intäkter i många fall är 
osäkra och svåra att förutse. 
Koncernens kostnader uppgår för året till 764,2 miljoner kronor. Förändringen är positiv 
med 0,7 procent och förändringen har minskat något jämfört med tidigare år. 
Kostnadsökningen beror främst på löneökningar i samband med årets lönerevision, samt 
de senaste årens kostnadsökningar inom verksamheterna såsom exempelvis för externa 
placeringar. En fortsatt utmaning är att kostnaderna ökar i snabbare takt än intäkterna, 
vilket skapar en osäkerhet inför kommande år. 
Skatteintäkter och generella statsbidrag redovisas till 560,4 miljoner kronor och har 
reducerats succesivt de senaste tre åren och uppbringar nu endast en procentuell 
förändring på 0,2 procent. En avmattad förändringstakt kan förklaras av lägre 
skatteintäkter till följ av en negativ befolkningsutveckling. 
Finansnettot redovisas till 14,7 miljoner kronor, vilket innebär likartad nivå jämfört med 
föregående år.  Under 2025 har nyteckning av lån och inneburit ökade räntekostnader 
för koncernen. Samtidigt har aktieutdelning från koncernbolag minskat och justering av 
finansiell leasing hanterats. 
Sammanfattningsvis är en fortsatt utmaning att kostnaderna ökar i snabbare takt än 
intäkterna, vilket skapar en osäkerhet inför kommande år. Likaså är den negativa 
befolkningsutvecklingen en utmaning framöver med en påverkan på skatteunderlaget. 
 
 
 



2.6.3 Årets investeringar 

mnkr 2023 2024 2025 

Nettoinvesteringar 101,6 48,7 44,0 

Förändring (%) 41,0 % -52,1 % -10,7 % 

Långfristig skuld 207,4 210,9 237,9 

Förändring (%) 32,2 % 1,7 % 12,8 % 

Investeringar 
Kommunens nettoinvesteringar, inklusive taxekollektivet, uppgår för 2025 till 44 
miljoner kronor. Under de senaste åren har investeringsbudgeten legat kring 70 miljoner 
kronor per år och omfattat större projekt såsom utbyggnad av fiber till landsbygden, 
Centralskolans utbyggnad, investeringar i särskilt boende samt 
vattenreningsanläggningen vid Ugglebadet. 
För 2025 prognostiseras en minskning av nettoinvesteringarna med 10,7 procent, vilket 
är en anpassning efter de höga investeringarna under tidigare år. Samtidigt kvarstår ett 
uppdämt behov av omfattande VA-investeringar inom taxekollektivet. 
Kommunfullmäktige beslutade den 29 januari 2025 att gå vidare med renovering och 
ombyggnation av Ybbåsen, vilket innebär att en utbyggnad av Österbo inte blir aktuell. 
De upparbetade kostnaderna i Österbo-projektet, totalt 6,9 miljoner kronor, har därför 
resultatförts, medan 1,8 miljoner kronor bedöms ha fortsatt nytta och redovisas som 
investeringar i det fortsatta arbetet med Ybbåsen. 
Kommunstyrelsen beslutade i september att omprioritera 2 miljoner kronor från 
projektet Refug, väg 108, till utveckling av Solängens camping. Teknik- och 
serviceförvaltningen har fått i uppdrag att projektera och genomföra uppförandet av en 
ny servicebyggnad. 
Arbetet med programhandlingar för till- och ombyggnation av brandstationen har 
fortlöpt under hösten och är nu inne i slutskedet genom framtagande av kalkyl. För detta 
projekt har 0,6 miljoner kronor omfördelats från kommunstyrelsen till 
räddningsnämnden. 
Övriga investeringar under året har främst avsett återkommande projekt såsom 
fastighetsunderhåll, asfaltering, markunderhåll samt inköp av maskiner och 
redskapsbärare. Genomförandegraden av investeringar jämfört med budget uppgår till 
40,9 procent, vilket främst förklaras av fleråriga projekt som ännu inte belastat 
kostnader, exempelvis ombyggnationen av Ybbåsen. 
Långfristig skuld 
Den långfristiga skulden för kommunen uppgår vid utgången av 2025 till 237,9 miljoner 
kronor, vilket motsvarar en ökning med 12,8 procent jämfört med föregående år. 
Ökningen beror på nyupptagna lån i början av året samt finansiering av större 
investeringsprojekt. Genomförandegraden av investeringar jämfört med budget är 
förhållandevis låg på 35 procent men beror främst på flerårigt projekt som ännu inte 
genererat kostnader såsom, ombyggnation av Ybbåsen för att tillgängliggöra fler särskilt 
boende platser i kommunen. 
Historiskt har Perstorps kommun haft låg skuldsättning och finansierat investeringar 
utan lån, men de senaste årens högre investeringstakt har lett till ett ökat lånebehov. För 
kommunkoncernen uppgår den långfristiga skulden vid årets slut till 609 miljoner 
kronor. 



2.6.4 Riskkontroll 

Budgetföljsamhet 

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse 

Kommunfullmäktige/rev
ision 

-1,7 -1,4 0,3 

Kommunstyrelsen -80,5 -76,0 4,5 

Barn-och 
utbildningsnämnden 

-225,1 -224,7 0,4 

Socialnämnden -197,8 -210,6 -12,8 

Byggnadsnämnden -5,0 -4,5 0,5 

Räddningsnämnden -7,4 -7,3 0,1 

Kultur- och 
fritidsnämnden 

-31,1 -28,9 2,2 

Finansverksamhet 551,4 537,9 -13,5 

Perstorps bostäder AB  3,0 3,0 

Perstorps Fjärrvärme 
AB 

 1,8 1,8 

Perstorps 
kommunfastigheter AB 

 1,4 1,4 

NÅRAB  3,2 3,2 

Koncerneliminering  1,5 1,5 

Total 2,8 -4,6 -7,4 

Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett gemensamt överskott på 4,5 miljoner 
kronor för året. Till följd av ett ekonomiskt ansträngt år har kommunfullmäktige 
beslutat om besparingsåtgärder för samtliga nämnder för att uppnå en budget i balans. 
Del av det prognostiserade överskottet om 2,7 miljoner kronor kan härledas direkt till 
det beslut om besparingsåtgärder som fattades under april månad. Åtgärderna för 
kommunstyrelsen omfattar bland annat vakanta tjänster, minskade konsultkostnader 
samt återhållsamhet för kostnader avseende material och föreläsningar. 
Barn- och utbildningsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden uppvisar vid årets slut ett resultat om 0,4 miljoner 
kronor. Högre kostnad än beräknat avseende interkommunal ersättning och skolskjuts 
har varit främsta orsaken till att nämnden inte når sitt beslutade besparingskrav på 4,5 
miljoner kronor.    
Under sommaren 2025 genomfördes en sammanslagning av verksamheter och förskolan 
Nalle Puh avvecklades som både en besparingsåtgärd och anpassning till minskade 
barnkullar. Inför hösten 2025 mottogs ett oväntat högt antal ansökningar, främst från 
nyinflyttade familjer. Barngrupper i centrala Perstorp fylldes snabbt, vilket kan innebära 
behov av överinskrivning mellan februari och augusti 2026. För närvarande finns endast 
ett mindre antal lediga platser i Oderljunga. 
 
 



Inför höstterminen erbjöd vuxenutbildningen 25 nya utbildningsplatser inom vård- och 
omsorgsutbildningen, en del av dessa i kombination med svenska som andra språk. 
Tyvärr fylldes platserna inte fullt ut och för att minska intäktsbortfall konverterades 
lediga kombinationsplatser till ordinarie utbildningsplatser. 
Antalet studieavbrott inom yrkesvux har också successivt ökat, vilket får en negativ 
påverkan på  statsbidragsintäkterna. För att begränsa effekterna har verksamheten 
arbetat med flexibla lösningar där vakanta platser fylls löpande och studerande erbjuds 
att läsa enstaka kurser. Åtgärderna syftar till att stabilisera intäkterna och förbättra 
resursutnyttjandet. 
Socialnämnden 
Socialnämndens ekonomi har varit fortsatt ansträngd under hela året. Trots en utökad 
ram inför 2025 redovisar nämnden för året ett betydande underskott om 12,8 miljoner 
kronor. 
Underskottet är i huvudsak hänförligt till höga kostnader för placerade barn. 
Kommunen har, i förhållande till invånarantalet, en fortsatt hög andel placeringar och 
endast ett fåtal bedöms kunna avslutas inom det närmaste året. Kostnadsutvecklingen 
för HVB- och SiS-placeringar har samtidigt varit fortsatt hög för året. 
Även kostnader för ekonomiskt bistånd och behandlande insatser har påverkats av 
inflyttning av invånare utan egen försörjning. Sammantaget innebär detta att 
förutsättningarna för att nå en ekonomi i balans är begränsade utan en budgetram som 
motsvarar verksamhetens faktiska behov. 
Verksamheten för vård och omsorg har under perioden ställts inför, och hanterat 
flertalet utmaningar. Ett högt antal palliativa patienter har lett till ökat behov av vak, 
ofta under nätter men ibland även dygnet runt, och flera vårdtagare har haft omfattande 
omvårdnadsbehov som krävt dubbelbemanning. Detta har medfört ökade kostnader men 
bedöms nödvändigt för att säkerställa trygg och säker vård. En särskild svårighet har 
även varit rekrytering av vikarierande sjuksköterskor inför sommaren. För att i största 
möjliga mån undvika kostsamma externa bemanningslösningar har enhetschef själv 
arbetat kliniskt i sjuksköterskerollen. Utöver bemanningsfrågan kan det även noteras att 
kön till särskilt boende (SÄBO) och korttidsplats är för närvarande låg och i dagsläget 
står endast en person i kö, det är sex invånare placerade externt då plats inte kan 
erbjudas internt. 
Trots dessa utmaningar har utvecklingsinsatser genomförts. Tack vare statliga medel har 
en specialistsjuksköterska inom demensvård kunnat anställas, vilket stärker 
kompetensen och kvaliteten i omsorgen för invånare med kognitiv svikt. 
Som ett led i arbetet för att nå ekonomisk balans presenterades under hösten ett 
åtgärdsförslag. Om alla åtgärder kan genomföras motsvarar detta cirka 3,5 miljoner 
kronor på årsbasis. 
Byggnadsnämnden 
Byggnadsnämnden prognostiserar ett överskott på 0,5 miljoner kronor, vilket är mer än 
nämndens ålagda besparingskrav. Flera lagändringar är på gång inom Plan- och 
bygglagen, framför allt gällande bygglov. En GIT-ingenjör har anställts inom 6K för att 
samordna och arbeta kommunövergripande med dessa frågor. 
 
 
 



Räddningsnämnden 
Räddningsnämnden redovisar ett resultat på 0,1 miljoner kronor, vilket är något under 
det ålagda besparingskravet om 0,15 miljoner kronor. Besparingsåtgärden uppnås i 
huvudsak av att en planerad rekrytering med tre månaders överlapp under perioden 
oktober till december 2025, skjuts upp. 
Under våren har räddningstjänsten genomfört en särskild utbildningsinsats inom ramen 
för räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB). Utbildningen omfattar en heldag och 
sker gemensamt över hela landet på uppdrag av MSB, med fokus på "krigets kontext". 
Kultur- och fritidsnämnden 
Kultur- och fritidsnämnden har vid årets slut ett redovisat resultat på 2,2 miljoner 
kronor för verksamhetsåret, som ett resultat av de ålagda besparingsåtgärderna. 
Överskottet förklaras främst av vakanta tjänster inom fritidsgården, högre intäkter vid 
Ugglebadet samt återhållsamhet i kostnader inom flera verksamheter, däribland 
förvaltningskansliet, biblioteket och kulturskolan. Även fördröjda utbetalningar av 
föreningsbidrag bidrar till det positiva utfallet. Sammantaget visar nämnden en stabil 
ekonomi med överskott i de flesta verksamheter och ett välbesökt badhus som bidragit 
starkt till resultatet. 
Finansverksamhet 
Skatteintäkter och utjämning uppgår enligt det senaste prognosunderlaget från Sveriges 
kommuner och regioner (SKR) till 560,4 miljoner kronor. En differens avseende 
slutavräkning för år 2024 och 2025 går att notera i senaste underlaget jämfört 
föregående om 0,6 miljoner kronor i ökad kostnad. Den senaste pensionsprognosen från 
KPA visar likt den föregående på ökade pensionskostnader om 1 miljon kronor, vilket 
tas höjd för i prognosen. Samtidigt har en minskad utdelning från Perstorps Fjärrvärme 
AB lett till lägre finansiella intäkter med 1,3 miljoner kronor, medan de finansiella 
kostnaderna prognostiseras vara oförändrade. 
Under året har kommunstyrelsen fattat ett flertal beslut kring att nyttja sin pott för 
oförutsedda utgifter på 3,6 miljoner kronor. Projektet UngKraft som bedrivs av 
Arbetsmarknadsenheten är bland annat en satsning som finansieras av dessa medel. 
Vidare har kommunfullmäktige beslutat om förlusttäckning för Ängelholms Flygplats 
AB samt kring ett utredningsuppdrag av SKR för att göra en genomlysning av 
kommunens sociala, ekonomiska och organisatoriska förutsättningar framåt. Efter dessa 
åtaganden uppgår den kvarvarande potten för oförutsett till 1,5 miljoner kronor. 
En bedömning av förgäveskostnaderna för projektet Österbo är nu färdigställd och har 
beräknats till 6,9 miljoner kronor. Beslut har fattats vid Kommunfullmäktiges 
sammanträde i augusti §69 om att åberopa synnerliga skäl för att inte återställa negativt 
balanskravsresultat som uppkommit till följd av förgäveskostnader. 
Förgäveskostnaderna redovisas som extraordinär kostnad för året i resultaträkningen. 
Aktuella justeringar kopplade till balanskravet uppgår för denna period till 0,3 miljoner 
kronor och avser reducering av orealiserad vinst i värdepapper. 
Bolagen 
Perstorps Fjärrvärme AB har sedan mitten av augusti en ny VD i form av Mattias 
Dahlvid. Ett varmare väder har bidragit till att intäkterna för fjärrvärmebolaget är lägre 
än förväntat för perioden. 
Nårab har uppfört en solcellsanläggning som beräknas att driftsättas så fort 
godkännande av elnätsleverantören är klart. En ny slampress är också under uppförande. 
Perstorps Bostäder AB och Perstorps kommunfastigheter AB prognostiserar med ett 



överskott till följ av lägre driftskostnaden än budgeterat. 
Helårsprognos  
Årets resultat för Perstorps kommun är ett underskott på 15,5 miljoner kronor, vilket 
innebär en budgetavvikelse på 18,3 miljoner kronor. Resultatet inkluderar extraordinär 
kostnad avseende Österbo projektets förgäveskostnad om 6,9 miljoner kronor samt 
justering av finansiell leasing av interna hyreskostnader på 3 miljoner kronor. Fastställt 
resultat för kommunen uppgår till 8,6 miljoner kronor exklusive extraordinär kostnad 
som inte ska återställas. Kommunkoncernens totala resultat för år 2025 uppgår till ett 
underskott om 4,6 miljoner kronor. 

2.7 God ekonomisk hushållning 
År 2023 fastställdes nya mål och principer för målstyrning. Målen är utformade för att 
vara långsiktiga och tydligare visa trender. 
Måluppfyllelse bedöms enligt tabell nedan: 

 

2.7.1 Mål- och resultatstyrning 

 
De mål som beslutats i fullmäktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning. 
Planering av mål är en naturlig del i kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en 
tydlig modell för målstyrning som beskriver hur de koncernövergripande målen bryts 
ner genom att nämnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter. 
Indikatorerna följs upp två gånger per år, i halvårsbokslutet (T2) och årsredovisning. 
Verksamheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer i vardagen 
med stöd av de aktiviteter som beskrivs i verksamhetsplan. Det är via dialog mellan 
chef och medarbetare denna planering genomförs. 

2.7.1.1 Goda uppväxtvillkor för barn och unga 

2.7.1.1.1 I Perstorp ska årligen fler barn och unga växa upp i trygghet, 
jämlikhet och med möjlighet att förverkliga sin potential 

 
Andel behöriga elever 
Kommunen når inte målvärdet för indikatorn vad gäller andel elever som är behöriga till 
yrkesprogram, som var satt till 73 procent för 2025. Tyvärr följer Perstorp en nationell 
trend med sjunkande andel gymnasiebehöriga och resultatet innebär fortsatt att 
kommunen ligger under snittet för Skåne och riket. 
Under det kommande året kommer Barn- och utbildningsförvaltningen att rikta ett 



särskilt fokus på att utveckla och implementera en ny struktur för det systematiska 
kvalitetsarbetet (SKA). Målet är att skapa tydligare uppföljningsprocesser och mer 
effektiva analys- och åtgärdscykler, vilket ska ge bättre förutsättningar att öka elevernas 
måluppfyllelse och vända den negativa trenden. 
Barn- och utbildningsförvaltningen samarbetar med Skolverket inom ramen för ett riktat 
stöd, för att långsiktigt höja måluppfyllelsen. I det analysarbete som gjorts med stöd av 
myndigheten har tre faktorer identifierats som särskilt viktiga för att vända trenden: 
språk, motivation och närvaro. 
En stor andel elever har svag språkförmåga, vilket gäller både för andraspråkselever och 
elever med svenska som modersmål. Skolverksamheten har därför valt att satsa resurser 
på att frigöra tid för lärare i svenska och engelska att bedriva riktat stöd i varandras 
klassrum. Vidare har verksamheten under läsåret inlett ett samarbete med Malmö 
Universitet för att stärka lärarnas förmåga att arbeta språkutvecklande, i alla ämnen.  
Kartläggningsprogrammet Legilexi introduceras för personal under hösten 2023, i syfte 
att identifiera elever som behöver extra stöd i avkodning och läsförståelse. Screeningen 
utökades till både årskurs 1 och årskurs 3 under vårterminen 2025. När verksamheten 
nu screenar igen kan de tidigare resultaten användas för att på ett djupare sätt följa 
elevernas språkliga utveckling och anpassa åtgärder. Det systematiska arbetet med 
insatser fortgår under läsåret 25/26. 
För att främja skolnärvaro och förebygga en mer utbredd frånvaroproblematik har 
skolan anställt en kurator som har som uppdrag att arbeta med närvarofrämjande 
åtgärder. 
Detta läsår hade en större andel elever än tidigare år ej godkänt betyg i matematik. 
Verksamheten har för årkurs 4-6 anställt en legitimerad speciallärare i matematik, som 
även har bakgrund som logoped, i syfte att stärka måluppfyllelsen inom detta ämne. 
Sammantaget är verksamhetens analys att dessa satsningar även kommer påverka 
elevernas motivation i en positiv spiral, om eleverna genom de nämnda satsningarna får 
lättare att nå högre måluppfyllelse. 
En kartläggning kring elevflödet i kommunen gjordes i slutet av vårterminen, vilken 
indikerar en ovanligt hög elevomsättning. Detta speglas även i de interkommunala 
ersättningarna och skolpengskostnader till SIS-hem/HVB-hem som ökar drastiskt. De 
utmaningar som återfinns på socialförvaltningen kring barn och unga får med tiden även 
en kostnadspåföljd inom barn-och utbildningsförvaltningens verksamheter. Ett 
kompletterande internt analysarbete kring överåriga elever inom 
introduktionsprogrammen visade att mer än hälften av dessa inte haft hela sin 
grundskoletid i Perstorps skolor. Många hade flyttat in efter årskurs 9. En liknande 
situation kunde konstateras bland ungdomar inskrivna i det kommunala 
aktivitetsansvaret. De socioekonomiska förutsättningarna i kombination med hög 
elevomsättning komplicerar det kompensatoriska uppdraget, då många elever är i behov 
av riktat och omfattande stöd, utöver ordinarie undervisning. Detta ställer stora krav på 
verksamheten. 
Centralskolan genomför terminsvis skolenkäter för eleverna, som bland annat adresserar 
elevernas upplevelse av trygghet. Upplevelsen av trygghet är generellt relativt hög, men 
verksamheten ser fortsatt förbättringspotential. Inflyttning av elever under pågående 
läsår har medfört större utmaningar i att bibehålla trygghet och studiero. En åtgärd för 
att öka studiero är att en fulltalig skolledning ytterligare förtydligar rutiner för 
trygghetsarbete.  
Under hösten har öppna förskolan påbörjat en förändring av aktiviteter för att öka 



antalet besökare. Anpassningar har gjorts i innehåll och åldersindelning. Ett fokus har 
även varit att stärka arbetet med föräldrastöd- och utbildningar, då goda föräldra-barn-
relationer utgör en betydande faktor för framtida måluppfyllelse. Personalen har 
gruppledarutbildning i metoderna ABC och Active Parenting. Tider och format för 
föräldraträffar har även justerats i syfte att underlätta för fler vårdnadshavare att delta. 
"Pappaträffar" anordnas också av Familjens Hus i samverkan med öppna förskolans 
personal och socialtjänstens föräldrastödssamordnare. 
Framåt kommer Familjens Hus gemensamt att gå med i Växa tryggt. Växa tryggt syftar 
till att skapa en mer jämlik start i livet med utgångspunkt i barnkonventionen.  
Deltagande i fritidsaktiviteter 
Kommunen når inte målvärdet för indikatorn angående deltagande i fritidsaktiviteter. 
Mätningen genomförs i samband med en annan enkät, direkt i klassrummen. Resultatet 
är i linje med föregående år. Samtidigt har verksamheten genomfört ett antal aktiviteter 
för att möjliggöra och stärka ungas deltagande i fritidsaktiviteter. 
Tidigare i år fattade kultur- och fritidsnämnden tillsammans med barn- och 
utbildningsnämnden ett gemensamt beslut att överföra fritidshemsverksamheten för 
elever i årskurs 4–6 från BUN till KFN. Samtidigt beslutades att verksamheten skulle 
omvandlas till en öppen fritidshemsverksamhet, eller fritidsklubb, samt flyttas till 
Centrumgårdens lokaler i Centrumhuset. Övergången har genomförts på ett positivt sätt. 
Antalet barn i verksamheten har ökat, och förändringen har medfört att dessa elever får 
en mer riktad och meningsfull vistelse med anpassade aktiviteter för deras ålder. 
Under 2025 har kultur- och fritidsförvaltningen, i samarbete med 
grundskoleverksamheten, delat ut fritidscheckar till alla barn i åldern 6–15 år vid två 
tillfällen. Syftet med fritidschecken var att främja barns deltagande i meningsfulla 
fritidsaktiviteter, såsom gratis bad under sommaren, subventionering av avgifter till 
kulturskolan eller stöd till medlemskap i kommunens föreningsliv. Under året har ett 
nationellt Fritidskort för alla barn i åldrarna 6–16 år införts. Detta har ersatt den 
kommunala fritidschecken. 
Kulturskolan startade vårterminen 2025 ett nytt ämne, bild. Ett bildrum har inretts med 
stöd av bidrag från Statens kulturråd. Kulturskolan fick ytterligare 200 000 kr i bidrag 
från Statens kulturråd för att använda till bildlektioner för olika årskurser läsåret 2025–
2026. Detta bidrag skall användas för att kunna nå ut till fler elever, i syfte att engagera 
även de som annars inte anmäls till kulturskolan. 
Även andra förvaltningar har under året bidragit till arbetet för goda uppväxtvillkor. 
Teknik- och serviceförvaltningen har arbetat för att förbättra samverkan med 
skolverksamheten gällande barns delaktighet i planering av utemiljöer. Förbättringar i 
miljön såsom nya lekytor, asfaltering och bollplank har genomförts enligt önskemål. 
Förvaltningen har under hösten deltagit på elevråd för att samla in ytterligare önskemål 
från elever. Verksamheten kommer fortsatt under 2026 att arbeta för att skapa en 
smidigare process och ökat samarbete med skolverksamheten. 
God och näringsrik kost är en viktig byggsten i barns villkor. Kostenheten har under 
året arbetat med fokus på utveckling och stärkta samarbeten med skolverksamhet. Inom 
förskolan har ett mer närvarande ledarskap skapat tydligare arbetssätt i vardagen. 
Implementeringen av nya menyer för frukost och mellanmål har bidragit till en mer 
enhetlig och genomtänkt måltidsverksamhet. Som ett nästa steg arbetar skolmatsalarna 
med att hitta former för att involvera eleverna mer aktivt i måltidsmiljön och i arbetet 
kring mat och hållbarhet, vilket skapar delaktighet samt ökad förståelse för måltidens 
värde. 



Det tvärsektoriella arbetet mellan barn- och utbildningsförvaltningen och 
socialförvaltningen har fördjupats. Samarbetet omfattar bland annat MVP Fritid, 
skolsocialt arbete, SSPF (skola, socialtjänst, polis och fritid) samt 
föräldraskapsutbildningar. Syftet är att arbeta tidigt, samordnat och för barnets bästa. 
Kommunen har fortsatt utmaningar med ett högt antal placerade barn i förhållande till 
kommunens storlek. Socialförvaltningen har under 2025 fortsatt uppföljning av upplevd 
kvalitet för placerade barn. Genom särskilt noggranna barnsamtal, genomförda av 
förvaltningens barnsekreterare i enlighet med barnkonventionens principer, har barnens 
egna upplevelser av trygghet, kvalitet och nytta av placeringen följts upp. Resultatet 
visar att placeringarna i hög grad bidrar till faktisk nytta för barnet och dess 
uppväxtvillkor. Samtidigt fortsätter arbetet för att, i linje med nya socialtjänstlagen, 
förstärka de förebyggande insatserna och finna goda hemmaplanslösningar. 
Inom socialförvaltningen har ett projekt finansierat med statliga medel möjliggjort 
förstärkning av det skolsociala arbetet genom en föräldrastödssamordnare. Det 
uppsökande arbetet har också utökats genom så kallad fältning – en viktig förstärkning i 
relation till barns trygghet och prioriteringarna i den nya socialtjänstlagen. 
  

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 
2025 

Elever i åk 9 som är behöriga till 
yrkesprogram, hemkommun, andel 

(%)  

66,67 % 73,68 % 69,72 % 73 % 

Deltagande i fritidsaktiviteter, åk 4 och 

åk 7, andel (%)  
75 % 51 % 52 % 75 % 

2.7.1.2 Egenförsörjning och tillväxt 

2.7.1.2.1 I Perstorp ska årligen fler invånare ha trygga och 
utvecklande möjligheter till egenförsörjning 

 
Arbetslöshet 18-65 år 
Kommunen når inte målvärdet indikatorn 2025, men ser ett trendbrott samt en viss 
minskning jämfört med 2024. Skillnaden i procentenheter mellan Perstorp, Region 
Skåne och riket krymper även något jämfört med föregående år. 

Arbetslösa i 
befolkningen 18-
65, andel (%) Andel 2024 

Skillnad i 
procentenheter 
mot Perstorp 
2024 Andel 2025 

Skillnad i 
procentenheter 
mot Perstorp 
2025 

Perstorp 11 0 10,8 0 

Region Skåne 7,4 3,6 7,4 3,4 

Riket 5,7 5,3 5,8 5,0 

  
Den nationella arbetsmarknaden har under 2025 varit fortsatt svag med en hög 
arbetslöshet. Viss återhämtning har skett under hösten och den nationella arbetslösheten 
har börjat minska något. Även antalet varsel har minskat, vilket kan tyda på att 



arbetsgivare upplever en något ökad framtidstro. Enligt Arbetsförmedlingens prognos 
väntas den svenska ekonomin gradvis återhämta sig under 2026–2027, men samtidigt 
dröjer det innan arbetslösheten hamnar på nivåer liknande de som gällde innan 
lågkonjunkturen. Den största utmaningen är fortsatt långtidsarbetslösheten, där 
Arbetsförmedlingens prognos gör gällande att denna kommer ligga kvar på en högre 
nivå under 2026–2027. Detta går i linje med kommunens resultat vad gäller 
långtidsarbetslöshet. 
För Perstorps del har den totala andelen arbetslösa i arbetskraften under 2025 legat på 
liknande nivå som 2024, men har under hösten sjunkit mot 2023 års nivåer. I december 
2025 uppgick antalet inskrivna arbetslösa invånare till 425 individer, vilket är en 
minskning med 28 individer jämfört med föregående år. 
Fortsatt är det arbetslösheten bland utrikesfödda som utmärker Perstorp jämfört med 
övriga kommuner inom Familjen Helsingborg, med en andel på 27 procent arbetslösa i 
december 2025. Arbetslösheten för samma period var 12,7 procent bland ungdomar 18–
24 år samt 6,9 procent bland icke-utrikesfödda 16-65 år, vilket är något lägre än i 
liknande kommuner inom familjen Helsingborg. 
Riktat mot målgruppen långtidsarbetslösa har en ny insats startats upp i samarbete med 
vuxenutbildningen, där språksvaga SFI-elever utan progression har SFI-undervisning 
och arbetsmarknadskunskap i arbetsmarknadsenhetens lokaler fyra till fem heldagar i 
veckan, med kombinerad undervisning och språkpraktik.  
Arbetsmarknadsenheten har även startat upp samverkansprojekt Samkraft Söderåsen 
tillsammans med Klippan, Åstorp och Bjuv. Även detta projekt riktar sig mot 
långtidsarbetslösa. Inom projektet får språksvaga individer genomföra 
arbetsmarknadsinsatser med syfte att efter insats ha en tydlig handlingsplan mot 
arbete/studier. Två intag har genomförts med totalt åtta individer från Perstorps 
kommun. 
Vad gäller ungdomsarbetslöshet, har arbetsmarknadsenheten med hjälp av statliga 
medel kunnat utöka sommarens feriejobb. Genom Höstjobb, även detta med stöd av 
statliga medel, har därtill sex arbetslösa ungdomar erbjudits kommunalt feriearbete 
under hösten. 
Arbetsmarknadsenheten har i samverkan med näringslivschef och Forza of Sweden 
även genomfört Project Powerstep där 18 ungdomar medverkat i tio veckors insats med 
syfte att stärka de entreprenöriella förmågorna och bygga motivation samt psykologisk 
trygghet. 
Därutöver har arbetsmarknadsenheten även startat upp Projekt UngKraft Perstorp, 
utifrån för ändamålet tillsatta medel. Fyra ungdomar har påbörjat halvårslånga 
anställningar med anställningsstöd under hösten. Ytterligare 3 ungdomar planeras 
påbörja anställning under februari 2026. 
Under 2025 har Arbetsmarknadsenheten haft 130 deltagare aktuella i verksamheten. 
Utöver de deltagare som erbjudits feriejobb, höstjobb eller Ungkraft-anställningar, har 
24 deltagare avslutats till arbete och 16 individer avslutats till CSN-berättigande studier. 
Utifrån antagande om generella och lågt räknade kostnader/individ i försörjningsstöd, 
antagande om kvarvarande bosatt i kommunen samt nivå på månadslön, kan det i 
ekonomiska termer antas generera en vinst om 4,2 miljoner kronor i bortfall av 
ekonomiskt bistånd samt skatteintäkt. Av samtliga aktuella deltagare är andelen som har 
anvisats från ekonomiskt bistånd 67 procent, vilket är en minskning jämfört med 
föregående år. 
Utöver direkta insatser för individer, har kommunen även genomfört flera aktiviteter för 



att stärka arbetet mot arbetslöshet på strategisk nivå. Tillsammans med andra funktioner 
inom kommunen har en ny överenskommelse om samverkan mellan Perstorps kommun 
och Arbetsförmedlingen upprättats. Överenskommelsen innehåller flertalet 
målsättningar, indikatorer och aktiviteter som ska genomföras och följas upp under 
2026. Exempelvis planeras workshoppar kring förbättrad process för informationsutbyte 
mellan parter/enheter samt förbättrad process vid utskrivning av individer. 
Verksamheten har även medverkat i Familjen Helsingborgs förstudie inför kommande 
aktivitetskrav, med syfte att identifiera om och hur vi kan samverka kring insatser. 
Under hösten har det på uppdrag av Perstorps kommuns revisorer genomförts en 
granskning av kommunens arbete med arbetsmarknadsinsatser och åtgärder för ökad 
egenförsörjning. Utifrån vad som framkommit i rapporten planerar verksamheten flera 
åtgärder under 2026. Det handlar bland annat om 1) tydliggörande av roll- och 
ansvarsfördelning mellan kommunstyrelsen och andra nämnder, i frågor rörande 
arbetsmarknadsinsatser och åtgärder för egenförsörjning; 2) upprättande av 
kommunövergripande strategi för arbetet med arbetsmarknadsinsatser; samt 3) 
tydliggörande av rutiner för arbetssätt mellan enheten för ekonomiskt bistånd och 
Arbetsmarknadsenheten, vad gäller planering, målsättning och uppföljning av 
arbetsmarknadsinsatser på individnivå. 
Även inom vuxenutbildning har kommunen stärkt sitt arbete 2025, bland annat genom 
uppstart av ett eget IM-program. Programstarten har fallit väl ut och flera elever som 
tidigare har haft en hög frånvaro i grundskolan deltar i tydligt högre utsträckning på IM-
programmet. Vuxenutbildningen har under året även mottagit den första gruppen som 
ansökt via den nya gemensamma antagningen i Familjen Helsingborg, inom vård- och 
omsorgsprogrammet. 
Budget- och skuldrådgivaren har under 2025 haft ett tydligt fokus på uppsökande och 
förebyggande arbete för att sänka trösklarna till stöd. Genom närvaro i lokala 
verksamheter såsom PDV, Ybbes hörna och Familjens Hus samt via sociala medier har 
kontaktytorna med invånarna ökat. Även intern samverkan inom kommunen samt 
rekommendationer från tidigare klienter har bidragit till ett ökat inflöde. Andelen 
skuldsatta invånare hos Kronofogden minskade 2025 jämfört med 2024, vilket innebär 
ett trendbrott. 
Under året har kommunen i samarbete med Coompanion Skåne även startat upp 
projektet Innovativ Områdessamverkan i Perstorp, som finansieras av Europeiska 
Socialfonden+. Projektet är en samverkan mellan Coompanion Skåne (projektägare), 
Perstorps kommun, Perstorps församling och Sensus studieförbund samt flera aktörer 
från civilsamhälle och akademi. Syftet är att hitta nya gemensamma arbetssätt för att 
motverka utanförskap, och samtidigt stärka attraktivitet och trygghet i kommunens 
bostadsområden.  
Inom Projektet Digga Perstorps Personal har projektmedarbetarna, utöver framtagande 
och genomförande av utbildningsinsatser inom olika teman, även arbetat med 
framtagandet av en kommunövergripande kompetensförsörjningsplan. 
Kompetensförsörjningsplanen, som fastställts genom beslut under hösten, specificerar 
både en miniminivå för antalet utbildningstimmar för varje medarbetare och en 
arbetsprocess för att kontinuerligt fånga upp samt möta utbildningsbehov i 
organisationen. Kompetensförsörjningsplanen utgör ett viktigt steg för att långsiktigt 
stärka kommunens varumärke som attraktiv arbetsgivare. 
Baserat på utbildningsinsatser och metoder från Digga-projektet har projektmedarbetare 
i samarbete med HR-chef även tagit fram en introduktionsportal i kommunens digitala 
lärplattform, som kan användas som en generell introduktion till nya medarbetare 



oavsett verksamhet. 
Nöjd kund-index 
Kommunen har infört mätningen Nöjd Kund-index för att undersöka hur nöjda företag 
och privatpersoner är med kommunens service- och myndighetsutövning. Mätningen 
för 2025 är ännu inte helt sammanställd av SKR, men det preliminära resultatet för 
kommunen är 67. Detta innebär att kommunen ligger i linje med årets målvärde, men 
något under genomsnittet för kommungruppen "Pendlingskommun nära större stad". 
Perstorp är en liten kommun med ett begränsat antal ärenden, vilket innebär att 
svarsfrekvensen är låg inom vissa myndighetsområden. De svar som inkommit inom 
livsmedelskontroll och bygglov visar på en fortsatt hög grad av nöjdhet. Inom 
miljöområdet har däremot fler svar inkommit, men med en lägre nöjdhetsnivå, vilket 
påverkar kommunens samlade resultat negativt. 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 
2025 

Arbetslöshet 18-65 år, årsmedelvärde, 

andel (%) av bef.  
9,87 10,95 10,81 9 

NKI, Nöjd Kund-index     67   67 67 

2.7.1.3 Goda livsmiljöer och levnadsvanor 

2.7.1.3.1 I Perstorp ska årligen fler invånare ha hållbara livsmiljöer 
som bidrar till ökad folkhälsa 

 
Insamlat avfall på fel plats 
Kommunen når målvärdet för indikatorn "Insamlat avfall på fel plats". 
En mild vinter med förhållandevis lite snö ökade mängden nedskräpning som behövde 
hanteras under årets första månader. Under året har teknik- och serviceförvaltningen 
även hanterat två större dumpningar som krävde insatser från extern entreprenör. Vidare 
har även källsorteringskärl på offentliga platser införts, i enlighet med uppdaterad 
lagstiftning inom området. Detta möjliggör en effektivare hantering och renhållning. 
Energiförbrukning i snitt 
Energiförbrukning per kvadratmeter räknas ut genom att lägga ihop förbrukningen för el 
samt för uppvärmning i kommunens lokaler. Kommunen når målvärdet vad gäller 
energiförbrukning per kvadratmeter. Det finns flera faktorer som bidrar till resultatet. 
Oderljunga skola har under året inte haft någon pågående verksamhet, varpå 
energiförbrukningen har minskat kraftigt. Detta gäller även Ugglehemmet samt Gula 
villan. Solparkens energiförbrukning har också gått ner till följd av minskad omfattning 
i verksamheten. På nya Ybbarpsplanen har ett styrningsfel i ventilationen åtgärdats. 
Löpande arbete pågår för att förbättra energieffektiviteten i kommunens lokaler, och 
byggnader med hög energiåtgång prioriteras. Under året har fönsterbyten genomförts på 
Norra Lyckanskolan enligt planering. Utöver detta har även exempelvis kartläggning 
och uppdatering av belysning utförts, vilket kommer att underlätta långsiktig planering 
av underhåll samt investeringar. För att på sikt göra framsteg inom energieffektivisering 
samt effektiv planering av lokalanvändning krävs att ett större genomlysnings- och 
planeringsarbete genomförs. En strategisk projektledare har rekryterats till teknik- och 



serviceförvaltningen för att möjliggöra fokus på denna typ av strategiska uppgifter. 
Medborgarundersökningen - Låg oro för att bli utsatt för våldsbrott eller hot om 
våld, andel (%) 
Indikatorn bygger på en fråga i SCB Medborgarundersökning som lyder: ”Hur orolig är 
du för att bli utsatt för våldsbrott eller hot om våld?”. Indikatorn mäter andelen svarande 
som angett svarsalternativen ”Inte alls orolig” eller ”Inte så orolig”. De som har svarat 
"Ingen åsikt" har exkluderats. 
I 2025 års SCB Medborgarundersökning landar kommunen på 64,1 procent vad gäller 
denna indikator. Detta är inte en statistiskt säkerställd uppgång från 2024, men resultatet 
visar inte på rörelse i den riktning som kommunen önskar och kommunen ligger tydligt 
under målvärdet för 2025, som var satt till 75 procent. Kommunens resultat ligger även 
under rikets. Resultaten ger vid handen att den upplevda tryggheten och säkerheten i 
samhället behöver prioriteras högre i kommunen, för att kunna vända utvecklingen. I 
undersökningen har 324 svar inkommit gällande denna fråga. 
Medborgarundersökningen - Invånarnas möjlighet till insyn och inflytande över 
kommunens beslut och verksamheter är bra, andel (%) 
Indikatorn bygger på en fråga i SCB Medborgarundersökning som lyder: ”Tycker du att 
invånarna i din kommun har möjlighet till insyn och inflytande över kommunens beslut 
och verksamheter?”. Indikatorn mäter andelen svarande som angett svarsalternativen 
”Till stor del” eller ”Helt och hållet”. De som har svarat "Ingen åsikt" har exkluderats. 
I 2025 års SCB Medborgarundersökning får kommunen ett resultat på 16,3 procent vad 
gäller denna indikator. Detta är inte en statistiskt säkerställd uppgång från 2024, och 
skillnaden mellan kommunens resultat och rikssnittet är inte heller statistiskt säkerställd. 
Dock innebär resultatet att kommunen inte når målvärdet för 2025, som var satt till 35 
procent. Att kommunen ligger tydligt under det uppsatta målvärdet för denna indikator 
understryker vikten av att förbättra arbetssätt vad gäller löpande kommunikation med 
invånare, både inför beslut och efter. I undersökningen har 224 svar inkommit gällande 
denna fråga. 
Under året har kommunledningsförvaltningen samarbetat med plan- och 
byggförvaltningen för att ta fram ny handlingsplan för bostadsförsörjning, en viktig 
förutsättning för goda levnadsmiljöer. Utöver analys och statistikinsamling har arbetet 
omfattat möten med näringsliv, bank och mäklare samt en enkätundersökning. Arbetet 
med handlingsplanen bedrivs i samverkan med socialförvaltning och Perstorps 
Bostäder. Under hösten har planen gått på remiss till relevanta aktörer. Baserat på 
inkomna synpunkter justeras underlaget, med sikte på att beslut ska kunna fattas innan 
sommaren 2026. Handlingsplanen innehåller mål och aktiviteter som syftar till att 
säkerställa välfungerande bostäder i hela kommunen, uppnå balans och 
ändamålsenlighet i bostadsutbudets utformning samt öka kommunens långsiktiga 
attraktivitet. Medarbetare från kommunledningsförvaltning och plan- och 
byggförvaltning har under året även samverkat med andra kommuner för att ta fram en 
gemensam bostadsmarknadsanalys för Familjen Helsingborg.  
Strategiska analyser har genomförts även vad gäller energi- och klimatfrågor samt 
behovet av verksamhetsmark. Särskild vikt har lagts vid att säkerställa tillgång till mer 
detaljplanerad och infrastrukturellt förberedd verksamhetsmark för att skapa goda 
förutsättningar för investeringar och näringslivsutveckling. 
Kommunledningsförvaltning har även samarbetat med teknik- och serviceförvaltningen 
för att förnya och förtydliga kommunens process för lokalförsörjning. Syftet är att 
underlätta insamlingen av lokalrelaterade önskemål från verksamheter, förtydliga roller 



samt underlätta långsiktig och effektiv planering vad gäller nyttjande av lokalbeståndet. 
Processen enligt nytt arbetssätt har startats under hösten 2025, med inhämtning av 
underlag från förvaltningar.  
Skötsel av offentlig miljö är en viktig beståndsdel för att öka både trygghet och 
attraktivitet. Under året har gata- och parkenheten utfört beskärning i tätortsnära 
skogsområden samt parker, vilket leder till bättre översikt och ökad trygghetskänsla.  
Inom ramen för det brottsförebyggande arbetet har säkerhetschef under året arbetat med 
gemensam tillsyn, i samarbete med interna och externa myndigheter. Tillsyn är en 
viktig beståndsdel för att tillse goda levnadsmiljöer. Samarbetet har involverat såväl 
operativt arbete som framtagande av rutiner. Förslag till arbetsprocess och årshjul för 
ökad samsyn i planering av insatser har tagits fram av säkerhetschef och presenteras för 
övriga parter i början av 2026. 
En ledningsdag inom brottsförebyggande arbete har genomförts i samarbete med 
Länsstyrelsen Skåne samt Brottsförebyggande rådet. Deltagare var kommunala chefer 
och medarbetare från alla förvaltningar, som arbetar med det brottsförebyggande 
arbetet. Syftet med dagen var att stärka kompetensen om vad lagen om kommuners 
brottsförebyggande ansvar kräver samt hur olika delar av verksamheten kan bidra.  
Kommunledningsförvaltningen har genomfört en utbildningsdag för rapportörer i 
händelserapporteringssystemet Embrace i syfte att stärka nuvarande rapportörers 
överblick och kunskap om funktionerna i systemet samt introducera nya användare. 
Under början av hösten har säkerhetschef även introducerat medarbetare från Perstorps 
församling och Röda Korsets Perstorp som rapportörer i Embrace.  
Samordnare för brottsförebyggande arbete har i samverkan med plan- och byggchef 
även genomfört en trivselvandring i Oderljunga, motsvarande den som tidigare 
genomförts i tätorten. 
Inom beredskap, har säkerhetschef i samarbete med kommunikatör samt övriga berörda 
verksamheter, implementerat en fysisk informationspunkt som ska användas för att 
leverera bekräftad samhällsinformation vid en krissituation eller samhällsstörning. 
Implementeringen innebär ett viktigt steg framåt för att säkerställa att kommunikation 
mellan kommun och invånare kan upprätthållas i alla lägen. Näringslivschef och 
säkerhetschef har även genomfört beredskapsträffar för näringslivet samt riktade möten 
med företagskluster, såsom LRF. Även socialförvaltningen har tillsammans med 
säkerhetschefen fortsatt arbetet med att stärka socialtjänstens och hälso- och 
sjukvårdens krisberedskap. Att säkerställa beredskap inom dessa områden är av 
avgörande betydelse för att kunna skydda utsatta grupper vid samhällsstörningar. 
Den lokala nätverksgruppen inom social samverkan – med aktörer som bibliotek, 
Svenska kyrkan, Röda Korset och RSMH – har utvecklats och skapar goda 
förutsättningar för samordnade insatser till invånarna. Exempel är gemensam planering 
av aktiviteter kring högtider samt event såsom Skåneveckan för psykisk hälsa. 
Inom området goda levnadsvanor har ett stort fokus under 2025 utgjorts av arbete med 
omställning till ny socialtjänstlag.  Det långsiktiga målet är att identifiera och 
implementera fler kvalitativa lösningar som gör det möjligt att erbjuda insatser på 
hemmaplan, för invånarnas bästa. I samverkan med fyra andra kommuner har 
förvaltningen arbetat med omställningen. Socialnämnden har varit med och tagit fram 
en omställningsplan med indikatorer och aktiviteter som används för att följa upp, 
bedöma och visa att arbetet utvecklas i rätt riktning. 
Inom ramen för ”God och nära vård” fortsätter samarbetet med övriga kommuner i 
nordöstra Skåne. Arbetet leds av två processledare – en från kommunal verksamhet och 



en från Region Skåne – med målet att skapa en mer samordnad, tillgänglig och 
individnära vårdstruktur. Inom hemtjänsten fortsätter utvecklingsarbetet kring tydligare 
ansvarsområden för medarbetare, där en gemensam halvdag genomförs i syfte att ta 
fram en plan för detta. Verksamheten förstärker även sitt arbete med kvalitetsregistren 
Senior alert – för att förebygga fall, undernäring och trycksår – samt BPSD, som 
fokuserar på personer med beteendemässiga och psykiska symtom vid demens. 
Övergripande fokuserar förflyttningarna på att skapa en mer personcentrerad vård. 
Glädjande är att Perstorp och Österbo för andra året i rad utsetts till Guldkommun och 
mottagit diplom för förebyggande arbete gällande äldres hälsa. Utmärkelsen tilldelas av 
kvalitetsregistret Senior alert. 
Årets brukarundersökning inom hemtjänsten visar på en tydlig positiv utveckling. 
Förbättringen indikerar en stärkt kvalitet i utförandet och ett ökat fokus på brukarnas 
behov, vilket utgör en viktig grund för det fortsatta kvalitets- och förbättringsarbetet 
inom hemtjänsten.  
Enheten för förebyggande och främjande insatser (öppenvården) har under året fortsatt 
att utveckla och kvalitetssäkra sina stödinsatser och sitt behandlingsarbete. Antalet 
invånare som har stöd har utökats även under detta år. Genom tidiga, riktade och 
kunskapsbaserade insatser har ett antal placeringar kunnat förebyggas, vilket både 
bidragit till bättre livssituationer för barn och familjer och till minskade kostnader för 
nämnden. Arbetet har bland annat förstärkts genom behandlingsinsatser med KBT-
inriktning (Kognitiv beteendeterapi), DBT (Dialektisk beteendeterapi, DBDS (fokus på 
praktiska färdigheter), intensiv familjebehandling samt genom icke behovsprövade 
samtal på universell nivå. 
Socialförvaltningen har under året även förstärkt arbetet för att utveckla och 
kvalitetssäkra insatser kring våld i nära relation. Det finns ett uttalat behov av att höja 
kompetensen i organisationen för att kunna identifiera och hantera dessa ärenden på ett 
rättssäkert och tryggt sätt. Detta är avgörande för att nå fram till grupper som ofta döljs i 
mörkertal. Arbetet behöver också lyftas kommunövergripande för att säkerställa ett 
samlat ansvar och effektiv samverkan mellan olika aktörer.  
Under året har kostenheten samverkat med skolverksamheten kring det fortsatta arbetet 
med minskat matsvinn. Dialog är etablerad med samtliga nivåer i grundskolan och en 
gemensam sammanställning visar att kostnaderna per portion minskar. Svinnmätningar 
pågår även på samtliga delar av grundskola och förskola. Genom tydligare samverkan 
mellan verksamheterna har samarbetet förbättrats och nya arbetssätt skapats.  
God och näringsrik kost utgör en viktig grund i folkhälsoarbetet, inte enbart för barn 
och elever utan även för andra brukargrupper. Centralköket har fortsatt utveckla 
samarbetet kring menyer och recept genom gemensamma menygrupper där erfarenheter 
och kompetens delas mellan enheterna. Detta bidrar till variation och kvalitet i 
måltiderna. Under året har även samarbetet med särskilt boende fördjupats. Kockar från 
köket har besökt avdelningar och lagat middag på plats tillsammans med de boende, 
vilket skapat uppskattade måltidsupplevelser Matdistributionen fortsätter att få mycket 
goda omdömen i de kundenkäter som genomförts under året, vilket visar på en 
uppskattad och trygg leverans för mottagarna. Kostenheten har under året arbetat aktivt 
för att bli mer tillgänglig för allmänheten. En ny webbaserad app för menyer har införts, 
vilket gör det enklare för invånare och vårdnadshavare att ta del av aktuella menyer. 
Arbetet med sociala medier har också stärkts och bidrar till ökad insyn och dialog kring 
måltidsverksamheten. 
Under året har kanslienheten även arbetat för att färdigställa tekniska lösningar samt 
förbereda organisationen för lanseringen av ett webbdiarium. Webbdiariet syftar till att 
underlätta för medborgare att ta del av politiska ärenden och beslut, för att främja 



transparens och delaktighet. 
 
 
 
 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 
2025 

Insamlat avfall på fel plats (antal 

arbetstimmar/år)  
2 112 1 771 1 817 2 000 

Energiförbrukning i snitt - antal 
kwh/kvm, offentliga lokaler (kWh/m2) 

 

151,2 143,9 137,8 146 

Medborgarundersökningen - Låg oro 
för att bli utsatt för våldsbrott eller hot 

om våld, andel (%)  

64,7 61 64,1 75 

Medborgarundersökningen 
- Invånarnas möjlighet till insyn och 
inflytande över kommunens beslut och 

verksamheter är bra, andel (%)  

18,2 14,9 16,3 35 

2.7.1.4 Hållbar ekonomisk utveckling 

2.7.1.4.1 Perstorps kommunkoncern ska ha en långsiktigt hållbar 
ekonomisk utveckling 

 
Kommunens budget för 2025 har budgeterats med ett överskott på 2,8 miljoner kronor 
och endast 0,5 procent i ett överskottsmål. En svår ekonomisk situation inom 
socialförvaltningen innebar att kommunfullmäktige vid sitt sammanträde 29 januari 
fattade beslut om en reviderad budget med sänkt överskottsmål för att kunna tillskjuta 
socialförvaltningen mer medel. Detta fick till följd att målvärdet för indikatorn 
"Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag" korrigeras till 99,5 % för år 2025. 
Målvärdet för indikatorn "nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska uppgå till 
98 % under en rullande fyra års period" uppnåddes likt år 2024 inte heller för år 2025 
utan hade ett utfall på 100,4 procent, årets negativa resultat för kommunkoncernen på 
4,6 miljoner kronor föranleder att målvärdet för indikatorn inte uppnås. 
Kommunens långsiktiga skuldsättningsgrad hade förväntats förbli hög, eftersom flera 
större investeringsprojekt låg i investeringsplan, och där av ett högt satt målvärde på 92  
procent för skuldsättningsgraden. Skuldsättningen för föregående år samt i år blev dock 
inte så hög som förväntat, då några projekt har pausats i väntan på ytterligare utredning 
och inte påbörjats enligt tidplan. Ett beslut är nu fattat avseende renovering av 
fastigheten Ybbåsen för att utöka antalet särskilt boende-platser. En upplåning kommer 
att bli nödvändig gör att finansiera delar av projektet och skuldsättningsgraden kommer 
där av förväntas öka framgent. 
Stödfunktioner 
Under året har kundtjänst färdigställt arbetet med att strukturera hantering av taggar. 
Även processen för hantering av ID-kort är implementerad. Arbete pågår tillsammans 



med kommunledningsförvaltningen för att skapa en mer samlad kundtjänstportal på 
intranätet. Kundtjänst har även samverkat med kommunikatör för att skapa en smidigare 
process för snabb intern delning av viktig information. Enheten har även utökat sitt 
samarbete med socialförvaltningen, genom att medarbetare från ekonomiskt bistånd har 
arbetat från kundtjänsts kontor. Genom detta samarbete har kundtjänst fått ett utökat 
stöd i att direkt kunna svara på frågor angående ekonomiskt bistånd.  
 
Projektteamet inom Digga Perstorps Personal har under våren administrerat leverans av 
utbildningspaket inom bemötande och kommunikation samt paketet ”Vad varje 
kommunanställd bör veta”. Projektet har även tagit fram och genomfört ett AI-paket 
under hösten 2025. Inom AI-paketet har anställda fått möjlighet att delta i föreläsningar 
samt workshoppar om hur AI kan påverka offentlig verksamhet, både vad gäller 
möjligheter och utmaningar. Utbildningspaketet har även inkluderat genomgång och 
test av aktuella AI-tjänster.  
Säkerhetschef och systemansvarig vid socialförvaltningen har även tagit fram en 
utbildning inom IT-säkerhet och dataskydd som riktar sig till chefer och handläggare. 
Utbildningen utgör en påbyggnad utöver grundnivån inom informationssäkerhet och 
fokuserade på lagstiftning, förståelse för olika aspekter av informationssäkerhet såväl 
som dialogmoment för att identifiera hur informationssäkerhet aktualiseras inom olika 
verksamheter. Också denna utbildning genomfördes inom ramen för Digga-projektet 
under hösten. 
Under året har controller med särskilt ansvar för välfärdsbrott i samarbete med 
säkerhetschef tagit fram ett utbildningsmaterial för anställda om välfärdsbrott, otillåten 
påverkan och jäv. Materialet är tänkt att användas av alla anställda och utbildningarna 
genomförs inom ramen för projektet Digga Perstorps Personal. I samband med 
utbildningen har säkerhetschef i samverkan med övrig förvaltning även utvecklat en e-
tjänst för tips om felaktiga utbetalningar som ska kunna användas både av invånare och 
anställda. Tjänsten lanseras i början av 2026. 
Kanslienheten har i samverkan med övrig kommunledningsförvaltning samt flera övriga 
förvaltningar under året startat upp arbetet med initiativet Digital Post, som kommunen 
anslöt sig till under 2024. Initiativets målsättning är att alla invånare och företag som 
har en säker digital brevlåda ska få minst 80 procent av den viktiga posten från 
kommunen till denna. Arbetet syftar både till att göra kommunen redo för att säkerställa 
en god service till invånare.  
Utveckling av kommunens intranät har pågått under året med fortsatt uppdatering av 
innehåll. Under vintern 2025 förbereddes en enkät om hur användare upplever olika 
funktioner på intranätet. Denna är nu utskickad och kommer utgöra en första mätning på 
vilka områden som behöver prioriteras i det fortsatta arbetet. 
 
 

 
  



Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 
2025 

Nettokostnadsandelen av skatter och 
bidrag ska under en rullande fyra(4) 

års period uppgå till högst 98%  

97,3 % 100,2 % 100,4 % 99,5 % 

Total långsiktig skuldsättningsgrad 

(%)  
70 % 71 % 74 % 92 % 

2.7.2 Analys och slutsats avseende god ekonomisk hushållning 

Mål   

I Perstorp ska årligen fler barn och unga växa 
upp i trygghet, jämlikhet och med möjlighet att 
förverkliga sin potential 

  

I Perstorp ska årligen fler invånare ha hållbara 
livsmiljöer som bidrar till ökad folkhälsa 

  

I Perstorp ska årligen fler invånare ha trygga 
och utvecklande möjligheter till egenförsörjning 

  

Perstorps kommunkoncern ska ha en långsiktigt 
hållbar ekonomisk utveckling 

  

Analys och slutsats 

Övergripande för kommunens verksamheter har 2025 fortsatt präglats av ett utmanande 
ekonomiskt läge. I linje med denna utveckling, är det av stor vikt att 
verksamhetsplanering för kommande år baseras på väl valda aktiviteter som bidrar till 
förflyttning gentemot kommunens mål. Att resultaten vad gäller flera av indikatorerna 
inte når de uppsatta målvärdena understryker behovet av att ta ett omtag kring 
ändamålsenlig verksamhetsplanering. Verksamheterna tar under 2025 viktiga steg mot 
ett bättre nuläge genom det sammantagna genomförandet av aktiviteter, men valet av 
aktiviteter behöver framöver knytas än närmare de politiska målen, för att säkra den 
röda tråden mellan mål, aktivitet och uppnått resultat. Den sammantagna bedömningen 
är att kommunen under året delvis har uppnått god ekonomisk hushållning, men för att 
nå högre leverans och än mer ändamålsenlig användning av resurser finns behov av 
förändrade arbetssätt. 
De övergripande behoven är att uppnå större långsiktighet och ändamålsenlighet i såväl 
den centrala budgetprocessen som i relaterade processer såsom internhyressättning, 
investerings- och underhållshållsplanering. Det finns även ett behov av att se över 
möjligheterna att i högre grad anamma en resursfördelningsmodell som ger större vikt 
åt underliggande analyser av behov samt faktorer såsom befolkningsutveckling. Vidare 
behöver även mål- och resultatstyrningen knytas tätare samman med 
ekonomistyrningen. Behovet av att gå i denna riktning är relativt väletablerat inom 
organisationen, och har även lyfts i exempelvis samband med tidigare revision av 
kommunens långsiktiga ekonomistyrning. Nya riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
är under framtagande och kommer framåt att ge tydligare vägledning för bedömning av 
kommunens resultat. 
 
 
 



 
 

2.8 Balanskravresultat 

Balanskravresultat 

(mnkr) 2022 2023 2024 2025 

Årets resultat enligt 
resultaträkning 

25,8 -1,0 -2,0 -15,5 

Reducering av samtliga 
realisationsvinster 

-0,2 -1,1 -0,2 0 

Vissa realisationsvinster enligt 
undantagsmöjligheter 

0 0 0 0 

Orealiserade vinster och 
förluster i värdepapper 

-0,3 -1,8 -1,4 -0,3 

Återföring av orealiserade 
vinster och förluster i 
värdepapper 

0 0 1,3 0 

Årets resultat efter 
balanskravjusteringar 

25,3 -3,9 -2,3 -15,8 

Reservering av medel till 
resultatutjämningsreserv (RUR) 

5,1 0 0 0 

Användning av medel från 
resultatutjämningsreserv 

0 3,9 1,2 0 

Balanskravresultat 20,2 0 -1,1 -15,8 

I kommunallagen står det att varje kommun ska ha god ekonomisk hushållning och 
balanskravet är en del av detta. Balanskravet är minimikravet på ekonomisk balans i den 
kommunala ekonomin. Minimikraven på ekonomisk balans innebär att intäkterna ska 
vara större än kostnaderna. Blir resultatet negativt måste det regleras inom tre år. 
Kommunfullmäktige beslutade den 16 november 2022, §155, om interna regler för 
resultatutjämningsreserv för Perstorps kommun. I samband med årsbokslutet 2022 
beslutades det att göra avsättning till resultatutjämningsreserven om 5,1 mnkr då 
resultatet efter balanskravsjustering var ett överskott. Resultatutjämningsreserven kom 
att tillämpas för första gången 2023 och medel om 3,9 miljoner kronor användas för att 
uppnå ett resultat i balans. 
Beslut om möjlighet till att disponera resterande avsatta medel i 
resultatutjämningsreserven på 1,2 miljoner kronor i bokslutet för år 2024 fattades av 
Kommunfullmäktige den 24 april 2024, §28. Användning av resterande medel från 
resultatutjämningsreserven kom att tillämpas avseende 2024 med resterande medel 1,2 
miljoner kronor. Ett negativt balanskravsresultat redovisades 2024 med 1,1 miljon 
kronor trots tillämpning av resultatutjämningsreserven med resterande medel om 1,2 
miljoner kronor. Åtgärdsplan för att återställa det negativa balanskravsresultatet fattades 
av Kommunfullmäktige den 27 augusti 2025, §68. 
Perstorps kommun har under 2023 samt 2024 aktualiserat tillämpning av 
resultatutjämningsreserv (RUR) i samband med årsbokslut, vilket således resulterat i att 
resultatutjämningsreserven är uttömd och inte längre tillämpningsbar enligt nya 
bestämmelser. I början av 2026 fattas beslut om riktlinje för god ekonomisk hushållning 



vilken även behandlar förutsättningar kring den nya, resultatreserven (RER), som 
ersätter resultatutjämningsreserven (RUR) och har till syfte att ge kommuner större 
flexibilitet i hur sparade medel används. 
Balanskravsjusteringar för året avser endast hantering av orealiserade vinster och 
förluster i värdepapper med 0,3 miljoner kronor. Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar uppgår därmed till ett underskott på 15,8 miljoner kronor. 
Extraordinär kostnad om 6,9 miljoner kronor ingår i det negativa resultatet för året. 
Beslut har fattats av Kommunfullmäktige vid sammanträdet den 27 augusti §69 kring 
att åberopa synnerliga skäl för att inte återställa det negativa balanskravsresultat som 
uppkommit till följd av förgäveskostnader. Således uppgår årets resultat för 2025 till 8,9 
miljoner kronor exkluderat den extraordinära kostnaden. 

2.9 Väsentliga personalförhållanden 

Antal tillsvidareanställda män och kvinnor 

Nämnd 
Utfall 
Män 
2023 

Utfall 
Kvinn
or 
2023 

Utfall 
2023 

Utfall 
Män 
2024 

Utfall 
Kvinn
or 
2024 

Utfall 
2024 

Utfall 
Män 
2025 

Utfall 
Kvinn
or 
2025 

Utfall 
2025 

Kommunstyrelsen 33 60 93 31 62 93 29 61 90 

Barn- och 
utbildningsnämnd 

36 184 220 37 196 233 40 191 231 

Socialnämnd 29 186 215 25 183 208 24 167 191 

Kultur- och 
fritidsnämnd 

10 7 17 11 9 21 11 12 23 

Räddningsnämnd 22 3 25 25 2 27 24 1 25 

Byggnadsnämnd 3 3 6 3 2 5 3 2 5 

Överförmyndarnämn
d 

1 3 4 1 3 4 2 3 5 

Kommunen totalt 134 446 580 133 457 591 133 437 570 

Antal visstidsanställda män och kvinnor 

Nämnd 
Utfall 
Män 
2023 

Utfall 
Kvinn
or 
2023 

Utfall 
2023 

Utfall 
Män 
2024 

Utfall 
Kvinn
or 
2024 

Utfall 
2024 

Utfall 
Män 
2025 

Utfall 
Kvinn
or 
2025 

Utfall 
2025 

Kommunstyrelsen 3 8 11 4 5 9 4 8 12 

Barn- och 
utbildningsnämnd 

10 47 57 9 22 31 6 18 24 

Socialnämnd 3 21 24 4 16 20 9 34 43 

Kultur- och 
fritidsnämnd 

2 6 8 0 2 2 1 8 9 

Räddningsnämnd 4 1 5 1 0 1 1 0 1 

Byggnadsnämnd 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Överförmyndarnämn
d 

0 1 1 0 1 1 1 2 3 



Nämnd 
Utfall 
Män 
2023 

Utfall 
Kvinn
or 
2023 

Utfall 
2023 

Utfall 
Män 
2024 

Utfall 
Kvinn
or 
2024 

Utfall 
2024 

Utfall 
Män 
2025 

Utfall 
Kvinn
or 
2025 

Utfall 
2025 

Kommunen totalt 22 84 106 18 46 64 22 71 93 

Heltidsresan, Tillsvidareanställda genomsnittliga sysselsättningsgrad (%) 

Nämnd 
Utfall 
Män 
2023 

Utfall 
Kvinn
or 
2023 

Utfall 
2023 

Utfall 
Män 
2024 

Utfall 
Kvinn
or 
2024 

Utfall 
2024 

Utfall 
Män 
2025 

Utfall 
Kvinn
or 
2025 

Utfall 
2025 

Kommunstyrelsen 97,1 91,9 93,7 97,6 95 95,9 97,4 93,5 94,8 

Barn- och 
utbildningsnämnd 

96,1 93,9 94,3 96,5 95 95,3 98 95 95,5 

Socialnämnd 94,7 92,1 92,4 94,4 94,2 94,2 95 95,4 95,3 

Kultur- och 
fritidsnämnd 

77,1 81,1 79,4 79,1 75 77 78,6 74,2 76,3 

Räddningsnämnd 100 100 100 100 100 100 100 0 100 

Byggnadsnämnd 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Överförmyndarnämn
d 

100 100 100 100 93,8 95 100 100 100 

Under 2025 hade Perstorps kommun 550 tillsvidareanställda medarbetare, motsvarande 
508 årsarbetare. Därutöver fanns 62 tidsbegränsade anställningar i form av 
visstidsanställningar och vikariat. 
Inom kommunens verksamheter utfördes cirka 75 000 arbetade timmar av timvikarier, 
vilket motsvarar omkring 38 årsarbetare. Sammantaget innebär detta att en betydande 
del av arbetsvolymen även under 2025 utfördes av medarbetare med tidsbegränsade 
anställningsformer. 
Under 2025 har kommunen nyttjat cirka 6 400 timmar övertid och 700 timmar 
fyllnadstid. 
Detta är en kraftig ökning jämfört med 2024, då övertiden uppgick till 4 370 timmar och 
fyllnadstiden till 2 900 timmar. Ökningen förklaras främst av den nya avtalsregleringen 
i HÖK 25, där fyllnadstid nu direkt räknas som övertid för deltids- och timanställda. För 
arbetsgivaren har detta medfört markant högre personalkostnader under året, särskilt i 
verksamheter med behov av tät bemanning och omfattande användning av timvikarier. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.9.1 Sjukfrånvaro 

Obligatorisk redovisning av sjukfrånvaron (%) 

Mått Kommun 2024 Kommun 2025 

Total sjukfrånvarotid av ordinarie 
arbetstid 

5,2 5,7 

Summa tid med 
långtidssjukfrånvaro (mer än 60 
dagar) 

23,3 59,3 

Summa sjukfrånvarotid för 
kvinnor 

5,8 6,4 

Summa sjukfrånvarotid för män 2,9 3,1 

Summa sjukfrånvarotid i 
åldersgruppen 29 år eller yngre 

4,7 5,1 

Summa sjukfrånvarotid i 
åldersgruppen 30-49 år 

7,9 5,4 

Summa sjukfrånvarotid i 
åldersgruppen 50 år eller äldre 

7,1 6,3 

Sjukfrånvaro i förhållande till ordinarie arbetstid, procent (%) 

Åldersintervall Alla Kvinnor Män 

Alla 5,7 6,4 3,1 

Kostnad för sjukfrånvaro 

  2023 2024 2025 

Antal dagar (st) 16 164 13 392 13 830 

Sjuklön (Tkr) 478 459 494 

Semesterlön (Tkr) 27 249 30 039 28 999 

Total 27 727 30 498 29 493 

Den totala sjukfrånvaron uppgick under 2025 till 5,7 procent av ordinarie arbetstid, 
vilket är en ökning jämfört med 2024 (5,2 procent). Sjukfrånvaron är fortsatt högre 
bland kvinnor än bland män och uppgick under året till 6,4 procent för kvinnor och 3,1 
procent för män. 
En tydlig förändring jämfört med föregående år är att andelen långtidssjukfrånvaro 
(över 60 dagar) har ökat markant och utgör 59,3 procent av den totala sjukfrånvaron, 
jämfört med 23,3 procent 2024. Detta innebär att en större del av frånvaron består av 
längre sjukskrivningsperioder, vilket påverkar verksamheternas 
planeringsförutsättningar och ställer ökade krav på rehabiliteringsinsatser. 
Utvecklingen varierar mellan olika åldersgrupper. Sjukfrånvaron har ökat något i 
gruppen 29 år eller yngre, medan den har minskat i åldersgrupperna 30–49 år samt 50 år 
och äldre. Sammantaget indikerar detta att ökningen främst kan kopplas till längre 
sjukfall snarare än en generell ökning i samtliga ålderskategorier. 
Antalet sjukfrånvarodagar uppgick till 13 830 dagar under 2025, vilket är en mindre 
ökning jämfört med 2024 (13 392 dagar). Kostnaden för sjuklöner uppgick till 494 tkr 
(459 tkr föregående år). Den totala kostnaden för sjukfrånvaro uppgick till 29 493 tkr, 



vilket är något lägre än 2024 (30 498 tkr) men fortsatt högre än 2023 års nivå. 
Utvecklingen under året visar att även om den totala sjukfrånvaron har ökat något, har 
kostnadsnivån varit relativt stabil. Den ökade andelen långtidssjukfrånvaro innebär dock 
behov av fortsatt fokus på förebyggande arbetsmiljöarbete, tidiga rehabiliteringsinsatser 
och en hållbar personalplanering. Detta är centralt för att säkerställa god ekonomisk 
hushållning och långsiktig kompetensförsörjning i kommunens verksamheter. 

2.9.2 Medarbetare 

Åldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommuns 
organisation(Tillsvidareanställda) 

Åldersintervall Män Kvinnor Totalt 

Alla 23,3% 76,7% 100,0 

-29 år 3,3% 4,8% 8,1 

30-49 år 11,2% 39,6% 50,8 

50 år - 8,9% 32,6% 41,5 

Verksamhetsmått God arbetsgivare 

  Utfall 2022 Utfall 2023 

HME-index (Hållbart 
medarbetarengagemang) 

82,0 82,7 

Andel anställda som upplever att 
återhämtning fungerar väl (%) 

47 % 49 % 

Employee Net Promoter Score, 
eNPS 

25,9 26,6 

2.9.3 Rekryteringsbehov och kompetensförsörjning 

Under det gångna året har totalt 93 medarbetare avslutat sina anställningar. Av dessa har 
53 personer valt att lämna organisationen på egen begäran, 19 har gått i pension, 4 har 
avslutat sin anställning enligt överenskommelse, och tyvärr har 2 medarbetare avlidit. 
Under året har det från politiskt håll införts ett anställningsstopp för att minska antalet 
ny- och ersättningsrekryteringar med anledning av det rådande ekonomiska läget. 
Beslutet, som trädde i kraft i april, innebär att varje rekrytering ska behovsprövas och att 
personella resurser omfördelas där det bedöms möjligt. Trots dessa restriktioner har 30 
personer nyrekryterats under året, vilket visar på en fortsatt viss personalförnyelse inom 
organisationen. 

2.9.4 Personalpolitik 

Perstorps kommuns personalpolitik bygger på att skapa en arbetsplats där alla 
medarbetare ges förutsättningar att lyckas och utvecklas. Vi vill säkerställa att 
medarbetare arbetar heltid i tillsvidareanställningar och har tillgång till den 
kompetensutveckling som krävs för att utföra sina uppdrag samt för att vidareutvecklas 
inom organisationen. 
 
 



Lönerna ska vara rättvisa och spegla arbetets komplexitet, och arbetsmiljön ska främja 
hälsa, trivsel och engagemang. Medarbetare ska få det stöd som behövs både från 
kollegor och närmaste chef, och ingen chef ska ha ett orimligt stort ansvar i form av för 
många medarbetare under sin ledning. 
Arbetsgivaren strävar efter mångfald och balans i alla arbetsgrupper, med en blandning 
av kvinnor och män samt yngre och äldre medarbetare. Detta stärker arbetsmiljön, 
kompetensen och samarbetsförmågan inom organisationen. 
Den förväntade pensionen för 2026 bland medarbetare 65 år och äldre är i dagsläget 22 
personer. Eftersom medarbetare enligt LAS har rätt att kvarstanna i arbete till 69 års 
ålder kan det i praktiken bli betydligt färre som faktiskt går i pension under året, 
exempelvis så få som 2 personer. Detta ställer krav på planering av 
kompetensförsörjning, där både potentiella pensionsavgångar och möjligheten för 
medarbetare att fortsätta arbeta längre måste beaktas. 
För att möjliggöra ett längre arbetsliv krävs en arbetsmiljö som främjar hälsa, trivsel 
och motivation, samt flexibla lösningar såsom deltidspension och anpassade 
arbetsuppgifter. Genom att erbjuda möjlighet till successiv minskning av arbetstid kan 
medarbetare kombinera fortsatt arbete med ett mer hållbart arbetsliv, vilket bidrar till att 
behålla viktig kompetens och erfarenhet inom organisationen. 

2.10 Förväntad utveckling 
Perstorps kommun befinner sig i ett läge där demografiska förändringar, nya lagkrav 
och ökade kvalitetskrav på den kommunala välfärden sammantaget ställer höga krav på 
strategisk styrning, långsiktighet och organisatorisk utvecklingskraft. 
Befolkningen har minskat för tredje året i rad och uppgick i november 2025 till 7 155 
invånare, en minskning med 80 personer jämfört med föregående år. Den långsiktiga 
prognosen fram till 2034 visar en fortsatt befolkningsminskning, framför allt i 
åldersgrupperna 30–37 år och 50–60 år. Detta påverkar även antalet barn i yngre åldrar. 
Samtidigt förväntas andelen invånare i åldern 65–70 år öka. Denna demografiska 
utveckling innebär förändrade behov och kräver successiv anpassning av verksamhet, 
resursfördelning och kompetensförsörjning. 
Mot denna bakgrund är arbetet med kommunens attraktivitet och långsiktiga 
samhällsbyggnad av central betydelse. Ett strategiskt och uthålligt utvecklingsarbete 
inom samhällsbyggnadsområdet är avgörande för att stärka Perstorps identitet, öka 
inflyttningen och skapa goda förutsättningar för företagande. Den digitala 
samhällsbyggnadsprocessen utgör en viktig del i detta arbete. Grundläggande struktur i 
form av e-tjänster, digitala detaljplaner och digitalt bygglovsarkiv är etablerad. Nästa 
steg är att ytterligare effektivisera handläggningen, höja servicenivån och stärka 
rättssäkerheten genom fortsatt digital utveckling och processeffektivisering. 
Ur ett näringslivsperspektiv är det prioriterat att förbättra förutsättningarna för 
etableringar och minska trösklar i tillstånds- och planprocesser. Ett nära och strukturerat 
samarbete mellan kommunens verksamheter och det lokala näringslivet är avgörande 
för att skapa tillväxt, arbetstillfällen och ett stärkt skatteunderlag. 
En långsiktigt hållbar utveckling förutsätter även investeringar i barn och unga. 
Regeringens beslut om införande av ett nationellt fritidskort för barn i åldern 6–16 år 
ligger i linje med kommunens ambition att öka deltagandet i organiserade 
fritidsaktiviteter. Under 2025 har kommunen därför delat ut två fritidscheckar i syfte att 
stimulera barns och ungas delaktighet i föreningsliv och kulturskola. Eftersom det 
nationella fritidskortet inte omfattar exempelvis badverksamhet, övervägs införandet av 
en särskild badcheck från och med 2026 för att säkerställa ett brett och inkluderande 



aktivitetsutbud. 
Kompetensförsörjningen utgör ett annat strategiskt fokusområde. Under hösten 2025 
inleds riktade insatser för att stärka ungas kunskap om arbetsmarknadens behov och 
förbättra matchningen mellan utbildning och arbete. Insatserna omfattar 
arbetsmarknadskunskap i årskurs 7–9, informationsinsatser till vårdnadshavare samt 
kompetensutveckling för skolpersonal. Parallellt intensifieras arbetsmarknadsenhetens 
arbete genom projektet Ung Kraft, som i samverkan med Arbetsförmedlingen ger 
långtidsarbetslösa ungdomar möjlighet till tidsbegränsad anställning inom kommunal 
verksamhet. Syftet är att stärka deltagarnas anställningsbarhet och underlätta inträdet på 
arbetsmarknaden. 
Förberedelser pågår även inför kommande aktivitetskrav kopplade till försörjningsstöd. 
Standardiserade processer utvecklas i nära samverkan mellan arbetsmarknadsenheten 
och ekonomiskt bistånd för att säkerställa likvärdig, rättssäker och effektiv 
handläggning. Samverkan sker också inom regionala strukturer såsom Samkraft 
Söderåsen och Familjen Helsingborg. Från och med den 1 mars 2026 startar en ny 
FINSAM-process, Studiecoach, med inriktning att öka andelen individer som påbörjar 
och fullföljer utbildning. 
Socialförvaltningen står inför en omfattande omställning, präglad av ekonomiska 
utmaningar och förändrad lagstiftning. Inriktningen mot en mer förebyggande 
socialtjänst innebär att insatser i ökad utsträckning ska ges tidigt, med låg tröskel och 
med stöd i vetenskap och beprövad erfarenhet. Arbetet med att utveckla föräldrastöd, 
skol–social samverkan samt implementeringen av SSPF utgör viktiga delar i det 
långsiktiga brottsförebyggande och främjande arbetet för barn och unga. Samverkan 
med civilsamhälle och andra myndigheter är avgörande för att möta en 
samhällsutveckling präglad av ökad psykisk ohälsa och komplexa sociala behov. 
Inom vård och omsorg utvecklas organisation och arbetssätt med utgångspunkt i 
personcentrering, kvalitet och resurseffektivitet. Samtidigt förstärks kapaciteten inom 
analys, uppföljning och välfärdsteknik. Digitala lösningar och tekniska stöd ska bidra 
till ökad tillgänglighet och effektivare arbetssätt, men förutsätter investeringar i 
kompetens och strukturerad implementering. 
Sammanfattningsvis präglas de kommande åren av ett behov av tydlig prioritering, 
förändringsledning och systematisk uppföljning. Genom att förena ett långsiktigt 
samhällsbyggnadsarbete med satsningar på barn och unga, stärkt kompetensförsörjning, 
näringslivsutveckling och en mer förebyggande och samordnad socialtjänst skapas 
förutsättningar för ekonomisk, social och organisatorisk hållbarhet. Det är genom 
uthållighet, samverkan och strategisk riktning som Perstorps kommun kan möta 
framtidens utmaningar och möjligheter. 
 
 
 



3 Finansiella rapporter 

3.1 Resultaträkning 

(Mnkr) Not Kommun 
2024 

Kommun 
2025 

Sammanst
älld 
redovisnin
g 2024 

Sammanst
älld 
redovisnin
g 2025 

Verksamhetens intäkter 2 141,9 144,4 216,8 220,7 

Verksamhetens kostnader 3 -673,2 -671,4 -715,1 -726,3 

Avskrivningar 4 -27,5 -29,0 -44,2 -37,9 

Jämförelsestörande post  0 0 0 0 

Verksamhetens nettokostnad  -558,8 -556,0 -542,5 -543,5 

      

Skatteintäkter 5 320,2 323,7 320,2 323,8 

Generella statsbidrag och 
utjämning 

6 238,2 236,7 238,2 236,7 

Verksamhetens resultat  -0,4 4,4 15,9 17,0 

      

Finansiella intäkter 7 8,6 4,8 4,6 3,2 

Finansiella kostnader 8 -8,6 -17,8 -19,6 -17,9 

Resultat efter finansiella 
poster 

 -0,4 -8,6 0,9 2,3 

      

Extraordinära poster  -1,6 -6,9 -1,6 -6,9 

      

Årets resultat  -2,0 -15,5 -0,7 -4,6 



3.2 Balansräkning 

(Mnkr) Not Kommun 
2024 

Kommun 
2025 

Sammanst
älld 
redovisnin
g 2024 

Sammanst
älld 
redovisnin
g 2025 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar      

Immateriella 
anläggningstillgångar 

 0 0 0 0 

Materiella anläggningstillgångar  0 0 0 0 

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 

9 380,5 391,5 816,4 820,3 

Maskiner och inventarier 10 57,4 286,4 96,3 329,4 

Övriga materiella 
anläggningstillgångar 

 0 0 0 0 

Finansiella anläggningstillgångar 11 13,4 13,4 10,3 10,3 

Summa anläggningstillgångar  451,3 691,3 923,0 1 160,0 

      

Omsättningstillgångar      

Förråd  0 0 2,9 2,3 

Fordringar 13 68,7 74,9 76,8 86,5 

Kortfristiga placeringar 14 12,0 12,0 12,0 12 

Kassa och bank 15 23,5 47,7 63,5 91,7 

Summa omsättningstillgångar  104,2 134,6 155,2 192,5 

      

SUMMA TILLGÅNGAR  555,5 825,9 1 078,2 1 352,5 

      

EGET KAPITAL, 
AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

     

EGET KAPITAL 16     

Årets resultat  -2,0 -15,5 -0,7 -4,6 

Resultatutjämningsreserv  0 0 0 0 

Övrigt eget kapital  233,6 204,6 313,9 284,4 

Summa eget kapital  231,6 289,1 313,2 279,8 

      

AVSÄTTNINGAR 17     

Avsättning för pensioner och 
liknande förpliktelser 

 9,2 12,9 37,2 40 

Andra avsättningar  0 0 7,8 7,7 

Summa avsättningar  9,2 12,9 45,0 47,7 

      



(Mnkr) Not Kommun 
2024 

Kommun 
2025 

Sammanst
älld 
redovisnin
g 2024 

Sammanst
älld 
redovisnin
g 2025 

SKULDER      

Långfristiga skulder 18 210,9 492,0 585,6 863,2 

Kortfristiga skulder 19 103,8 131,9 134,4 161,8 

Summa skulder  314,7 623,9 720,0 1 025,0 

      

SUMMA EGET KAPITAL, 
AVSÄTTNING OCH SKULDER 

 555,5 825,9 1078,2 1 352,5 

      

PANTER OCH 
ANSVARSFÖRBINDELSER 

     

Pensionsförpliktelser inkl 
löneskatt 

20 61,1 56,2 59,7  

Borgensåtagande 21 402,1 414,2 405,7  

Övriga ansvarsförbindelser      

Villkorat aktieägartillskott 
Perstorps Bostäder 

     

Villkorat aktieägartillskott 
Näringslivsbolaget 

     



3.3 Kassaflödesanalys 

(mnkr) Not Kommun 
2024 

Kommun 
2025 

Sammanst
älld 
redovisnin
g 2024 

Sammanst
älld 
redovisnin
g 2025 

Den löpande verksamheten      

Årets resultat  -2,0 -15,5 -0,7 -4,6 

Justering för ej 
likviditetspåverkande poster 

22 27,5 29,0 44,3 46 

Övriga likviditetspåverkande 
poster 

23,24 1,9 6,4 -0,6 2,3 

Poster som redovisas i annan 
sektion 

 0  0 0 

Medel från verksamhet före 
förändring av rörelseresultatet 

 27,4 19,9 43,0 43,7 

Ökning/minskning förråd 
varulager 

 0 0 -1,7 0,5 

Ökning/minskning av kortfristiga 
fordringar 

13 6 -0,6 4,3 -3,5 

Avyttring/förvärv kortfristig 
placering 

 0 0 0 0 

Ökning/minskning av kortfristiga 
skulder 

19 -0,4 28 4,1 25,4 

Kassaflöde från löpande 
verksamhet 

 33,0 47,3 49,7 66,1 

      

Investeringsverksamheten      

Investering i materiella 
anläggningstillgångar 

 -48,7 -55 -72,1 -59,6 

Investering i finansiella 
anläggningstillgångar 

 0 0 0 0 

Försäljning av materiella 
anläggningstillgångar 

 0 0 0 0 

Försäljning av finansiella 
anläggningstillgångar 

 10,0 0 10,0 0 

Kassaflöde från 
investeringsverksamheten 

 -38,7 -55 -62,1 -59,6 

      

Finansieringsverksamheten      

Nyupptagna lån  25 54 25 54 

Amortering låneskulder  -21,6 -22 -25,8 -23,7 

Ökning/minskning av långfristig 
skuld 

 0  4,2 -6,9 

Minskning av avsättning pga 
utbetalning 

 0  0 0 



(mnkr) Not Kommun 
2024 

Kommun 
2025 

Sammanst
älld 
redovisnin
g 2024 

Sammanst
älld 
redovisnin
g 2025 

Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten 

 3,4 32 3,4 23,4 

Årets kassaflöde  -2,3 24,2 -5,3 28,3 

Likvida medel vid årets början  25,8 23,5 68,7 63,4 

Likvida medel vid årets slut  23,5 47,7 63,4 91,7 

Förändringar av likvida medel  -2,3 24,2 -5,3 28,3 



3.4 Driftsredovisning 

(Mnkr) 
Intäkter 2024 

Kostnader 
2024 Budget 2025 

varav 
justering 

2025 Intäkter 2025 
Kostnader 

2025 
Nettoresultat 

2025 
Budgetavvik

else 

Kommunfullmäktige 0 -1,5 -1,7 0 0 -1,4 -1,4 0,3 

Kommunstyrelsen inkl. ÖFN 108,4 -182,5 -80,8 -0,3 120,9 -197,2 -76,3 4,5 

Räddningsnämnden 8,5 -15,2 -7,4 0 8,6 -15,9 -7,3 0,1 

Byggnadsnämnden 1,3 -5,9 -5,0 0 1,3 -5,8 -4,5 0,5 

Barn- och utbildningsnämnden 48,0 -274,2 -225,1 0 48,6 -273,3 -224,7 0,4 

Socialnämnden 30,5 -230,7 -197,5 0,3 35,8 -246,1 -210,3 -12,8 

Kultur- och fritidsnämnden 4,1 -33,1 -31,1 0 5,3 -34,2 -28,9 2,2 

Valnämnd 0 -0,3 0 0 0 0 0 0 

Finansförvaltning 571,2 -30,6 551,4 0 570,5 -32,6 537,9 -13,5 

VA-verksamhet 34,8 -34,8 -1,2 0 28,1 -28,1 0 1,2 

Totalt 806,8 -806,8 1,6 0,0 819,1 -834,6 -15,5 -17,1 

Varav interna poster -97,9 97,9   -109,6 109,6   

Varav avskrivningar, 
skatteintäkter, generella 
statsbidrag samt finansiella 
intäkter och kostnader 

-567,0 36,1   -565,1 53,6 -511,5  

Verksamhetens intäkter och 
kostnader 

141,9 -673,1 12,8 0,0 144,4 -671,4 -527,0 -17,1 
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3.5 Investeringsredovisning 

(Tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvike
lse 

Skattefinansierad 25 594 50 000 27 813 22 187 

Kommunstyrelsen 24 092 46 400 25 142 21 258 

Räddningsnämnden 292 400 561 -161 

Byggnadsnämnden 214 400 0 400 

Barn- och utbildningsnämnden 799 1 200 888 312 

Kultur- och fritidsnämnden 197 400 109 291 

Socialnämnden 0 1 200 1 113 87 

Överförmyndarnämnden 4K 0 0 0 0 

Ej skattefinansierad 
verksamhet 

21 947 14 710 14 024 686 

Vatten och avloppsverksamhet 21 947 14 710 14 024 686 

SUMMA TOTALT 47 541 64 710 41 837 22 873 

Projektredovisning 

(Tkr) Överfört 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 

Skattefinansierad verksamhet     

Kommunstyrelsen 56 798 46 400 25 142 21 258 

Markhantering 0 1 400 103 1 297 

Brounderhåll 0 100 74 26 

Dagvattenhantering 0 300 95 205 

Offentlig Belysning 0 300 299 1 

Refug Övergångsst Väg 108 5 000 0 1 815 -1 815 

Re-investering maskinpark 0 1 000 1 117 -117 

Asfaltbeläggning 0 3 000 2 928 72 

Fastighetsunderhåll 0 5 000 4 680 320 

Utveckling Solängens camping 0 0 0 0 

Ybbåsen+Österbo (förstudie) 43 905 30 000 -5 911 35 911 

Beredskapsåtgärder 0 200 0 200 

IT-Verksamhet 0 2 000 0 2 000 

Ledn, Ekonomi, HR 0 1 500 63 1 437 

Ybbåsen om- och tillbygg SÄBO 0 0 4 314 -4 314 

Ombyggnad 
nätverksinfrastruktur 

4 112 0 5 041 -5 041 

Återställning Solängens 
camping 

120 0 79 -79 

Ybbåsen & Österbo 
Brandskyddsåtgärder 

3 661 0 3 542 -3 542 
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(Tkr) Överfört 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 

Östra skolan Ombygg 0 0 6 094 -6 094 

Mindre Anl.arb gator 0 1 600 809 791 

Barn- och 
utbildningsnämnden 

0 1 200 888 312 

Investering BUN 0 1 200 888 312 

Socialnämnden 0 1 200 1 113 87 

Investering SOC 0 1 200 0 1 200 

Trygghetslarm SÄBO 0 0 767 -767 

Trygghetslarm Ordinärt boende 0 0 346 -346 

Kultur- och fritidsnämnden 0 400 109 291 

Investering KFN 0 400 109 291 

Byggnadsnämnden 0 400 0 400 

Inventarier Datautrustn 0 400 0 400 

Räddningsnämnden 0 400 561 -161 

Inventarier RN 0 400 394 6 

Program handling omb 
Brandstationen 

0 0 167 -167 

Överförmyndarnämnden 4K 0 0 0 0 

Total skattefinansierad 56 798 50 000 27 813 22 187 

     

Ej skattefinansierad 
verksamhet 

    

Nyinvestering 0 2 300 3 078 -778 

Flödesmätare 2026 Arons väg 
- Perstorp 

0 0 1 -1 

Perstorp Pumpstationer 
- flödesmätning P10 

0 100 89 11 

Toarp Vv Vattenbeh Järnav 0 0 0 0 

Perstorp Framtida 
vattenförsörjning Råvatten 

0 0 1 663 -1 663 

Perstorp RV - Flödesmätning 
bräddpunkt 

0 50 28 22 

Toarp vv, Ny råvattenbrunn 0 1 000 643 357 

Mätutrustning 2022-24 P-P 0 0 14 -14 

Nivågivare 2025 - Perstorp 0 150 0 150 

Toarp Nivåmätning vattentäkt 0 0 6 -6 

Regnmätare Oderljunga 
Reningsverk - Perstorp 

0 0 5 -5 

Perstorps framtida 
vattenförsörjning * 

0 1 000 629 371 

Reinvestering 0 12 010 10 946 1 064 
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(Tkr) Överfört 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 

Perstorp RV - Ställverk 0 500 476 24 

Perstorp - Färgarevägen 0 500 265 235 

Avstängningsventiler Perstorp 
2025 

0 760 921 -161 

Perstorp vv, Bladningskärl 
kaliumpermanganat 

0 50 0 50 

Brandposter Perstorp 2025 0 240 364 -124 

Perstorp Maskininstallationer 
2025 

0 100 71 29 

Perstorp Pumpstationer 
- Pumpar/rör/ventiler 2025 

0 300 311 -11 

Perstorp RV 
- Pumpar/rör/ventiler 2025 

0 700 1 316 -616 

Oderljunga RV Blåsmaskiner 
inkl luftarsystem 

0 600 80 520 

Perstorp RV - Rensavskiljning 
på inkommande 

0 1 400 4 913 -3 513 

Perstorp RV - Doserpump och 
doserskåp 

0 300 0 300 

Serviser Reinv. 2025 - Perstorp 0 150 91 59 

Allmän Ram Reinv. - Perstorp 0 500 0 500 

Akutram Reinv. - Perstorp 0 500 0 500 

Relining Avlopp 2025 - Perstorp 0 500 0 500 

Perstorp RV - Utbyggnad 
slamhantering + ny kemtank 

0 1 400 190 1 210 

Toarp vv, ställverk 0 100 0 100 

Perstorp DRV Styr och regler 0 100 40 60 

Perstorp RV gasfackla 2022 0 0 641 -641 

Perstorp RV - Värmeväxlare 
rötkammare 

0 500 387 113 

Perstorp RV - Gaslarm 0 60 16 44 

Återställningskostnad asfalt 0 2 000 571 1 429 

Perstorp VT - förprojektering* 0 500 0 500 

Perstorp RV - Övervakning 
2024-2025 

0 100 0 100 

Perstorp Pumpstationer 
- Övervakning 2024-2025 

0 150 119 31 

Perstorp RV - Skruvpress * 0 0 174 -174 

Landsbygdsinvesteringar 0 400 0 400 

Serviser Nyinv. 2025 - Perstorp 0 400 0 400 

Total ej skattefinansierad 
verksamhet 

0 14 710 14 024 686 
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(Tkr) Överfört 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 

Totala investeringar 56 798 64 710 41 837 22 873 

Fleråriga investeringar 

(tkr) 
Total 
projekt
budget 

Totalt 
utfall till 
och 
med 
2024 

Budget 
2025 

Utfall 
2025 

Progno
s hela 
projekt
periode
n 

Avvikel
se mot 
årets 
budget 

Avvikel
se totalt 

Skattefinansierad 
verksamhet 

       

Kommunstyrelsen 231 000 11 379 30 000 4 497 121 468 25 503 109 532 

Ybbåsen, Österbo 
(förstudie) 

115 000 11 379 30 000 -5 911 5 468 35 911 109 532 

Ybbåsen Om- och 
tillbyggnad 

116 000 0 0 10 408 116 000 -10 408 0 

Ej skattefinansierad 
verksamhet 

10 992 2 714 7 163 6 197 10 983 966 9 

Perstorp RV -  
Gasfackla 

1 692 1 042 650 641 1 683 9 9 

Toarp vv - 
Ny råvattenbrunn 

4 900 1 672 1 600 643 4 900 957 0 

Perstorp RV -  
Rensavskiljning på 
inkommande 

4 400 0 4 913 4 913 4 400 0 0 

Totalt fleråriga projekt 241 992 14 093 37 163 10 694 132 451 26 469 109 541 
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3.6 Särredovisning Va-verksamhet 

Resultaträkning 

(Tkr) Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 
2025 

Verksamhetens intäkter 34 834 23 345 28 183 -4 838 

Verksamhetens kostnader -27 831 -21 957 -20 053 -1 904 

Avskrivningar -6 058 -6 840 -6 865 25 

Verksamhetens 
nettokostnader 

945 -5 452 1 265 -6 717 

     

Kommunbidrag 0 0 0 0 

Finansiella intäkter 26 0 0 0 

Finansiella kostnader -971 -1 282 -1 265 -17 

Resultat före extraordinära 
poster 

-945 -1 282 -1 265 -17 

     

Extraordinära intäker 0 0 0 0 

Skatt 0 0 0 0 

Extraordinära kostnader inkl 
skatt 

0 0 0 0 

Årets resultat 0 -6 734 0 -6 734 
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Balansräkning 

(Tkr) Bokslut 2024 Bokslut 2025 

Anläggningstillgångar 89 162 88 788 

Immateriella anläggningstillgångar 0 0 

Materiella anläggningstillgångar 89 162 88 788 

Finansiella anläggningstillgångar 0 0 

   

Omsättningstillgångar 1 398 6 088 

Förråd mm 0 0 

Fordringar 1 398 6 088 

Kortfristiga placeringar 0 0 

Kassa och bank 0 0 

Summa tillgångar 90 560 94 876 

   

Eget kapital 1 398 6 088 

Därav årets resultat -1 781 4 690 

   

Avsättningar 0 0 

Pensioner och liknande förpliktelser 0 0 

Andra avsättningar 0 0 

   

Skulder 89 162 88 788 

Långfristiga skulder 89 162 88 788 

Kortfristiga skulder 0 0 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 90 560 94 876 

Korrigering har gjorts av materiella anläggningstillgångar och långfristiga skulder 
avseende Bokslut 2024 som tidigare redovisades som 37 644 tkr men nu redovisas som 
89 162 tkr. Detta på grund av ett bortfall av verksamhetskoppling som skett i 
ekonomisystemet. Vilket inneburit att felaktiga värden har plockas ut. 
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3.7 Noter 

3.7.1 Not 1 Redovisningsprinciper 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen om kommunal bokföring och 
redovisning (2018:597) och rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning 
(RKR), vilket bland annat innebär att intäkter redovisas i den omfattning det är 
sannolikt att de ekonomiska tillgångarna kommer att tillgodogöras kommunen och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. Fordringar har upptagits till de belopp 
varmed de beräknas inbetalas. Tillgångar och skulder har upptagits till 
anskaffningsvärde där inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har 
skett enligt god redovisningssed. 

3.7.1.1 Sammanställd redovisning 

I den kommunala koncernen ingår samtliga bolag som kommunen har minst 20 % 
inflytande i. Vid upprättande av den sammanställda redovisningen tillämpas 
förvärvsmetod med proportionell konsolidering. Detta innebär att det egna kapitalet i 
redovisningen endast ingår i så stor del av företagens resultat och balansräkning som 
svarar mot kommunens ägarandel. 
Inga förändringar i sammansättningen av kommunkoncernen har skett under året för 
kommunens räkning. 

3.7.1.2 Redovisning av hyres- och leasingavtal 

Enligt RKR R4 Materiella anläggningstillgångar ska avskrivning påbörjas från den 
tidpunkt då tillgången är färdig att tas i bruk. Kommunen avviker från detta på så sätt att 
aktivering av anläggningstillgångar görs vid tertial. Av praktiska skäl är det i flera fall 
svårt att avgöra när en tillgång kan anses helt färdigställd. För att i största möjliga 
utsträckning undvika problem med tilläggsinvesteringar är det därför lämpligt att 
avvakta med aktivering intill dess samtliga kostnader som skall ingå i anläggningen 
med säkerhet inkommit. Fördröjningen kan inte anses innebära att kommunens 
redovisade resultat blir väsentligt felaktigt. 
Enligt RKR R5 Leasing ska ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal 
om det innebär att den framtida servicepotential eller de ekonomiska fördelar och risker 
som förknippas med ägandet av objektet i allt väsentligt överförs från leasegivaren till 
leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt är ett operationellt 
leasingavtal. Vidare ska objekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt 
rekommendationen redovisas som anläggningstillgång i balansräkningen samt 
förpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i 
balansräkningen. Hantering och justering finansiella leasingavtal är färdigställt och 
totalt anses två hyresavtal vara finansiella och ge en negativ redovisningsmässig effekt 
om 3 miljoner kronor i årsbokslutet 2025. 

3.7.1.3 Interna redovisningsprinciper 

I den interna redovisningen belastas verksamheten med internränta som uppgår till 
1,5 % 2025. Internhyra för lokal och städ fördelas utifrån självkostnad. It-kostnader 
fördelas utifrån arbetsplats och licenser. 

3.7.1.4 Jämförelsestörande post 

Som jämförelsestörande betraktas poster som är sällan förekommande och överstiger 10 
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mnkr. Jämförelsestörande poster särredovisas när de förekommer i not till respektive 
post i resultaträkningen och/eller i kassaflödesrapporten. 
Det har under perioden uppkommit en större förändring avseende jämförelsestörande 
eller extraordinär karaktär. En s.k. förgäveskostnad om 6,9 miljoner kronor avseende 
upparbetade kostnader för Österbo projektet har resultatförts under perioden då 
projektet inte blir av. 

3.7.1.5 Pensionsskulden 

Pensionsskulden redovisas enligt den så kallade blandmodellen. Detta innebär att 
pensionsförmåner som intjänats före år 1998 redovisas som ansvarsförbindelse och 
kostnadsförs i samband med utbetalning. Pensionsförmåner intjänade från och med 
1998, särskild ålderspension enligt särskilt beslut eller särskild avtalspension enligt 
överenskommelse och visstidspension redovisas i balansräkningen som avsättning för 
pensioner och liknande förpliktelser och kostnadsförs i samband med intjänande. 
Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt 
RIPS19. Den särskilda löneskatten på samtliga pensionskostnader uppgår till 24,26 %, 
vilken i enlighet med RKR R10 har periodiserats och redovisas tillsammans med övriga 
pensionsavsättningar. Pensionsavsättningar från och med 1998 är individuella och 
överförs till respektive anställd för placering. 

3.7.1.6 Särredovisning 

Särredovisning har upprättats enligt vattentjänstlagen (50 §). Särredovisningen finns 
tillgänglig i denna årsredovisning under finansiella rapporter. NSVA utför denna tjänst 
åt kommunen. 

3.7.1.7 Skatteintäkter 

Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på SKR:s (Sveriges 
Kommuner och Regioner) decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2. 

3.7.1.8 Materiella anläggningstillgångar 

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om 
minst tre år klassificeras som anläggningstillgång om beloppet överstiger gränsen för 
mindre värde det vill säga ett prisbasbelopp. 
Materiella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minus avskrivning 
och eventuell nedskrivning. 
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade 
nyttjandeperioden med linjär avskrivning baserat på anskaffningsvärdet. På tillgångar i 
form av mark och pågående arbeten görs emellertid inga avskrivningar. 
En samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive tillgångstyp görs. 
Tillgångstypen skrivs sedan av på den närmast lägre avskrivningstiden. Avskrivning 
beräknas och bokförs från och med att tillgången tas i bruk. 
Omprövning av nyttjandeperioden sker om det finns omständigheter som pekar på att 
det är nödvändigt (till exempel verksamhetsförändringar, teknikskiften eller 
organisationsförändringar). 
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på maximalt tre år och inventarier av 
mindre värde, ett prisbasbelopp, kostnadsförs direkt. 
Från 2017 har komponentavskrivning införts på nya investeringar. Vid införandet 
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genomfördes en inventering på de objekt som avsågs väsentliga. 
Komponentavskrivning går ut på att större och betydande investeringar ska delas upp i 
delkomponenter med varierande avskrivningstider beroende på dess nyttjandetid. Varje 
komponent skrivs av separat, och när de byts ut redovisas anskaffningen som en ny 
anläggningstillgång. 
Enligt Perstorps kommuns riktlinjer för komponentavskrivning ska investeringen vara 
av betydande belopp. Olika belopp förekommer beroende på vad investeringen avser till 
exempel byggnader 15 mnkr, vatten/avlopp 5 mnkr, gator, vägar och gång/cykelväg, 3 
mnkr, samt park och torg 3 mnkr. Avskrivningstiderna delas in enligt nedan; 

Specifikation avskrivningstider komponenter 

Komponent Avskrivningstid 

Byggnad  

Stomme inkl grund 80 år 

Yttertak 40 år 

Fasadbeklädnad 30 år 

Fönster 25 år 

El, värme och va-ledningar 40 år 

Ventilation 20 år 

Övrigt (Fiber, inventarier, utemiljö/parkering) 15 år 

VA  

VA-Ledningar 60 år 

El-utrustning 20 år 

Styr- och reglerutrustning 15 år 

Maskiner och  pumpar (pumphus) 15 år 

Reningsbassäng 60 år 

Övrigt 10 år 

Gator/vägar/GC-väg  

Bärlager 70 år 

Slitlager 20 år 

Belysning 25 år 

Övrigt 10 år 

Park/torg  

Lekplatser 10 år 

Belysning 25 år 

Övrigt 10 år 
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3.7.1.9 Rättelse av fel 

Kommunen har under tidigare år redovisat samtliga leasingavtal som operationella. 
Anpassning till RKR R5 har gjorts och närmaste jämförelseperioden har räknats om. 
Perioder innan 241231 har inte justerats i jämförelsesiffrorna. Rättelsen minskar eget 
kapital med 19,0 miljoner kronor, ökar värdet i not 10 med 235,2 miljoner kronor samt 
ökar långfristiga skulder med 249,1 miljoner kronor. Driftsredovisningen är korrigerad 
på finansförvaltningen.  
 

3.7.2 Not 2-28 

Not 2 Verksamhetens intäkter 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Försäljningsintäkter 3,8 4,0  20,7 23,9 

Taxor och avgifter 69,1 61,9  84,6 77,0 

Hyror och arrenden 5,3 5,3  46,9 46,2 

Bidrag och kostnadsersättningar 
från staten 

58,2 66,6  59,8 66,6 

Övriga bidrag 1,6 1,1  0 1,1 

Försäljning av verksamhet 3,8 4,9  3,8 4,9 

Expolateringsintäkter 0 0  0 0 

Realisationsvinster 0,1 0,1  0,1 0,1 

Övriga 0 0,5  0,9 0,9 

Summa 141,9 144,4  216,8 220,7 

Not 3 Verksamhetens kostnader 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Löner och sociala kostnader 363,5 375,0  376,0 387,8 

Pensionskostnader 46,6 29,1  47,2 29,7 

Anläggnings och 
underhållsmateriel 

2,4 2,8  5,8 6,9 

Bränsle, energi och vatten 11,7 13,3  29,6 31,6 

Köp av verksamhet 124,5 142,2  123,5 142,2 

Lokal- och markhyror 33,4 33,7  9,9 23,1 

Lämnade bidrag 17,7 15,7  17,7 15,7 

Material, tjänst och övriga 
kostnader 

73,3 59,6  103,7 89,7 

Bolagsskatt 0 0  1,7 -0,4 

Summa 673,1 671,4  715,1 726,3 
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Not 4 Avskrivningar 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Avskrivning byggnad och 
anläggning 

22,7 22,4  34,7 27,1 

Avskrivning maskiner och 
inventarier 

4,8 6,6  9,5 10,8 

Nedskrivningar 0 0  0 0 

Återföring 0 0  0 0 

Utrangering 0 0   0 

Summa 27,5 29,0  44,2 37,9 

Not 5 Skatteintäkter 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Preliminär Kommunalskatt 320,7 326,1  320,7 326,1 

Preliminär slutavräkning 
innevarande år 

1,4 -2,3  1,4 -2,3 

Sluträkningsdifferens 
föregående år 

-1,9 -0,1  -1,9 -0,1 

Korrigering utjämning 2022 0 0  0 0 

Summa 320,2 323,7  320,2 323,7 

Not 6 Generella statsbidrag och utjämning 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Inkomstutjämningsbidrag 147,9 153,9  147,9 153,9 

Kostnadsutjämningsbidrag 57,9 57,8  57,9 57,8 

Regleringsbidrag/avgift 22,5 19,1  22,5 19,1 

Sektoriell samverkan mot 
segregation 

0 0  0 0 

Kommunal fastighetsavgift 18,8 18,9  18,8 18,9 

Avgift för LSS-utjämning -13,4 -13,5  -13,4 -13,5 

Skolmiljarden 0 0  0 0 

God vård- och omsorg om äldre 0 0  0 0 

Medel till befolkningsmässigt 
mindre kommuner 

3,1 0  3,1 0 

Övriga bidrag 1,4 0,5  1,4 0,5 

Summa 238,2 236,7  238,2 236,7 
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Not 7 Finansiella intäkter 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Utdelning från Kommuninvest 0,3 0,5  0,3 0,5 

Utdelning från Perstorps 
Fjärrvärme AB 

4,2 1,7  0 0 

Utdelning från 
Kommunassurans Syd 
Försäkrings AB 

0 0  0 0 

Borgensavgift 1,0 1,0  0 0 

Övriga finansiella intäkter 3,1 1,6  4,3 2,7 

Summa 8,6 4,8  4,6 3,2 

Not 8 Finansiella kostnader 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Räntekostnad 7,1 7,0  17,8 16,6 

Räntekostnad på 
pensionsavsättning 

0,5 0,3  0,5 0,3 

Teoretisk ränta finansiell leasing 
hyra 

0 9,5  0 0 

Övriga finansiella kostnader 1,0 1,0  1,3 1 

Summa 8,6 17,8  19,6 17,9 

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Ingående anskaffningsvärde 557,8 599,5  1 087,3 1153,1 

Justering ingående balans 0 0  -2,4 0 

Inköp 41,8 12,6  68,3 14,6 

Försäljning -0,1 0  -0,1 0 

Utrangeringar 0 0  0 0 

Omklassificeringar 0 0  0 0 

Utgående anskaffningsvärde 599,5 612,1  1153,1 1167,7 

      

Ingående ack. Avskrivningar -191,4 -214,3  -301,5 -333,9 

Justering ingående balans 0 0  2,4 0 

Försäljningar 0 0  0 0 

Utrangeringar 0 0  0 -0,2 

Överföringar 0 0  0 0 
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(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Omklassificeringar 0 0  0 0 

Årets avskrivningar -22,8 -22,3  -34,8 -34,5 

Utgående ack. avskrivningar -214,2 -236,6  -333,9 -368,6 

      

Ingående ack. Nedskrivningar -28,0 -28  -28,3 -28,3 

Försäljningar 0 0  0 0 

Utrangeringar 0 0  0 0 

Årets nedskrivning/återföringar 0 0  0 0 

Utgående ack. nedskrivningar -28,0 -28  -28,3 -28,3 

Genomsnittlig avskrivningstid 16,28   16,28  

Utgående redovisat värde 357,3 347,5  790,9 770,8 

Pågående investeringsarbeten 23,2 44  25,6 49,6 

Summa 380,5 391,5  816,5 820,4 

Not 10 Maskiner, inventarier, transportmedel och konst 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Ingående anskaffningsvärde 50,8 86,1  187,3 224,0 

Justering ingående balans 0 0  0 0 

Inköp 35,3 8,6  37,8 9,1 

Försäljning 0 0  -1,1 0 

Utrangeringar 0 0  0 -1,2 

Omklassificeringar 0 0  0 0 

Utgående anskaffningsvärde 86,1 94,7  224,0 231,9 

      

Ingående ack. Avskrivningar -21,7 -26,5  -117,2 -125,6 

Justering ingående balans 0 0  0 0 

Försäljningar 0 0  0 0 

Utrangeringar 0 0  1,1 1,4 

Överföringar 0 0  0 0 

Omklassificeringar 0 0  0 0 

Årets avskrivningar -4,8 -6,6  -9,5 -11,3 

Utgående ack. avskrivningar -26,5 -33,1  -125,6 -135,5 

      

Ingående ack. Nedskrivningar -2,2 -2,2  -2,2 -2,2 

Försäljningar 0 0  0 0 
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(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Utrangeringar 0 0  0 0 

Årets nedskrivning/återföringar 0 0  0 0 

Utgående ack. nedskrivningar -2,2 -2,2  -2,2 -2,2 

Genomsnittlig avskrivningstid 9,45   9,45  

Utgående redovisat värde 57,4 59,5  96,3 94,2 

Pågående investeringsarbeten 0 0  0 0 

Summa 57,4 59,5  96,3 94,2 

Not 11 Finansiella anläggningstillgångar 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Perstorps Bostäder AB (aktier) 0,5 0,5  0 0,1 

Perstorps Fjärrvärme AB (aktier) 0,1 0,1  0 0 

Perstorp Näringslivs AB (aktier) 1,8 1,8  0 0 

Norra Åsbo Renhållnings AB 
(aktier) 

0,4 0,4  0 0 

Ängelholm Helsingborgs 
flygplats holding AB 

0,01 0,01  0,01 0,01 

Kommunassurans Syd 
Försäkrings AB (aktier) 

0,3 0,3  0,3 0,3 

Kommuninvest (andel) 8,1 8,1  8,1 8,1 

Summa aktier och andelar 11,21 11,21  8,41 8,51 

Nordvästra Skånes Vatten och 
Avlopp AB 

1,0 1,0  1,0 1 

Perstorp Näringslivs AB 
(överlåtelse av aktier) 

0,4 0,4  0 0, 

Bälinge Boll & IK (utlåning) 0,1 0,1  0,1 0,1 

Artur Lundkvist och Maria Wines 
stiftelse (utlåning) 

0,7 0,7  0,6 0,7 

Andelar/fordringar hos 
intresseföretag 

0 0  0,2 0 

Summa långfristig utlåning 2,2 2,2  1,9 1,8 

Summa finansiella 
anläggningstillgångar 

13,41 13,41  10,31 10,31 
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Not 12 Pågående projekt 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Ingående redovisat värde 76,6 23,2  202,3 25,2 

Påbörjade under året 78,4 41,8  86,6 45,3 

Avslutade under året -102,3 -21  -228 -21,0 

Summa 52,7 44,0  60,9 49,5 

Not 13 Fordringar 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Kundfordringar -0,4 4,0  1,8 7,8 

Förutbetalda kostnader, 
upplupna intäkter 

28,2 30,4  33,8 36,4 

Kommunalskattefordringar 5,4 -1,0  5,4 -1 

Övriga kortsiktiga fordringar 35,5 36,0  35,8 37,7 

Summa 68,7 69,4  76,8 80,9 

Not 14 Kortfristiga placeringar 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Pensionsdepå 12,0 12,0  12,0 12,0 

Likviddepå 0 0  0 0 

Summa 12,0 12,0  12,0 12,0 

Not 15 Kassa och bank 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Bank 23,5 47,7  63,5 91,7 

Summa 23,5 47,7  63,5 91,7 
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Not 16 Eget kapital 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Ingående eget kapital 233,6 218,1  313,9 297,8 

Resultatutjämningsreserv 0 0  0 0 

Årets resultat -2,0 -15,5  -0,7 -4,6 

Summa 231,6 202,6  313,2 293,2 

Not 17 Avsättningar pensioner och liknande förpliktelser 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Ingående avsättning till 
pensioner inklusive löneskatt 

5,3 9,2  7,4 9,2 

Förändring av pensionsskuld 3,1 2,9  0,9 2,9 

-Varav intjänad särskild 
avtalspension 

2,5 2,9  0,3 2,9 

-Varav ränte- och 
basbeloppsuppräkning 

0,4 0,3  0,4 0,3 

-Varav utbetalningar -0,2 -0,1  -0,2 -0,1 

-Varav övrigt 0,4 -0,2  0,4 -0,2 

Förändring av löneskatt 0,8 0,7  0,8 0,7 

Övriga avsättningar 0 0  27,2 27,2 

Uppskjuten skatteskuld 0 0  8,7 7,7 

Summa 9,2 12,8  45,0 47,7 

Not 18 Långfristiga skulder 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Långfristiga lån (Kommuninvest) 210,9 242,9  585,6 609 

Amortering finansiell hyra 0 5,1  0 0 

Genomsnittlig 
upplåningsränta, % 

3,02 2,63  2,75 2,39 

Genomsnittlig räntebindningstid, 
år 

1,60 1,30  1,68 1,37 
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Not 19 Kortfristiga skulder 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Semester och övertidsskuld 17,2 15,7  17,2 15,7 

Personalens skatter, avgifter 
och avdrag 

19,5 20,7  19,5 20,8 

Upplupen löneskatt 0 5,4  0 5,4 

Leverantörsskulder 23,7 40,3  28,1 45,4 

Avräkning skatteintäkter 0 0  0 0 

Övriga upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 

14,3 26,6  32 41,6 

Övriga kortfristiga skulder 8,3 1,3  9,8 3,9 

Lån till kreditinst 20,8 21,8  27,8 29 

Skuld till koncern 0 0  0 0 

Summa 103,8 131,8  134,4 161,8 

Not 20 Pensionsförpliktelser intjänade före år 1998 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Ingående ansvarsförbindelse 
inklusive särskild löneskatt 

59,9 61,2  59,9 61,2 

Försäkring IPR 0 0  0 0 

Utbetalningar -6,4 -5,6  -6,4 -5,6 

Ränte- och 
basbeloppsuppräkning 

5,0 2,4  5,0 2,4 

Övrig post 2,7 -1,8  2,6 -1,8 

Ändrat livslängdsantagande i 
RIPS 

0 0  0 0 

Summa 61,2 56,2  61,1 56,2 

Not 21 Borgens- och övriga ansvarsförbindelser 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Perstorps Bostäder AB 211 224,1  211 224,1 

Perstorp Näringslivs AB 161,9 161,1  161,9 161,1 

Perstorps Fjärrvärme AB 
 

10,0 10,0  10,0 10 

Norra Åsbo Renhållnings AB 13,6 13,6  13,6 13,6 

Idrottsföreningar 5,6 5,1  5,6 5,1 

Ängelholms flygplats 0,1 0,3  0,1 0,3 
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(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Summa 402,2 414,2  402,2 414,2 

Not 22 Justering ej likviditetspåverkande poster 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Avskrivning 27,5 29,0  44,3 46,1 

Just. för förändr. 
Pensionsavsättning exkl utbet 

0 0  0 0 

Just. för förändr. Övriga 
avsättningar exkl utbet 

-1,9 0  -1,9 0 

Värdeändringar och 
realisationsresultat för finansiella 
omsättningstillgångar 

-0,5 0  -0,5  

Summa 25,1 29,0  41,9 46,1 

Not 23 Övriga likviditetspåverkande poster som tillhör den löpande verksamheten 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Pensionsavsättning, Minskning 
pga utbetalning 

2 3,7  0 0 

Övriga avsättningar, Minskning 
pga utbetalning 

0 0  0 0 

Försäljningspris mark -0,2 0  -0,2 0 

Bokfört värde mark, byggnader 0 0  0 0 

Bokfört värde maskiner, 
inventarier 

0 0  0 0 

Orealiserade vinster fin. 
omsättningstillgångar 

-1,4 -0,6  -1,4 -0,6 

Utdelning aktier -4,9   -4,9 -1,7 

Internränta 0 -9,5  0 0 

Summa -4,5 -6,4  -6,5 -2,3 

Not 24 Räkenskapsrevision 

Total kostnad för revision uppgår till 942 000 kronor. Under året har revisorerna 
dessutom genomfört fördjupade granskningar avseende kompetensförsörjning inom 
äldreomsorgen, styrning för särskilt stöd, kommunens krisberedskap grundläggande 
granskning av kommunstyrelsen och nämnder samt grundläggande granskning av 
Perstorps kommuns hel-och delägda bolag - lekmannarevision. 
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Not 25 Leasingavgifter lös egendom 

(mnkr) Kommunen 
2024 

Kommunen 
2025  

Kommunko
ncernen 
2024 

Kommunko
ncernen 
2025 

Operationell leasing 1,3 2,1  2,2 2,1 

Inom 1 år 1,1 1,1  1,4 1,1 

Senare än 1 år men inom 5 år 0,2 1,0  0,8 1,0 

Senare än 5 år 0 0  0 0 

      

Finansiella leasingavtal 0 0  0  

Totala minimileaseavgifter 0 0  0  

Framtida finansiella kostnader 0 0  0  

Nuvärdet av 
minimileaseavgifterna 

0 0  0  

      

Nuvärdet av 
minimileaseavgifterna förfaller 
enligt följande 

0 0  0  

Inom 1 år 0 0  0  

Senare än 1 år men inom 5 år 0 0  0  

Senare än 5 år 0 0  0  

 



 

 

 

 

 

 

 
 

Årsredovisning 2025 
Kommunstyrelsen 

 
  



Kommunstyrelsen, Årsredovisning 2025 2(23) 

Innehållsförteckning 
1 Nämndernas redovisning .....................................3 

1.1 Kommunstyrelsen exklusive finansverksamhet .............3 

1.1.1 Nämndens verksamhetsbeskrivning ........................3 

1.1.2 Periodens väsentliga händelser ................................3 

1.1.3 Ekonomisk redovisning .............................................6 

1.1.4 Investeringar, utfall .....................................................9 

1.1.5 Projekt, utfall .............................................................10 

1.1.6 Mål- och resultatstyrning .........................................11 

1.1.7 Väsentliga personalförhållande ..............................21 

1.1.8 Utveckling och framtid .............................................22 

 

  



Kommunstyrelsen, Årsredovisning 2025 3(23) 

1 Nämndernas redovisning 

1.1 Kommunstyrelsen exklusive finansverksamhet 

1.1.1 Nämndens verksamhetsbeskrivning 

Kommunstyrelsens uppdrag är att utifrån ett helhetsansvar leda och samordna 
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomi. Kommunledningsförvaltningen 
under kommunstyrelsen ansvarar för kommunens målstyrning och områdena näringsliv, 
arbetsmarknad, krisledning, höjd beredskap, säkerhetsskydd och trygghet. Teknik- och 
serviceförvaltningen under kommunstyrelsen ansvarar för kundtjänst, lokalvård, kost, 
verksamhetsservice samt underhåll av kommunens vägar, grönytor och fastigheter. 
Dessa ska vara så ändamålsenliga som möjligt. Inom verksamheten budgeteras 
kommunens kostnader för vatten och avlopp. Verksamheten är avgiftsfinansierad till 
100 procent av VA-abonnenterna. Sedan 1 januari 2020 svarar NSVA för driften av 
VA-verksamheten. Bolaget är samägt mellan kommunerna Bjuv, Båstad, Helsingborg, 
Landskrona, Perstorp, Svalöv, Åstorp och Örkelljunga. Respektive kommun beslutar 
om taxor, avgifter samt investeringsnivåer. 

1.1.2 Periodens väsentliga händelser 

År 2025 har liksom föregående år fortsatt präglats av ett ansträngt ekonomiskt läge, 
vilket föranlett omfattande besparingsåtgärder. Efter beslut i kommunfullmäktige den 
23 april ålades kommunstyrelsen ett besparingskrav motsvarande 2 procent av 
driftsramen. Kommunstyrelsen beslutade i maj om åtgärder i form av återhållsamhet 
med nyanställningar, minskade inköp av förbrukningsinventarier samt reducerade 
kostnader för föreläsare och externa insatser. Ytterligare besparingsåtgärder beslutades 
av kommunfullmäktige i september och uppgick sammanlagt till 1,1 mnkr för 
kommunstyrelsens verksamhetsområde. 
Den 1 september tillträdde Marie Appelqvist tjänsten som kommundirektör för 
Perstorps kommun efter en period med tillförordnad kommundirektör. 
Arbetsmarknad 
Arbetsmarknadsenheten (AME) bedrev under 2025, utöver ordinarie verksamhet, flera 
riktade insatser med statlig medfinansiering i syfte att stärka ungas och vuxnas 
etablering på arbetsmarknaden. Antalet feriearbeten utökades till 46 ungdomar under 
sommaren och ytterligare sex ungdomar erbjöds arbete under hösten. 
I samverkan med vuxenutbildningen genomfördes en ny insats för språksvaga SFI-
elever utan progression, där undervisning kombinerades med arbetsmarknadskunskap i 
AME:s lokaler fyra till fem heldagar per vecka. Vidare startades samverkansprojektet 
Samkraft Söderåsen tillsammans med Klippans, Åstorps och Bjuvs kommuner, med 
syfte att stärka deltagarnas väg mot arbete eller studier genom tydliga och individuella 
handlingsplaner i samverkan med ekonomiskt bistånd. 
Totalt var 130 deltagare aktuella inom AME under året, varav 24 avslutades till arbete 
och 16 till studier med studiemedel. Projekt UngKraft Perstorp initierades med särskilda 
medel, vilket möjliggjorde sex månaders anställningar för fyra ungdomar under hösten, 
med planerad utökning under 2026. 
En ny samverkansöverenskommelse slöts med Arbetsförmedlingen och AME deltog i 
Familjen Helsingborgs förstudie inför kommande aktivitetskrav. 
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Näringsliv och utveckling 
Under 2025 noterades en viss nedgång i Svenskt Näringslivs ranking för Perstorp, 
samtidigt som enkätresultaten bland företag fortsatt visat stabila nivåer. Detta 
tydliggjorde vikten av ett gemensamt och långsiktigt ansvarstagande inom hela 
organisationen för att upprätthålla och utveckla ett gott företagsklimat. 
Satsningar på ungt entreprenörskap fortsatte under året. Projekt Powerstep har visat på 
goda resultat med tydlig utveckling bland deltagarna, vilket lagt grunden för fortsatt 
utveckling under 2026. 
Strategiska analyser har genomförts avseende bostadsförsörjningsprogram, energi- och 
klimatfrågor samt behovet av verksamhetsmark. Särskild vikt har lagts vid att 
säkerställa tillgång till mer detaljplanerad och infrastrukturellt förberedd 
verksamhetsmark för att skapa goda förutsättningar för investeringar och 
näringslivsutveckling. 
En nära samverkan med närliggande kommuner, såsom Klippan och Örkelljunga, har 
fortsatt att vara central för att utväxla resurser och skapa mervärde för näringslivet. 
Detta har omfattat bland annat företagsträffar, affärsutvecklingsnätverk och 
utbildningsinsatser. Kommunen har även förbättrat sin webbplats och utskick till 
näringslivet för att underlätta tillgången till relevant information. 
Under året har också beredskapsträffar genomförts för näringslivet i samverkan med 
kommunens säkerhetsfunktion men även riktade möten med företagskluster, såsom LRF 
har genomförts. Övriga evenemang som jobb- och utbildningsmässan har genomförts 
och kommunen har deltagit som medarrangör i Nordöstra Skånes Samhällsbyggardag. 
Sammantaget bidrog dessa insatser till ett stärkt företagsklimat och ökad attraktivitet för 
kommunen. 
Personal och kompetensförsörjning 
Under året har arbetet fortsatt för mer rättvisa och jämförbara löner, digitalisering av 
anställningsprocessen samt minskning av antalet befattningar i syfte att tydliggöra roller 
och möjliggöra bättre löneanalys. Löneskillnaderna mellan kvinnor och män minskade 
till 0,2 procent. 
Kompetensutvecklingsarbetet har löpt på inom ramen för projektet Digga Perstorps 
personal och genomförts enligt plan. En kompetensförsörjningsstrategi har fastställts, 
som säkerställer att varje medarbetare erbjuds minst tio timmars kompetensutveckling 
per år, oavsett befattning. 
Trots begränsade personalmarginaler och en fortsatt hög andel tidsbegränsade 
anställningar genomfördes viktiga utvecklingssteg under året. Arbetet framåt bedöms 
fortsatt behöva fokusera på heltid som norm, mer strukturerade rekryteringsprocesser 
samt långsiktiga insatser för att stärka kompetensförsörjningen och minska 
kostnadstrycket. 
Teknik- och serviceförvaltningen 
Under 2025 präglades Teknik- och serviceförvaltningens verksamheter av effektiv drift, 
utvecklade arbetssätt och anpassning till förändrade behov samt ekonomiska 
förutsättningar. 
Inom fastighetsverksamheten genomfördes huvuddelen av årets investeringsprojekt 
enligt plan. Vissa projekt försenades till följd av brister i utförande och olika tolkningar 
av upphandlingsunderlag. Vid Ugglebadet uppstod tidigare okända och ej budgeterade 
driftkostnader kopplade till den nya reningsanläggningen, vilket medförde ökade 
kostnader. Projekten Ybbåsen och Östra skolan fortlöpte enligt plan, där Östra skolan 
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beräknas stå färdig för inflyttning i början av 2026. Utbyggnaden av IT-infrastrukturen 
nådde slutfas och nya ramavtal för hantverkstjänster upphandlades under året. 
Inom gata och park bedrevs löpande arbete med fokus på trygghetsskapande åtgärder i 
grönområden. Investeringar genomfördes i maskiner och utrustning som förbättrade 
både effektivitet och arbetsmiljö. Arbetet med modernisering av den offentliga 
belysningen fortsatte genom övergång till LED, löpande driftåtgärder och 
färdigställande av digital kartläggning som grund för långsiktig planering. En långsiktig 
underhållsplan för asfalterade ytor togs också fram. Under året sattes källsorteringskärl 
upp på offentliga platser, en hundgård anlades vid den tidigare platsen för Opalens 
förskola och marschaller tändes i samtliga rondeller vid allhelgonahelgen. 
Inom kostverksamheten bedrevs ett strukturerat arbete med styrning, uppföljning och 
förändrade arbetssätt. Inom förskolan förbättrades inköpskontrollen och nya menyer 
infördes för frukost och mellanmål, samtidigt som ett mer närvarande ledarskap bidrog 
till god kostnadskontroll. I skolmatsalarna utvecklades arbetssätten genom ökad dialog, 
förbättrad måltidspresentation och förändrade rutiner i tillagningsköket, vilket gav både 
kvalitets- och effektivitetsvinster. Centralköket anpassade produktion och bemanning 
utifrån förändrat barn- och elevantal, där medarbetarnas flexibilitet var avgörande för att 
upprätthålla kvalitet samtidigt som kostnaderna hölls på en rimlig nivå. 
Kundtjänst fortsatte utvecklingen av konceptet ”En väg in” med fokus på förbättrad 
intern service, effektivare ärendehantering och stärkt samverkan med andra 
verksamheter, särskilt ekonomiskt bistånd. Arbetet bidrog till ökad rättssäkerhet och en 
mer sammanhållen service till invånare och interna kunder. 
Inom lokalvård fokuserades arbetet på kvalitetssäkring och uppföljning. Nya rutiner för 
visuell kontroll av utförd städning infördes, vilket stärkte dialogen mellan medarbetare 
och ledning. Effektivare materialhantering uppnåddes genom nya avtal och förbättrad 
uppföljning av förbrukning. 
Servicegruppen hade under året en hög arbetsbelastning med många interna flyttar och 
serviceuppdrag. Verksamheten var ekonomiskt sårbar men upprätthöll trots detta en hög 
servicegrad, gott bemötande och flexibilitet samt stöttade andra förvaltningar i uppdrag 
som annars riskerat att bli liggande. Arbetet med att färdigställa Inköpscentralen 
intensifierades under hösten och verksamheten var vid årets slut förberedd för 
driftsättning. 
Krisberedskap och civilt försvar 
År 2025 präglas nationellt av en historisk uppskalning av Sveriges totalförsvar, drivet 
av ett försämrat säkerhetsläge i Europa och världen. Fokus ligger på att bygga ett civilt 
försvar som kan motstå allt från snö, cyberattacker till väpnat angrepp. 
Under beredskapsveckan (vecka 39) invigdes kommunens informationspunkt på 
biblioteket. Informationspunkt är en fysisk plats dit invånarna kan vända sig för att få 
bekräftad information vid en krissituation eller samhällsstörning. 
Under året har kommunens arbete utifrån lag om kommuners och regioners åtgärder 
inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH) genomförts 
och blivit godkänt av länsstyrelsen, även tillsyn enligt säkerhetsskyddslagen har 
genomfört och ska slutredovisas i början av 2026. 
Robusthöjande åtgärder har genomförts i kommunens olika verksamheter utifrån de 
resurser, personellt och materiellt, som varit möjligt. Detta har inkluderat bland annat 
framtagning av rutiner och checklistor. 
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Utbildning och kunskapshöjning inom informationssäkerhet/cybersäkerhet har 
genomförts brett i kommunen och kunskapsinhämtning och förberedelser för den 
kommande cybersäkerhetslagen (NIS2) som förväntas träda i kraft i början av 2026. 

1.1.3 Ekonomisk redovisning 

1.1.3.1 Resultaträkning, Utfall 

Resultaträkning, tkr Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025 

Verksamhetens 
intäkter 

105 423 108 977 109 584 118 756 

Verksamhetens 
kostnader 

-179 494 -182 538 -190 034 -194 951 

Verksamhetens 
nettokostnad 

-74 071 -73 561 -80 450 -76 195 

Kommunbidrag 73 760 78 159 80 450 80 720 

Statsbidrag 0 0 0 0 

Nämndens resultat -311 4 598 0 4 525 

Kommunfullmäktige beslutade den 23 april om besparingsåtgärder motsvarande 2 
procent, vilket innebar kostnadsreduceringar om 1,6 miljoner kronor för 
kommunstyrelsen. Åtgärderna omfattade bland annat att vakanta tjänster inte tillsattes 
samt återhållsamhet avseende konsultkostnader, förbrukningsmaterial och föreläsningar. 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde i september beslutades om ytterligare 
besparingsåtgärder. För kommunstyrelsens del innebar detta en ytterligare 
kostnadsminskning om 1,1 mnkr, huvudsakligen genom fortsatt avvaktan med att 
tillsätta vakanta tjänster samt minskat fastighetsunderhåll. 
Det budgeterade kommunbidraget, inklusive överförmyndarnämndens del, uppgick för 
året till 80,5 miljoner kronor. Efter beslut om permanent överföring av medarbetare från 
socialnämnden till kanslienheten har ett tillskott på 270 tkr tillförts kommunstyrelsen. 
De totala intäkterna för året uppgår till 118,7 miljoner kronor. Driftsbidrag från staten 
utgör en större andel av det positiva utfallen gentemot budget. Ett högre bidrag från 
MSB samt bidrag för förpackningsåtervinning är några av de bidragande orsakerna.  
Verksamhetens kostnader uppgår till 194,9 miljoner kronor, vilket är 4,9 miljoner 
kronor mer än budgeterat. Hyreskostnader och IT-kostnader är de största orsakerna till 
avvikelserna. 
Intäkter och kostnader kopplade till projektet Digga Perstorps personal har exkluderats 
för att ge en mer rättvisande bild, då dessa upparbetade kostnader finansieras av medel 
från ESF-rådet. 
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1.1.3.2 Ekonomiskt utfall 

Verksamhet Resultat, tkr 

POLITISK VERKSAMHET 418 

Nämnds- o styrelseverksamhet -44 

Stöd till politiska partier 5 

Övrig verksamhet inkl övergripande administration 457 

INFRASTRUKTUR, SKYDD MM 2 185 

Fysisk och teknisk planering 1 098 

Näringslivsfrämjande åtgärder 374 

Turistverksamhet 0 

Gator och vägar 421 

Parker 252 

Miljö- och hälsoskydd -26 

Räddningstjänst, totalförsvar och samhällsskydd 66 

FRITID OCH KULTUR -351 

Allmän fritidsverksamhet 210 

Idrotts- o fritidsanläggningar -561 

PEDAGOGISK VERKSAMHET 938 

Förskola 938 

VÅRD OCH OMSORG 814 

Hemtjänst/hemsjukvård 814 

INTEGRATION OCH ARBETSMARKNAD 284 

Arbetsmarknadsåtgärder 284 

NÄRINGSLIV OCH BOSTÄDER 0 

Arbetsområden och lokaler 0 

Bostadsverksamhet 0 

GEMENSAM ADMINISTRATIV VERKSAMHET 237 

Fastighetsförvaltning, kostnader att fördela -315 

Gemensam verksamhet att fördela 552 

TOTALT 4 525 

Årets resultat för kommunstyrelsen inkl. ÖFN uppgår till ett överskott om 4 525 tkr. 
Den politiska verksamheten redovisar ett överskott på 418 tkr, varav övrig verksamhet 
står för 457 tkr på grund av lägre lönekostnad än budgeterat till följd av 
besparingsåtgärder. 
Näringslivsfrämjande åtgärder redovisar ett överskott om 374 tkr på grund av 
besparingsåtgärder och återhållsamhet av bland annat föreläsare och evenemang för 
företagare. Totalförsvar och samhällsskydd har ett utfall på 66 tkr. 
Fritid och kultur har ett negativt resultat på 325 tkr till följd av ökade driftskostnader, 
vilket prognostiserats för under året. Vid kommunstyrelsens sammanträde i december 
fattas beslut om att avslå driftsbidrag med anledning av kommunens ekonomiska läge. 
Arbetsmarknadsenheten redovisar ett överskott på 284 tkr. Överskottet beror på att 
personal varit föräldraledig och att annan befintlig personal ersatt frånvaron samt att 
befintlig personal arbetat i projekt som genomförts på enheten istället för att 
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projektanställa ny personal. 
HR-enheten har en vakans som delvis täckts av projektledare och processoperatör inom 
Digga Perstorp personal. Kostnaden för en digital modul avseende systematiskt 
arbetsmiljöarbete som nyttjas av hela kommunen har lagts på HR-enheten. 
Ekonomienheten har under årets tre sista månader haft en vakant controllertjänst som 
ersatts av en interim konsult, vilket bidragit till ökade kostnader. Tjänsten kommer att 
bli tillsatt i början av 2026. 
Teknik- och serviceförvaltningen ålades tillsammans med kommunstyrelsen ett 
besparingskrav om 2% av driftramsbudget vilket innebar 839 tkr för teknik och service. 
Åtgärderna var främst besparingar av lönekostnader genom att tjänster var vakanta 
under den inledande perioden av året. En administrativ tjänst beslutades att bibehållas 
vakant och två tjänster slogs därigenom ihop till en. Vilket innebar betydande 
neddragningar av resurser inom förvaltningen som helhet med avtalsuppföljning, 
upphandling samt innebar en betydande risk kopplat till frånvaro av den kvarstående 
administrativa tjänsten. Vakanserna inom gata- och parkverksamheten och 
kostverksamheten tillsattes efter halva året då fortsatta vakanser inom dessa 
verksamheter hade inneburit att verksamheterna inte kunnat fullfölja befintligt uppdrag 
utan påverkan av leverans och kvalité. 
I augusti beslutades det om ytterligare besparingsåtgärder där teknik- och 
serviceförvaltningen lyfte 1,1 mkr i form av att inte tillsätta den vakanta 
teknikertjänsten inom fastighetsverksamheten. Ytterligare åtgärder var att skjuta fram 
planerat underhåll av offentlig belysning och fastighetsunderhåll. 
I oktober prognostiserade teknik- och serviceförvaltningen med ytterligare överskott om 
drygt 600 tkr, ett överskott som främst uppkom på grund av en generell återhållsamhet 
inom förvaltningen samt att frånvaro hanterades genom prioritering av arbetsuppgifter i 
de verksamheter där det är möjligt att skjuta på åtgärder. Förvaltningens prognos 
påverkades också positivt av att arbeta i kapp semesterlöneskulden. Detta påverkade 
dock personalens arbetsmiljö genom en högre belastning och även minskat åtagande 
inom området för drift och skötsel. 
Teknik- och serviceförvaltningen redovisar som helhet ett positivt utfall om 3 173 tkr 
vilket var 645 tkr bättre än de rapporterade besparingarna (2 528 tkr). 
Gata- och parkverksamheten redovisade ett positivt resultat som helhet om 1 771 tkr 
vilket var 295 tkr bättre än den ursprungliga besparingen (1 476 tkr). Slutliga utfallet för 
årets snö- och halkbekämpning blev lägre än budgeterat. Dessutom ersattes inte en 
långtidssjukskrivning och dessa händelser medverkade till det förbättrade utfallet. 
Kostverksamheten redovisade ett resultat som helhet om 1 383 tkr vilket var 746 tkr 
bättre än den ursprungliga besparingen (637 tkr). Verksamheten stod fortsatt för en 
osäkerhet i det rådande världsläget som skapat osäkerhet kring prisutveckling och 
tillgång på livsmedel, vilket försvårade långsiktiga prognoser. Under året aviserade 
leverantörer risk för brist på kött och fågel. Verksamheten arbetade löpande med 
förändringar av recept och i oktober skedde årets sista avtalade prisjustering och efter 
denna kunde verksamheten tydligare beräkna effekten av justeringen som också bidrog 
till det förbättrade utfallet. Ett utökat samarbete mellan de olika enheterna ledde till 
ökad flexibilitet och ett effektivare resursutnyttjande. Bland annat hanterades delar av 
en sjukskrivning under en kort period utan extern ersättning genom att personal från 
serviceverksamheten täckte upp specifika områden vid behov. Kostverksamheten 
bedrivs i kombination med serviceverksamheten och faller in under samma ansvar men 
olika verksamheter. Därför kompenserade kostverksamheten för ett underskott om -
170 tkr som uppkommit på serviceverksamheten på grund av att den planerade 
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schemaförändringen inte kunde genomföras eftersom verksamheten sett över hela året 
hade högre belastning med många interna flyttar och serviceuppdrag. 
Gemensamma lokaler som innefattar fastighetsverksamheten, drift av Ugglebadet, 
lokalvården och serviceverksamheten redovisade ett negativt resultat om 315 tkr, vilket 
var 416 tkr sämre än initiala besparingar (101 tkr). Detta genom att intäkterna för 
momskompensation var 1,4 mkr lägre än budgeterat. Något som kompenserats för av 
framskjutet underhåll samt ett bättre utfall på felavhjälpande underhåll. 

1.1.4 Investeringar, utfall 

Investeringar, tkr Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 

 Markhantering  974 1 400 103 1 297 

 Brounderhåll  358 100 74 26 

 Dagvattenhantering  224 300 95 205 

 Offentlig Belysning  298 300 299 1 

 Re-Investering 
Maskinpark  

1 215 1 000 1 117 -117 

 Asfaltbeläggning 
2021  

3 122 3 000 2 928 72 

 Fastighetsunderhåll  5 091 5 000 4 680 320 

 
Beredskapsåtgärder 
2021  

122 200 0 200 

 It-Verksamhet 2020  480 2 000 0 2 000 

 Ledn.,Ekonomi,Hr 
2020  

733 1 500 63 1 437 

 Mindre Anl.Arb 
Gator 2023  

1 066 1 600 809 791 

TOTALT 13 683 16 400 10 168 6 232 

Årets investeringsbudget för kommunstyrelsen uppgick till 46 400 tkr. Varav 16 400 tkr 
avsåg medel som nyttjas inom innevarande år och resterande 30 000 tkr avser fleråriga 
projekt. Medel om ytterligare 56 798 tkr flyttades med från 2024 års investeringsbudget. 
Dessa medel avsåg projekten; renovering av Ybbåsen, ombyggnation av 
nätverksinfrastrukturen, återställning av Solängens camping och brandskyddsåtgärder 
Ybbåsen/Österbo samt medel från projektet kring Refug väg 108. 
Under året lades mycket arbete på underhåll av skolor och förskolor samtidigt som 
arbetet med IT-infrastrukturen löpte på där medel för IT-verksamhet om 2 000 tkr fanns 
att tillgå, därav blev utfallet för detta projekt noll. 
Renoveringen av Östra skolan påbörjades under hösten och beräknas vara färdigt i slutet 
av februari. 
Projektet Re-investering Maskinpark översteg budgeterade medel med 117 tkr men 
detta kompenserades för inom befintlig investeringsram genom projektet Mindre 
anl.arb.gator. 
Vid kommunfullmäktige i september beslutades om att omprioritera investeringsmedel 
från kommunstyrelsen till räddningsnämnden. Därav omfördelades 600 tkr från projekt 
markhantering till räddningsnämnden. 
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1.1.5 Projekt, utfall 

Projekt, tkr Utfall 2024 Överfört 
2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 

2025 

Refug Övergånsst 
Väg 108 

0  5 000   0  1 815 1 815 

 Ybbåsen, Österbo 
(Förstudie)  

1 516 43 905 30 000 -5 911 -35 911 

 Ybbåsen, om-
tillbyggnad  

0 0 0 10 408 10 408 

 Ombyggnad 
nätverksinfrastruktur  

1 289 4 112 0 5 041 5 041 

 Återställning 
Solängens camping  

230 120 0 79 79 

 
Brandskyddsåtgärder 
Ybbåsen & Österbo  

1 340 3 661 0 3 542 3 542 

 Utveckling 
Solängens camping  

0 0 0 0 0 

TOTALT 4 375 56 798 30 000 14 974 -15 026 

Kommunstyrelsens projektbudget uppgick till 30 000 tkr för innevarande år. Medel om 
ytterligare 56 798 tkr flyttades med från 2024 års investeringsbudget. Dessa medel 
avsåg projekten; renovering av Ybbåsen, ombyggnation av nätverksinfrastrukturen, 
återställning av Solängens camping och brandskyddsåtgärder Ybbåsen/Österbo samt 
medel från projektet kring Refug väg 108. 
Mycket tid och arbete lades på ombyggnation av nätverksinfrastrukturen som beräknas 
vara färdigställt under våren 2026. Renoveringen av Östra skolan påbörjades under 
hösten och beräknas färdigställas i början av 2026. Parallellt löper arbetet kring 
renoveringen av Ybbåsen på. 
Ybbåsen redovisas på två olika rader fördelat på förstudie och om- och tillbyggnad. 
Förstudien innefattar upparbetade kostnader fram till beslutsdagen den 19 mars 2025. 
Utfallet för 2025 visar negativt resultat om 5 911 tkr, eftersom de resultatförda 
förgäveskostnaderna om 6 850 tkr blev en negativ investeringskostnad då de fördes över 
till driftsredovisningen. 
Projektet Om- och tillbyggnad visar upparbetade kostnader från och med beslutsdagen 
för både Ybbåsen och Östra skolan. 
Kommunstyrelsen beslutade i september att omprioritera medel om 2 000 tkr från 
projektet Refug, väg 108 till Utveckling av Solängens camping där teknik- och 
serviceförvaltningen fått i uppdrag att arbeta vidare med projektering och genomförande 
av projektet. 
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1.1.6 Mål- och resultatstyrning 

 
De mål som beslutats i fullmäktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning. 
Planering av mål är en naturlig del i kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en 
tydlig modell för målstyrning som beskriver hur de koncernövergripande målen bryts 
ner genom att nämnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter. 
Indikatorerna följs upp två gånger per år, i halvårsbokslutet (T2) och årsredovisning. 
Verksamheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer i vardagen 
med stöd av de aktiviteter som beskrivs i verksamhetsplan. Det är via dialog mellan 
chef och medarbetare denna planering genomförs. 
  
Måluppfyllelse bedöms enligt tabell nedan: 

 

1.1.6.1 I Perstorp ska årligen fler barn och unga växa upp i 
trygghet, jämlikhet och med möjlighet att förverkliga sin 
potential 

 
Vad gäller målområdet ”Goda uppväxtvillkor” har kommunstyrelsen inte antagit några 
egna indikatorer på nämndsnivå. Men förvaltningens medarbetare har varit delaktiga i 
arbete inom området tillsammans med andra förvaltningar. 
Kommunledningsförvaltningen har under året samarbetat med barn- och 
utbildningsförvaltningen och socialförvaltningen för att koordinera stödjande insatser i 
syfte att förebygga att barn och unga dras in i kriminalitet. Kommunens ansvarige 
samordnare för brottsförebyggande arbete har under året deltagit i uppstartsmöte för en 
SSPF-samverkan under socialförvaltningens ledning. Inom denna grupp har rutiner 
samt sammansättning av funktioner diskuterats tillsammans med bland andra 
kommunpolis. 
Teknik- och serviceförvaltningen har under året arbetat för att förbättra samverkan med 
skolverksamheten gällande barns delaktighet i planering av utemiljöer. Förbättringar i 
miljön såsom nya lekytor, asfaltering och bollplank har genomförts enligt önskemål. 
Förvaltningen har under hösten deltagit på elevråd för att samla in ytterligare önskemål 
från elever. Verksamheten kommer fortsatt under 2026 att arbeta för att skapa en 
smidigare process och ökat samarbete med skolverksamheten. 
God och näringsrik kost är en viktig byggsten i barns villkor. Kostenheten har under 
året arbetat med fokus på utveckling och stärkta samarbeten med skolverksamhet. Inom 
förskolan har ett mer närvarande ledarskap skapat tryggare och tydligare arbetssätt i 
vardagen. Implementeringen av nya menyer för frukost och mellanmål har slutförts och 
bidragit till en mer enhetlig och genomtänkt måltidsverksamhet. Samverkansmöten 
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mellan kök, verksamheter och rektorer har utvecklats under året och lett till ökad 
förståelse för varandras uppdrag, vilket stärker kvaliteten i leveransen till barnen. I 
skolmatsalarna har mötet med eleverna stått i centrum. Kockarnas närvaro i matsalen 
under serveringen har skapat bättre dialog och ökad tillgänglighet. Även presentationen 
av maten har utvecklats och bidrar till att fler elever väljer att äta i skolrestaurangen. 
Som ett nästa steg arbetar skolmatsalarna nu med att hitta former för att involvera 
eleverna mer aktivt i måltidsmiljön och i arbetet kring mat och hållbarhet, vilket skapar 
både delaktighet och ökad förståelse för måltidens värde. 

1.1.6.2 I Perstorp ska årligen fler invånare ha hållbara livsmiljöer 
som bidrar till ökad folkhälsa 

 
Medborgarundersökningen - Låg oro för att bli utsatt för våldsbrott eller hot om 
våld, andel (%) 
Indikatorn bygger på en fråga i SCB Medborgarundersökning som lyder: ”Hur orolig är 
du för att bli utsatt för våldsbrott eller hot om våld?”. Indikatorn mäter andelen svarande 
som angett svarsalternativen ”Inte alls orolig” eller ”Inte så orolig”. De som har svarat 
"Ingen åsikt" har exkluderats. 
I 2025 års SCB Medborgarundersökning landar kommunen på 64,1 procent vad gäller 
denna indikator. Detta är inte en statistiskt säkerställd uppgång från 2024, men resultatet 
visar inte på rörelse i den riktning som kommunen önskar och kommunen ligger tydligt 
under målvärdet för 2025, som var satt till 75 procent. Kommunens resultat ligger även 
under rikets. Resultaten ger vid handen att den upplevda tryggheten och säkerheten i 
samhället behöver prioriteras högre i kommunen, för att kunna vända utvecklingen. I 
undersökningen har 324 svar inkommit gällande denna fråga. 
Medborgarundersökningen - Invånarnas möjlighet till insyn och inflytande över 
kommunens beslut och verksamheter är bra, andel (%) 
Indikatorn bygger på en fråga i SCB Medborgarundersökning som lyder: ”Tycker du att 
invånarna i din kommun har möjlighet till insyn och inflytande över kommunens beslut 
och verksamheter?”. Indikatorn mäter andelen svarande som angett svarsalternativen 
”Till stor del” eller ”Helt och hållet”. De som har svarat "Ingen åsikt" har exkluderats. 
I 2025 års SCB Medborgarundersökning får kommunen ett resultat på 16,3 procent vad 
gäller denna indikator. Detta är inte en statistiskt säkerställd uppgång från 2024, och 
skillnaden mellan kommunens resultat och rikssnittet är inte heller statistiskt säkerställd. 
Dock innebär resultatet att kommunen inte når målvärdet för 2025, som var satt till 35 
procent. Att kommunen ligger tydligt under det uppsatta målvärdet för denna indikator 
understryker vikten av att förbättra arbetssätt vad gäller löpande kommunikation med 
invånare, både inför beslut och efter. I undersökningen har 224 svar inkommit gällande 
denna fråga. 
Medborgarundersökningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, 
andel (%) 
Indikatorn bygger på en fråga i SCB Medborgarundersökning som lyder: ”Kan du 
rekommendera andra som inte bor här i kommunen att flytta hit?”. Indikatorn mäter 
andelen svarande som angett svarsalternativen ”Till stor del” eller ”Helt och hållet”. De 
som har svarat "Ingen åsikt" har exkluderats. 
I SCB Medborgarundersökning 2025 får kommunen ett resultat på 27,7 procent vad 
gäller denna indikator. Detta är inte en statistiskt säkerställd nedgång från 2024, men 
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resultatet visar inte på en förflyttning i önskad riktning. Kommunen ligger tydligt under 
det uppsatta målvärdet på 57 procent, och kommunen ligger även klart under rikets 
resultat vad gäller denna fråga. Resultatet tydliggör vikten att prioritera upplevd 
attraktivitet som arbetsområde. I undersökningen har 302 svar inkommit gällande denna 
fråga. 
Under året har kommunledningsförvaltningen samarbetat med plan- och 
byggförvaltningen för att ta fram ny handlingsplan för bostadsförsörjning. Utöver 
analys och statistikinsamling har arbetet omfattat möten med näringsliv, bank och 
mäklare samt en enkätundersökning. Arbetet med handlingsplanen bedrivs i samverkan 
med socialförvaltning och Perstorps Bostäder. Under hösten har planen gått på remiss 
till relevanta aktörer. Baserat på inkomna synpunkter justeras underlaget, med sikte på 
att beslut ska kunna fattas innan sommaren 2026. Handlingsplanen innehåller mål och 
aktiviteter som syftar till att säkerställa välfungerande bostäder i hela kommunen, uppnå 
balans och ändamålsenlighet i bostadsutbudets utformning samt öka kommunens 
långsiktiga attraktivitet. Medarbetare från kommunledningsförvaltning och plan- och 
byggförvaltning har under året även samverkat med andra kommuner för att ta fram en 
gemensam bostadsmarknadsanalys för Familjen Helsingborg. Samverkan i 
bostadsfrågorna inom delregionala och regionala forum kommer att fortlöpa under 
2026. 
Strategiska analyser har genomförts även vad gäller energi- och klimatfrågor samt 
behovet av verksamhetsmark. Särskild vikt har lagts vid att säkerställa tillgång till mer 
detaljplanerad och infrastrukturellt förberedd verksamhetsmark för att skapa goda 
förutsättningar för investeringar och näringslivsutveckling. 
Kommunledningsförvaltning har även samarbetat med teknik- och serviceförvaltningen 
för att förnya och förtydliga kommunens process för lokalförsörjning. Syftet är att 
underlätta insamlingen av lokalrelaterade önskemål från verksamheter, förtydliga roller 
samt underlätta långsiktig och effektiv planering vad gäller nyttjande av lokalbeståndet. 
Processen enligt nytt arbetssätt har startats under hösten 2025, med inhämtning av 
underlag från förvaltningar. Ytterligare arbete med att förtydliga flöden och roller 
kommer att behöva göras under 2026 för att uppnå en fullgod process. 
Löpande arbete pågår för att förbättra energieffektiviteten i kommunens lokaler, och 
byggnader med hög energiåtgång prioriteras. Under året har fönsterbyten genomförts på 
Norra Lyckanskolan enligt planering. Utöver detta har även exempelvis kartläggning 
och uppdatering av belysning utförts, vilket kommer att underlätta långsiktig planering 
av underhåll samt investeringar. Vidare har även källsorteringskärl på offentliga platser 
införts, i enlighet med uppdaterad lagstiftning inom området. 
Skötsel av offentlig miljö är en viktig beståndsdel för att öka både trygghet och 
attraktivitet. Under året har gata- och parkenheten utfört beskärning i tätortsnära 
skogsområden samt parker, vilket leder till bättre översikt och ökad trygghetskänsla. I 
syfte att öka attraktiviteten har planteringar utmed väg 21 uppdaterats, för att ge ett 
välkomnande och välskött intryck. Det har även monterats nya anslagstavlor vid 
Mulleskogen, vilket ger större möjlighet att informera om kommunens vackra natur. 
Under året har kostenheten samverkat med skolverksamheten kring det fortsatta arbetet 
med minskat matsvinn. Dialog är etablerad med samtliga nivåer i grundskolan och en 
gemensam sammanställning visar att kostnaderna per portion minskar. Svinnmätningar 
pågår även på samtliga delar av grundskola och förskola. Genom tydligare samverkan 
mellan verksamheterna har samarbetet förbättrats och nya arbetssätt skapats. Fokus har 
även varit att skapa en lugnare måltidsmiljö. Sammantaget är bedömningen att arbetet 
ger god effekt och att samverkan mellan verksamheterna stärkts. 



Kommunstyrelsen, Årsredovisning 2025 14(23) 

God och näringsrik kost utgör en viktig grund i folkhälsoarbetet, inte enbart för barn 
och elever utan även för andra brukargrupper. Centralköket har fortsatt utveckla 
samarbetet kring menyer och recept genom gemensamma menygrupper där erfarenheter 
och kompetens delas mellan enheterna. Detta bidrar till variation och kvalitet i 
måltiderna. Under året har även samarbetet med särskilt boende fördjupats. Kockar från 
köket har besökt avdelningar och lagat middag på plats tillsammans med de boende, 
vilket skapat uppskattade måltidsupplevelser och stärkt kontakten mellan kök och 
verksamhet. Matdistributionen fortsätter att få mycket goda omdömen i de kundenkäter 
som genomförts under året, vilket visar på en uppskattad och trygg leverans för 
mottagarna. 
Inom ramen för det brottsförebyggande arbetet har säkerhetschef under året arbetat med 
gemensam tillsyn, i samarbete med interna och externa myndigheter. Samarbetet har 
involverat såväl operativt arbete som framtagande av rutiner. Förslag till arbetsprocess 
och årshjul för ökad samsyn i planering av insatser har tagits fram av säkerhetschef och 
presenteras för övriga parter i början av 2026. 
En ledningsdag inom brottsförebyggande arbete har genomförts i samarbete med 
Länsstyrelsen Skåne samt Brottsförebyggande rådet. Dagen genomfördes med hjälp av 
medel från Brottsförebyggande rådet. Deltagare var kommunala chefer och medarbetare 
från alla förvaltningar, som arbetar med det brottsförebyggande arbetet. Syftet med 
dagen var att stärka kompetensen om vad lagen om kommuners brottsförebyggande 
ansvar kräver, hur olika delar av verksamheten kan bidra samt hur brottsförebyggande 
arbete förhåller sig till övrigt förebyggande arbete inom ramen för kommunens 
verksamhet. 
Kommunledningsförvaltningen har även genomfört en utbildningsdag för rapportörer i 
händelserapporteringssystemet Embrace i syfte att stärka nuvarande rapportörers 
överblick och kunskap om funktionerna i systemet samt introducera nya användare. 
Under början av hösten har säkerhetschef introducerat medarbetare från Perstorps 
församling och Röda Korsets Perstorps-kapitel som rapportörer i Embrace. Genom att 
inkludera civilsamhälle i EST-arbetet kan kommunens nulägesbild i förhållande till 
trygghetsfrågor stärkas, då dessa aktörer har en mycket god lokalkännedom och 
dessutom är närvarande i fler sammanhang än kommunens egna medarbetare. 
Samordnare för brottsförebyggande arbete har i samverkan med plan- och byggchef 
även genomfört en trivselvandring i Oderljunga, motsvarande den som tidigare 
genomförts i tätorten. 
Inom det brottsförebyggande arbetet har även en utvärdering av nuvarande 
brottsförebyggande lägesbild samt åtgärdsplan påbörjats, med sikte på att uppdatera 
dokumenten under 2026. Fokus för uppdateringen är renodla insatserna än mer för att 
säkerställa att de genomförs just i brottsförebyggande syfte samt att mer noggrant styra 
planeringen till genomförande under en viss tidsram. Inom ramen för detta arbete ses 
även syfte och arbetssätt för trygghetsrådet över, för att öka effektiviteten i uppföljning 
av det brottsförebyggande arbetet. Samordnare för brottsförebyggande arbete 
tillsammans med kommunikatör har även påbörjat en uppdatering av informationen om 
hur kommunen arbetar brottsförebyggande på hemsidan. 
Inom beredskap, har säkerhetschef i samarbete med kommunikatör samt övriga berörda 
verksamheter, implementerat en fysisk informationspunkt som ska användas för att 
leverera bekräftad samhällsinformation vid en krissituation eller samhällsstörning. 
Implementeringen innebär ett viktigt steg framåt för att säkerställa att kommunikation 
mellan kommun och invånare kan upprätthållas i alla lägen. 
Näringslivschef och säkerhetschef har även genomfört beredskapsträffar för näringslivet 
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samt riktade möten med företagskluster, såsom LRF. 
Kanslienheten har i samverkan med övrig kommunledningsförvaltning samt flera övriga 
förvaltningar under året startat upp arbetet med initiativet Digital Post, som kommunen 
anslöt sig till under 2024. Initiativets målsättning är att alla invånare och företag som 
har en säker digital brevlåda ska få minst 80 procent av den viktiga posten från 
kommunen till denna. Arbetet syftar både till att göra kommunen redo för att säkerställa 
en god service till invånare. Projektet bedrivs i flera arbetsgrupper som hanterar behov 
av tekniska förändringar, ekonomiska kalkyler, kommunikationsinsatser till 
medarbetare samt juridik och säkerhetsfrågor. Under våren har kommunen deltagit i 
SKRs införandestöd för Digital Post, vilket har omfattat erfarenhetsutbyte med andra 
kommuner samt olika typer av expertstöd. En inventering av kommunens nuvarande 
utskick har genomförts. I arbetet framåt behöver kommunen överväga nyttan i möjliga 
investeringar samt hur mycket ytterligare digitalisering av flöden som är möjliga att 
genomföra med större användning av redan existerande e-tjänster. Arbetet kommer att 
fortlöpa under 2026. 
Under året har kanslienheten även arbetat för att färdigställa tekniska lösningar samt 
förbereda organisationen för lanseringen av ett webbdiarium. Webbdiariet syftar till att 
underlätta för medborgare att ta del av politiska ärenden och beslut, för att främja 
transparens och delaktighet. 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 
2025 

Medborgarundersökningen - Låg oro 
för att bli utsatt för våldsbrott eller hot 

om våld, andel (%)  

64,7 61 64,1 75 

Medborgarundersökningen 
- Invånarnas möjlighet till insyn och 
inflytande över kommunens beslut och 

verksamheter är bra, andel (%)  

18,2 14,9 16,3 35 

Medborgarundersökningen - Kan 
rekommendera andra att flytta till 

kommunen, andel (%)  

35,4 29,4 27,7 57 

1.1.6.3 I Perstorp ska årligen fler invånare ha trygga och 
utvecklande möjligheter till egenförsörjning 

 
 
Långtidsarbetslösa i befolkningen 25–65 år, andel (%)   

Långtidsarbetslösa i befolkningen 25–65 år, andel (%) Källa: Kolada, egen bearbetning 

Område 2023 2024 2025 

Perstorp 6,65 7,73 7,86 

Region Skåne 4,46 4,90 - 

Riket 3,39 3,57 3,77 

 
Vad gäller långtidsarbetslösa, når kommunen inte det uppsatta målvärdet om 7,0 
procent. Resultatet för 2025 är något högre än föregående år och fortsatt högre rikets 
nivå.  
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Resultat för Region Skåne saknas, varför en jämförelse mot denna nivå inte är möjlig.  
 

Skillnad i procentenheter mellan Perstorp, Region Skåne och riket gällande 
Långtidsarbetslösa i befolkningen 25–65 år, andel (%) Källa: Kolada, egen bearbetning  
 
Område 2024 Skillnad i 

procentenheter 
mot Perstorp 
2024 

2025 Skillnad i 
procentenheter 
mot Perstorp 
2025 

Perstorp 7,73 0,0 7,86 0,0 

Region Skåne 4,90 2,83 - - 

Riket 3,57 4,16 3,77 4,09 

 
Skillnaden i procentenheter mellan Perstorps kommun och riket krympte något 2025 
jämfört med 2024. Resultat för Region Skåne saknas, varför en jämförelse mot denna 
nivå inte är möjlig. 
Arbetslösa av befolkningen 18–24 år, andel (%) Källa 

Arbetslösa av befolkningen 18–24 år, andel (%) Källa: Kolada, egen bearbetning 
Område 2023 2024 2025 

Perstorp 8,02 9,84 8,36 
Region Skåne 5,76 6,25 5,85 
Riket 4,69 5,14 4,97 

 
Kommun uppnår målvärdet för indikatorn Arbetslösa av befolkningen 18–24 år, andel (%), 
som var satt till 8,5 procent för 2025. Kommunens resultat blir 8,36. Dock ligger kommunen 
kvar på högre nivåer än Region Skåne och riket.  
 

Skillnad i procentenheter mellan Perstorp, Region Skåne och riket gällande Arbetslösa 
av befolkningen 18–24 år, andel (%) Källa: Kolada, egen bearbetning  
 
Område 2024 Skillnad i 

procentenheter 
mot Perstorp 
2024 

2025 Skillnad i 
procentenheter 
mot Perstorp 
2025 

Perstorp 9,84 0,0 8,36 0,0 

Region Skåne 6,25 3,59 5,85 2,51 

Riket 5,14 4,70 4,97 3,39 

 
Skillnaden i procentenheter mellan Perstorps kommun och Region Skåne samt riket är 
mindre 2025 jämfört med 2024. 
Den nationella arbetsmarknaden har under 2025 varit fortsatt svag med en hög 
arbetslöshet. Viss återhämtning har skett under hösten och den nationella arbetslösheten 
har slutat öka och börjat minska något. Även antalet varsel har minskat, vilket kan tyda 
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på att arbetsgivare upplever en något ökad framtidstro. Enligt Arbetsförmedlingens 
prognos väntas den svenska ekonomin gradvis återhämta sig under 2026–2027, men 
samtidigt dröjer det innan arbetsmarknaden återhämtar sig fullt ut och arbetslösheten 
hamnar på nivåer liknande de som gällde innan lågkonjunkturen. Den största 
utmaningen är fortsatt långtidsarbetslösheten, där Arbetsförmedlingens prognos gör 
gällande att denna kommer ligga kvar på en högre nivå under 2026–2027. Detta går i 
linje med kommunens resultat i indikatorn för långtidsarbetslöshet.  
För Perstorps del har den totala andelen arbetslösa i arbetskraften under 2025 legat på 
liknande nivå som 2024, men har under hösten sjunkit mot 2023 års nivåer. I december 
2025 uppgick antalet inskrivna arbetslösa invånare till 425 individer, vilket är en 
minskning med 28 individer jämfört med föregående år. 
Fortsatt är det arbetslösheten bland utrikesfödda som utmärker Perstorp jämfört med 
övriga kommuner inom Familjen Helsingborg, med en andel på 27 procent arbetslösa i 
december 2025. Arbetslösheten för samma period var 12,7 procent bland ungdomar 18–
24 år samt 6,9 procent bland icke-utrikesfödda 16-65 år, vilket är något lägre än i 
liknande kommuner inom familjen Helsingborg. 
Under 2025 har Arbetsmarknadsenheten förutom ordinarie verksamhet genomfört 
följande aktiviteter kopplat till indikatorerna. 
Riktat mot målgruppen långtidsarbetslösa har en ny insats startats upp i samarbete med 
vuxenutbildningen, där språksvaga SFI-elever utan progression har SFI-undervisning 
och arbetsmarknadskunskap i arbetsmarknadsenhetens lokaler fyra till fem heldagar i 
veckan. Upplägget innebär att deltagarna har kombinerad undervisning och 
samhällsorientering fyra dagar i veckan och planerad språkpraktik en dag i veckan. All 
undervisning sker i arbetsmarknadsenhetens lokaler med tjänst tillsatt och bekostad av 
vuxenutbildningen, vilket möjliggör tätare individsamverkan mellan verksamheterna.  
Arbetsmarknadsenheten har även startat upp samverkansprojekt Samkraft Söderåsen 
tillsammans med Klippan, Åstorp och Bjuv. Även detta projekt riktar sig mot 
långtidsarbetslösa. Inom projektet får språksvaga individer under fem veckor genomföra 
arbetsmarknadsinsatser med syfte att efter insats ha en tydlig handlingsplan mot 
arbete/studier i samverkan med arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistånd. Två 
intag har genomförts med totalt åtta individer från Perstorps kommun. 
Arbetsmarknadsenheten har under våren ökat sitt fokus på att möjliggöra 
introduktionsjobb i den egna organisationens verksamheter. Ett närmare samarbete med 
HR-chef har underlättat kontakten med organisationens chefer, vilket har lett till att fler 
introduktionsjobb möjliggjorts. 
Vad gäller ungdomsarbetslöshet, har arbetsmarknadsenheten med hjälp av statliga 
medel kunnat utöka sommarens feriejobb till att omfatta 46 ungdomar som erbjudits 
arbete under fyra veckor, i stället för planerat antal om 44 ungdomar på tre veckor. 
Genom Höstjobb, även detta med stöd av statliga medel, har dessutom sex arbetslösa 
ungdomar erbjudits kommunalt feriearbete under hösten. 
Arbetsmarknadsenheten har i samverkan med näringslivschef och Forza of Sweden 
även genomfört Project Powerstep där 18 ungdomar medverkat i tio veckors insats med 
syfte att stärka de entreprenöriella förmågorna och bygga motivation samt psykologisk 
trygghet. 
Därutöver har arbetsmarknadsenheten även startat upp Projekt UngKraft Perstorp, 
utifrån för ändamålet tillsatta medel. Fyra ungdomar har påbörjat halvårslånga 
anställningar med anställningsstöd under hösten. Ytterligare 3 ungdomar planeras starta 
upp under februari 2026. 
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Utöver ovan nämnda aktiviteter är följande händelser under 2025 också av vikt: 
Tillsammans med andra funktioner inom kommunen har en ny överenskommelse om 
samverkan mellan Perstorps kommun och Arbetsförmedlingen upprättats. Prioriterade 
målgrupper är utan inbördes ordning 1) utrikesfödda med låg utbildningsnivå 30–49 år; 
2) unga 18-29 år med låg utbildningsnivå; 3) arbetssökande med behov av utredning av 
arbetsförutsättningar. Överenskommelsen innehåller flertalet målsättningar, indikatorer 
och aktiviteter som ska genomföras och följas upp under 2026. Exempelvis planeras 
workshoppar kring förbättrad process för informationsutbyte mellan parter/enheter samt 
förbättrad process vid utskrivning av individer. 
Verksamheten har även medverkat i Familjen Helsingborgs förstudie inför kommande 
aktivitetskrav, med syfte att identifiera om och hur vi kan samverka kring insatser. 
Under hösten har det på uppdrag av Perstorps kommuns revisorer genomförts en 
granskning av kommunens arbete med arbetsmarknadsinsatser och åtgärder för ökad 
egenförsörjning. Utifrån vad som framkommit i rapporten planerar verksamheten flera 
åtgärder under 2026. Det handlar bland annat om 1) tydliggörande av roll- och 
ansvarsfördelning mellan kommunstyrelsen och andra nämnder, i frågor rörande 
arbetsmarknadsinsatser och åtgärder för egenförsörjning; 2) upprättande av 
kommunövergripande strategi för arbetet med arbetsmarknadsinsatser; samt 3) 
tydliggörande av rutiner för arbetssätt mellan enheten för ekonomiskt bistånd och 
Arbetsmarknadsenheten, vad gäller planering, målsättning och uppföljning av 
arbetsmarknadsinsatser på individnivå. 
Under 2025 har Arbetsmarknadsenheten haft 130 deltagare aktuella i verksamheten. 
Utöver de deltagare som erbjudits feriejobb, höstjobb eller Ungkraft-anställningar, har 
24 deltagare avslutats till arbete och 16 individer avslutats till CSN-berättigande studier. 
Utifrån antagande om generella och lågt räknade kostnader/individ i försörjningsstöd, 
antagande om kvarvarande bosatt i kommunen samt nivå på månadslön, kan det i 
ekonomiska termer antas generera en vinst om 4,2 miljoner kronor i bortfall av 
ekonomiskt bistånd samt skatteintäkt. Av samtliga aktuella deltagare är andelen som har 
anvisats från ekonomiskt bistånd 67 procent, vilket är en minskning jämfört med 
föregående år. 
Under året har kommunen i samarbete med Coompanion Skåne även startat upp 
projektet Innovativ Områdessamverkan i Perstorp, som finansieras av Europeiska 
Socialfonden+. Projektet är en samverkan mellan Coompanion Skåne (projektägare), 
Perstorps kommun, Perstorps församling och Sensus studieförbund samt flera aktörer 
från civilsamhälle och akademi. Syftet är att hitta nya gemensamma arbetssätt för att 
motverka utanförskap, och samtidigt stärka attraktivitet och trygghet i kommunens 
bostadsområden. Under hösten har projektet genomgått en uppstartsfas för att fastställa 
planering av huvudsakliga aktiviteter, arbetsgrupp samt styrgrupp. Kommunen har med 
medel från projektet anställt en projektkoordinator som kommer att arbeta tätt med 
projektledare från Coompanion, för att underlätta vägen in i projektet för kommunens 
olika verksamheter. Under hösten har projektet bland annat arbetat med att ta fram en 
kartläggning av nuvarande insatser, projekt eller arbetssätt samt planering av olika 
aktiviteter som sker under vår 2026 såsom studiebesök, Tillväxtdag Perstorp samt 
föreläsning med tema bostadsmiljö. 
Inom Projektet Digga Perstorps Personal har projektmedarbetarna, utöver framtagande 
och genomförande av utbildningsinsatser inom olika teman, även arbetat med 
framtagandet av en kommunövergripande kompetensförsörjningsplan. 
Kompetensförsörjningsplanen, som fastställts genom beslut under hösten, specificerar 
både en miniminivå för antalet utbildningstimmar som varje medarbetare bör få tillgång 
till årligen och en arbetsprocess för att kontinuerligt fånga upp samt möta 
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utbildningsbehov i organisationen. Kompetensförsörjningsplanen utgör ett viktigt steg 
för att säkra att kommunen framöver har ett systematiskt och inkluderande arbetssätt 
gällande medarbetares kontinuerliga kompetensutveckling. Detta stärker långsiktigt 
kommunens varumärke som attraktiv arbetsgivare. 
Baserat på utbildningsinsatser och metoder från Digga-projektet har projektmedarbetare 
i samarbete med HR-chef även tagit fram en introduktionsportal i kommunens digitala 
lärplattform, som kan användas som en generell introduktion till nya medarbetare 
oavsett verksamhet. 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 
2025 

Långtidsarbetslösa i befolkningen 25–

65 år, andel (%)   
6,65 7,73 7,86 7,0 

Arbetslösa av befolkningen 18–24 år, 

andel (%)  
8,02 9,84 8,36 8,5 

1.1.6.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en långsiktigt hållbar 
ekonomisk utveckling 

 
Kommunens budget för 2025 har budgeterats med ett överskott på 2,8 miljoner kronor 
och endast 0,5 procent i ett överskottsmål. En svår ekonomisk situation inom 
socialförvaltningen innebar att kommunfullmäktige vid sitt sammanträde 29 januari 
fattade beslut om en reviderad med sänkt överskottsmål för att kunna tillskjuta 
socialförvaltningen mer medel. Detta fick till följd att målvärdet för indikatorn 
"Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag" korrigeras till 99,5 % för år 2025. 
Målvärdet för indikatorn "nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska uppgå till 
98 % under en rullande fyra års period" uppnåddes inte heller för år 2024 utan hade ett 
utfall på 100,2 %, vilket sannolikt kommer vara företeelsen även år 2025 enligt årets 
prognoser och ett utfall över 100 % är att vänta. 
Kommunens långsiktiga skuldsättningsgrad förväntas förbli relativt hög, eftersom flera 
större investeringsprojekt är planerade. Skuldsättningen för föregående år blev dock inte 
så hög som förväntat, då några projekt har pausats i väntan på ytterligare utredning. Ett 
beslut är nu fattat avseende renovering av fastigheten Ybbåsen för att utöka antalet 
särskilt boende-platser. En upplåning kommer att bli nödvändig gör att finansiera delar 
av projektet och skuldsättningsgraden kommer där av förväntas öka. 
Stödfunktioner 
Under året har kundtjänst färdigställt arbetet med att strukturera upp taggsystemens 
arbetsgrupper. Även processen för hantering av ID-kort är implementerad. Arbete pågår 
tillsammans med kommunledningsförvaltningen för att skapa en mer samlad 
kundtjänstportal på intranätet. Kundtjänst har även samverkat med kommunikatör för att 
skapa en smidigare process för snabb intern delning av viktig information. Enheten har 
även utökat sitt samarbete med socialförvaltningen, genom att medarbetare från 
ekonomiskt bistånd har arbetat från kundtjänsts kontor. Genom detta samarbete har 
kundtjänst fått ett utökat stöd i att direkt kunna svara på frågor angående ekonomiskt 
bistånd. Arbetssättet har förbättrat servicen till invånarna och förenklat processen för 
kundtjänsts medarbetare. 
Projektteamet inom Digga Perstorps Personal har under våren administrerat leverans av 
utbildningspaket inom bemötande och kommunikation samt paketet ”Vad varje 
kommunanställd bör veta”. Projektet har även tagit fram och genomfört ett AI-paket 
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under hösten 2025. Inom AI-paketet har anställda fått möjlighet att delta i föreläsningar 
samt workshoppar om hur AI kan påverka offentlig verksamhet, både vad gäller 
möjligheter och utmaningar. Utbildningspaketet har även inkluderat genomgång och 
test av aktuella AI-tjänster. Insatser fortgår under 2026 i form av test av 
premiumvarianter av CoPilot-licenser för 50 anställda. 
Under året har projektmedarbetare i Digga även genomfört planering inför projektets 
sista år, som kommer att ha fokus på mål- och resultatstyrning, analys, uppföljning, 
internkontroll och styrprocess. Upphandling av externa aktörer för utbildning inom 
dessa teman har genomförts i förberedelse för utbildningsdagar som kommer att hållas i 
mars 2026. Inom ramen för dessa ingår utbildning i kommunens digitala 
ledningssystem, men även insatser och dialog kring teman som ändamålsenlig 
verksamhetsplanering samt uppföljning. 
Säkerhetschef och systemansvarig vid socialförvaltningen har även tagit fram en 
utbildning inom IT-säkerhet och dataskydd som riktar sig till chefer och handläggare. 
Utbildningen utgör en påbyggnad utöver grundnivån inom informationssäkerhet och 
fokuserade på lagstiftning, förståelse för olika aspekter av informationssäkerhet såväl 
som dialogmoment för att identifiera hur informationssäkerhet aktualiseras inom olika 
verksamheter. Också denna utbildning genomfördes inom ramen för Digga-projektet 
under hösten. 
Under året har controller med särskilt ansvar för välfärdsbrott i samarbete med 
säkerhetschef tagit fram ett utbildningsmaterial för anställda om välfärdsbrott, otillåten 
påverkan och jäv. Materialet är tänkt att användas av alla anställda och utbildningarna 
genomförs inom ramen för projektet Digga Perstorps Personal. En stor del av 
kommunens verksamheter har genomfört utbildningarna under hösten 2025, men 
insatser pågår fram till februari 2026 för att fånga alla delar av organisationen. I 
samband med utbildningen har säkerhetschef i samverkan med övrig förvaltning även 
utvecklat en e-tjänst för tips om felaktiga utbetalningar som ska kunna användas både 
av invånare och anställda. Tjänsten lanseras i början av 2026. 
Kostenheten har under året arbetat aktivt för att bli mer tillgänglig för allmänheten. En 
ny webbaserad app för menyer har införts, vilket gör det enklare för invånare och 
vårdnadshavare att ta del av aktuella menyer. Arbetet med sociala medier har också 
stärkts och bidrar till ökad insyn och dialog kring måltidsverksamheten. 
Utveckling av kommunens intranät har pågått under året med fortsatt uppdatering av 
innehåll. Under vintern 2025 förbereddes en enkät om hur användare upplever olika 
funktioner på intranätet. Denna är nu utskickad och kommer utgöra en första mätning på 
vilka områden som behöver prioriteras i det fortsatta arbetet. 

1.1.6.5 Analys och slutsats 

Övergripande för förvaltningens verksamheter har 2025 fortsatt präglats av ett 
utmanande ekonomiskt läge. I linje med denna utveckling, är det av stor vikt att 
verksamhetsplanering för kommande år baseras på väl valda aktiviteter som bidrar till 
förflyttning gentemot kommunens mål. Att resultaten vad gäller indikatorerna i 
medborgarundersökningen inte når de uppsatta målvärdena understryker behovet av att 
ta ett omtag kring ändamålsenlig verksamhetsplanering. Verksamheterna tar under 2025 
viktiga steg mot ett bättre nuläge genom det sammantagna genomförandet av aktiviteter, 
men valet av aktiviteter behöver framöver knytas än närmare de politiska målen, för att 
säkra den röda tråden mellan mål, aktivitet och uppnått resultat. De insatser som 
planerats 2025 inom Digga-projektet, och som kommer att genomföras under vår 2026, 
blir förhoppningsvis ett steg framåt i denna utveckling då fokus just kommer att ligga på 
analys, uppföljning och verksamhetsplanering. 
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Vad gäller egenförsörjning och tillväxt har 2025 varit ett år av intensiv aktivitet. Det 
kommande aktivitetskravet ställer krav på kommunen som helhet att förändra arbetssätt, 
vilket ytterligare har aktualiserat behovet av att stärka processerna både internt och 
mellan kommun och externa parter. Projektet Innovativ Områdessamverkan i Perstorp 
blir här ett viktigt verktyg för att kunna möta behovet av nya lösningar.  
Överenskommelsen mellan Arbetsförmedling och Perstorps kommun som arbetats fram 
under året ger också en tydlig ledning om vilka moment som ska genomföras, och 
planering för flera delar är redan påbörjad. Under 2025 har även flera tvärsektoriella 
interna workshops planerats, med särskilt fokus på samverkan mellan enheten för 
ekonomiskt bistånd och arbetsmarknadsenheten. Dessa kommer att genomföras under 
tidig vår 2026. Olika workshoppar samt andra åtgärder följer också som ett resultat av 
den granskning som genomförts av kommunens arbete mot arbetslöshet 2025. Vidare 
pågår planering för en Tillväxtdag i mars 2026 och en intern utredning om den mest 
ändamålsenliga utformningen av arbetsmarknadsverksamhet i kommunen, vilken väntas 
blir klar under våren. Sammantaget kommer alltså mycket av det planerings- och 
analysarbete som genomförts under 2025 att betyda att en stor mängd aktiviteter riktade 
mot målområdet Egenförsörjning och tillväxt genomförs under 2026. Fokus bör vara att 
åtgärda strukturella svårigheter såsom oklara processer eller mandatfördelningar för att 
uppnå högsta möjliga effektivitet i arbetet. Det kommer även fortsatt att vara prioriterat 
att delta i externa samarbeten som växlar upp kommunens möjligheter, såsom den nya 
FINSAM-processen som startas i mars 2026, Samkraft Söderåsen och förstudie gällande 
samverkan inom Familjen Helsingborg för insatser rörande aktivitetskravet. 
Vad gäller målområdet goda levnadsvanor och livsmiljöer indikerar resultaten i 
indikatorerna att kommunen behöver lyfta och konkretisera sitt arbete inom både 
brottsförebyggande och trygghetsskapande insatser, demokrati och delaktighet samt 
inom attraktivitet. 
Attraktivitet och trygghet kan med fördel kombineras då trygga områden utgör en viktig 
byggsten för att uppnå attraktivitet. Projektet Innovativ Områdessamverkan i Perstorp 
utgör här en möjlighet eftersom projektets syfte både omfattar aktiv inkludering och 
platsutveckling. Genom att samverka med invånare och lokalt civilsamhälle inom ramen 
för projektet, vilket ligger i plan, kan även delaktighetsarbetet stärkas. För att på sikt 
åstadkomma förbättringar inom attraktivitet är de långsiktiga processerna för 
bostadsutveckling såväl som planering av verksamhetsmark viktiga byggstenar. Det 
arbete som genomförts under 2026 vad gäller handlingsplan för bostadsförsörjning, 
analyser av behov inom verksamhetsmark samt relaterade processer såsom 
energiplanering kommer att vara viktiga redskap, och förhoppningsvis utgöra en god 
grund, för att konkretisera arbetet med övergripande samhällsplanering och -utveckling 
de kommande åren. Till processer som har betydelse för långsiktig attraktivitet och 
trygghet räknas också gemensam tillsyn. Det är därför av vikt att det utvecklingsarbete 
som genomförts på detta område 2025 vidmakthålls under kommande år. 
Även lokalförsörjningsprocessen är av stor vikt för att uppnå både attraktivitet, 
funktionalitet och kostnadseffektivitet. De steg som har tagits för att uppdatera 
processen under 2025 i kombination med en pågående rekrytering av strategisk 
projektledare bäddar för att kommunen ska kunna fortsätta ta steg framåt och uppnå en 
mer ändamålsenlig lokalplanering samt -användning under kommande år. 
Inom det brottsförebyggande arbetet, finns ett behov av att konkretisera framför allt de 
delar arbetet som riktar sig utåt mot invånare. Området är i högsta grad tvärsektoriellt då 
det kräver insatser från flera olika verksamheter inom skilda förvaltningar. Att både 
skolverksamhet och socialtjänst fått allt starkare egen lagstiftning vad gäller 
brottsförebyggande ansvar ökar behovet av koordinering för det kommungemensamma 
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arbetet. Därav bör uppföljning och process för styrning utgöra fokus när lägesbild och 
åtgärdsplan uppdateras under nästa år. 
Ett återkommande inslag i flera av verksamheternas aktiviteter är behovet av att 
kommunicera vilket arbete som pågår och även öppna upp delaktighet i processer. 
Kommunikationen med brukare eller invånare utgör ytterligare en viktig beståndsdel för 
att bygga långsiktig attraktivitet för kommunen. Det finns flera goda exempel internt att 
inspireras av, bland annat kostenhetens arbete för ökad delaktighet i måltidsplanering. 
Arbete med delaktighet och kommunikation behöver utgöra ett mer naturligt inslag för 
fler verksamheter i framtiden för att över tid stärka Perstorps varumärke. 
 
Fastställandet av en kommunövergripande kompetensförsörjningsplan utgör en viktig 
milstolpe för organisationen och en viktig leverans från Digga-projektet. Särskilt 
värdefullt är att planen tar höjd för att permanent se kompetensutveckling som en 
ordinarie arbetsuppgift bredvid andra och etablerar ett löpande arbetssätt som gör att 
kommunen kommer kunna upprätthålla och aktualisera kunskaper hos medarbetare även 
efter projektslut. Därmed stärks kommunens förutsättningar att ställa om när omvärlden 
och behoven förändras. 
Inom målområdet Hållbar ekonomisk utveckling är de övergripande behoven att uppnå 
större långsiktighet och ändamålsenlighet i såväl den centrala budgetprocessen som i 
relaterade processer såsom internhyressättning, investerings- och 
underhållshållsplanering. Det finns även ett behov av att se över möjligheterna att i 
högre grad anamma en resursfördelningsmodell som ger större vikt åt underliggande 
analyser av behov samt faktorer såsom befolkningsutveckling. Vidare behöver även 
mål- och resultatstyrningen knytas tätare samman med ekonomistyrningen. Behovet av 
att gå i denna riktning är relativt väletablerat inom organisationen, och har även lyfts i 
exempelvis samband med tidigare revision av kommunens långsiktiga ekonomistyrning. 
Kommunledningsförvaltning behöver i verksamhetsplanering framåt ta höjd för att 
aktiviteter för att uppdatera och förbättra styrmodell kommer utgöra betydande inslag 
2026. 

1.1.7 Väsentliga personalförhållande 

Heltidsresan, Tillsvidareanställda genomsnittliga sysselsättningsgrad (%) 

Nämnd 
Utfall 
Män 
2023 

Utfall 
Kvinn
or 
2023 

Utfall 
2023 

Utfall 
Män 
2024 

Utfall 
Kvinn
or 
2024 

Utfall 
2024 

Utfall 
Män 
2025 

Utfall 
Kvinn
or 
2025 

Utfall 
2025 

Kommunstyrelsen 97,1 91,9 93,7 97,6 95 95,9 97,4 93,5 94,8 

 

Verksamhetsmått Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 Ack utfall 2025 

Sjukfrånvaro (%) 7 5,8 4,5 4,7 

Sjukfrånvaron inom kommunstyrelsen har ökat något från 4,5 procent under 2024 till 
4,6 procent för 2025. Sjukfrånvaron är nu relativt jämnt fördelad mellan kort och lång 
sjukfrånvaro, med 2,4 procent för kort och 2,2 procent för lång sjukfrånvaro. 
Att både kort och lång sjukfrånvaro ligger på i princip samma nivå, visar på att de 
insatser som riktats mot båda typer av frånvaro fortfarande har genomslag, även om det 
finns behov av fortsatt uppföljning och förstärkning av insatserna för att säkerställa en 
fortsatt positiv utveckling. 
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Personalomsättningen inom kommunstyrelsen har minskat under 2025, från 11,9 
procent år 2024 till 9,8 procent. Totalt har tio medarbetare lämnat sina tjänster under 
året – sex på egen begäran, tre på grund av pension samt en till följd av annan orsak. 
Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för tillsvidareanställda på förvaltningen 
uppgår till 94,8 procent, varav männen har 3,9 procent högre sysselsättning än 
kvinnorna. 
 
Den årliga arbetsmiljöundersökningen på förvaltningen visar på ett positivt resultat där 
merparten av områdena ligger högt (4 av 5), det området som ligger lite lägre är det 
systematiska arbetsmiljöarbetet SAM (3,7 av 5). Det finns fortsatt behov av att belysa 
arbetsmiljöarbete och stort fokus kopplas till det upplevda behovet av återhämtning 
bland personalen. 

1.1.8 Utveckling och framtid 

Antalet invånare i Perstorps kommun minskar för tredje året i rad. Den senaste 
befolkningsstatistiken till och med november 2025 visar på ett invånarantal som uppgår 
till 7155 stycken. Siffran innebär en minskning med 80 invånare jämfört med utfallet 
för 2024, som uppgick till 7 235 personer. Den långsiktiga prognosen som sträcker sig 
fram till 2034 indikerar på att befolkningen kommer fortsätta minska även om 
omfattningen reduceras. Prognosen pekar på att det främst är invånare i åldersgrupperna 
30-37 år och 50-60 år som förväntas minska. Den minskningen av åldersgruppen 30-37 
år leder även till ett färre antal barn i åldern 0-10 år. Den ålderskategori som däremot 
förväntas öka är 65-70 år. Det är av betydelse att följa den förändrade demografin då det 
kan komma att kräva en omfördelning av ekonomiska resurser för att möta de nya 
behoven. 
Kommunledningsförvaltningen har ett viktigt uppdrag att, med hänsyn till de olika 
funktionernas roller, arbeta för att stärka stoltheten över orten och främja Perstorps 
varumärke. För att göra kommunen till en attraktiv boendeort krävs det att arbetet med 
långsiktighet och strategiska aspekter i samhällsbyggnadsprocessen intensifieras. Från 
ett företagarperspektiv är det även avgörande att fortsätta underlätta 
etableringsprocessen för nya företag i kommunen. 
Inom arbetsmarknadsenheten kommer fokus att ligga på att, i samverkan med övriga 
delar av kommunen, anpassa och utveckla verksamheten inför kommande aktivitetskrav 
kopplade till försörjningsstöd inom socialtjänsten. 
Arbetet omfattar bland annat upprättande av en standardiserad process tillsammans med 
enheten för ekonomiskt bistånd avseende anvisning, insatser och uppföljning på 
individnivå. Samverkan fortsätter inom projekt Samkraft Söderåsen samt inom Familjen 
Helsingborgs förstudie och arbetsmarknadsnätverk i syfte att utreda möjligheter till 
gemensamma insatser inom aktivitetskravet och säkerställa likställighet för invånare 
som uppbär ekonomiskt bistånd. Vidare startar en ny FINSAM-process, Studiecoach, 
den 1 mars 2026 med fokus på att öka andelen arbetslösa individer som påbörjar och 
fullföljer utbildning. 
I övrigt gäller fortsatt övergripande arbete med att se över processer, arbetssätt, riktlinjer 
och rutiner för att skapa bättre förutsättningar framgent. 
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1 Nämndernas redovisning 

1.1 Räddningsnämnden 

1.1.1 Nämndens verksamhetsbeskrivning 

Räddningstjänsten ska bidra till att skapa en trygg och säker miljö för människor att bo, 
vistas och verka i. Detta sker både genom förebyggande arbete såsom 
utbildningsinsatser och som akutverksamhet. 

1.1.2 Periodens väsentliga händelser 

Antalet larm under 2025 har varit färre till antalet i jämförelse med tidigare år. Antalet 
trafikolyckor är det lägsta inom Perstorps kommun sedan år 2000 och antalet 
byggnadsbränder är det lägsta sedan 2007 vilket är så länge som man rapporterat 
statistik för byggnadsbränder. Vad orsaken till minskningen är inte klarlagd men för 
byggnadsbränder är det andra året i rad där antalet är väldigt lågt i jämförelse med 
tidigare år. 
Under 2025 tillsvidareanställdes två nya personer på heltiden i Perstorp. En brandman 
som ersättare för en pensionsavgång som skedde under 2025 och en styrkeledare på en 
vakant tjänst. Utöver det har två nya RIB-brandmän anställts och påbörjat sin 
introduktionsutbildning. 
Räddningstjänstens personal genomgick under 2025 en nationell utbildning inom 
räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB) på uppdrag av MSB, numera 
Myndigheten för civilt försvar (MCF). Fler liknande utbildningar i ämnet kommer ske 
under de kommande åren som en del av den nationella inriktningen från MCF. 
Planering för en framtida ombyggnation och utbyggnad av brandstationen har 
intensifierats under året. Tillsammans med tekniska förvaltningen har den tänkta 
ombyggnationen genomarbetats i syfte att kunna ta fram en mer detaljerad budgetkalkyl 
som underlag till beslut i nästkommande budget. 
  

1.1.3 Ekonomisk redovisning 

1.1.3.1 Resultaträkning, utfall 

Resultaträkning, tkr Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025 

Verksamhetens 
intäkter 

8 492 8 536 7 923 8 596 

Verksamhetens 
kostnader 

-16 400 -15 236 -15 358 -15 913 

Verksamhetens 
nettokostnad 

-7 908 -6 700 -7 435 -7 317 

Kommunbidrag 6 930 7 170 7 435 7 435 

Statsbidrag 0 0 0  

Nämndens resultat -978 470 0 118 

Kommunfullmäktige beslutade den 23 april 2025 om besparingsåtgärder för samtliga 
nämnder, med undantag för socialförvaltningen. Besparingarna motsvarade 2 procent av 
respektive nämnds driftsbudget, vilket för räddningsnämnden innebar en reducering om 
totalt 148 tkr. 
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Årets resultat för räddningstjänsten uppgår till 118 tkr, vilket är något mindre än det 
ålagda besparingskravet. En högre kostnadsmassa än prognostiserat för december 
månad avseende lönekostnad för RIB- personal till följd av ökat antal larm ligger till 
grund för avvikelsen. 
Verksamhetens intäkter har under perioden varit något lägre än budgeterat, främst till 
följd av ett minskat inflöde av uppdrag inom industriparken. Kostnaderna för 
förbrukningsinventarier och räddningsmaterial har samtidigt varit lägre än beräknat. 
Däremot har nästan hela budgeten för reparation och underhåll förbrukats under året. 

1.1.3.2 Ekonomiskt utfall 

Verksamhet Resultat, tkr 

Räddningstjänst 118 

  

Årets resultat för räddningstjänsten är ett överskott på 118 tkr, vilket är något under det 
ålagda 
besparingskravet på 148 tkr. En ökad andel larm under december månad bidrog till 
högre lönekostnader än prognostiserat för RIB personalen. 
 
För att uppnå besparingskravet sköts en planerad rekrytering innehållande tre månaders 
överlapp under oktober–december 2025 upp. Beslutet grundas på den aktuella dialogen 
med Industriparken och nuvarande behovsbild. Åtgärden innebär en nettobesparing på 
cirka 150 tkr, efter att minskade intäkter från Industriparken, cirka 190 tkr, har beaktats. 
Denna besparingseffekt blir synlig nu från och med oktober i det ekonomiska utfallet 
Resultatet kan härledas till låga kostnader avseende budgetposterna 
förbrukningsinventarier och räddningsmaterial samtidigt som kostnader för reparation 
och underhåll varit högre än förväntat. 

1.1.4 Investeringar, utfall 

Investeringar, tkr Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 

Inventarier RN 292 400 394 6 

Programhandling 
omb. brandstation 

0 600 167 433 

Räddningsnämnden har för året en ursprunglig investeringsbudget på 400 tkr. Under 
året har det upparbetats kostnader för 394 tkr avseende inköp av en mindre truck samt 
kemdräkter och övriga inventarier. 
 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde den 24 september godkändes omprioritering av 
investeringsmedel om 600 tkr från projektet markhantering inom kommunstyrelsen till 
nytt projekt programhandlingsskede ombyggnation brandstationen inom 
räddningsnämnden. Projektet innebär upprättande av programhandlingar och bedöms 
vara färdigställt i mars 2026. Således innebär detta att återstående investeringsmedel om 
433 tkr föreslås flyttas över till verksamhetsår 2026. 
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1.1.5 Mål- och resultatstyrning 

 
De mål som beslutats i fullmäktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning. 
Planering av mål är en naturlig del i kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en 
tydlig modell för målstyrning som beskriver hur de koncernövergripande målen bryts 
ner genom att nämnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter. 
Indikatorerna följs upp två gånger per år, i halvårsbokslutet (T2) och årsredovisning. 
Verksamheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer i vardagen 
med stöd av de aktiviteter som beskrivs i verksamhetsplan. Det är via dialog mellan 
chef och medarbetare denna planering genomförs. 
Måluppfyllelse bedöms enligt tabell nedan: 

 

1.1.5.1 Analys och slutsats 

Antalet byggnadsbränder och trafikolyckor har varit lågt under året vilket är väldigt 
positivt. Räddningstjänsten har fortsatt arbetat med förebyggande frågor inom brand 
samt arbetat med att kvalitetssäkra sin förmåga inom brand i byggnad och trafikolycka 
genom övning och utbildning. 

1.1.5.2 I Perstorp ska årligen fler barn och unga växa upp i 
trygghet, jämlikhet och med möjlighet att förverkliga sin 
potential 

1.1.5.3 I Perstorp ska årligen fler invånare ha hållbara livsmiljöer 
som bidrar till ökad folkhälsa 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall Målvärde 2025 

Brand i byggnad 
per 1000 inv/år 

 

2,96 1,24 1 1,3 

Trafikolyckor per 

1000 inv./år  
2,96 3 1 1,3 

Brand i byggnad per 1000 inv/år 

Antalet brand eller brandtillbud i byggnad som räddningstjänsten larmades till under 
2025 var sju stycken, vilket ger ett utfall på en per tusen invånare och år. 
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Trafikolyckor per 1000 inv./år 

Antalet trafikolyckor som räddningstjänsten larmades till under 2025 var sju stycken, 
vilket ger ett utfall på en per tusen invånare och år. 
  
  

1.1.5.4 I Perstorp ska årligen fler invånare ha trygga och 
utvecklande möjligheter till egenförsörjning 

1.1.5.5 Perstorps kommunkoncern ska ha en långsiktigt hållbar 
ekonomisk utveckling 

1.1.6 Väsentliga personalförhållande 

Heltidsresan, Tillsvidareanställda genomsnittliga sysselsättningsgrad (%) 

Nämnd 
Utfall 
Män 
2023 

Utfall 
Kvinn
or 
2023 

Utfall 
2023 

Utfall 
Män 
2024 

Utfall 
Kvinn
or 
2024 

Utfall 
2024 

Utfall 
Män 
2025 

Utfall 
Kvinn
or 
2025 

Utfall 
2025 

Räddningsnämnd 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 

Verksamhetsmått Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 Ack utfall 2025 

Sjukfrånvaro (%) 5,6 0,1 7 0,4 

1.1.7 Utveckling och framtid 

Framöver kommer mycket fokus inom räddningstjänsten vara att öka sin förmåga för 
räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB). Förutom nationella utbildningsinsatser 
inom ämnet har Perstorp tillsammans med fyra andra kommuner i nordöstra Skåne 
upprättat en gemensamt tjänst för att arbeta med planering inför RUHB. Rekryteringen 
för denna RUHB-samordnade påbörjades i slutet av 2025 och planeras vara på plats 
under våren 2026. 
Räddningstjänsten har även utbildat gruppledare bland brandmännen och den kommer 
att införas under våren. Tanken är att det i räddningsstyrkan ska finnas en roll som kan 
stödja styrkeledaren i att leda gruppen vid larm, övning och utbildning. 
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1 Nämndernas redovisning 

1.1 Socialnämnden 

1.1.1 Nämndens verksamhetsbeskrivning 

Socialnämnden fullgör kommunens uppgifter inom Socialtjänsten och kommunala 
hälso- och sjukvårdsansvaret. Socialnämnden ska vidare vara väl förtrogen med 
levnadsförhållandena i kommunen, informera om socialtjänsten och bedriva 
uppsökande verksamhet. Socialnämnden tillgodoser, inom den ram lagstiftningen utgör, 
de behov som kommunens invånare har. Nämndens riktlinjer tydliggör dess 
ambitionsnivå. Rutiner används på de områden där det är nödvändigt att ha tydliga 
regleringar, i övrigt används evidensbaserade metoder som ger utrymme för 
medarbetarna att använda sin kompetens. Förvaltningens yttersta uppdrag är att arbeta 
med fortgående dynamiska förbättringar och utvärderingar. Utvecklingen ska ha sitt 
fokus utifrån kommuninvånarnas behov. 
Den politiska visionen "Vårt Perstorp 2030" är nämndens och tillika förvaltningens 
vision. Genomgående ledord i dokumentet är Service, Bemötande och Engagemang, 
och viljan att utveckla Perstorp är framträdande. Perstorps invånare ska kunna leva ett 
bra och meningsfullt liv i trygghet: 

• med god folkhälsa 
• där äldres behov tillgodoses 
• med en förebyggande och aktiv socialtjänst 
• där alla invånare får stöd i att bli ekonomiskt självförsörjande 
• där barnkonventionen som lagstiftning genomsyrar alla beslut och där 

barnperspektivet är en självklarhet 
• där det finns attraktiva boendeformer för äldre och för personer med 

funktionsnedsättning 
• där socialförvaltningen är en god arbetsgivare 

Socialförvaltningens uppdrag är att arbeta föredömligt med teknik som stöd för den 
enskilde i olika situationer. Förvaltningens arbete ska ha sin grund i invånarnas behov 
och aktuell lagstiftning, samt bygga på evidensbaserade metoder. Hållbar utveckling 
ligger som en grund för alla utredningar och beslut som berör såväl verksamhet, 
ekonomi som relationer. 

1.1.2 Periodens väsentliga händelser 

Omställning ny socialtjänstlag 
Socialtjänsten genomför en omfattande omställning i linje med den nya 
socialtjänstlagen som trädde i kraft den 1 juli 2025. Syftet är att utveckla en mer 
förebyggande, lättillgänglig, jämlik och kunskapsbaserad socialtjänst med 
medborgarnas behov i centrum. Omställningen omfattar både nya arbetssätt och stärkta 
strukturer för styrning, ledarskap, samverkan, systematisk uppföljning och 
digitalisering. 
Arbetet följer SKR:s nationella modell i tre steg: Skatta läget (2024–våren 2025), Fatta 
läget (hösten 2025) och Förändra läget (2026–2028). Nulägesanalysen, genomförd 
gemensamt av politiker, chefer och medarbetare, har identifierat tre prioriterade 
utvecklingsområden: 
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- Barnrätts-, jämställdhets- och jämlikhetsintegrering 
- Stärkt intern och extern samverkan  
- Ett mer kunskapsbaserat arbetssätt med systematisk uppföljning 
Omställningen leds genom ett politiskt och organisatoriskt ansvarstagande, med en 
styrgrupp och ett aktivt ledarskap på alla nivåer. För att omställningen ska vara hållbar 
krävs att tjänstemannaorganisationen har tillräckliga förutsättningar att genomföra 
förändringen. Arbetsmiljö, rimlig arbetsbelastning, kompetensutveckling och 
delaktighet är därför centrala delar i arbetet. Samverkan med andra kommuner, 
regionala stödstrukturer och deltagande i SKR:s lärprocess utgör viktiga stöd. 
Omställningsplanen som tagits fram genom processledaren och som beslutats av 
nämnden i december skapar en gemensam riktning för att stegvis utveckla en hållbar, 
tillgänglig och kunskapsbaserad socialtjänst i linje med lagens intentioner och 
kommunens vision. Omställningen i enlighet med ny socialtjänstlagstiftning och 
förändrade arbetssätt har inneburit ett omfattande arbete där även anpassning av 
verksamhetssystem, rutiner och tillämpning av lagrum varit viktiga delar under året. 
Arbetet har varit resurskrävande men nödvändigt för att säkerställa rättssäkerhet, 
likvärdighet och framtida utvecklingsförmåga. 
 
Initiativ till självstyrande enhet på Österbo 
Arbetssituationen vid Österbo har under året fortsatt varit ansträngd. Verksamheten 
präglas av hög komplexitet då majoriteten av de boende har omfattande behov kopplade 
till kognitiv svikt. Bemanningen har sedan länge inte motsvarat de boendes behov, 
vilket under delar av året inneburit att extra personal behövt sättas in. I perioder har 
basala insatser varit svåra att genomföra med kvalitet och insatser som bidrar till social 
samvaro, aktiviteter och ökad livskvalitet har i stor utsträckning fått stå tillbaka. Detta 
påverkar både de boendes kvalitet i vardagen och personalens arbetsmiljö. 
Som ett led i att stärka arbetsmiljön, öka delaktighet och påverkan i verksamheten 
gällande medarbetarna har politiken under året initierat ett arbete med att utveckla 
Österbo mot en mer självstyrande enhet. Självstyre, eller självstyrande enhet innebär ett 
arbetssätt där medarbetarna i högre grad ges ansvar och mandat att planera, organisera 
och följa upp det dagliga arbetet utifrån verksamhetens mål och de boendes behov. 
Fokus ligger på delaktighet, gemensamt ansvar, förbättringsarbete och ett nära 
samarbete inom arbetsgruppen, med stöd av tydliga ramar och uppföljning från chef. 
Bemanningen ska alltid utgå från de boendes individuella behov och den samlade 
vårdtyngden i verksamheten. Oavsett om arbetssättet är traditionellt organiserat eller 
bygger på självstyre/självstyrande enhet, är bemanning en kvalitetsfråga. Det är en 
grundförutsättning för att kunna bedriva en trygg, säker och värdig omsorg. Arbetssättet 
påverkar hur arbetet planeras och utförs. 
Arbetsmiljö 
Arbetsmiljön inom förvaltningen har under året varit fortsatt ansträngd och har bidragit 
till att flera erfarna chefer och medarbetare valt att lämna verksamheten, vilket påverkat 
kontinuitet, kvalitet och verksamhetens långsiktiga förutsättningar. Förvaltningen har 
under de senaste åren varit framgångsrik i att rekrytera kompetent och erfaren personal, 
men ser nu en tydlig risk i att kunna behålla dessa medarbetare över tid. I dagens 
konkurrenssituation är det i allt högre grad inte lönen som är den avgörande faktorn, 
utan möjligheten till en rimlig arbetsbelastning, hanterbar vårdtyngd och en 
ärendemängd som möjliggör balans mellan arbetsliv och privatliv, såväl för 
medarbetare som för chefer. 
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Särskilt myndighetsverksamheten och enheten Österbo har haft en mycket hög 
belastning. Men även vissa behandlingsfunktioner som har haft ärendemängder som är 
avsevärt högre än i jämförbara kommuner. Detta påverkar både kvaliteten i arbetet och 
möjligheterna att bedriva ett långsiktigt och strukturerat förändringsarbete, exempelvis i 
syfte att möjliggöra återgång till hemmet för placerade barn. Sjuksköterskornas 
arbetsmiljö inom vård och omsorg har påverkats i takt med att behoven inom särskilt 
boende, hemtjänst och LSS blivit allt mer omfattande och komplexa. Rekrytering till 
denna funktion har varit utmanande och flertalet tjänster har varit vakanta under året, 
vilket ytterligare ökat sårbarheten i verksamheten. 
För att vara en attraktiv arbetsgivare, både i rekrytering och i att behålla kompetens, 
krävs förutsättningar som möjliggör ett hållbart arbetsliv. Ett kvalitativt och 
ändamålsenligt stöd till chefer, medarbetare och andra nyckelfunktioner är därför 
avgörande. Stöd inom administration, ekonomi, HR, juridik, verksamhetsutveckling och 
uppföljning är en förutsättning för att chefer ska kunna leda verksamheten strategiskt, 
säkerställa lagföljsamhet och arbeta med utveckling och målstyrning. Om detta stöd inte 
är tillräckligt riskerar administrativa uppgifter att ta en oproportionerligt stor del av 
arbetstiden. Den administrativa delen får heller inte vara på bekostnad av det 
omvårdnadsarbete eller behandlingsarbete som ska komma invånarna till del. 
Sammanfattningsvis bedömer förvaltningen att arbetsmiljö, rimlig arbetsbelastning och 
tillgång till stödjande funktioner är avgörande faktorer för att säkerställa kvalitet, 
rättssäkerhet och laguppfyllelse. Utan dessa förutsättningar riskerar förvaltningen ökade 
personalomsättningar, försämrad kvalitet i insatserna och minskad förmåga att fullgöra 
sitt lagstadgade uppdrag på ett hållbart sätt. 
Förebyggande arbete och tidiga insatser för barn, vuxna och familjer 
Enheten för förebyggande och främjande insatser (öppenvården)  har under året fortsatt 
att utveckla och kvalitetssäkra sina stödinsatser och sitt behandlingsarbete. Antalet 
invånare som har stöd har utökats även under detta år. Genom tidiga, riktade och 
kunskapsbaserade insatser har ett antal placeringar kunnat förebyggas, vilket både 
bidragit till bättre livssituationer för barn och familjer och till minskade kostnader för 
nämnden. Arbetet har bland annat förstärkts genom behandlingsinsatser med KBT-
inriktning (Kognitiv beteendeterapi), DBT (Dialektisk beteendeterapi, DBDS (fokus på 
praktiska färdigheter), intensiv familjebehandling samt genom icke behovsprövade 
samtal på universell nivå. 
Inom ramen för statliga stimulansmedel har funktionen föräldrastödsamordnare kunnat 
etableras i projektform. Uppdraget har haft ett tydligt fokus på förebyggande, 
tillgängligt och integrationsinriktat stöd genom både universella, selektiva och 
indikerade insatser. Ett brett utbud av grupp- och samverkansinsatser har genomförts, 
däribland föräldrastödsgrupper för män, samtalsgrupper i samverkan med Röda Korset 
för både kvinnor och män samt samhällsrådgivning på biblioteket för invånare i språklig 
och social sårbarhet. 
Föräldrastödsamordnaren har haft en aktiv roll i samverkan med skola, SFI, 
vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten, med inriktning på samhällsorientering, 
integrationsstöd och arbetsmarknadsnära insatser. En omstart och vidareutveckling av 
Socialtjänstens öppna mottagning (SÖM) har genomförts för att öka tillgängligheten för 
kommunens invånare. 
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Under året har även ett omfattande kartläggningsarbete genomförts, både av föräldrars 
behov i kommunen och av föreningslivet, i syfte att öka samverkan med civilsamhället 
och stärka den kunskapsbaserade grunden för framtida insatser. Förvaltningen är 
beroende av de statliga medlen för att fortsatt kunna ha denna funktion då medel inte 
finns att omvandla inom enheten. 
Personligt ombud (PO) är en tillkommande insats under verksamhetsåret 2024. Det har 
visat sig att denna insats varit mycket efterfrågad under 2025 varpå förvaltningen 
kommer att söka fortsatt statsbidrag för nästkommande år för att möjliggöra att ha kvar 
stödet. Denna är en stödjande funktion för personer med psykisk ohälsa som har behov 
av hjälp att navigera bland olika myndigheter, vårdgivare och sociala stödinsatser. PO 
erbjuder individanpassat stöd, samordning och uppföljning, med fokus på att stärka 
delaktighet och egenmakt. Funktionen bidrar till att minska komplexitet och barriärer 
för stöd, säkerställa rättssäkerhet, och förebygga social marginalisering. Genom att ge 
kontinuerligt och tillgängligt stöd ökar PO möjligheten för personer med omfattande 
behov att få tillgång till rätt insatser, vilket stärker både livskvalitet och social 
inkludering. 
Att följa antalet skuldsatta invånare över 18 år utgör en viktig indikator för nämnden. 
Budget- och skuldrådgivaren har under 2025 haft ett tydligt fokus på uppsökande och 
förebyggande arbete för att sänka trösklarna till stöd. Genom närvaro i lokala 
verksamheter såsom PDV, Ybbes hörna och Familjens Hus samt via sociala medier har 
kontaktytorna med invånarna ökat. Även intern samverkan inom kommunen samt 
rekommendationer från tidigare klienter har bidragit till ett ökat inflöde. Arbetet med att 
bygga förtroende är långsiktigt och särskilt viktigt då ekonomiska svårigheter ofta 
präglas av skuld och skam. 
Under året har cirka 20 personer fått stöd i att ansöka om skuldsanering. Av de ärenden 
där beslut fattats har 9 av 10 beviljats skuldsanering. Ytterligare cirka 10 ärenden 
förbereds för ansökan. Därutöver har ett omfattande förebyggande arbete bedrivits för 
att motverka överskuldsättning, bland annat genom budgetarbete, strukturering av 
ekonomi, avbetalningslösningar, samlingslån, samverkan med anhöriga och vidare 
slussning till andra professioner. Totalt har verksamheten cirka 50 aktiva klienter, med 
korta väntetider (under en vecka) och kapacitet att ta emot fler. 
Förvaltningen erbjuder fortsatt olika träffpunkter för äldre för att motverka isolering och 
ensamhet, uppsökande samtal för att upptäcka behov hos dem som kan behöva stöd, 
samt anhörigstöd för invånare som vårdar närstående. God och nära vård tillsammans 
med förebyggande och främjande insatser skapar en helhet där tidiga insatser, 
individanpassat stöd och social samverkan samverkar för att förbättra livskvalitet och 
säkerställa att invånare får rätt stöd och hjälp i rätt tid. 
De placeringar som socialnämnden beslutar om för barn och unga är av yttersta vikt för 
att säkerställa trygga uppväxtvillkor och ge varje barn möjlighet till en stabil och 
utvecklande tillvaro. För att mäta effekten av insatserna har nämnden en indikator som 
bygger på barnsamtal med alla placerade barn, där syftet är att säkerställa deras 
upplevelse av nytta, trygghet och positiv påverkan på deras liv. Uppföljningen visar att 
95% av de placerade barnen upplever att insatsen gör skillnad, målvärdet är 85%. Detta 
visar tydligt att insatserna i mycket stor utsträckning uppfyller sitt syfte och bidrar till 
barnens trygghet och utveckling. 
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Vård och omsorg  
Inom vård och omsorg har arbetet med god och nära vård fortsatt, med fokus på tidiga 
insatser, personcentrerad och individanpassad vård samt förebyggande och främjande 
insatser. God och nära vård samverkar med träffpunkter för äldre, uppsökande samtal, 
anhörigstöd och andra insatser för att motverka isolering och ensamhet. Dessa insatser 
bidrar till ökad livskvalitet och säkerställer att invånare får rätt stöd i rätt tid. 
Nya processledare inom Region Nordost har tillträtt under året och de fortsätter med 
arbetet att stärka samverkan mellan kommunerna i regionen för mer personcentrerad 
och kvalitativ vård. 
Förvaltningen har under året följt de externa köpen av SÄBO och korttidsplatser äldre 
med utgångspunkt av föregående års markanta ökning av behov gällande detta. När det 
gäller dessa externa köp har antalet köpta vårddygn ökad jämförelsevis med föregående 
år. Detta trots att tillgången på platser på det egna boendet varit större. Detta visar på 
behovet av en utökning av boendeplatser, vilket ombyggnationen av Ybbåsen kommer 
att resultera i. 
Socialnämnden följer bland annat indikatorn total nöjdhet inom hemtjänsten, vilket 
tydligt speglar brukarens upplevelse av kvalitet och service. Under året har kommunen 
förbättrat sin placering i det nationella hemtjänstindex, från plats 275 till 239, vilket 
visar att genomförda utvecklingsinsatser gett resultat och att verksamheten är på rätt väg 
när det gäller kvalitet och brukarnära arbete. Flera av de mätpunkter som ingår i 
hemtjänstindex är kommunövergripande och kan inte påverkas enbart av 
socialförvaltningen, vilket gör förbättringen extra värdefull. Förvaltningen har arbetat 
strukturerat med valda förbättringsområden utifrån den mer djupgående analys som 
beställdes efter föregående indexmätning. Vidare har kommunen återigen utsetts till 
guldkommun inom kvalitetsregistret Senior alert, vilket speglar ett systematiskt och 
framgångsrikt arbete med förebyggande insatser för äldre, såsom fallprevention, 
nutrition och trycksår. Tillsammans visar dessa resultat att socialförvaltningens arbete 
med kvalitet och brukarupplevelse ger effekt och bidrar till en trygg och säker 
äldreomsorg. 
Som en följd av det ekonomiska läget har funktionen verksamhetschef inom vård och 
omsorg avvecklats som en besparingsåtgärd. Detta har inneburit ett större direkt ansvar 
för enhetscheferna, som nu organisatoriskt ligger direkt under socialchefen. 
Förändringen har samtidigt skapat en balans i organisationen, då individ- och 
familjeomsorgen sedan tidigare saknat denna mellanchefsnivå. 
Fördjupad samverkan med barn- och utbildningsnämnden 
Samverkan mellan socialtjänsten och barn- och utbildningsnämnden har fortsatt att 
utvecklas och fördjupas under året. Genom gemensamma arbetssätt, tydligare 
samverkansstrukturer och kontinuerlig dialog har förutsättningarna stärkts för tidiga, 
förebyggande och samordnade insatser för barn och unga. Bland annat har samverkan 
omfattat föräldrastödsgrupper, förebyggande insatser såsom närvaro av socialsekreterare 
i skolmiljö, vilket bidragit till ökad tillgänglighet, tidig upptäckt av behov och stärkt 
tillit mellan skola, socialtjänst, barn och vårdnadshavare. Därutöver har kontinuerliga 
forum etablerats för dialog mellan socialtjänstens myndighetsutövning och elevhälsan, 
samt regelbundna träffar med rektorsgrupp, vilket skapat bättre samsyn kring ansvar, 
roller och gemensamma mål. Den fördjupade samverkan syftar till att genom tidiga och 
samordnade insatser förebygga mer ingripande och kostsamma åtgärder och utgör 
samtidigt en central del av målarbetet kopplat till det kommunövergripande målet om 
att säkerställa trygga uppväxtvillkor för barn och unga. 
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Utveckling inom våld i nära relationer 
Antalet ärenden avseende våld i nära relationer ökade markant under september och 
oktober och därefter har ett fortsatt inflöde noterats. De ökade ärendena tyder på att det 
mörkertal som tidigare misstänkts i kommunen nu börjar fångas upp, och visar att 
invånare vänder sig till socialtjänsten vid oro för våld eller vid utsatthet. Förvaltningen 
har en viktig roll i att säkerställa en specialistfunktion med hög kompetens och 
erfarenhet inom området, för att snabbt kunna säkerställa stöd och vid behov skydd. 
Men även för att utveckla arbetet inom området framåt där en viktig del är kompetens-
höjning för området inom hela kommunen. Trots att kommunen hittills inte haft en 
formell specialistfunktion och arbetet med våldsärenden handlagts av handläggare inom 
ekonomiskt bistånd, har förvaltningens arbete uppmärksammats av Socialstyrelsen för 
sin kvalitet och sitt systematiska angreppssätt utifrån de förutsättningar som finns. 
Rättslig prövning  
Under året har förvaltningen genomlyst ett par komplexa och kostsamma ärenden som 
även prövats juridiskt. Utfallet har varit till förvaltningens fördel, vilket tydligt visar att 
handläggning, dokumentation och beslutsfattande har präglats av hög kvalitet och 
rättssäkerhet. Detta bekräftar utvecklingen av det professionella arbetet i en verksamhet 
som ofta verkar under hög tidspress och i komplexa förhållanden. 
Arbetet med de rättsliga prövningarna är även en viktig åtgärd för att säkerställa en 
ekonomi i balans, då korrekt handläggning och beslut i kostsamma ärenden kan minska 
felaktiga utbetalningar, återkrav eller onödiga merkostnader. Genom att säkerställa att 
beslut fattas i enlighet med lag och regler kan förvaltningen aktivt bidra till att hämta 
hem kostnader och frigöra resurser som istället kan användas till andra lagstadgade 
insatser och kvalitativt stöd till barn, unga och vuxna. 
Lagändringar 
Under 2025 har flera lagändringar med betydelse för socialtjänstens arbete trätt i kraft: 

• Ny socialtjänstlag (2025:400) med fokus på förebyggande, tillgänglighet och 
kunskapsbaserade insatser. 

• Utökad anmälningsskyldighet för yrkesverksamma vid misstanke om att barn far 
illa. 

• Lagändringar som stärker skyddet för placerade barn (vårdnad, boende, 
umgänge, psykologutlåtanden). 

• Lagstiftning som möjliggör ökat informationsutbyte mellan myndigheter. 
• Utökade registermöjligheter inom socialförsäkringsområdet. 

Arbete pågår även med lagrådsremisser och statliga utredningar som kan påverka 
socialtjänsten från 2026 och framåt. 
Ekonomi 
Förvaltningens ekonomiska underskott har under året fortsatt att vara betydande och är, 
i likhet med föregående år, främst kopplat till höga kostnader för placerade barn. 
Kommunen har fortsatt en hög andel placerade barn i förhållande till invånarantalet och 
analyser visar att endast ett fåtal placeringar bedöms kunna avslutas inom det närmaste 
året. Kostnadsutveckling för HVB (hem för vård och boende) samt SiS (Statens 
institutions styrelse) har fortsatt varit hög även detta år. Eftersom kommunen har många 
placeringar är det inte möjligt att uppnå en ekonomi i balans om den tilldelade 
budgetramen inte motsvarar både det faktiska behovet och indexuppräkningen för 
kostnader för köp av platser. Parallellt har inflyttningen av invånare utan egen 
försörjning fortsatt att påverka kostnaderna för ekonomiskt bistånd, behandlande 
insatser och i vissa fall även placeringar i betydande omfattning. 
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Förvaltningen har under året haft begränsade möjligheter att ta fram en åtgärdsplan då 
ekonomin redan befinner sig i underskott och det saknas medel att omfördela från andra 
verksamhetsområden till de kostnadsdrivande insatserna. Åtgärder har vidtagits så snart 
möjlighet givits, utan att påverka lagföljsamhet, kvalitet eller ytterligare försämra 
arbetsbelastningen. Handlingsutrymmet är mycket begränsat och verksamheten är i 
dagsläget kraftigt resursansträngd. 
Under tidigare år har omfattande personalneddragningar genomförts och även under 
innevarande år har återhållsamhet rått avseende tillsättning av stödfunktioner. Detta har 
lett till en hög arbetsbelastning och ökade utmaningar kopplade till arbetsmiljö, 
rättssäkerhet och kvalitet, såväl inom individ- och familjeomsorgens 
myndighetsutövning som inom utförarverksamheten. Vid det särskilda boendet Österbo 
bedöms de personella resurserna inte stå i proportion till omsorgsbehoven, vilket 
innebär att verksamheten inte fullt ut kan leverera den kvalitet som krävs. För att kunna 
leverera önskad kvalitet är en förutsättning utökad personal, men budgetramen 
möjliggör inte detta. 
Socialtjänsten är en myndighetsutövande verksamhet och inte en valfri service. När 
lagstiftningen anger vilka uppgifter som ska utföras, inom vilka tidsramar och med 
vilken kvalitet, finns inget handlingsutrymme att avstå med hänvisning till ekonomiskt 
underskott. Socialnämnden är ytterst ansvarig för att lagkraven uppfylls och vid tillsyn 
eller extern granskning är det nämndens agerande – eller brist på agerande – som 
prövas. Mot denna bakgrund behöver varje ställningstagande avseende resursnivåer 
kunna motiveras utifrån hur lagkrav och rättssäkerhet säkerställs. 
Förvaltningen gör bedömningen att nuvarande resursnivåer, särskilt inom barn- och 
ungdomsmyndigheten, inte möjliggör ett långsiktigt rättssäkert och kvalitativt arbete 
med utredningar och uppföljningar. I detta läge har behovet av en tillfällig 
resursförstärkning aktualiserats som ett sätt att säkerställa lagföljsamhet och kvalitet. 
Att inte vidta nödvändiga åtgärder av ekonomiska skäl innebär en risk som kan vara 
svår att försvara vid granskning, såväl juridiskt som gentemot kommunens invånare. 
Sammanfattningsvis bedömer förvaltningen att de ekonomiska förutsättningarna inte 
står i proportion till uppdragets omfattning och komplexitet. För att kunna fullgöra 
nämndens lagstadgade ansvar, säkerställa rättssäkra insatser och upprätthålla god 
kvalitet och arbetsmiljö krävs tillräckliga resurser – en förutsättning som i nuläget inte 
är uppfylld. 

1.1.3 Ekonomisk redovisning 

1.1.3.1 Resultaträkning, utfall 

Resultaträkning, 
tkr Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025 

Verksamhetens 
intäkter 

36 429 30 082 20 731 35 845 

Verksamhetens 
kostnader 

-230 310 -230 239 -218 159 -246 117 

Verksamhetens 
nettokostnad 

-193 881 -200 157 -197 428 -210 272 

Kommunbidrag 171 170 174 281 197 428 197 428 

Nämndens 
resultat 

-22 711 -25 876 0 -12 844 
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År 2024 avslutades med ett resultat som översteg budget med -25,9 mkr. Nedanstående 
tabell visar resultatet per förvaltningens tre verksamhetsområden, stab, Individ- och 
familjeomsorg samt Vård och omsorg. År 2024 hade förvaltningen ett betydande 
underskott inom både Individ- och familjeomsorgen och Vård och omsorg. 

I budgetarbetet för 2025 identifierades att personalkostnader i budget inte speglade 
verkliga lönekostnader utan var beräknade enligt schablonlöner som var betydligt lägre 
än faktiska löner. Förvaltningen äskade om mer medel i budget 2025 och fick ett extra 
tillskott om 7,9 mkr plus minskade kostnader om 2 mkr i form av lägre PO-pålägg. 

 
Kommunbidraget för 2025 ökades med sammanlagt 23,4 mkr där ca 8 mkr avsåg 
sedvanlig ramtilldelning för att täcka kostnadsökningar för det kommande året så som 
ordinarie lönerevision, interna hyreshöjningar, interna kostnader för måltider samt en 
inflationsuppräkning. Av de 23,4 mkr återstod ca 15 mkr att fördela ut till övriga 
kostnader som saknar full täckning inom budget. 
Förvaltningen har erhållit statsbidrag med 18 mkr under räkenskapsåret. 
Av utfallet för 2025 kan vi se att den extra tilldelningen för att rätta upp felaktigheter i 
budget för personalkostnader har medfört att personalkostnader nu ryms inom befintlig 
budget. 
Individ- och familjeomsorgen hade 2024 ett underskott om -19 mkr och underskottet för 
2025 visar på -15 mkr. Underskottet tyder på strukturellt underbudgeterade kostnader 
för placeringar av barn och unga, där förvaltningen ser betydande behov för 
kommunens invånare vilket medför mycket stora kostnader för externa placeringar i 
HVB-hem och SIS-hem. Förvaltningen har en ansträngd ekonomi och dessa betydande 
kostnader har inte gått att hämta hem från besparingar i övriga verksamheter. 
Förvaltningen har under 2025 arbetat målmedvetet för att stärka den ekonomiska 
kontrollen. Årets resultat uppgår till -12,8 mkr vilket innebär att förvaltningen inte 
utökat sina kostnader trots ökat behov från invånare, komplexa och kostsamma ärenden 
och en ansträngd arbetsmiljö. Besparingsåtgärder har genomförts där så varit möjligt, 
bland annat genom återhållsamhet vid tillsättning av vakanta tjänster, effektivare 
schemaplanering och minskad övertid inom vård och omsorg. Hemtjänsten har haft en 
lägre efterfrågan på insatser jämfört med föregående år, vilket möjliggjort att vissa 
vakanta rader inte tillsatts. Vid särskilt boende Österbo har personalresurserna använts 
mer effektivt trots fortsatt hög arbetsbelastning. Vidare har myndigheten lyckats 
möjliggöra mindre kostsamma lösningar för några placeringar och omprövat ett par 
ärenden som resulterat till förvaltningens fördel. Inom ekonomiskt bistånd har 
utbetalningarna planats ut där nya arbetssätt möjliggjort detta. Inom hälso- och 
sjukvårdsorganisationen har ekonomin kunnat stabiliseras genom bland annat effektiv 
planering inför sommaren. Bristen på sjuksköterskepass hanterades utan omfattande 
externa lösningar, bland annat genom att ansvarig enhetschef tillfälligt gick in i 
operativt arbete. Därtill har ett antal externa placeringar kunnat undvikas genom att 
förvaltningen i ökad utsträckning kunnat erbjuda ändamålsenliga och kvalitativa 
insatser på hemmaplan, vilket bidragit till att kostnadsutvecklingen dämpats. 
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Sammanfattningsvis visar 2025 att förvaltningen, trots fortsatt ansträngda ekonomiska 
förutsättningar och ett begränsat handlingsutrymme, har bedrivit en mycket återhållsam 
och medveten ekonomisk styrning. Även om förvaltningen inte har lyckats uppnå en 
ekonomi i balans, har kostnaderna kunnat hållas tillbaka inom flertalet enheter och 
insatser genom strikt uppföljning, tydliga prioriteringar och effektiv resursanvändning. 
Detta har medfört att kostnadsökningar som annars hade varit sannolika kunnat dämpas 
eller undvikas. Den samlade ekonomiska styrningen har därmed bidragit till att minska 
underskottets omfattning utan att äventyra lagföljsamhet, kvalitet eller rättssäkerhet. 
Samtidigt kvarstår bedömningen att de ekonomiska ramarna fortsatt inte fullt ut 
motsvarar uppdragets omfattning och komplexitet. 

1.1.3.2 Ekonomiskt utfall 

Verksamhet Resultat, tkr 

701. Socialnämd -141 

702. Stab 531 

712 Myndighet -16 897 

713. Enheten förebyggande och tidiga insatser 1 905 

704. Vård och omsorg -576 

768. Nattorganisationen -585 

769. Hemtjänst 857 

770. Österbo 2 495 

772. HSL 102 

773. LSS -535 

  

Tabellen visar det ekonomiska utfallet för de olika verksamheterna inom 
socialförvaltningen, uttryckt i tusentals kronor (tkr). De största avvikelserna beskrivs i 
texten nedan. 
701 Socialnämnden överskrider budget med -141 tkr, där arvoden står för -96 tkr och 
tolktjänster -39 tkr. 
702 Stab visar ett positivt resultat på +531 tkr. På intäktssidan har statsbidragen utfallit 
med ett lägre belopp än vad som har lagts i budget (-373 tkr). Under året har tre tjänster 
avslutats vilket ger en besparing på personalkostnader för året på 1,1 mkr. Tjänsten som 
verksamhetschef har avvecklats, tillika även en koordinatortjänst. En tjänst som 
enhetschef har varit vakant årets sista kvartal och bedöms tillsättas först under våren 
2026. 
712 Myndighet har ett stort underskott i sin verksamhet på -16,9 mkr. Externa 
placeringar har kostat -14,2 mkr mer än vad förvaltningen har budget för. För 
ekonomiskt bistånd, samt försörjningsstöd till nyanlända har förvaltningen haft 
kostnader för -1,4 mkr mer än vad Migrationsverket har gett ersättning för. 
Familjehemskostnader överstiger budget med -4,4 mkr och IT-kostnader med -0,8 mkr. 
Intäkter som momskompensation och övriga intäkter överstiger budget med +3,3 mkr. 
713 Enheten förebyggande och tidiga insatser har erhållit 2,9 mkr i statsbidrag med 
en budget på 290 tkr och har samtidigt enbart kostnadsökningar för -726 tkr, vilket är 
förklaringen till överskottet för verksamheten på +1,9 mkr. 
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768 Nattorganisationen går back -585 tkr. -347 tkr avser intäkter som 
nattorganisationen får ta del av från hemtjänsten som är lägre än budgeterat. -175 tkr 
kan hänföras till övertid som t.ex. utfaller då nattpersonalen medverkar på obligatoriska 
utbildningar på dagtid. 
769 Hemtjänst har ett positivt resultat på 857 tkr. Verksamheten har tilldelats 
statsbidrag för 1,6 mkr som budgeterats till 711 tkr. (+912 tkr). Under året har det varit 
färre hemtjänsttimmar och verksamheten har kunnat göra en bra bemanningsplanering 
till detta och har på så vis lyckats dra ner personalkostnaderna med 1 mkr. Det finns ett 
stort underskott i budgeten på omkostnadssidan där färdigrätter, licensavgifter och 
trygghetslarm överskrider budget med -1 mkr. 
770 Österbo gör ett resultat på +2,5 mkr. +1,5 av dessa hör till statsbidrag där enheten 
har fått tilldelat 2,7 mkr mot budgeterat 1,2 mkr. Av dessa avser 1 mkr AF-bidrag som 
verksamheten mottager som lönebidrag. Verksamheten har haft en hög sjukfrånvaro och 
en låg bemanning vilket gör att personalkostnader är lägre än budgeterat (+0,9 mkr). 
772. HSL gör ett positivt resultat om +102 tkr, där erhållna statsbidrag är +85 tkr mer 
än budgeterat. Intäkter för sjukvårdsavgifter är +309 tkr och för personalkostnader är 
avvikelsen -273 tkr där övertidskostnader i verksamheten har kostat -345 tkr (+ soc 
avg). 
773. LLS visar ett resultat på -535 tkr. Verksamheten har haft ett barnärende som har 
krävt en hög bemanning från aug-dec. Ekonomiskt har det påverkat resultatet med -
716 tkr. 

1.1.4 Investeringar, utfall 

Investeringar, tkr Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 

Inventarier 0 600 1 112 -512 

IT-Investeringar 0 600  600 

     

     

Socialförvaltningens investeringsbudget för 2025 uppgick till 1 200 tkr, varav 1 112 tkr 
har förbrukats. 
Investeringarna avser larm och skåp till Österbo och Hemtjänsten. 

1.1.5 Mål- och resultatstyrning 

 
De mål som beslutats i fullmäktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning. 
Planering av mål är en naturlig del i kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en 
tydlig modell för målstyrning som beskriver hur de koncernövergripande målen bryts 
ner genom att nämnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter. 
Indikatorerna följs upp två gånger per år, i halvårsbokslutet (T2) och årsredovisning. 
Verksamheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer i vardagen 
med stöd av de aktiviteter som beskrivs i verksamhetsplan. Det är via dialog mellan 
chef och medarbetare denna planering genomförs. 
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Måluppfyllelse bedöms enligt tabell nedan: 

 

1.1.5.1 I Perstorp ska årligen fler barn och unga växa upp i 
trygghet, jämlikhet och med möjlighet att förverkliga sin 
potential 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 2025 

Att följa upp alla 
placerade barn för 
att säkerställa 
kvaliteten i 
insatserna samt 
för att säkerställa 
att placeringen 
bidragit till 
upplevd nytta för 

barnet.  

 82 % 95 % 85 % 

Inom ramen för målet att fler barn och unga i Perstorp årligen ska växa upp i trygghet, 
jämlikhet och med möjlighet att förverkliga sin potential har förvaltningen under 2025 
fortsatt uppföljningen av placerade barn. Genom särskilt noggranna barnsamtal, 
genomförda av förvaltningens barnsekreterare i enlighet med barnkonventionens 
principer, har barnens egna upplevelser av trygghet, kvalitet och nytta av placeringen 
följts upp. Analysen visar att antalet barn som upplever nytta med placeringen har ökat 
från 82 procent år 2024 till 95 procent år 2025, vilket överstiger målvärdet om 85 
procent. Resultatet visar att placeringarna i mycket hög grad bidrar till faktisk nytta för 
barnet och dess uppväxtvillkor. 

1.1.5.2 I Perstorp ska årligen fler invånare ha hållbara livsmiljöer 
som bidrar till ökad folkhälsa 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 2025 

Brukarbedömning 
hemtjänst 
äldreomsorg total 

nöjdhet.  

 72 % 77 % 85 % 
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 2025 

Att vid nybesök 
inom ekonomiskt 
bistånd, 
vuxenenheten 
(skadligt 
bruk/beroende 
och 
socialpsykiatri) 
samt vid 
förhandsbedöm-
ningar av barn 
och deras 
vårdnadshavare 
säkerställa att 
samtliga tillfrågas 
om våldsutsatthet 
eller om de 

bevittnat våld.  

 65 % 80 % 100 % 

Inom det kommunövergripande målet att fler invånare i Perstorp årligen ska ha hållbara 
livsmiljöer som bidrar till ökad folkhälsa visar resultatet från årets brukarundersökning 
inom hemtjänsten i äldreomsorgen på en tydlig positiv utveckling. Den totala nöjdheten 
har ökat från 72 procent föregående år till 77 procent år 2025. Även om målvärdet om 
85 procents nöjdhet ännu inte har uppnåtts, visar resultatet att genomförda 
utvecklingsinsatser ger effekt och att verksamheten förflyttar sig i rätt riktning. 
Förbättringen indikerar en stärkt kvalitet i utförandet och ett ökat fokus på brukarnas 
behov, vilket utgör en viktig grund för det fortsatta kvalitets- och förbättringsarbetet 
inom hemtjänsten. 
Indikatorn avser att vid nybesök inom ekonomiskt bistånd, vuxenenheten (skadligt 
bruk/beroende och socialpsykiatri) samt vid förhandsbedömningar av barn och deras 
vårdnadshavare säkerställa att samtliga tillfrågas om våldsutsatthet eller om de bevittnat 
våld. Under 2025 uppgick resultatet till 80 procent, vilket innebär en tydlig förbättring 
jämfört med föregående års resultat om 65 procent, men målvärdet om 100 procent har 
inte uppnåtts. Avvikelsen kan till stor del härledas till ekonomiskt bistånd, som under en 
längre period haft begränsade personella förutsättningar till följd av sjukskrivningar. 
Myndighetsutövning ställer höga krav på kompetens och kontinuitet, vilket innebär att 
möjligheterna att täcka upp med timanställda eller kortare vikariat är begränsade. 
Vikarier kan i regel endast rekryteras för längre sammanhängande perioder. Trots detta 
visar årets resultat på en positiv utveckling, och arbetet med att stärka strukturer och 
förutsättningar för att nå målvärdet inom ekonomiskt bistånd fortsätter. 

1.1.5.3 I Perstorp ska årligen fler invånare ha trygga och 
utvecklande möjligheter till egenförsörjning 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 2025 

Skuldsatta 
invånare 18+ hos 
Kronofogden, 

andel (%)  

8,9 % 9,4 % 9,1 % 8,8 % 

Skuldsatta invånare 18+ hos Kronofogden, andel (%) 
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Förvaltningen har arbetat aktivt med invånare som är i behov av budget- och 
skuldrådgivning. Resultatet av detta arbete framgår av kronofogdens redovisning, där 
det syns en minskning av antalet skuldsatta personer hos Kronofogden. Detta tyder på 
att insatserna har haft en positiv effekt och bidragit till att fler invånare fått stöd i att 
hantera sin ekonomi och minska sin skuldsättning. 

1.1.5.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en långsiktigt hållbar 
ekonomisk utveckling 

1.1.5.5 Analys och slutsats 

Sammantaget visar resultaten för de tre indikatorerna på en positiv utveckling inom 
förvaltningens verksamheter, även om full måluppfyllelse ännu inte har uppnåtts inom 
samtliga områden. Uppföljningen av placerade barns upplevelser uppvisar ett mycket 
starkt resultat där målvärdet överträffas, vilket visar på ett välfungerande och rättssäkert 
arbetssätt som säkerställer att insatserna bidrar till trygghet och faktisk nytta för barnet. 
Inom hemtjänsten i äldreomsorgen har den totala brukarnöjdheten ökat jämfört med 
föregående år. Även om målvärdet ännu inte är nått, indikerar resultatet att 
verksamheten utvecklas i positiv riktning och att kvalitetsarbetet ger effekt, vilket 
skapar goda förutsättningar för fortsatt förbättring. 
Resultatet för indikatorn avseende frågor om våldsutsatthet vid nybesök och 
förhandsbedömningar visar på en tydlig förbättring jämfört med tidigare år, men också 
på ett fortsatt behov av att stärka följsamheten till rutinerna. Detta område är fortsatt 
prioriterat då det är av central betydelse för tidig upptäckt och rätt insatser. 

1.1.6 Verksamhetsmått/Nyckeltal 

Verksamhetsmått Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 Ack utfall 2025 

Utbetalt 
försörjningsstöd, 
EK (tkr) 

7 767 8 359 10 613 10 862 

Utbetalt 
försörjningsstöd, 
FEK (tkr) 

3 639 3 583 2 898 1 250 

EK avser här ekonomiskt bistånd. FEK avser försörjningsstöd till nyanlända. 

1.1.7 Väsentliga personalförhållande 

Heltidsresan, Tillsvidareanställda genomsnittliga sysselsättningsgrad (%) 

Nämnd 
Utfall 
Män 
2023 

Utfall 
Kvinnor 
2023 

Utfall 
2023 

Utfall 
Män 
2024 

Utfall 
Kvinn
or 
2024 

Utfall 
2024 

Utfall 
Män 
2025 

Utfall 
Kvinnor 
2025 

Utfall 
2025 

Socialnämnd 94,7 92,1 92,4 94,4 94,2 94,2 95 95,4 95,3 

 

Verksamhetsmått Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 Ack utfall 2025 

Sjukfrånvaro (%) 7,9 8 6,7 6,2 
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Förvaltningen verkar i en fortsatt ansträngd arbetsmiljö, vilket är en direkt följd av 
tidigare personalneddragningar, hög arbetsbelastning och begränsad tillgång till 
stödfunktioner. Situationen har under senare tid fått tydliga konsekvenser för 
kompetensförsörjningen. Förvaltningen har börjat tappa både chefer, medarbetare samt 
nyckelpersoner och ser en påtaglig risk att ytterligare personer lämnar verksamheten. 
Detta sker ofta trots att medarbetare uttrycker trivsel i uppdraget och engagemang för 
verksamhetens innehåll. Orsaken är i stället att andra kommuner erbjuder bättre 
strukturella förutsättningar, såsom färre ärenden per handläggare, större personaltäthet 
och tillgång till stödfunktioner som möjliggör ett mer hållbart arbetsliv. 
Vakanta tjänster innebär i sig en ökad belastning på kvarvarande personal, vilket 
ytterligare förvärrar arbetsmiljön och riskerar att skapa en negativ spiral. När konsulter 
inte kan eller bör tas in av kostnadsskäl, fördelas arbetsuppgifterna på befintliga 
funktioner, vilket påverkar både kvalitet, rättssäkerhet och arbetsmiljö. Samtidigt 
innebär användning av konsulter ökade kostnader, vilket ytterligare pressar ekonomin. 
Detta sammantaget försvårar förvaltningens möjligheter att arbeta långsiktigt med 
stabilitet, kompetensutveckling och verksamhetsutveckling. 
Frisknärvaron har på totalen ökat jämfört med tidigare år, vilket är ett positivt tecken 
och indikerar att förvaltningen i vissa delar rör sig i rätt riktning. Det är dock viktigt att 
nyansera bilden. Under vissa perioder har sjukfrånvaron varit mycket hög inom särskilt 
boende Österbo samt inom stab och administration. Denna frånvaro kan i hög grad 
härledas till hög arbetsbelastning, längre sjukskrivningar samt upprepad 
korttidsfrånvaro, vilket i sin tur påverkar kontinuitet, arbetsmiljö och verksamhetens 
förmåga att möta uppdragets krav. 
Förvaltningen har därför vidtagit åtgärder genom att tillsätta extra resurser där så varit 
nödvändigt, exempelvis för att säkerställa omvårdnadsinsatser, stödinsatser samt 
utredande och uppföljande arbete. Dessa förstärkningar är avgörande för att klara de 
kvalitetskrav och den lagföljsamhet som åligger nämnden, men också för att skapa 
rimliga förutsättningar för medarbetare att fullgöra sina uppdrag. Att förebygga 
personalomsättning är i detta sammanhang en central faktor, då hög omsättning innebär 
både ökade kostnader och risker för kvalitet och rättssäkerhet. 
Ett långsiktigt hållbart personalarbete förutsätter en arbetsmiljö där chefer och 
medarbetare har förutsättningar att utföra sitt uppdrag på ett professionellt och hållbart 
sätt. Detta innefattar rimlig arbetsbelastning, tillgång till stödfunktioner, möjlighet till 
återhämtning samt förutsättningar för kompetensutveckling och lärande. Förvaltningen 
bedömer att investeringar i personal och stödstrukturer inte enbart är en 
arbetsmiljöfråga, utan också en strategisk åtgärd för att säkra kvalitet, kontinuitet och en 
långsiktigt hållbar ekonomi. 

1.1.8 Utveckling och framtid 

Under perioden 2026–2028 ligger fokus på att omsätta genomförda analyser och 
fördjupad kunskap kopplat till omställningsarbetet ny socialtjänstlag i konkret och 
varaktig förändring. Kvalitetsarbetet utvecklas genom systematisk uppföljning på 
struktur-, process- och resultatnivå, i syfte att säkerställa rättssäkerhet, likvärdighet och 
långsiktighet samt möjliggöra kontinuerligt lärande i organisationen. Insatser ska i ökad 
utsträckning ges tidigt, förebyggande och med låg tröskel, inklusive icke behovsprövade 
insatser, och utgå från vetenskap och beprövad erfarenhet. Ett tidigt stöd bedöms vara 
avgörande för att minska framtida behov av mer ingripande och kostsamma åtgärder, 
både ur individ- och samhällsekonomiskt perspektiv. 
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Det fortsatta utvecklingsarbetet bygger vidare på genomförda kartläggningar och 
etablerade samverkansformer för att ytterligare anpassa föräldrastödsinsatserna efter 
identifierade behov i kommunen. Ett centralt mål är att stärka tilliten till socialtjänsten 
genom tillgängliga, tydliga och förebyggande insatser. Utvecklingen av skol–social 
samverkan samt uppstarten och implementeringen av SSPF utgör viktiga delar i det 
långsiktiga brottsförebyggande och främjande arbetet för barn och unga. Samverkan 
med föreningsliv, civilsamhälle och andra kommunala verksamheter är fortsatt 
avgörande för att nå fler familjer, stärka skyddsfaktorer och skapa hållbara 
stödstrukturer. Sammantaget syftar arbetet till att stärka föräldraskapet, förbättra 
livsvillkoren för barn och unga samt bidra till ökad integration och social hållbarhet i 
Perstorps kommun. 
Inom budget- och skuldrådgivningen behöver arbetet i ökad utsträckning präglas av ett 
tvärfunktionellt och holistiskt klientfokus. Det innebär att samtliga relevanta funktioner 
samverkar samtidigt och gemensamt kring individen för att möjliggöra egen försörjning 
och en långsiktigt hållbar ekonomi. Ett mer sammanhållet arbetssätt bedöms öka 
träffsäkerheten i insatserna, minska rundgång mellan verksamheter och bidra till bättre 
utfall för både individ och kommun. 
Utvecklingen framåt påverkas även av förändringar i lagstiftningen. Nya eller skärpta 
krav, såsom utökad aktivitetsplikt, förändringar inom ekonomiskt bistånd, 
socialtjänstlagens omställning mot en mer förebyggande socialtjänst samt ökade krav på 
samverkan, kommer att ställa högre krav på struktur, uppföljning och arbetsmetoder 
från och med 2026. Detta förutsätter både kompetensutveckling och organisatorisk 
anpassning för att säkerställa lagföljsamhet och kvalitet. 
Förvaltningen följer också omvärldsutvecklingen noggrant. Den ökade brottsligheten, 
gängkriminaliteten och den tilltagande psykiska ohälsan i samhället påverkar i hög grad 
socialtjänstens målgrupper och uppdrag. Barn och unga exponeras tidigare för 
riskmiljöer, och fler familjer lever under komplexa sociala och ekonomiska 
förhållanden. Detta ställer ökade krav på tidiga, samordnade och långsiktiga insatser 
samt ett förstärkt samarbete mellan socialtjänst, skola, hälso- och sjukvård, polis och 
civilsamhälle. 
Parallellt behöver socialtjänsten fortsätta utveckla välfärdsteknik och digitala lösningar 
för att frigöra tid, öka tillgängligheten och effektivisera arbetssätt i en situation där färre 
ska göra mer. Exempel på detta är kameratillsyn nattetid, läkemedelsrobotar, digital 
dokumentation, e-tjänster och förbättrade besluts- och uppföljningssystem. Samtidigt är 
det viktigt att understryka att införande och utveckling av välfärdsteknik kräver resurser, 
både i form av investeringar, kompetens och tid för implementering och uppföljning. 
Utan dessa förutsättningar riskeras att detta arbete inte kan genomföras och eller att 
tekniken inte ger avsedd effekt. 
Sammanfattningsvis står socialtjänsten inför en period av omfattande förändring där 
ökade krav, komplexa samhällsutmaningar och ekonomiska begränsningar 
sammanfaller. För att möta framtiden på ett hållbart sätt krävs fortsatt utveckling av 
förebyggande arbetssätt, stärkt samverkan, investeringar i personal, kompetens och 
teknik samt en tydlig långsiktig inriktning. Detta är avgörande för att socialtjänsten även 
framöver ska kunna fullgöra sitt uppdrag med hög kvalitet, rättssäkerhet och tillit från 
kommunens invånare. 
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1 Nämndernas redovisning 

1.1 Barn- och utbildningsnämnden 

1.1.1 Nämndens verksamhetsbeskrivning 

I de regelverk som styr barn- och utbildningsnämndens verksamhet ingår förutom lagar, 
förordningar och kommunala inriktningsbeslut även att uppnå en god kvalitet inom 
ramen för beslutad budget. 
Skollagens portalparagraf säger bland annat: ”Utbildningen inom skolväsendet syftar till 
att barn och elever ska inhämta och utveckla kunskaper och värden. Den ska främja alla 
barns och elevers utveckling och lärande samt en livslång lust att lära. Utbildningen ska 
också förmedla och förankra respekt för de mänskliga rättigheterna och de 
grundläggande demokratiska värderingar som det svenska samhället vilar på.” 
Skolverksamheterna skall också verka kompensatoriskt och likvärdigt för att främja 
barns utveckling. 
Förskoleverksamhet 
Förskolan är till för barn mellan ett och sex år. Förskolan ska vara rolig, trygg och 
lärorik för alla barn som går där. Förskolan är frivillig. Syftet är dels att göra det möjligt 
för föräldrar att förena föräldraskap med att arbeta eller studier, dels att erbjuda en 
stimulerande och utvecklande verksamhet för barnen. Förskolan ska stimulera barnens 
kreativitet, nyfikenhet och självkänsla. Barnen ska få möjlighet att utveckla sin förmåga 
att utforska, kommunicera och reflektera. Den pedagogiska verksamheten ska stimulera 
barnen till att ta initiativ och ansvar samt ge dem möjlighet att arbeta både självständigt 
och tillsammans med andra. 
I förskoleverksamheten finns också öppen förskola på Familjens hus. 
Nämnden har också tillsynsplikt av fristående pedagogisk omsorgsverksamhet om sådan 
finns etablerad på orten. 
Förskoleverksamheten leds av två rektorer (200%). 
Grundskola 
Skolans uppdrag är att främja lärande där individen stimuleras att inhämta och utveckla 
kunskaper och värden. Skolan ska i samarbete med hemmen främja elevers allsidiga 
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskännande individer 
och medborgare 
I Perstorp organiseras grundskolan i två rektorsområden. 
Rektorsområde åk f-3 innefattar Parkskolan och Norra Lyckan skolan, med tillhörande 
fritidshem. Rektorsområdet leds av en rektor (100%). Till området finns också en 
biträdande rektorstjänst (100%). 
Rektorsområde åk 4–9 har sin verksamhet på Centralskolan. Skolverksamheten leds av 
en rektor (100%). Till området finns också två biträdande rektorstjänster (200%). 
Öppet fritidshem för de äldre barnen bedrivs på fritidsgården, Centrumgården, i nära 
samarbete med grundskolan. 
Vuxenutbildning och gymnasieskola 
Vuxenutbildningen i Perstorp, bildar ett eget rektorsområde med SFI, 
introduktionsprogram (IM), grundläggande vuxenutbildning och viss komvuxutbildning 
med bl.a. vård och omsorgsutbildning. Verksamheten leds av en rektor (100%). Till 
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området finns också en biträdande rektorstjänst (100%). 
Lillarydsverkstaden 
Barn- och utbildningsnämnden ansvarar sedan några år för verksamheten på 
Lillarydsverkstaden. Syftet med verksamheten är bl.a. att vara invånare behjälplig med 
trädgårdsskötsel och snöröjning etc. i syfte att göra det möjligt att i större utsträckning 
kunna bo kvar där man så önskar. Verksamheten finansieras genom legoarbeten och 
brukares avgifter. 

1.1.2 Periodens väsentliga händelser 

Övergripande 
Det tvärsektoriella arbetet tillsammans med socialförvaltningen har under året 
fördjupats och utvecklats med goda resultat. Samarbetet omfattar bland annat MVP 
Fritid, skolsocialt arbete, ANDTS-arbete (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel), 
SSPF (skola, socialtjänst, polis och fritid) samt föräldraskapsutbildningar. Arbetet syftar 
till att genom tidiga och samordnade insatser verka för barnets bästa. 
Förskolan 
Under året har förskoleverksamheten präglats av ett minskat barnunderlag, behov av 
ekonomiska anpassningar samt pågående utvecklingsinsatser. 
Verksamhet och barnantal 
SCB:s befolkningsprognoser bekräftar trenden med minskade barngrupper. Den 15 
februari 2025 var 340 barn inskrivna av totalt 367 platser, vilket motsvarar en 
beläggning om 93 procent. Motsvarande siffror för 2024 var 398 barn av 443 platser, 
eller 90 procents beläggning. Minskningen har bidragit till en förbättrad balans mellan 
tillgängliga resurser och barngruppernas storlek. 
Under sommaren 2025 genomfördes en sammanslagning av verksamheter och förskolan 
Nalle Puh avvecklades. Samtliga medarbetare erbjöds fortsatt anställning genom 
omplacering samt genom bildandet av en vikariepool. 
Inför hösten 2025 inkom ett oväntat stort antal ansökningar, främst från nyinflyttade 
familjer. Barngrupperna i centrala Perstorp fylldes snabbt, vilket kan medföra behov av 
överinskrivning under perioden februari–augusti 2026. För närvarande finns endast ett 
begränsat antal lediga platser i Oderljunga. 
Personal och arbetsmiljö 
Personal har omfördelats mellan avdelningar i syfte att minimera behovet av vikarier. 
Tre personalavgångar har inte ersatts, till följd av minskat barnantal och rådande 
ekonomiska förutsättningar. 
Sjukfrånvaron har periodvis varit hög, bland annat till följd av influensa och magsjuka. 
Förändringar i organisationen har även medfört ett ökat behov av stöd från 
företagshälsovården. Under hösten inkom ett större antal KIA-anmälningar där oro för 
arbetsbelastning uttrycktes. Förvaltningens ledning har med anledning av detta 
genomfört dialogmöten, med möjlighet till individuella samtal. 
Skyddsombudsträffarna har återgått till att genomföras två gånger per termin i syfte att 
stärka samverkan kring arbetsmiljöfrågor. 
Ekonomi 
Minskningen av barnantalet har medfört ekonomiska utmaningar och ställt krav på 
anpassningar i verksamheten. Beslutet att avveckla förskolan Nalle Puh har samtidigt 
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resulterat i förväntade besparingar. 
Statsbidraget för kvalitetshöjande åtgärder ökade under året från cirka 1,7 miljoner 
kronor till cirka 2,8 miljoner kronor. Därutöver har förskolorna beviljats 76 226 kronor i 
statsbidrag för universellt föräldrastöd enligt ABC-modellen. 
En utökning av den allmänna förskolan från 15 till 20 timmar bedömdes inte vara 
genomförbar under läsåret 2025/2026, främst av ekonomiska och organisatoriska skäl. 
Kvalitets- och utvecklingsarbete 
Arbetet med universellt föräldrastöd inom ramen för ABC-modellen har resulterat i att 
13 gruppledare utbildats. Detta innebär en kompetensförstärkning inom förskolan som 
kommer verksamheten till del i det dagliga arbetet. 
Rektorer deltar i Skolverkets riktade stöd, och fem pedagoger har genomgått utbildning 
kopplad till de revideringar i förskolans läroplan som träder i kraft den 1 juli 2025. 
Implementeringsarbetet påbörjades under vårterminen och kommer att intensifieras 
under hösten 2025. 
Ett förstärkt språkfokus, utveckling av självledarskap samt ökad samverkan mellan 
förskola och skola utgör prioriterade utvecklingsområden. Samarbete med kostenheten 
har fortsatt i syfte att säkerställa likvärdighet och hållbarhet, och tekniska kontoret har 
genomfört renoveringar av flera utemiljöer. 
Trygghet och säkerhet 
Viss vandalism har förekommit i utemiljöerna och har hanterats genom polisanmälan 
samt registrering i Embrace. Dialog förs med fackliga parter kring semesterplanering, i 
syfte att säkerställa kvalitet och trygghet i verksamheten även under sommarperioden. 
Öppna förskolan 
Under hösten har öppna förskolan påbörjat ett utvecklingsarbete av verksamhetens 
aktiviteter i syfte att öka antalet besökare. Anpassningar har genomförts avseende 
innehåll, åldersindelning och samtidighetstider. Personalen, som har 
gruppledarutbildning i både ABC och Active Parenting, har även justerat tider och 
omfattning för föräldraträffar för att möjliggöra deltagande för fler vårdnadshavare. 
Inom Familjens Hus finns möjlighet att genomföra ABC-utbildningar i mindre 
föräldragrupper samt, vid behov, även för enskilda föräldrar. Samverkan mellan de olika 
professionerna inom Familjens Hus fungerar väl och samtliga är delaktiga i möten och 
insatser kring barn och vårdnadshavare. Exempelvis genomför barnsjuksköterska från 
regionen baby massage tillsammans med vårdnadshavare och barn. Familjens Hus 
erbjuder även pappaträffar i samverkan mellan öppna förskolan och socialtjänstens 
föräldrastödssamordnare. 
Framåt kommer Familjens Hus gemensamt att ansluta till Växa tryggt, som syftar till att 
skapa en mer jämlik start i livet med utgångspunkt i barnkonventionen. Genom 
samverkan kompletterar professionernas kompetenser varandra och möjliggör ett tidigt 
och förstärkt stöd till barn och familjer med störst behov. 
Öppna förskolan har under året återintegrerats i förskolornas organisation. 
Lågstadiet 
Under perioden har flera betydelsefulla förändringar och utvecklingsinsatser genomförts 
i verksamheten. En av de mest framträdande förändringarna har varit att fritidshemmets 
verksamhet för de äldre barnen har flyttats från Norra Lyckanskolan till Centrumgården. 
Flytten har inneburit nya organisatoriska och praktiska förutsättningar, men också 
skapat möjligheter till utveckling av fritidshemmens lärmiljöer och samverkan. 
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Samtliga skolor har infört det digitala kartläggningsverktyget LegiLexi, vilket har stärkt 
det systematiska arbetet med elevers läs- och språkutveckling. Detta har bidragit till en 
mer likvärdig uppföljning och en tidigare identifiering av elevers behov, vilket i sin tur 
har haft en positiv påverkan på undervisningens kvalitet. 
Nya mötesstrukturer har införts för att skapa tydligare forum för pedagogiska samtal, 
uppföljning och kollegialt lärande. I samband med detta har uppdrag och roller 
förtydligats genom att arbetslagsledare, processledare och förstelärare fått en mer 
uttalad funktion i utvecklingsarbetet. Den gemensamma utvecklingstiden används nu 
mer strukturerat med fokus på undervisningsutveckling, särskilt med inriktning på 
språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt i samtliga ämnen. 
Verksamheten har även arbetat aktivt med åtgärdsplanen kopplad till insatser 
tillsammans med Skolverket. Arbetet har bidragit till en tydligare struktur för 
prioriterade utvecklingsområden och stärkt det systematiska kvalitetsarbetet. 
Under perioden har även en förändring genomförts i ledningsorganisationen. Rektors 
och biträdande rektors uppdrag har renodlats, där rektor nu har huvudansvar för 
skolfrågor och biträdande rektor ansvarar för fritidshemsfrågor. Den tydligare 
ansvarsfördelningen har skapat bättre förutsättningar för ett närmare pedagogiskt 
ledarskap inom respektive område. 
Utmaningar och åtgärder 
Perioden har präglats av flera utmaningar, framför allt kopplade till förändringsarbete 
och organisatoriska omställningar. Flytten av fritidshemmens verksamhet har krävt 
anpassning för både personal och elever samt medfört behov av nya rutiner, 
samverkansformer och strukturer i vardagen. 
Införandet av nya arbetssätt, verktyg och mötesstrukturer har även ställt krav på tid för 
förankring och kompetensutveckling. För att möta dessa behov har verksamheten 
prioriterat gemensam utvecklingstid, kollegialt lärande och ett tydligt ledarskap genom 
de nya rollerna i organisationen. 
Arbetet med Skolverkets åtgärdsplan har periodvis upplevts som omfattande, men har 
samtidigt bidragit till ökad samsyn, tydligare mål och ett ökat fokus på undervisningens 
kvalitet och elevernas måluppfyllelse. 
Sammantaget har perioden inneburit ett intensivt utvecklingsarbete med fokus på 
struktur, tydlighet och språkets betydelse för lärande, med målsättningen att långsiktigt 
stärka kvaliteten i både skola och fritidshem. 
Centralskolan 
År 2025 har präglats av en period med underbemanning i skolledningen vid 
Centralskolan, främst till följd av avsaknaden av biträdande rektor för årskurserna 7–9. 
Vid årets ingång var tidigare biträdande rektor tillförordnad rektor, då ordinarie rektor 
saknats under en längre tid. Under större delen av höstterminen fanns endast en 
skolledare på plats, vilket delvis berodde på sjukskrivning samt andra omständigheter. 
Stödet till den befintliga skolledningen har under året varit begränsat, och rekrytering av 
biträdande rektor för årskurs 7–9 avslutades i maj. En kandidat anställdes, men 
anställningen drogs senare tillbaka efter beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott. 
Skolledningen blev fulltalig först i december 2025 genom anställning av en interim 
biträdande rektor för årskurs 7–9 fram till juni 2026. 
Underbemanningen i skolledningen har haft en negativ påverkan på personalens 
arbetsmiljö och har även påverkat eleverna, bland annat genom att elevärenden inte 
kunnat hanteras så effektivt som önskvärt. Sammantaget har situationen i vissa 
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avseenden medfört en försämring av den kvalitet verksamheten kunnat erbjuda under 
perioden. 
Måluppfyllelsen i matematik, särskilt i årskurserna 4–6, föranledde att en speciallärare i 
matematik anställdes under hösten. Utöver stödundervisning har specialläraren även 
haft i uppdrag att utveckla skolans arbete med screening i matematik. 
Analyser av måluppfyllelse för läsåren 2023/2024 och 2024/2025 ledde till en viss 
omorganisation av stödundervisningen samt undervisningen i svenska som andraspråk 
(SVA). Inför läsår 2024/2025 utökades antalet behöriga SVA-lärare på mellanstadiet 
från 1,0 till 2,0. Inför läsår 2025/2026 tillsvidareanställdes en tidigare visstidsanställd 
SVA-lärare och en plats inom Lärarlyftet i SVA tilldelades, då antalet behöriga 
SVA-lärare på högstadiet uppgick till 1,6. Detta har sammantaget inneburit att fler 
lärare arbetar med SVA. 
Vidare har samtliga ämneslärares scheman fyllts med undervisningstid upp till 1 080 
minuter. Lärare som inte nått denna omfattning med egen undervisning har i stället 
tjänstgjort som stödlärare i sina ämnen, i syfte att bättre möta de omfattande stödbehov 
som finns bland eleverna. 
Vid ingången av läsåret 2025/2026 skrevs ett stort antal nyanlända elever in vid skolan, 
vilket medförde oförutsedda ekonomiska kostnader. För att möta dessa behov 
rekryterades en SVA-lärare med uppdrag att starta förberedelseklass, genomföra 
kartläggningar samt planera utbildningen för de nyanlända eleverna. 
Under året har även ett flertal åtgärder och utvecklingsinsatser genomförts i syfte att 
stärka kvaliteten och öka måluppfyllelsen. 
Vuxenutbildningen 
Introduktionsprogrammen IMA och IMS startade i augusti med totalt 32 elever. 
Tidigare har utbildningsplatser för dessa program köpts in via andra 
utbildningsanordnare. Det första läsåret pågår och arbetet med att etablera och 
säkerställa fungerande rutiner fortsätter. Utvärdering sker löpande för att identifiera 
utvecklingsområden, där överlämningar från grundskolan utgör ett prioriterat område i 
samverkan med grundskoleverksamheten. 
Kurser i engelska på grundläggande och gymnasial nivå har haft ett begränsat elevantal 
under året och kommer därför inte att erbjudas under vårterminen 2026. 
Yrkesvuxutbildningen till undersköterska har bedrivits i tre klasser under året. Den 
första klassen, som bestod av både ordinarie platser och kombinationsplatser med 
svenska som andraspråk, avslutade utbildningen under året. Vård- och 
omsorgscollegediplom utfärdades till de elever som uppnått godkända betyg i samtliga 
kurser, medan övriga kompletterar med exempelvis gymnasiesvenska och 
samhällskunskap för att uppnå diplomkraven. Flera elever har fått arbete efter avslutad 
utbildning, och de som ännu inte slutfört samtliga kurser fortsätter sina studier för att 
uppnå behörighet. 
Den andra klassen, som enbart bestod av kombinationsplatser, har haft ett relativt stort 
antal avbrott. Majoriteten av avbrotten har varit kopplade till bristande språkkunskaper, 
vilket inneburit svårigheter att tillgodogöra sig utbildningen och genomföra den 
arbetsplatsförlagda utbildningen. De elever som gjort avbrott fortsätter i regel att studera 
svenska för att senare kunna återuppta vård- och omsorgsutbildningen. 
Den gemensamma antagningen inom Familjen Helsingborg infördes till läsårsstarten i 
augusti. Under hösten erbjöds 25 nya platser på vård- och omsorgsutbildningen, vilket 
utgjorde den tredje klassen. Samtliga sökande deltog i obligatoriska vägledningssamtal 
där utbildningens innehåll och krav tydliggjordes. Av de erbjudna platserna var 15 
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kombinationsplatser med svenska som andraspråk. Antalet sökande till 
kombinationsutbildningar var dock lägre än förväntat, vilket är en trend som återfinns i 
hela samverkansområdet Familjen Helsingborg. För att delvis kompensera bortfall av 
statsbidrag konverterades lediga kombinationsplatser till ordinarie utbildningsplatser. 
Avbrotten inom yrkesvux fortsätter att öka, både lokalt och inom Familjen Helsingborg, 
vilket påverkar statsbidragsintäkterna. Orsakerna till avbrott är bland annat uteblivet 
studiemedel, otillräckliga språkkunskaper, ohälsa samt socioekonomiska faktorer. För 
att mildra effekterna erbjuds flexibla lösningar där individer kan fylla upp lediga platser 
i befintliga klasser eller läsa enstaka kurser i syfte att uppnå behörighet som 
undersköterska. 
En minskning av antalet sökande märks även inom SFI, vilket kan ses som en 
konsekvens av rådande migrationspolitik. Ett minskat elevantal inom SFI påverkar även 
tillströmningen till kombinationsutbildningar, då dessa ofta utgör nästa steg efter 
avslutad SFI-utbildning. 
Inför höstterminen 2025 slogs SFI-grupperna samman till en AB-grupp och en 
CD-grupp. Detta har visat sig vara ett framgångsrikt arbetssätt och genomströmningen 
på de lägre nivåerna har ökat. Under året startades även projektet SFI i samverkan med 
arbetsmarknadsåtgärder för individer med ekonomiskt bistånd och lång studietid på 
lägre SFI-nivåer. Projektet kombinerar SFI-studier med arbetsmarknadskunskap och 
språkpraktik i syfte att stärka individernas möjligheter till självförsörjning eller vidare 
yrkesinriktade studier. Inom ramen för projektet har en deltagare gått vidare till 
yrkesutbildning och en annan till arbete. 
Elevhälsa 
Under året har antalet elever med rätt till anpassad grundskola ökat. Inför läsåret 
2025/2026 var antalet elever elva fler jämfört med föregående läsår. Två elever 
placerades integrerat i Perstorp, medan majoriteten placerades i Klippan. 
Till följd av begränsad kapacitet i Klippan, särskilt för elever i de lägre årskurserna som 
läser ämnesområden, behövde även ett mindre antal elever placeras i Örkelljunga. Vid 
läsårets start 2025/2026 hade kommunen totalt 19 elever med rätt till anpassad 
grundskola. 
Interkommunala ersättningar och skolskjuts 
Interkommunala ersättningar 
Kostnaderna för interkommunala ersättningar översteg budget med 6 379 825 kronor. 
De största avvikelserna återfanns inom anpassad grundskola, där kostnadsavvikelsen 
uppgick till 3 310 899 kronor, samt inom gymnasieskolan, där motsvarande avvikelse 
uppgick till 2 459 749 kronor. 
Inom gymnasieskolan minskade kostnaderna under höstterminen med 2 990 648 kronor, 
från 26 581 659 kronor under vårterminen till 23 591 011 kronor under höstterminen. 
Minskningen kan huvudsakligen hänföras till uppstarten av introduktionsprogram (IM) 
inom vuxenutbildningen, vilket medförde en förväntad kostnadseffekt. 
För den anpassade grundskolan ökade kostnaderna under höstterminen med 1 527 236 
kronor, från 2 635 958 kronor under vårterminen till 4 163 194 kronor under 
höstterminen. Kostnadsökningen var i huvudsak en följd av ett ökat antal elever. 
Skolskjuts 
Uppstarten av introduktionsprogram (IM) i egen regi inom vuxenutbildningen bidrog 
till minskade kostnader för skolskjuts inom gymnasieskolan under höstterminen. 
Samtidigt ökade kostnaderna för skolskjuts inom den anpassade grundskolan, till följd 
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av ett ökat antal elever under höstterminen jämfört med vårterminen. 
Sammantaget understeg kostnaderna för skolskjuts budget med 1 217 121 kronor. Den 
största avvikelsen återfanns inom anpassad grundskola, där kostnaderna ökade med 
528 480 kronor, från 536 802 kronor under vårterminen till 1 065 282 kronor under 
höstterminen. 
Lillarydsverkstaden 
Trädgårdsverksamheten 
Starten på säsongen 2025 har varit god. Trots en kall marsmånad kunde verksamheten 
inledas redan i mitten av april med gräsklippning, häckklippning samt enklare 
röjningsarbeten. 
Under perioden har totalt 37 kunder fått stöd i form av trädgårdsarbeten, vilket 
motsvarar en ökning om cirka 15 procent jämfört med samma period föregående år. Den 
ökade efterfrågan på verksamhetens tjänster visar på ett fortsatt förtroende från såväl 
återkommande som nya kunder. 
Legotillverkning 
Verkstadsverksamheten har under året haft en stabil och jämn beläggning. Arbetet har 
huvudsakligen bestått av legotillverkning inom områdena montering, paketering och 
märkning. 
Samarbetet med industriföretaget PWS Nordic har fungerat väl under året. Efter 
sommarperioden planeras produktion av större order, vilka beräknas vara färdigställda i 
början av 2026. Detta skapar goda förutsättningar för en fortsatt stabil och långsiktigt 
hållbar verksamhet. 

1.1.3 Ekonomisk redovisning 

1.1.3.1 Resultaträkning, utfall 

Resultaträkning, 
tkr Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025 

Verksamhetens 
intäkter 

10 927 12 187 10 117 12 288 

Verksamhetens 
kostnader 

-269 186 -274 236 -270 180 -273 284 

Verksamhetens 
nettokostnad 

-258 259 -262 049 -260 063 -260 996 

Kommunbidrag 220 490 224 521 225 063 225 063 

Statsbidrag 38 228 35 954 35 000 36 296 

Nämndens 
resultat 

459 -1 574 0 363 

Barn- och utbildningsnämndens samlade verksamheter redovisar för helåret 2025 ett 
positivt resultat om 362 702 kronor. 
Årets lönerevision uppgick till 3,4 procent och har hanterats inom ramen för fastställd 
budget. 
Under våren 2025 fattade kommunfullmäktige beslut om att barn- och 
utbildningsnämnden skulle redovisa ett resultat om drygt 4,5 miljoner kronor för 
verksamhetsåret. Mot bakgrund av detta beslutades om ett antal omfattande 
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besparingsåtgärder. Dessa åtgärder gav avsedd ekonomisk effekt. Under höstterminen 
ökade dock kostnaderna för interkommunala ersättningar samt skolskjuts. 
Det underskott som uppstod kan huvudsakligen hänföras till ökade kostnader för 
interkommunala ersättningar inom den anpassade grundskolan, inklusive tillhörande 
skolskjuts. Detta identifierades först efter den 15 september, som utgör höstterminens 
första brytpunkt efter genomförd antagning och fastställande av ersättningsnivåer för 
läsåret 2025/2026. 
Nedan presenteras årets utfall av erhållna statsbidrag. 

Statsbidrag 2025 Bokslut 2025 Årsbudget 2025 

601 Förstärkt Föräldraskapsst 76 226 0 

603 Fortbildning Vt24 481 689 0 

606 Arbetsförmedlingen 2 920 728 0 

611 Säkerhetshöjande Åtgärder 149 105 0 

618 Migrationsverket 4 756 941 0 

619 Lovskola 72 300 0 

630 Skapande Skola 227 095 0 

635 Statsbidrag Läxhjälp 2024 358 000 0 

641 Hif Akademi 42 436 0 

645 Brå Mvp Skola 50 000 0 

648 Akutskola 1 377 566 0 

650 Förstärkt Elevhälsa 2024 854 400 0 

660 Maxtaxa 1 118 848 0 

661 Papperslösa Barn 301 437 0 

663 Lärarlyftet 1 543 568 0 

664 Kval.Höj.Åtg I Förskolan 2 807 166 0 

665 Stärkt Kunskapsutveckling 11 554 041 0 

667 Karriärtjänster 2 585 417 0 

671 Läromedel 591 098 0 

672 Statsbidrag Familjen Hbg 2 464 730 0 

675 Ämnesbetyg 2024 21 909 0 

680 Lärarassistenter 2024 296 694 0 

681 Skönlitteratur 307 002 0 

682 Extra Medel 2024 85 420 0 

696 Erasmus 17 949 0 

Försäkringskassan 91 149 0 

Momskompensation 1 127 320 0 

VFU 15 682 0 

Inget projekt - budget 2025 0 35 000 000 

Summa: 36 295 916 35 000 000 
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1.1.3.2 Ekonomiskt utfall 

Verksamhet Resultat, tkr 

Barn- och utbildningsnämnd 685 

Förskola 5 427 

Fritidshem -407 

Grundskola F-9 709 

Anpassad grundskola -3 013 

Gymnasieskola -2 460 

Anpassad gymnasieskola 286 

Vuxenutbildning -1 739 

Sfi 1 249 

Lillarydsverkstaden -370 

Förvaltningskansli -5 

Summa: 363 

Barn- och utbildningsnämnden redovisar för verksamhetsåret ett samlat överskott om 
362 702 kronor. 
Nämndverksamheten uppvisar ett överskott om 685 330 kronor, vilket främst kan 
hänföras till återhållsamhet i kostnadsutvecklingen efter att sparkrav initierades under 
våren. Som en del av detta förlades nämndens sammanträden till klockan 17.00. 
Därutöver togs en central pott avsedd för språksatsning inte i anspråk, vilket bidrog till 
överskottet. 
Verksamheten öppen förskola redovisar ett överskott om 201 872 kronor, medan 
förskolorna sammantaget redovisar ett överskott om 5 225 524 kronor. Överskotten 
beror huvudsakligen på lägre personalkostnader än budgeterat. I samband med 
sommarsammanslagningen verkställdes även nedläggningen av förskolan Nalle Puh, 
vilket medförde personalförändringar inom verksamheterna. 
Fritidshemmen redovisar ett underskott om 407 419 kronor. Underskottet beror främst 
på högre lönekostnader än budgeterat. En översyn av fördelningen av personalkostnader 
mellan grundskola och fritidshem har genomförts under året, vilket har påverkat utfallet. 
Även personalförändringar kopplade till nedläggningen av förskolan Nalle Puh har haft 
betydelse. 
Förskoleklass redovisar ett överskott om 6 192 351 kronor, medan grundskolan 
redovisar ett underskott om 5 483 505 kronor. Överskottet inom förskoleklass beror 
främst på lägre lönekostnader än budgeterat, medan underskottet inom grundskolan 
huvudsakligen förklaras av högre lönekostnader. Även här har en översyn av 
personalkostnadsfördelningen mellan verksamheterna påverkat utfallet. Därutöver har 
ökade interkommunala ersättningar inom grundskolan bidragit till underskottet. 
Anpassad grundskola redovisar ett underskott om 3 012 775 kronor. Underskottet beror 
främst på ökade kostnader för köp av verksamhet, till följd av ett ökat antal elever under 
höstterminen jämfört med vårterminen. 
Gymnasieskolan redovisar ett underskott om 2 459 749 kronor, vilket huvudsakligen 
förklaras av högre kostnader för köp av verksamhet än budgeterat. En tydlig trend under 
året har varit att elever i årskurs 9 i större utsträckning än tidigare söker sig till 
kostnadskrävande gymnasieprogram. Därtill har flera överåriga elever varit inskrivna i 
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verksamheten. 
Anpassad gymnasieskola redovisar ett överskott om 285 544 kronor, vilket främst beror 
på lägre kostnader för köp av verksamhet än budgeterat. 
Vuxenutbildningen redovisar sammantaget ett underskott om 1 738 785 kronor. 
Grundläggande vuxenutbildning uppvisar ett överskott om 595 135 kronor, medan 
gymnasial vuxenutbildning redovisar ett underskott om 2 333 920 kronor. Underskottet 
beror dels på lägre erhållna statsbidrag än budgeterat, bland annat till följd av avhopp 
inom vård- och omsorgsutbildningar, dels på högre lönekostnader än beräknat. 
Svenska för invandrare (Sfi) redovisar ett överskott om 1 249 327 kronor, vilket 
huvudsakligen beror på lägre lönekostnader än budgeterat. Sfi-verksamheten är nära 
integrerad med vuxenutbildningen och bedrivs i samma lokaler. Sammantaget redovisar 
vuxenutbildningens samtliga verksamhetsområden ett underskott om 473 542 kronor. 
Lillarydsverkstaden redovisar ett underskott om 369 768 kronor, främst till följd av 
ökade lönekostnader. 
Förvaltningskansliet redovisar ett mindre underskott om 5 002 kronor, vilket 
huvudsakligen kan hänföras till högre kostnader för förbrukningsinventarier än 
budgeterat. 
Ersättningar till andra huvudmän avseende interkommunala ersättningar uppgick under 
2025 till 66 163 492 kronor, vilket innebär en ökning jämfört med 2024 då motsvarande 
kostnader uppgick till 62 441 090 kronor. Kostnaderna för skolskjuts kopplade till de 
interkommunala ersättningarna uppgick till 6 587 220 kronor under 2025, att jämföra 
med 6 486 989 kronor föregående år. Därutöver tillkom extra transportkostnader om 
276 376 kronor under 2025, jämfört med 258 527 kronor under 2024. 
Den samlade kostnadsökningen för interkommunala ersättningar och tillhörande 
transporter har haft en väsentlig påverkan på nämndens ekonomi och utgör den 
huvudsakliga förklaringen till att barn- och utbildningsnämnden inte uppnådde 
kommunfullmäktiges beslutade överskottsmål. 
Tabellen nedan sammanfattar utfallet avseende interkommunala ersättningar samt 
tillhörande kostnader för skolskjuts och övriga transporter. 

Interkommunala 
ersättningar inkl 
skolskjuts och övriga 
transporter 

Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget 2025 

Förskola 534 525 1 311 538 342 409 

Fritidshem 334 217 435 915 300 000 

Förskoleklass 110 470 186 057 151 000 

Grundskola 9 172 560 9 945 228 10 669 906 

Anpassad grundskola 7 001 339 8 313 394 6 060 641 

Gymnasieskola 48 455 332 49 521 718 46 811 448 

Anpassad 
gymnasieskola 

3 557 559 3 313 238 3 598 782 

Summa: 69 166 002 73 027 088 67 934 186 
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1.1.4 Investeringar, utfall 

Investeringar, tkr Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2024 

Inventarier 799 1 200 888 312 

Under verksamhetsåret har investeringar gjorts i form av anskaffning av inventarier till 
lågstadiet (53 355 kr), mellanstadiet (156 544 kr) samt till vuxenutbildningen (678 147 
kr). 

1.1.5 Mål- och resultatstyrning 

 
De mål som beslutats i fullmäktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning. 
Planering av mål är en naturlig del i kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en 
tydlig modell för målstyrning som beskriver hur de koncernövergripande målen bryts 
ner genom att nämnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter. 
Indikatorerna följs upp två gånger per år, i halvårsbokslutet (T2) och årsredovisning. 
Verksamheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer i vardagen 
med stöd av de aktiviteter som beskrivs i verksamhetsplan. Det är via dialog mellan 
chef och medarbetare denna planering genomförs. 
Måluppfyllelse bedöms enligt tabell nedan: 
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1.1.5.1 Uppföljning av mål och resultat 

1.1.5.1.1 I Perstorp ska årligen fler barn och unga växa upp i trygghet, 
jämlikhet och med möjlighet att förverkliga sin potential 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 2025 

Elever i åk 9 som 
är behöriga till 
yrkesprogram, 
hemkommun, 

andel (%)  

66,67 % 73,68 % 69,72 % 73 % 

Deltagande i 
fritidsaktiviteter, 
åk 4 och åk 7, 

andel (%)  

75 % 51 % 52 % 75 % 

Andel elever i åk 3 
som har klarat 
samtliga 
nationella delprov 
i svenska/svenska 

A  

33 % 52 % 69 % 80 % 

Andel elever i åk 3 
som klarat 
samtliga 
nationella delprov 

i matematik  

38,9 % 66 % 78 % 80 % 

Andel elever i åk6 
som har nått 
kunskapskraven i 
samtliga ämnen 

 

56,5 % 53,3 % 54,5 % 80 % 

Andel elever i åk1 
som bedöms vara 
läskunniga 
(Screening mtrl) 

 

81,6 % 82,4 % 79,3 % 85 % 

Andel 
legitimerade 
förskollärare i 

förskolan  

57 % 66 % 71,2 % 70 % 

Gymnasieelever 
med examen eller 
studiebevis inom 
3 år, 
hemkommun, 

andel (%)  

63,95 % 60,67 % 61,68 % 80 % 

Elevers 
upplevelse av att 

vara trygga  

91 % 91 % 85 % 100 % 
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Not 

Indikatorerna har färgmarkerats utifrån fastställda intervall för respektive indikator. 
Eftersom varje indikator mäts och bedöms utifrån sina egna förutsättningar kan 
bedömningen av måluppfyllelsen variera mellan indikatorerna. 

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 

Andelen elever som var behöriga uppgick till 69,72 procent. 

Deltagande i fritidsaktiviteter, åk 4 och åk 7, andel (%) 

I syfte att stimulera barns och ungas deltagande i föreningslivet infördes under våren 
2025 en fritidscheck genom beslut i kultur- och fritidsnämnden. Inför höstterminen 
samma år lanserades även det statliga fritidskortet. 

Andel elever i åk 3 som har klarat samtliga nationella delprov i svenska/svenska A 

Under vårterminen 2025 klarade 69 procent av eleverna i årskurs 3 samtliga nationella 
delprov i svenska/svenska som andraspråk. De nationella proven består av flera 
delmoment och en majoritet av eleverna uppnår godkänt resultat i flera delar. 
Den främsta orsaken till att elever inte når full måluppfyllelse är bristande 
språkkunskaper. Inför och under provtillfällena genomförs anpassningar för att ge 
eleverna så goda förutsättningar som möjligt att visa sina kunskaper. 

Andel elever i åk 3 som klarat samtliga nationella delprov i matematik 

Under vårterminen 2025 klarade 78 procent av eleverna i årskurs 3 samtliga nationella 
delprov i matematik. 
De nationella proven består av flera delmoment och en majoritet av eleverna uppnår 
godkänt resultat i flera delar, men sammantaget är det 69 respektive 78 procent som 
klarar samtliga delprov i svenska/svenska som andraspråk respektive matematik. Den 
främsta orsaken till att elever inte når full måluppfyllelse bedöms vara bristande 
språkkunskaper. Inför och under provtillfällena genomförs anpassningar för att ge 
eleverna så goda förutsättningar som möjligt att visa sina kunskaper. 

Andel elever i åk1 som bedöms vara läskunniga (Screening mtrl) 

Under vårterminen 2025 bedömdes 79,3 procent av eleverna i årskurs 1 vara läskunniga 
enligt genomfört screeningmaterial. 
Analysen visar ett tydligt samband mellan språkliga färdigheter och måluppfyllelse i 
flera ämnen. Elever som inte når kunskapskraven i svenska eller svenska som 
andraspråk har även svårigheter att nå målen i matematik. Måluppfyllelsen hänger i hög 
grad samman med elevens språkliga förståelse, ordförråd och begreppsförståelse. Elever 
med annat modersmål än svenska uppvisar generellt en lägre måluppfyllelse jämfört 
med elever med svenska som modersmål. En stor andel av eleverna har ett begränsat 
ordförråd, vilket påverkar både läsförmåga och kunskapsutveckling. 
Verksamheten har en hög andel flerspråkiga elever, varav många möter det svenska 
språket i huvudsak under skoltid. Faktorer som närvaro och frånvaro, omfattningen av 
språkligt stöd i hemmet samt flerspråkighet påverkar resultaten. 
Under året har ett omfattande fokus lagts på det tidiga läs- och skrivlärandet i årskurs 1. 
Arbetet har bedrivits genom varierade arbetssätt och metoder, med återkommande 
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tillfällen för högläsning samt läsning i helklass, grupp, par och enskilt. Eleverna har haft 
regelbunden läsläxa under hela läsåret. Möjlighet till undervisning i halvklass under 
delar av veckan har skapat goda förutsättningar för individanpassning och ökat stöd. 
Framåt finns behov av att ytterligare strukturera arbetet med svenska som andraspråk. 
Modersmålsundervisning bör erbjudas redan från årskurs 1, och tillgången till 
modersmålsstödjare behöver utökas till fler språk än arabiska. Vidare finns ett behov av 
kompetensutveckling för pedagoger i hur läromedel kan individanpassas utifrån 
elevernas språkliga och pedagogiska behov. 

1.1.5.1.2 I Perstorp ska årligen fler invånare ha hållbara livsmiljöer 
som bidrar till ökad folkhälsa 

1.1.5.1.3 I Perstorp ska årligen fler invånare ha trygga och 
utvecklande möjligheter till egenförsörjning 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 2025 

Kursdeltagare sfi 
som har avslutat 
kurs med 
godkända betyg, i 
huvudmannens 
skolenheter, andel 

 

  30  

Kursdeltagare sfi som har avslutat kurs med godkända betyg, i huvudmannens 
skolenheter, andel 

Med anledning av ett minskat antal sökande till svenska för invandrare (SFI) 
genomfördes i början av 2025 en organisatorisk förändring där fyra 
undervisningsgrupper slogs samman till två. I samband med detta gjordes en 
omfördelning av resurser inom verksamheten. Efter sammanslagningen kan en 
förbättrad genomströmning och ökad progression konstateras. 
Vid mätdatum i oktober 2025 var resultaten följande: 

• På SFI kurs A deltog totalt 9 elever, samtliga med godkända betyg, vilket 
motsvarar 100 procent. 

• På SFI kurs B deltog 22 elever, varav 9 uppnådde godkända betyg, motsvarande 
41 procent. 

• På SFI kurs C deltog 23 elever, varav 5 uppnådde godkända betyg, motsvarande 
22 procent. 

• På SFI kurs D deltog 7 elever, samtliga med godkända betyg, vilket motsvarar 
100 procent. 

Elever som inte uppnått godkänd nivå ges möjlighet att fortsätta sina studier för att nå 
målen. 
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1.1.5.1.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en långsiktigt hållbar 
ekonomisk utveckling 

1.1.5.2 Uppföljning av mål och resultat 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 
2025 

Elever i åk 9 som är behöriga till 

yrkesprogram, hemkommun, andel (%)  
66,67 % 73,68 % 69,72 % 73 % 

Deltagande i fritidsaktiviteter, åk 4 och åk 7, 

andel (%)  
75 % 51 % 52 % 75 % 

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 

Andel elever som är behöriga är 69,72 %. 

Deltagande i fritidsaktiviteter, åk 4 och åk 7, andel (%) 

För att stimulera barns och ungas deltagande i föreningslivet infördes under våren 2025 
en fritidscheck av kultur- och fritidsnämnden. Inför höstterminen samma år lanserades 
även det statliga Fritidskortet. 

1.1.5.3 Analys och slutsats 

Förskolan 
Förskolan har under året följt upp och analyserat ett antal prioriterade områden i syfte 
att säkerställa kvalitet och likvärdighet i utbildningen. 
Normer och värden 
Arbetet med normer och värden präglas av närvarande pedagoger, arbete i mindre 
barngrupper samt ett medvetet värdegrundsarbete. Detta har bidragit till att barnen 
utvecklar ökad trygghet, empati och social kompetens. Samtidigt finns utmaningar, 
särskilt för de yngsta barnen och barn med annat modersmål än svenska. För att 
ytterligare stärka kvaliteten behöver dokumentationen av arbetet utvecklas och bli mer 
systematisk. 
Språkutveckling och TAKK 
Barnens språkutveckling främjas genom ett medvetet arbete med benämning, 
högläsning, arbete i smågrupper samt återkommande användning av tecken som 
alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK). Resultaten är överlag goda, 
men arbetet behöver få en tydligare struktur, en jämnare kompetensnivå bland 
personalen och ett förbättrat visuellt stöd. Vissa barngrupper har behov av förstärkta 
språkliga insatser. 
Agenda 2030 
Förskolans arbete med Agenda 2030 har haft fokus på social hållbarhet, delaktighet och 
vardagsnära aktiviteter kopplade till flera av de globala målen. Arbetet har bidragit till 
att barnen utvecklar socialt samspel, motorik och förståelse för hållbar utveckling. 
Samtidigt påverkas kontinuiteten i arbetet av hög frånvaro och varierande behov hos 
barnen. 
Självskattning 
Självskattningen visar att förskolans styrkor främst finns inom språk, värdegrund, 
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trygghet och skapande verksamhet. Utvecklingsområden som identifierats är barns 
inflytande, hållbar utveckling, matematik, naturvetenskap och teknik samt övergångar 
mellan verksamheter. Användningen av TAKK är ojämn mellan avdelningar. För att 
förbättra analysunderlaget behövs ökad systematik och en högre svarsfrekvens i 
självskattningen. 
Undervisningens kvalitet och det kompensatoriska uppdraget 
Pedagogerna upplever svårigheter att fullt ut erbjuda undervisning i den omfattning som 
önskas, mot bakgrund av det ökade kompensatoriska uppdraget. En del av barnen deltar 
i allmän förskola enligt skollagen (2010:800) och gällande tillämpningsregler, vilket 
innebär närvaro mellan klockan 9–12, fem dagar i veckan. 
Förskolan har många barn som lever i socioekonomiskt utsatta familjer. Det gäller barn 
till utrikesfödda föräldrar, men även barn till föräldrar med egen problematik, 
exempelvis neuropsykiatriska funktionsnedsättningar. Dessa barn deltar i förskolans 
verksamhet 15 timmar per vecka och har dessutom en högre ströfrånvaro än övriga 
barn. 
För att skapa en mer likvärdig utbildning redan från förskolan behöver skillnaderna i 
undervisningstid minska. En ökad närvaro bedöms kunna bidra till bättre 
språkutveckling, stärkt social kompetens och etablerade rutiner inför skolstart. Tidiga 
insatser bedöms öka måluppfyllelsen även på längre sikt, genom att barnen ges mer 
jämlika förutsättningar från början. 
Under tre år i förskolan får ett barn till arbetande föräldrar, med en vistelsetid om cirka 
40 timmar per vecka, sammanlagt omkring 5 520 undervisningstimmar. Ett barn som 
deltar 15 timmar per vecka får under samma period cirka 2 070 timmar. Detta innebär 
att barn med starkare förutsättningar hemifrån får betydligt fler undervisningstimmar än 
barn med större behov av kompensatoriska insatser. 
Lågstadiet 
Omdömen i årskurs 3, höstterminen 2025 
Av 86 elever i årskurs 3 nådde 71 elever kunskapskraven i matematik. I svenska nådde 
41 av 46 elever målen, medan 19 av 40 elever i svenska som andraspråk gjorde 
detsamma. Elever med annat modersmål än svenska som inte når målen i svenska som 
andraspråk har även svårare att nå målen i matematik. 
Ett positivt resultat syns i slöjd, där 50 av 86 elever uppnådde mer än godkänt efter en 
termins undervisning. Idrott och hälsa utgör däremot ett utvecklingsområde, då 45 av 86 
elever inte nådde målen. De största svårigheterna gäller simning och motorik. 
Centralskolan 
Andelen elever i årskurs 9 som 2025 var behöriga till yrkesprogram uppgick till 69,72 
procent, vilket motsvarar genomsnittet för de två föregående åren. Resultatet ligger i 
linje med vad som kan förväntas utifrån skolans socioekonomiska förutsättningar och 
visar att Centralskolan erbjuder en undervisning av god kvalitet. Samtidigt utgör dessa 
förutsättningar inte en anledning till att vara nöjd med resultaten. Både skolledning och 
personal arbetar utifrån ambitionen att kontinuerligt förbättra elevernas förutsättningar 
inför framtiden, och flera utvecklingsarbeten och åtgärder har därför initierats. 
Deltagandet i fritidsaktiviteter bland elever i årskurs 4 och 7 uppgick 2025 till cirka 52 
procent. Skolan ser en aktiv och meningsfull fritid som en viktig faktor för 
måluppfyllelse. Under hösten 2025 startades därför träning i brasiliansk jujutsu två 
dagar i veckan för elever i årskurs 7–9, i anslutning till skoldagens slut. Från början av 
2026 erbjuds även elever i årskurs 6 att delta. Insatsen har gett cirka 20 elever en 
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konkret fritidsaktivitet och bedöms även kunna fungera som inspiration för fler aktörer i 
kommunen. Skolan har inlett dialog med socialtjänsten och avser även att fördjupa 
samarbetet med Röda Korset för att möjliggöra fler fritidsaktiviteter. 
Andelen elever i årskurs 6 som nådde kunskapskraven i samtliga ämnen uppgick 2025 
till 54,5 procent. Engelska, matematik, svenska som andraspråk samt idrott och hälsa är 
de ämnen med flest elever som inte nådde målen. För att förbättra resultaten krävs 
ytterligare insatser utöver redan påbörjade åtgärder och utvecklingsprojekt. Inför läsåret 
2026/27 ska möjligheten att stärka studiemotivationen genom tidigare och förstärkta 
insatser från studie- och yrkesvägledning samt arbetsmarknadsenheten ses över. 
Elevernas upplevelse av trygghet mäts genom skolans enkät, där eleverna anger sin 
upplevda trygghet på en skala mellan 0 och 10. Vårterminen 2025 uppgick genomsnittet 
till 7,52 i årskurs 4–6 och 6,86 i årskurs 7–9. Under höstterminen 2025 var motsvarande 
värden 6,78 respektive 7,42. Variationerna mellan terminer och klasser påverkas av 
elevsammansättning och vuxennärvaro. Analysen av trygghet och studiero pågår, varför 
mer fördjupade slutsatser inte kan redovisas i denna rapport. 
De socioekonomiska förutsättningarna i Perstorps kommun påverkar skolans resultat. 
Under 2025 har skolan haft en relativt hög elevomsättning, med nettoinflyttning av 
elever med omfattande behov. Behovet av anpassningar och särskilt stöd har ökat och 
bedöms fortsätta öka inför läsåret 2026/27. 
En fördjupad analys av faktorer som påverkar måluppfyllelsen har genomförts under 
2025. Fem särskilt viktiga faktorer har identifierats: svag språklig grund, hög frånvaro, 
psykisk ohälsa, bristande motivation samt misstänkt odiagnostiserad intellektuell 
funktionsnedsättning eller språkstörning. Flera insatser har initierats för att möta dessa 
utmaningar. 
Centralskolans ledning och tio förstelärare deltar i ett skolutvecklingsprojekt i 
samarbete med Malmö universitet, med fokus på språkutvecklande undervisning och 
kollektiv kompetensutveckling. En ny rutin för skolnärvaro antogs av barn- och 
utbildningsnämnden i juni 2025. En tredje kurator anställdes under året för arbete med 
problematisk skolfrånvaro, vilket bidrog till ökad närvaro för flera elever. På grund av 
besparingskrav inför 2026 har denna tjänst dock avvecklats. Behov av utökad 
psykologresurs kvarstår. 
Vuxenutbildningen 
Vuxenutbildningens arbete under året har haft fokus på ökad kvalitet och 
måluppfyllelse. Prioriterade områden har varit ett språkutvecklande arbetssätt, 
utvecklade processer för ansökan och individuella studieplaner samt anpassningar för 
deltagare i behov av särskilt stöd. 
Inom SFI har genomströmningen förbättrats och progressionen ökat. Få deltagare 
stannar kvar i kurs A, och majoriteten går vidare till kurs B. På grundläggande och 
gymnasiala kurser erhöll 339 deltagare betyg under 2025, jämfört med 332 året innan. 
Inom yrkesvux vård och omsorg har antalet avbrott ökat, främst på grund av språkliga 
brister och individuella skäl. För att stärka förutsättningarna planeras en förstärkt 
svenskundervisning i början av utbildningen. 
Introduktionsprogrammet har haft ett tydligt fokus på trygghet och studiero, vilket gett 
goda resultat. Flera elever med tidigare problematisk skolnärvaro har nu nästan full 
närvaro, når sina delmål och går vidare i sina studier. Även elever som ännu inte 
uppnått behörighet gör framsteg och får betyg i ämnen som för dem närmare vidare 
studier. 
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1.1.6 Verksamhetsmått/Nyckeltal 

Verksamhetsmåt
t Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Elever SFI 65 129 72 68 

Elever 
kompletterande 
vuxenutbildning 

48 90 21 36 

Elever 
grundläggande 
vuxenutbildning 

18 43 25 19 

Antal 
grundskoleeleve
r F-9 

980 955 927 909 

Antal platser 
fritids 

280 255 255 214 

Antal 
förskoleplatser 

434 360 353 322 

Elever SFI avser utfall per helår för samtliga kurser A, B, C och D. Samma individ kan förekomma på flera kurser i takt med 
progression. 
 
Elever kompletterande vuxenutbildning samt elever grundläggande vuxenutbildning har avstämningsperiod vid mättillfälle i oktober 
2025. 

1.1.7 Väsentliga personalförhållande 

Heltidsresan, Tillsvidareanställda genomsnittliga sysselsättningsgrad (%) 

Nämnd 
Utfall 
Män 
2023 

Utfall 
Kvinn
or 
2023 

Utfall 
2023 

Utfall 
Män 
2024 

Utfall 
Kvinn
or 
2024 

Utfall 
2024 

Utfall 
Män 
2025 

Utfall 
Kvinn
or 
2025 

Utfall 
2025 

Barn- och 
utbildningsnämnd 

96,1 93,9 94,3 96,5 95 95,3 98 95 95,5 

 

Verksamhetsmåt
t Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 Ack utfall 2025 

Sjukfrånvaro (%) 6 5,5 5,1 6,4 

Förskolan 
Förskoleverksamheten omfattar totalt 59 pedagoger, två specialpedagoger och en 
administratör knutna till förskolorna samt två pedagoger kopplade till den öppna 
förskolan. Verksamheten leds av två rektorer. 
År 2025 har präglats av besparingskrav och ett minskat barnunderlag. Detta har medfört 
att flera förskolor har avvecklats, vilket i sin tur lett till minskade och omfördelade 
personalresurser. För att i möjligaste mån undvika uppsägningar har två pedagoger 
omplacerats till andra delar av organisationen och en pooltjänst har inrättats. 
Arbetet med arbetsmiljö är prioriterat. Hälsofrämjande dialoger genomförs särskilt vid 
upprepad korttidsfrånvaro, i syfte att förebygga framtida ohälsa och skapa en hållbar 
arbetsmiljö. Företagshälsovården används i de ärenden där den bedöms kunna bidra, 
och antalet ärenden dit har ökat under året. Samtal förs kontinuerligt med personalen om 
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betydelsen av delaktighet, friskfaktorer och ett gemensamt ansvar för arbetsmiljön. 
Positiva skyddsronder är en del av detta arbete. 
Förskolan har en välfungerande driftsorganisation med husansvariga på varje enhet samt 
en strukturerad utvecklingsorganisation där reflektion, kollegialt och kollektivt lärande 
utgör centrala delar. Utvecklingsorganisationen består bland annat av reflektionstid i 
arbetslagen, reflektion tillsammans med specialpedagog, pedagogisk utvecklingstid för 
förskollärare samt pedagogiska utvecklingsmöten. 
I dagsläget genomförs fyra studiedagar per läsår, fördelade på två dagar per termin. För 
att skapa bättre förutsättningar för reflektion kring både det pedagogiska uppdraget och 
arbetsmiljön samt för att säkerställa den kompetensförsörjning som verksamheten 
eftersträvar, bedöms behov finnas av att utöka antalet studiedagar till sex per läsår. 
Kompetensförsörjningen bygger på regelbunden kompetensutveckling inom 
verksamhetsnära områden, arbetslag med adekvat och kompletterande kompetens på 
varje enhet, samt en behovsanpassad bemanning. Ett viktigt fokus är att bygga 
verksamheten underifrån, med öppenhet, inflytande och delaktighet som grund. Arbetet 
med att utveckla forum för dialog, kommunikation och information pågår kontinuerligt. 
Framåtblickande utmaningar handlar främst om att fortsätta utveckla arbetet med 
värdegrund och barnperspektiv. Förskolan har många barn med särskilda behov 
samtidigt som det kompensatoriska uppdraget ökar. Den pågående fortbildningen inom 
ramen för DIGGA har varit av god kvalitet, men har inte fullt ut motsvarat 
verksamhetens aktuella kompetensbehov. 
Rektorerna har haft dialog med medarbetarna för att ta tillvara kompetens och 
erfarenheter samt gemensamt identifiera lösningar i en utmanande situation. I samband 
med detta inkom en skrivelse samt 31 KIA-anmälningar med identiskt innehåll, där oro 
för ökad arbetsbelastning uttrycktes. Den 16 oktober genomfördes ett möte mellan 
personal, förvaltningschef, rektorer och HR-chef för att bemöta oron och skapa en trygg 
arena för dialog. Möjlighet till enskilda samtal har erbjudits, men har ännu inte nyttjats. 
Förskolornas öppettider innebär särskilda utmaningar för personalplaneringen. 
Verksamheten är öppen mellan klockan 05.30 och 18.30, vilket kräver bemanning över 
mer än 13 timmar per dag. Särskilt den sena öppettiden skapar sårbarhet, då personal 
med detta schema börjar först klockan 10.00, samtidigt som barnantalet är som högst 
mellan klockan 9.00 och 12.00. Detta upplevs som stressande för personalen. 
Vid Pärlans förskola i Oderljunga är barnantalet lågt, med en prognos om 19 inskrivna 
barn av 38 möjliga platser inför höstterminen 2026. Trots detta krävs relativt hög 
bemanning på grund av de långa öppettiderna. Skollagen ställer krav på att tillräcklig 
personal alltid ska finnas för att garantera trygghet och säkerhet, även när få barn är 
närvarande. Långa öppettider innebär därmed ett ökat behov av schemalagda timmar, 
oavsett barnantal. 
Lågstadiet 
Under höstterminen har verksamheten påverkats av långtidssjukskrivningar bland 
personalen. Brist på tillgängliga vikarier samt återhållsamhet i vikarietillsättning, till 
följd av besparingskrav, har ökat belastningen på den personal som varit i tjänst. 
Personal som valt att avsluta sina anställningar har inte ersatts, i linje med de 
ekonomiska ramarna. 
Centralskolan 
Centralskolan har under 2025 haft både längre och kortare sjukskrivningar, främst 
kopplade till psykosociala faktorer. Detta har delvis varit en följd av vikariestoppet som 
inleddes 2024 samt andra väsentliga händelser under året. Viss sjukfrånvaro har även 
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haft orsaker som inte är arbetsrelaterade. Under hösten 2025 anställdes timvikarier för 
att minska behovet av att ordinarie personal täcker upp för varandra och därigenom 
minska arbetsbelastningen. 
Tjänstledigheter och föräldraledigheter har också förekommit. Utifrån sparkraven har 
inte all frånvaro ersatts, vilket bidragit till att de ekonomiska målen uppnåtts. Detta har 
dock påverkat arbetsmiljön och i viss mån även verksamhetens kvalitet. Bland annat har 
delar av det specialpedagogiska arbetet på högstadiet försenats då delar av teamet varit 
sjukskrivna under större delen av hösten. Vissa tjänster är svåra att tillfälligt ersätta på 
grund av generell brist på kompetens. Teamet är nu på väg tillbaka till full bemanning. 
Under hösten 2025 genomfördes en fördjupad arbetsmiljöenkät med fritextsvar i 
samverkan mellan rektor, fackliga ombud och skyddsombud. Analysen visade framför 
allt behov av en fulltalig ledning samt ökad belastning till följd av personalfrånvaro. En 
handlingsplan för det systematiska arbetsmiljöarbetet togs fram. Det lokala samarbetet 
med fackliga företrädare fungerar väl och är en viktig förutsättning för 
förbättringsarbetet. Den psykosociala arbetsmiljön har förbättrats under vintern, men det 
finns fortsatt viss oro inför framtiden, särskilt kopplat till frågan om biträdande rektor 
inför nästa läsår. 
Centralskolan har en hög andel legitimerade lärare och personal med god kompetens. 
Fokus ligger därför på att behålla befintlig personal. Förutom en god arbetsmiljö är 
kompetensutveckling en central faktor. Skolans utvecklingsarbete, med stöd av 
förstelärare, syftar till att stärka en lärande kultur där både kollektiv och individuell 
kompetensutveckling samverkar. Under 2026 kommer särskilt fokus ligga på hur 
individuellt och kollektivt lärande kan utvecklas och synliggöras i relation till 
verksamhetens behov. 
Elevhälsan 
Nämndens beslut att tillföra medel för en skolpsykolog på heltid bedöms stärka 
elevhälsans samlade arbete och bidra till ett mer förebyggande och hälsofrämjande 
arbetssätt. Den statliga utredningen En förbättrad elevhälsa (SOU 2025:113) kan, 
beroende på kommande beslut, komma att påverka elevhälsans uppdrag och 
bemanningsbehov. Under 2026 behöver dessutom en skolsköterska på 80 procent samt 
en skolpsykolog på heltid rekryteras till följd av pensionsavgångar. 
Vuxenutbildningen 
Vuxenutbildningen tillämpar heltid som norm. Medarbetare som inte arbetar heltid har 
valt detta frivilligt. Gällande rutiner för kort- och långtidsfrånvaro följs. 
Korttidsfrånvaron har varit låg och vid frånvaro har personalen gemensamt täckt upp för 
varandra, vilket bidragit till både kostnadskontroll och kontinuitet för eleverna. 
Arbetsmiljöarbetet är prioriterat och följs upp löpande. Arbetsmiljö är en stående punkt 
på arbetsplatsträffar, där frågor om belastning, oro och förbättringsåtgärder diskuteras. 
Flytten till nya lokaler innebar initialt en hög arbetsbelastning, men har nu resulterat i 
tydliga förbättringar i form av bättre ytor, modern teknisk utrustning, fler arbetsrum, 
grupprum, gemensamma elevytor samt elevkafeteria, vilket sammantaget bidrar till en 
god arbetsmiljö. 
Lillarydsverkstaden 
Sjukfrånvaron har minskat under året, vilket bedöms vara ett positivt tecken på 
förbättrad arbetsmiljö och ökad trivsel. Personalen visar en tydlig utveckling i sitt arbete 
och tar ett allt större ansvar för verksamheten. Gruppdynamiken är god och samarbetet 
inom arbetsgrupperna fungerar väl, vilket bidrar till både effektivitet och en trygg och 
utvecklande arbetsmiljö. 
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1.1.8 Utveckling och framtid 

Förskolan 
Utmaningar 
Förskoleverksamheten står inför flera samverkande utmaningar. Ett minskande 
barnunderlag i kombination med ekonomiska begränsningar påverkar både organisation 
och resursfördelning. Samtidigt ökar andelen barn i behov av särskilt stöd, vilket ställer 
högre krav på verksamhetens kompensatoriska förmåga. Därtill finns 
arbetsmiljöutmaningar kopplade till perioder av hög sjukfrånvaro och genomförda 
strukturella förändringar. 
Utvecklingsområden framåt 
Ett prioriterat utvecklingsområde är att stärka samarbetet med vårdnadshavare. Detta 
ska ske genom ökad involvering av föräldrar i barnens dokumentation, fortsatt 
erbjudande av trivselkvällar samt en nära och kontinuerlig dialog i det dagliga arbetet. 
Antalet genomförda utvecklingssamtal behöver öka, samtidigt som det universella 
föräldrastödet ABC fortsatt erbjuds. För att stärka likvärdigheten i utbildningen ses även 
möjligheten att utöka omfattningen av den allmänna förskolan. 
Det språkutvecklande arbetssättet är fortsatt centralt. Bildstöd och TAKK-material ska 
säkerställas i alla miljöer och vara tillgängliga på barnens nivå. Arbetet i smågrupper 
fortsätter för att ge fler barn möjlighet att uttrycka sig och aktivt delta i verksamheten. 
Kompetensutveckling kopplat till språkutvecklande arbetssätt är en viktig del i detta 
arbete. 
Inom ramen för Agenda 2030 ska hållbarhetsmålen i högre grad integreras i 
temaarbeten och göras tydliga i planeringen, exempelvis genom att ange vilka globala 
mål som berörs. 
Lågstadiet 
Lågstadiet befinner sig i en viktig utvecklingsfas med fokus på att stärka kvalitet, 
resultat och service gentemot barn, elever och vårdnadshavare. För att nå detta krävs ett 
långsiktigt och strukturerat arbete där undervisningens innehåll och organisationens 
arbetssätt utvecklas parallellt. 
En central del i utvecklingsarbetet är samverkan med Malmö universitet, som ger 
tillgång till aktuell forskning och beprövad erfarenhet. Genom kollegialt lärande, 
handledning och riktade fortbildningsinsatser stärks personalens kompetens och 
undervisningen vilar i högre grad på vetenskaplig grund. 
Språkutveckling är ett prioriterat område. Ett medvetet och systematiskt arbete med 
språk i alla ämnen och verksamheter ska bidra till ökad måluppfyllelse och bättre 
förutsättningar för lärande. Detta förutsätter att språkutvecklande arbetssätt integreras i 
undervisningen och att personalen får fortsatt stöd och kompetensutveckling. 
Verksamheten påverkas samtidigt av en stram budget, vilket begränsar möjligheten till 
snabba satsningar och kräver tydliga prioriteringar. För att ändå kunna höja 
undervisningskvaliteten behöver resurser användas strategiskt och riktas till insatser 
med störst effekt på elevernas lärande. Organisation, schemaläggning och 
resursfördelning behöver därför ses över. 
Det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas ytterligare. Skola och fritidshem ska 
arbeta mer enhetligt med uppföljning, analys och planering av utvecklingsinsatser. 
Genom att i högre grad använda resultat, observationer och annan relevant data skapas 
bättre underlag för beslut och mer träffsäkra insatser. 
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Särskilda fokusområden framåt är att ta fram en gemensam screeningplan och ett årshjul 
för båda skolorna, stärka språkutvecklingen i all undervisning samt vidareutveckla 
arbetet och organisationen kring flexgrupper. Dessa insatser förväntas leda till ökat 
samarbete mellan personalen, minskad stress och en gemensam samsyn kring 
likvärdighet. Screeningplanen ska säkerställa tidig upptäckt av behov och rätt 
stödinsatser, medan utvecklingen av flexgrupper bedöms kunna stärka stödet till elever 
med särskilda behov och samtidigt skapa en lugnare lärmiljö för övriga elever. 
Elevhälsan 
Nämndens beslut att tillföra medel för en skolpsykolog på heltid bedöms bidra till en 
mer sammanhållen elevhälsa samt stärka det förebyggande och hälsofrämjande arbetet. 
Den statliga utredningen En förbättrad elevhälsa (SOU 2025:113) kan, beroende på 
vilka förslag som genomförs, komma att påverka elevhälsans uppdrag, arbetsuppgifter 
och bemanningsbehov. Under 2026 behöver även rekrytering ske av en skolsköterska på 
80 procent samt en skolpsykolog på heltid till följd av pensionsavgångar. 
Centralskolan 
Centralskolan står inför ett behov av organisatoriskt förändringsarbete. 
Grundorganisationen kommer till största delen att kvarstå, men under 2026 kommer 
fokus ligga på att inventera befintliga och tidigare strukturer, processer och arbetssätt. 
Syftet är att tydliggöra arbetsorganisationen för det dagliga arbetet, skapa en stabil 
utvecklingsorganisation som driver förbättrings- och förändringsarbete samt säkerställa 
en ändamålsenlig struktur inom elevhälsoteamet. Sammantaget ska detta stärka arbetet 
mot ett gemensamt mål – ökad måluppfyllelse för eleverna. 
Inför läsåret 2026/27 kommer en årskurs med omfattande behov att börja i årskurs 4 på 
Centralskolan. Detta innebär en risk för ökade kostnader kopplade till elevassistenter 
och stödåtgärder. Organiseringen av särskilda undervisningsgrupper och 
specialpedagogiska insatser behöver därför ses över. 
Det skolutvecklingsarbete som inleddes 2025 kommer att fördjupas och intensifieras 
under 2026. Förstelärargruppen har lagt en stabil grund för långsiktigt förbättringsarbete 
och visat goda förutsättningar för att bygga en hållbar förbättringskapacitet. Samarbetet 
med Malmö universitet har fungerat väl och kommer att fortsätta vara en viktig del av 
utvecklingsarbetet. 
Vuxenutbildningen 
Från och med juni 2026 inför socialtjänsten aktivitetskrav, vilket kan leda till att fler 
individer anvisas till studier. Detta bedöms främst påverka SFI, där fler elever med 
behov av extra stöd kan tillkomma. Samverkan med arbetsmarknadsenheten och 
försörjningsstöd är redan etablerad och kommer fortsatt vara viktig. 
Nya regler för rätten till SFI införs framöver i syfte att korta studietiderna genom 
tidsbegränsning. Samtidigt införs nya statsbidrag för yrkesvux 2026, med ökade krav på 
medfinansiering. Platserna dimensioneras i samverkan inom Familjen Helsingborg, 
vilket kan innebära minskade intäkter. En fortsatt utmaning är att öka andelen elever 
som fullföljer yrkesutbildningarna, där måluppfyllelsen är hög bland de som stannar 
kvar. 
Vuxenutbildningen fortsätter arbeta mot ökad kvalitet och måluppfyllelse genom stärkt 
studievägledning med uppdaterade studieplaner, ett genomgående språkutvecklande 
arbetssätt, anpassningar och stöd för elever i behov av särskilt stöd samt ett fortsatt 
värdegrundsarbete. Inom introduktionsprogrammen ligger fokus på individanpassad 
undervisning, studieteknik och motivationshöjande insatser för att förbereda eleverna 
för vidare studier eller arbetsliv. 
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Lillarydsverkstaden 
Utmaningar och utveckling framåt 
Under året har fokus legat på att stärka verksamhetens långsiktiga hållbarhet. 
Prioriterade utvecklingsområden framåt är ökad marknadsföring av verksamhetens 
tjänster, att fortsatt vara en stabil och utvecklande arbetsplats för personer i 
arbetsmarknadsåtgärder eller med särskilda behov samt att fördjupa samarbetet med 
lokala aktörer. Genom fortsatt kvalitet, god samverkan och en tydlig 
utvecklingsinriktning bedöms verksamheten stå väl rustad inför kommande år. 



 

 

 

 

 

 
 

¡rsredovisning 2025 
Byggnadsnªmnd 

 
  



Byggnadsnªmnd, ¡rsredovisning 2025 2(13) 

�,�Q�Q�H�K�n�O�O�V�I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J

���� �1�l�P�Q�G�H�U�Q�D�V���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J��������������������������������������������������������������������������������

�������� �%�\�J�J�Q�D�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������ �1�l�P�Q�G�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J��������������������������������������������������������

������������ �3�H�U�L�R�G�H�Q�V���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U����������������������������������������������������������������������

������������ �(�N�R�Q�R�P�L�V�N���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J��������������������������������������������������������������������������������������������������

������������ �,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�����X�W�I�D�O�O����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������ �0�n�O�����R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W�V�W�\�U�Q�L�Q�J��������������������������������������������������������������������������������������������

������������ �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�W�W���1�\�F�N�H�O�W�D�O����������������������������������������������������������������������������������

������������ �9�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H����������������������������������������������������������������������

������������ �8�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���I�U�D�P�W�L�G��������������������������������������������������������������������������������������������������

 

  



Byggnadsnªmnd, ¡rsredovisning 2025 3(13) 

�� �1�l�P�Q�G�H�U�Q�D�V���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J

���������%�\�J�J�Q�D�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q��

������������ �1�l�P�Q�G�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J��

Byggnadsnªmnden ansvarar fºr hantering av ªrenden som styrs av plan- och bygglagen 
dvs bygglov, anmªlningsªrenden, tillsyn och kontroll. Vidare hanteras 
detaljplaneªrenden enligt delegation fr¬n kommunfullmªktige och kommunstyrelsen. 
Byggnadsnªmnden hanterar ªven kart- och mªtfr¬gor samt lantmªteriªrenden. 

Plan- och byggfºrvaltningen ansvarar fºr beredning och handlªggning av ªrenden till 
byggnadsnªmnden samt fºr uppdrag ¬t kommunstyrelsen som berºr kommunens 
samlade utveckling. Fºrvaltningen svarar fºr ºversiktsplanearbete, ºvergripande 
trafikplanering, mark- och exploateringsfr¬gor, bostadsfºrsºrjningsfr¬gor, tomt-
/markfºrsªljning och strategiska miljºfr¬gor. E-tjªnstutvecklingen ligger ocks¬ inom 
fºrvaltningens verksamhetsomr¬de. Vidare har plan- och byggfºrvaltningen flera 
uppdrag nªr det gªller projektledning och gestaltningsfr¬gor som stºd fºr teknik- och 
servicefºrvaltningen. 

Plan- och byggfºrvaltningen kommer ªven fortsªttningsvis ha ett stort inflytande p¬ 
kommunutvecklingsprocesserna. 

Verksamhetsid®n bygger p¬ att ¬stadkomma god samhªllsbyggnad och arkitektur som 
frªmjar h¬llbar utveckling socialt, ekonomiskt och miljºmªssigt. Verksamheten ska 
prªglas av engagemang, god service och ett bra bemºtande. Arbetet ska bygga p¬ 
samverkan, innovation och utveckling samt inv¬narnas, fºretagens och besºkarnas bªsta 
fºr ºgonen. 
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Fºljande vªsentliga hªndelser har genomfºrts/genomfºrs under perioden: 

 Detaljplan industriparken (biogas) har antagits av Byggnadsnªmnden i bºrjan p¬ 
2025 och vunnit laga kraft, ansºkan marklov/bygglov p¬ vªg till kommunen. 
Miljºprºvning p¬g¬r. 

 Detaljplan fºr Ybb¬sen har antagits av kommunfullmªktige och vunnit laga 
kraft, bygglovsbeslut taget i Byggnadsnªmnden i sept. 2025. 

 Detaljplanearbete fºr Gjºco p¬g¬r, granskning genomfºrd, bearbetas fºr 
antagande. 

 Detaljplanearbete fºr parkering vid ICA p¬g¬r. 
 Trivselvandring i Oderljunga har genomfºrts i bºrjan p¬ 2025. 
 Inspel till Trafikverket till ¡VS (¡tgªrdsvalsstudie) vªg 108 utifr¬n dialoger 
med fºretag och inv¬nare har lªmnats via yttrande fr¬n kommunstyrelsen, hºsten 
2025. 

 Yttranden har beslutats beslutas av kommunstyrelsen fºr Regional 
infrastrukturplan, Transportstrategi, Nationell infrastrukturplan m.fl. 
styrdokument hºsten, vintern 2025. 

 Avtal med Lantmªteriet fºr leverans BAL (Byggnad Adress Lªgenhet) och DRK 
(Digital registerkarta) ªr undertecknade i bºrjan p¬ 2025. 

 Leveranser till Lantmªteriet genomfºrs kontinuerligt. 
 Mycket systemunderh¬ll p¬/i GIS systemet pga. uppdateringar/sªkerhet. 
 Samverkan med de andra 6K kommunerna och andra nªtverk i Sk¬ne, tex. 
SamGIS Sk¬ne. 
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 Samverkan plan- och bygg med teknik och service kring GIS/kartunderlag fºr 
belysning, grºnytor m.m. Inmªtning av belysning i Perstorp ªr avslutad.

 GIT-ingenjºr/samordnare fºr 6K ªr anstªlld i bºrjan p¬ ¬ret (anstªlld av Bjuvs 
kommun). 

 Olika e-tjªnster till Plan o bygg men ªven andra fºrvaltningar har tagits fram/tas 
fram. Samverkar med kommuner i Sk¬ne Nordvªst och Halland gªllande e-
tjªnsterna. 

 Arbete med ny delegeringsordning klar och beslutad av Byggnadsnªmnden i 
bºrjan p¬ ¬ret 

 Samordnad tillsyn bostadsmiljºer med Sºder¬sens miljºfºrbund m.fl. 
myndigheter ªr genomfºrd och fortsatt tillsynssamverkan p¬g¬r 

 Torgutredning levererad till politiken fºr stªllningstagande fºrsta halvan av 
2025. 

 Fastighetsfºrsªljning och genomfºrandefr¬gor kopplat till industrimark Lillaryd 
hanteras. 

 Arbete p¬g¬r med handlingsplan fºr bostadsfºrsºrjning, samr¬d okt.-dec. 
genomfºrt efter beslut i kommunstyrelsen i okt. 

 Arbete med gemensam bostadsmarknadsanalys inom Familjen Helsingborg har 
slutfºrts hºsten 2025. 

 Traineeprojekt inom Familjen Helsingborg Goda och attraktiva boendemiljºer 
slutfºrt i aug. 2025. 

 Uppdatering av klimat- och energianalys p¬g¬r. 
 Analys av fºretagens behov av verksamhetsmark p¬g¬r. 
 Byggnadsnªmnden beslutade i dec. 2025 om godkªnnande infºr antagande i 
kommunfullmªktige fºr detaljplan industriparken. 

 Deltar i ºvergripande projektet  Digital Post. 
 Medverkar vid Live-sªndning av Kommunfullmªktige via Youtube. 
 Har ing¬tt i ansºkan och ing¬r i fortsatt projektarbete fºr ESF-projektet kring 
bl.a. omr¬desutveckling, arbetsmarknadsinsatser m.m. 

 Stort fokus p¬ implementering av ny plan- och bygglag fr¬n 1 dec. via 
uppdaterad hemsida, ny delegeringsordning, arbete med mallar, rutiner, e-
tjªnster m.m. 

 Kommungemensam utbildning i nya PBL (Plan- och bygglag) fºr Familjen 
Helsingborg genomfºrdes i november 2025. 

 Fortbildning fºr Byggnadsnªmnden i ny Plan- och bygglag genomfºrdes hºsten 
2025. 

 Ordinarie lºpande arbete kring planer, bygglov, bygganmªlan, tillsyn, kart- och 
mªtarbete, adressªttning, lªgenhetsregister m.m. 

Utmaningen ªr kontinuerligt att antalet handlªggare ªr f¬, bl.a. saknar resurser fºr 
tillsynshantering, miljºstrategiskt arbete och mark och exploatering. Varje person 
besitter expertfunktioner, vilket gºr verksamheten s¬rbar vid t.ex. semester, sjukdom 
eller om personal slutar. 

En utmaning har ocks¬ varit IT-problem kopplat till v¬ra system. 

Utmaningar ªr vidare de sªkerhetskrav m.m. som krªvs av Lantmªteriet p¬ hantering av 
digital data fr¬n kommunerna samt de fºrhandlingar som p¬g¬r kring avtal mellan 
kommunerna och lantmªteriet kring leverans av data samt ersªttning fºr detta. 

En utmaning ªr ocks¬ fºrªndringar i Boverkets byggregler fr¬n juli samt alla de 
lagfºrªndringar i Plan- och bygglagen som gªller fr¬n 1 dec.  ven lagen om 
kommunernas bostadsfºrsºrjningsansvar har ªndrats fr¬n 1 mars. 
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Utºver dessa verksamhetsspecifika hªndelser ¬ladesbyggnadsnªmnden ett 
besparingskrav p¬ 2% av driftramsbudget. Fºr nªmnden innebar detta 99.900kr. 
¡tgªrder presenterades fºr Byggnadsnªmnden i maj och genomfºrdes under ¬ret. 
Ytterligare besparingar presenterades fºr kommunstyrelsen i september och innefattade 
frªmst ºkade intªkter om totalt 100.000kr. 

Arbetet lºper p¬ enligt verksamhetsplan 2025 trots relativt begrªnsade resurser. Plan- 
och byggfºrvaltningen har trots besparingskrav haft hºg m¬luppfyllelse. Att hantera 
besparingskraven ªr en utmaning d¬ de flesta kostnader ªr fasta t.ex. lºnekostnader och 
lokaler. Verksamheten ªr ocks¬ beroende av intªkter, vilket kan vara sv¬rt att 
prognosticera. Fºrvaltningen har bidragit till positivt resultat i Nºjd kundindex (NKI), 
fºretagsklimat. Fºrvaltningen arbetar med stªndig fºrbªttring och utveckling av 
verksamheten och har korta handlªggningstider. 

������������ �(�N�R�Q�R�P�L�V�N���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J��

�����������������5�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�����X�W�I�D�O�O��

�5�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�����W�N�U �%�R�N�V�O�X�W���������� �%�R�N�V�O�X�W���������� �%�X�G�J�H�W���������� �%�R�N�V�O�X�W���������� 

Verksamhetens 
intªkter 

1 400 1 344 1 068 1 312 

Verksamhetens 
kostnader 

-6 678 -5 916 -6 063 -5 758 

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V��
�Q�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G 

������������ ������������ ������������ ������������ 

Kommunbidrag 5 391 4 820 4 995 4 995 

Statsbidrag 0 0 0 0 

�1�l�P�Q�G�H�Q�V���U�H�V�X�O�W�D�W ������ ������ �� ������ 

�9�D�U�D�Y��
�V�H�P�H�V�W�H�U�O�|�Q�H�V�N�X�O�G 

�� �� �� ���� 

�1�l�P�Q�G�H�Q�V���U�H�V�X�O�W�D�W��
�H�[�N�O�X�V�L�Y�H��
�V�H�P�H�V�W�H�U�O�|�Q�H�V�N�X�O�G 

������ ������ �� ������ 

Nªmnden redovisade ett positivt resultat fºr ¬r 2025 med 549 tkr. 

¡ret hade en positiv p¬verkan av fºrªndring av semesterlºneskuld om 82 tkr. 
Exkluderas denna p¬verkan slutade ¬ret med ett positivt resultat om 467 tkr. En stor 
anledning till resultatet ªr de ºkade bygglovsintªkterna som ºversteg budget med 
155 tkr, samt planintªkter som ºversteg budget med 68 tkr. 

I maj��¬lades Byggnadsnªmnden ett besparingskrav om 100 tkr dªr ¬tgªrderna var 
¬terh¬llsamhet med representationer, inkºp av utrustning och sammanslagning av 
nªmnder dªr det ans¬gs vara mºjligt. Utºver detta beslutades ªven att inte nyttja externa 
resurser fºr konsulttjªnster som exempelvis miljºstrateg. Detta genomfºrdes med n¬got 
bªttre utfall ªn ursprungliga berªkningar och den sammanslagna effekten av ¬tgªrderna 
gav en besparing om 128 tkr. I september meddelade Byggnadsnªmnden mºjliga 
besparingar om ytterligare 100 tkr i form av ºkade intªkter. 

Vidare har en generell ¬terh¬llsamhet r¬tt under hela ¬ret och detta, i kombination med 
lªgre kostnader fºr underh¬ll av utrustning och fordon samt lªgre kostnader fºr 
kommungemensamma licenser i och med ny upphandling, resulterat i att ytterligare 
100 tkr har lyckades sparas. 
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�������������� �(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���X�W�I�D�O�O

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W �5�H�V�X�O�W�D�W�����W�N�U 

Byggnadsnªmnd 72 

Planverksamhet 31 

Bygglovsverksamhet 212 

MBK-verksamhet 66 

Plan- och byggkontor 168 

�6�X�P�P�D���W�R�W�D�O�W ������ 

Nªmnden redovisade totalt sett ett ºverskott p¬ 549 tkr fºr ¬r 2025. 

�%�\�J�J�Q�D�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q 

Redovisade en positiv budgetavvikelse p¬ 72 tkr. Detta var p¬ grund av lªgre kostnader 
fºr arvoden ªn budget eftersom det lºpande under ¬ret fºrts dialog fºr att sl¬ ihop 
nªmnder i de fall det ªr mºjligt. Utºver detta har ªven besparingar inom representation 
gjorts som en ¬tgªrd i det beslutade besparingskravet. 

�3�O�D�Q�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q 

Redovisade ett ºverskott om 31 tkr.��Detta berodde frªmst p¬ hºgre intªkter ªn 
budgeterat p¬ grund av hºgre aktivitet inom nªringslivet. Motverkat av att 
verksamheten under en period haft 1,5 planarkitekt fºr ºverlªmning infºr ledighet. 
Verksamheten har likt ºvriga plan och bygg ocks¬ haft en ¬terh¬llsamhet kring 
verksamhetens kostnader i och med det besparingskrav som r¬tt under 2025. 

�%�\�J�J�O�R�Y�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q 

Redovisade ett ºverskott p¬ 212 tkr fºr ¬ret. Infºr ¬ret hade det budgeterats fºr samma 
niv¬ av bygglovsintªkter som 2024. Det slutliga utfallet visade p¬ betydligt hºgre 
intªkter och ºverstiger budget med 155 tkr genom hºgre aktivitet inom nªringslivet. 
Verksamheten har likt ºvriga fºrvaltningen agerat med ¬terh¬llsamhet i ¬tanke i och 
med besparingskravet. Nºdvªndiga utbildningar inom nya PBL och BBR ªr 
genomfºrda. 

�0�%�.���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q 

Redovisade ett ºverskott p¬ 66 tkr fºr ¬ret. Verksamhetens intªkter kom in n¬got hºgre 
ªn budgeterat. Stor del av ºverskottet fanns i verksamhetens kostnader dªr frªmst 
kostnader fºr underh¬ll av fordon var lªgre ªn budget. 

�3�O�D�Q�����R�F�K���E�\�J�J�Q�D�G�V�N�R�Q�W�R�U 

Redovisade ett ºverskott p¬ 168 tkr fºr ¬ret. ¥verskottet uppkom frªmst p¬ grund av 
¬terh¬llsamhet kring kostnader kopplat till besparingskravet. 
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���������� �,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�����X�W�I�D�O�O

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�����W�N�U �%�R�N�V�O�X�W���������� �%�R�N�V�O�X�W���������� �%�X�G�J�H�W���������� �%�R�N�V�O�X�W���������� 

Inventarier, 
datautrustning 

57 214 400 0 

�6�X�P�P�D���W�R�W�D�O�W ���� ������ ������ �� 

Nªmnden hade fºr ¬ret 2025 investeringsmedel fºr totalt 400 tkr kopplade till 
datautrustning. Inga investeringar gjordes under 2025 och dªrav var inga medel 
fºrbrukade. En l¬ngsiktig investeringsplan har tagits fram och byggnadsnªmnden 
ºnskade dªrfºr att fºra ºver ¬terst¬ende investeringsmedel om 400 tkr till 2026 fºr att 
finansiera kommande behov investeringar av handdator och fordon.  

������������ �0�n�O�����R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W�V�W�\�U�Q�L�Q�J��

 
De m¬l som beslutats i fullmªktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning. 
Planering av m¬l ªr en naturlig del i kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en 
tydlig modell fºr m¬lstyrning som beskriver hur de koncernºvergripande m¬len bryts 
ner genom att nªmnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter. 

Indikatorerna fºljs upp tv¬ g¬nger per ¬r, i halv¬rsbokslutet (T2) och ¬rsredovisning. 
Verksamheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer i vardagen 
med stºd av de aktiviteter som beskrivs i verksamhetsplan. Det ªr via dialog mellan 
chef och medarbetare denna planering genomfºrs. 

M¬luppfyllelse bedºms enligt tabell nedan: 

 

�����������������,���3�H�U�V�W�R�U�S���V�N�D���n�U�O�L�J�H�Q���I�O�H�U���E�D�U�Q���R�F�K���X�Q�J�D���Y�l�[�D���X�S�S���L��
�W�U�\�J�J�K�H�W�����M�l�P�O�L�N�K�H�W���R�F�K���P�H�G���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���I�|�U�Y�H�U�N�O�L�J�D���V�L�Q��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

Plan- och byggfºrvaltningen har och kommer fortsatt beakta barn och ungas behov och 
verka fºr att barn och unga blir hºrda i plan- och exploateringsprojekt, 
lokalfºrsºrjningsfr¬gor, gestaltning av utemiljºer, bygglov m.m. som berºr barn och 
unga. Exempel under 2025 d¬ barn och unga involverats bl.a. i kommunens arbete med 
handlingsplan fºr bostadsfºrsºrjning. 

Metoder kommer utvecklas fºr barnkonventionen i fysisk planering i linje med 
kommunens samlade arbete med infºrande av barnkonventionen i kommunens olika 
verksamheter. 

Detta bidrar till att fºrbªttra barn och ungas uppvªxtvillkor genom att deras behov 
tillfredsstªlls i den fysiska miljºn men bidrar ocks¬ till att barn och unga kªnner sig 
sedda och kan bidra i det demokratiska samhªllsbygget. 
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�������������� �,���3�H�U�V�W�R�U�S���V�N�D���n�U�O�L�J�H�Q���I�O�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H���K�D���K�n�O�O�E�D�U�D���O�L�Y�V�P�L�O�M�|�H�U��
�V�R�P���E�L�G�U�D�U���W�L�O�O���|�N�D�G���I�R�O�N�K�l�O�V�D

Plan-och byggfºrvaltningen har bidragit och kommer att bidra till mark-och 
planberedskap fºr attraktiva bostªder genom utpekande och gestaltning av lªmpliga 
bostadsomr¬den m.m. Fr¬gor kring god boendemiljº bevakas i bygglov, planer, avtal, 
tillsyn m.m.

Vidare kommer verksamheten fortsatt arbeta med tillsyn utifr¬n anmªlningar.  ven 
insatser i tillsyn i eftersatta bostadsmiljºer kommer fortsatt samordnas med 
sªkerhetschefen och andra myndigheter.

Fºrvaltningen har arbetat med och kommer fortsªtta verka fºr implementering av 
miljºstrategiskt arbete bl.a. klimat-och energiprogram, avfallsplan m.m. bl.a. i fysisk 
planering men ªven i andra processer och verksamheter, t.ex. arbete i vattenr¬d, 
underlªtta etablering av h¬llbar energi m.m.

Plan-och byggfºrvaltningen har i samverkan med kommunledningsfºrvaltningen, 
socialfºrvaltningen och Perstorpsbostªder arbetat de strategiska 
bostadsfºrsºrjningsfr¬gorna genom besvarande av Boverkets bostadsmarknadsenkªt
och genom att ta fram handlingsplan fºr bostadsfºrsºrjning. Ett viktigt underlag ªr bl.a. 
Familjen Helsingborgs gemensamma bostadsmarknadsanalys dªr Perstorps kommun 
ing¬r i framtagandet.

Dessa insatser bidrar samlat till en bªttre livsmiljº fºr kommunens inv¬nare och frªmjar 
kommunens attraktivitet.

�,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�U �8�W�I�D�O�O�����������8�W�I�D�O�O�����������8�W�I�D�O�O�����������0�n�O�Y�l�U�G�H��
��������

Medborgarundersºkningen -Kan 
rekommendera andra att flytta till 

kommunen, andel (%) 

35,4 29,4 27,7 57

�������������� �,���3�H�U�V�W�R�U�S���V�N�D���n�U�O�L�J�H�Q���I�O�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H���K�D���W�U�\�J�J�D���R�F�K��
�X�W�Y�H�F�N�O�D�Q�G�H���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O���H�J�H�Q�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J

Plan-och byggfºrvaltningen har lagt stort fokus p¬ och kommer fortsatt prioritera mark-
och planberedskap fºr fºretag, ha en god service i myndighetsutºvning, 
exploateringsverksamhet m.m. I detta ligger ocks¬ utveckling av attraktiv mark fºr 
bostadsutveckling.

Fºr att bidra till ºkad sysselsªttning, utveckla kommunen och verksamheten har 
fºrvaltningen tagit emot LIA-praktikant inom bygglov.

Insatserna bidrar till bªttre fºrutsªttningar fºr tillvªxt genom att tillgodose behov hos 
inv¬nare, fºretagare och potentiella inflyttande. Att ta emot praktikanter m.fl. bidrar till 
att stªrka individer och visa p¬ en mºjlig framtida karriªr. Vidare ger det insyn och 
p¬verkansmºjligheter i kommunens verksamheter.
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�������������� �3�H�U�V�W�R�U�S�V���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q���V�N�D���K�D���H�Q���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���K�n�O�O�E�D�U��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J��

Som tidigare beskrivits arbetar fºrvaltningen kontinuerligt fºr effektivisering av 
verksamheten, fokus p¬ utvecklingsprocesser och digitalisering. Vidare ing¬r i 
verksamheten att arbeta med ett tillvªxt- och utvecklingsperspektiv i ordinarie 
arbetsprocesser. 

Det ªr en sjªlvklarhet att ha fortsatt kontroll ºver tilldelat budgetutrymme och ha en 
budget i balans. Fºrvaltningen har kontroll ºver ekonomin. 

Vidare ªr det viktigt att ha balans mellan ekonomisk hush¬llning och ¬terh¬llsamhet 
med skattemedel samtidigt som det ªr viktigt att blicka fram¬t och satsa p¬ frªmjande 
insatser. 

���������������� �$�Q�D�O�\�V���R�F�K���V�O�X�W�V�D�W�V��

Plan- och byggfºrvaltningen arbetar kontinuerligt med uppfºljning, kvalitetsutveckling, 
utveckling av rutiner, information m.m. p¬ veckomºten en g¬ng per vecka d¬ samtliga 
deltar. Vidare sker uppfºljning kring ekonomi, verksamhetsplan m.m. p¬ APT eller 
sªrskilda bokade tider. D¬ fºrvaltningen ªr liten ªr det ocks¬ mºjligt att spontant 
sammankalla gruppen. Sªrskilt utsedda personer arbetar med utveckling av processer 
och verktyg i samverkan. Detta arbetssªtt kommer att fortg¬ 2026 och fram¬t. 

Fºrvaltningen kommer ha stort fokus och har hºg m¬luppfyllelse kring att implementera 
och utveckla digitaliseringen av samhªllsbyggnadsprocessen fºr att effektivisera och 
fºrbªttra verksamheten. I detta ligger till exempel utveckling av e-tjªnster, hemsida, 
utveckling av mallar och rutiner kopplade till ªrendehanteringssystemet samt att 
utveckla kartbasen och dra nytta av det digitaliserade bygglovarkivet och detaljplanerna. 
Detta arbete kommer att fortg¬ kontinuerligt. 

Fokus har varit och ligger fortsatt p¬ att hantera myndighetsutºvningen enligt lagkrav 
och fullfºlja politiska uppdrag. 
 
Fºrvaltningen har bidragit med och kommer ªven fortsatt ha fokus p¬ det tvªrsektoriella 
arbetet i kommunen. Konkreta aktiviteter ªr de p¬g¬ende trivselvandringarna, 
deltagande i trygghetsr¬d, dialogprocesser med fºretagare och inv¬nare m.m. 

Utvecklingen av servicen till fºretagarna i samverkan med bl.a. nªringslivschefen ªr en 
mycket viktig punkt och fortg¬r kontinuerligt. Det gªller allt fr¬n markanvisningar till 
bygglovsprocesser. Just nu p¬g¬r flera stora utvecklingsprojekt med verksamheter dªr 
fºrvaltningen bidrar med allt fr¬n avtal till bygglov. Fºrvaltningen kommer vidare att 
fortsatt bidra till mark- och planberedskap fºr bostadsutveckling och 
verksamhetsutbyggnad samt driva arbetet med bostadsfºrsºrjningen i kommunen. 
Fºrvaltningen arbetar ocks¬ med en samlad god gestaltning av livsmiljºer vilket bidrar 
till god folkhªlsa, h¬llbarhet och inte minst kommunens attraktivitet. 

Fºrvaltningen har arbetat med och kommer fortsªtta verka fºr implementering av 
miljºstrategiskt arbete bl.a. klimat- och energiprogram, avfallsplan m.m. bl.a. i fysisk 
planering men ªven i andra processer och verksamheter, t.ex. arbete i vattenr¬d, 
underlªtta etablering av h¬llbar energi m.m. 

Ovanst¬ende insatser har bªrighet p¬ alla m¬len och syftar till att fºrbªttra kvaliteten i 
verksamheten och bidrar samlat till en positiv kommunutveckling genom att fler 
perspektiv beaktas och en bªttre samverkan. Det ªr inte mºjligt att uppn¬ fullstªndig 
m¬luppfyllelse, men det ªr viktigt att fortsatt arbeta med samma inriktning. 
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���������� �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�W�W���1�\�F�N�H�O�W�D�O

���������������� �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W��

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�W�W �8�W�I�D�O�O���������� �8�W�I�D�O�O���������� 

�'�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�U 
Antal antagna detaljplaner i 
fullmªktige 

2 2 

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���E�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N 
Antalet s¬lda fastigheter med 
bostadsmark 

2 1 

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���D�Y��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�D�U�N 
Antalet s¬lda fastigheter med 
verksamhetsmark 

2   1 

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���|�Y�U�L�J���P�D�U�N 
Antalet s¬lda fastigheter med 
ºvrig mark 

0   0 

�0�l�W�W�M�l�Q�V�W�H�U�����8�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U 
Antal utsªttningar 

8 6 

�0�l�W�W�M�l�Q�V�W�H�U�����/�l�J�H�V�N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U 
Antal lªgeskontroller 

17 13 

�1�\�E�\�J�J�Q�D�G�V�N�D�U�W�R�U��
�����)�X�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�D�����3�U�L�Y�D�W�� 
Antal nybyggnadskartor 

1 0 

�1�\�E�\�J�J�Q�D�G�V�N�D�U�W�R�U��
�����)�X�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�D�����)�|�U�H�W�D�J�� 
Antalet fullstªndiga 
nybyggnationskartor 

12 4 

�1�\�E�\�J�J�Q�D�G�V�N�D�U�W�R�U��
�����)�X�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�D�����.�R�P�P�X�Q�D�O�W�� 
Antal nybyggnadskartor 

1 1 

�g�Y�U�L�J�D���N�D�U�W�R�U�����)�|�U�H�W�D�J�� 
Antalet enkla kartor, 
lªgeskontroller och grundkartor 

7 7 

�g�Y�U�L�J�D���N�D�U�W�R�U�����.�R�P�P�X�Q�D�O�W�� 
Antalet enkla kartor, 
lªgeskontroller och grundkartor 

10 1 

�g�Y�U�L�J�D���N�D�U�W�R�U�����3�U�L�Y�D�W�� 
¥vriga kartor - enkla kartor, 
lªgeskontroller och grundkartor 

24 29 

�%�\�J�J�O�R�Y�V�l�U�H�Q�G�H�Q���I�|�U��
�H�Q�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V�����3�U�L�Y�D�W�� 
Bygglov fºr nya bostªder 

4 2 

�%�\�J�J�O�R�Y�V�l�U�H�Q�G�H�Q�����)�|�U�H�W�D�J�� 
Antalet bygglovsªrenden 

12 14 

�%�\�J�J�O�R�Y���O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U��
���K�\�U�H�V�K�X�V�� 
Bygglov fºr lªgenheter 
(hyreshus) 

0 0 

�%�\�J�J�O�R�Y�V�S�O�L�N�W�L�J�D���l�Q�G�U�L�Q�J�D�U��
�R�F�K���W�L�O�O�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q�H�U�����3�U�L�Y�D�W�� 
Bygglov fºr ªndringar och 
tillbyggnader 

15 16 

�7�L�G�V�E�H�J�U�l�Q�V�D�G�H���V�l�V�R�Q�J�V�O�R�Y 
Antal 
tidsbegrªnsade/sªsongslov 

0 1 
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�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�W�W �8�W�I�D�O�O���������� �8�W�I�D�O�O���������� 

�5�L�Y�Q�L�Q�J�V�O�R�Y 
Antal ansºkta rivningslov 

5 3 

�6�N�\�O�W�O�R�Y�����)�|�U�H�W�D�J�� 
Antal skyltlov 

2 1 

�6�R�O�F�H�O�O�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J��
���%�D�W�W�H�U�L�S�D�U�N�� 
Bygglov av solcellsanlªggning 

1 1 

�7�L�O�O�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q���D�Y���H�Q��
���W�Y�n�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V 
 

1 2 

�$�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H��
�����$�W�W�H�I�D�O�O�V�n�W�J�l�U�G 
Anmªlningsªrenden fºr 
attefalls¬tgªrder 

11 4 

�$�Q�P�l�O�D�Q��
�$�W�W�H�I�D�O�O�V�K�X�V���)�U�L�J�J�H�E�R�G 
 

6 3 

�$�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H��
�����6�W�D�N�H�W���P�X�U���H�O�G�V�W�D�G 
Antal anmªlningsªrenden 
staket/mur/eldstad 

16 15 

�(�Q�N�H�O�W���D�Y�K�M�l�O�S�W�D���K�L�Q�G�H�U 
Antal ªrenden kring enkelt 
avhjªlpta hinder 

58 10 

�7�L�O�O�V�\�Q�V�l�U�H�Q�G�H 
Antal anmªlningar om ov¬rdade 
fastigheter 

29 34 

�$�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H��
�����,�Q�G�X�V�W�U�L�S�D�U�N�H�Q�����)�|�U�H�W�D�J�� 
Antal anmªlningsªrenden 

17 2 

�6�W�U�D�Q�G�V�N�\�G�G 
Antal Strandskyddsªrende 

0 1 

�$�Q�P�l�O�D�Q���+�L�V�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O 
Antal hissprotokoll 

8 7 

�$�Q�P�l�O�D�Q���2�9�.���3�U�R�W�R�N�R�O�O 
Antal OVK protokoll 

37 27 
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���������� �9�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H

�+�H�O�W�L�G�V�U�H�V�D�Q�����7�L�O�O�V�Y�L�G�D�U�H�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J�D���V�\�V�V�H�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�J�U�D�G����������

�1�l�P�Q�G 
�8�W�I�D�O�O��
�0�l�Q��
�������� 

�8�W�I�D�O�O��
�.�Y�L�Q�Q
�R�U��
�������� 

�8�W�I�D�O�O��
�������� 

�8�W�I�D�O�O��
�0�l�Q��
�������� 

�8�W�I�D�O�O��
�.�Y�L�Q�Q
�R�U��
�������� 

�8�W�I�D�O�O��
�������� 

�8�W�I�D�O�O��
�0�l�Q��
�������� 

�8�W�I�D�O�O��
�.�Y�L�Q�Q
�R�U��
�������� 

�8�W�I�D�O�O��
�������� 

Byggnadsnªmnd 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

�6�D�P�W�O�L�J�D���W�M�l�Q�V�W�H�U���l�U���K�H�O�W�L�G�V�W�M�l�Q�V�W�H�U��

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�W�W �$�F�N���X�W�I�D�O�O���������� �$�F�N���X�W�I�D�O�O���������� �$�F�N���X�W�I�D�O�O���������� �$�F�N���X�W�I�D�O�O���������� 

�6�M�X�N�I�U�n�Q�Y�D�U�R�������� 2,8 
 

4,5 
 

0,3 
 

0,6 
 

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���O�n�J���V�M�X�N�I�U�n�Q�Y�D�U�R�����$�U�E�H�W�V�S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D���N�U�L�Q�J���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�D�U�E�H�W�H�W���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W����

������������ �8�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���I�U�D�P�W�L�G��

Stadsutvecklingsprocesser ªr l¬ngsiktiga processer som krªver uth¬llighet och 
samverkan ºver partipolitiska grªnser och mandatperioder. Den ºvergripande slutsatsen 
utifr¬n omvªrldsanalys och nulªgesanalys ªr att p¬g¬ende arbete m¬ste fortg¬. 

Prioriterat har varit 2025 och kommer ªven vara 2026 fortsatt implementering och 
utveckling av den digitala samhªllsbyggnadsprocessen dªr grunden nu ªr lagd med e-
tjªnster, digitala detaljplaner, digitalt bygglovsarkiv m.m. Den digitala planen behºver 
ocks¬ kompletteras med framtida insatser. Fºr 2026 behºver e-tjªnsterna ses ºver med 
hªnsyn till ny plan- och bygglag (PBL). En stºrre fºrªndring kommer ocks¬ att vara 
ºverg¬ng till ARC GIS Pro och Gaida som art kommunens kart- och GIS-system i 
samen med 6K - kommunerna. Fokus kommer ocks¬ vara p¬ implementering av GIS i 
den kommunala verksamheten med fokus p¬ grºnytefr¬gor i samverkan med teknik- 
och servicefºrvaltningen. 

Vidare ªr fokus och prioritering p¬ att underlªtta etableringar av bostªder, verksamheter, 
offentliga verksamheter genom planlªggning, bygglov, avtal m.m. 

Fokus ªr sjªlvklart ocks¬ p¬ att klara alla myndighetskrav inom bygglov, tillsyn, 
planlªggning m.m. I detta ligger ocks¬ samordning med andra myndigheter. 

Det ªr ocks¬ att viktigt att processerna inom fºrvaltningen fortsatt vidareutvecklas och 
sammankopplas med t.ex. teknik- och servicefºrvaltningens processer. 

Fºrvaltningen kommer fortsªtta verka fºr implementering av miljºstrategiskt arbete 
bl.a. klimat- och energiprogram, avfallsplan m.m. bl.a. i fysisk planering men ªven i 
andra processer och verksamheter, t.ex. arbete i vattenr¬d, underlªtta etablering av 
h¬llbar energi m.m. 

Fºrvaltningen kommer ªven ha stort fokus p¬ stadsutvecklingsprojekt med 
tvªrsektoriellt fokus dªr gestaltad livsmiljº kommer vara ett samlingsbegrepp kring 
h¬llbar samhªllsbyggnad, bl.a. med fokus p¬ trygghet, trivsel och attraktivitet. Fokus 
kommer ªven att vara involvering av inv¬nare, bl.a. barn och unga i arbetsprocesserna. 

Den regionala samverkan inom bl.a. strategisk planering, infrastrukturfr¬gor och 
geografiska informationssystem m¬ste fortg¬. Perstorps kommun, som liten kommun 
behºver samverka och dra nytta av t.ex. andra kommuners arbete. Lika viktigt ªr att 
synas och marknadsfºra Perstorp och v¬rt arbetssªtt i olika professionella sammanhang. 
Som liten kommun finns det stora mºjligheter att arbeta nªra, tvªrsektoriellt och 
effektivt. 
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Samtliga dessa insatser har bªrighet p¬ alla m¬len som kommunen och 
Byggnadsnªmnden stªllt upp. Insatserna bidrar till att utveckla medarbetarna, 
organisationen, platsen samt ger mºjligheter fºr inv¬nare och fºretagare att utvecklas. 

Plan- och byggfºrvaltningens verksamhet ªr s¬rbar d¬ de ekonomiska och personella 
resurserna ªr begrªnsade. 

Fºrvaltningen kommer ªven fortsªttningsvis jobba med b¬de den fysiska och sociala 
arbetsmiljºn.  Fºrvaltningen best¬r idag av 5 personer, var och en specialister p¬ sitt 
omr¬de, vilket gºr verksamheten s¬rbar. Fºrvaltningen saknar idag erforderliga resurser 
inom tillsyn, mark- och exploatering och miljºstrategiskt arbete. 

Plan- och bygglagen ªr under stªndig ºversyn, en stºrre fºrªndring av lagen har trªtt i 
kraft i december 2025. Fºrªndringar av Boverkets byggregler trªdde i kraft i juli 2025. 
Dessa fºrªndringar har krªvt och krªver stora insatser i implementering i form av 
fortbildning, ny delegeringsordning, nya mallar, rutiner, information till allmªnheten 
och fºretagare via hemsida m.m. 

Resultatet av enkªtundersºkningar visar att arbetsmiljºn till stora delar ªr god, men 
viktigt att resursbehoven beaktas fºr att dessa resultat ska kunna bibeh¬llas. I detta 
ligger bl.a. mºjligheter till kompetensutveckling och fokus p¬ insatser fºr mºjlig 
¬terhªmtning/rimlig arbetsbelastning. 
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