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Kommunfullmaktige

Information fran namnder, styrelse och bolag

Sammanfattning
Ordférandena for kommunens nimnder, styrelse och bolag informerar kortfattat om

aktuell verksamhet inom sina ansvarsomraden.

Information ges vid samtliga fullméktigesammantriden under aret fran hélften av
ordférandena vid varje tillfélle.

Socialndmnden, byggnadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, éverférmyndarndmnden,
revisionen, Perstorps Kommunfastigheter AB och Perstorps Bostidder AB informerar vid
foljande tillféllen:

4 februari, 29 april, 24 juni, 30 september, 25 november

Kommunstyrelsen, raddningsndmnden, barn- och utbildningsndmnden, valnimnden och
Perstorps Fjarrvirme AB informerar vid foljande tillfallen:

4 mars, 27 maj, 2 september, 4 november, 16 december

Ovanstaende tider kan komma att dndras

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att notera informationen.

Marie Appelqvist Cecilia Andersson
Kommundirektor Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0

Perstorp
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Kommunstyrelsen

§ 65

Ekonomisk uppfoljning februari 2026- Perstorps kommun
2026/90

Sammanfattning

I enlighet med ”Rutin for den ekonomiska uppfoljningsprocessen — for Perstorps
kommun” ska varje nimnd avge ekonomisk rapportering vid sex tillfdllen per ar i form av
manadsrapport, tertialrapport samt arsredovisning.

Manadsrapport avges for ackumulerad period till och med februari, maj samt oktober.
Manadsrapporter syftar till att ge en 6versiktlig bild av verksamhetsméssiga och
resursméssiga avvikelser och orsakerna till dessa. Dartill presenteras en prognos dver det
ekonomiska helédrsutfallet. Mot denna bakgrund presenterar Perstorps kommun ett
prognostiserat underskott pa 18,9 miljoner kronor, vilket innebér en negativ
budgetavvikelse pa 18,9 miljoner kronor for ar 2026.

Handlingar i arendet

Beslut KSAU 2026-04-08 § 64
Tjansteskrivelse

Uppf6ljning februari 2026 — Perstorps kommun

Yrkande:

Charlotta Wendt (VIP) har foljande yrkande:

”Vi1i Perstorp yrkar pd att politiken, majoritet och opposition, sétter sig ner i ett samtal
och diskuterar hur politiken kan banta ner sin egen omfattning och dérefter kopplar vi pa
verksamheter efter den politiska strukturen. En mer kostnadseffektiv organisation méste
ta sin borjan 1 att politiken gor anpassningar 1 sin struktur. Det dr s& ekonomisk effekt
uppnds och de dtgarder som i dagens handlingar redogérs for i att-satserna kommer inte
att vara tillrdckliga for att ticka det underskott vi star att hantera”.

Ordf6rande yrkar avslag pa Charlotta Wendts yrkande.

Beslutsgang:

Ordforande foreslar att kommunstyrelsen forst hanterar yrkandet frén Charlotta Wendt
(VIP) och dérefter tar stallning till arbetsutskottets forslag till beslut, detta godkanns.
Ordforande fragar om kommunstyrelsen bifaller eller avslar yrkandet fran Charlotta
Wendt och finner avslag. Darefter fragar han om kommunstyrelsen kan fatta beslut om
arbetsutskottets forslag alla attsatser i klump vilket godkénns och attsatserna bifalls,
varvid

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
=/ . PERSTORPS Sammantradesdatum

4; % RN 2026-04-15
?a‘g

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige beslutar,

att sarskilt notera kommundirektérens uppdrag med aterrapportering till
kommunstyrelsen i maj,

att uppdra &t barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden att verka for budget i
balans,

att ovriga nimnder verkar for storsta mojliga aterhdllsamhet, samt

att 1 Ovrigt notera redovisningen

Reservation:
Ledamoéterna frn Vi i Perstorp reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 64

Ekonomisk uppfoljning februari 2026 - Perstorps kommun
2026/90

Sammanfattning

I enlighet med ”Rutin for den ekonomiska uppfoljningsprocessen — for Perstorps
kommun” ska varje nimnd avge ekonomisk rapportering vid sex tillfdllen per ar i form av
manadsrapport, tertialrapport samt arsredovisning.

Manadsrapport avges for ackumulerad period till och med februari, maj samt oktober.
Manadsrapporter syftar till att ge en 6versiktlig bild av verksamhetsméssiga och
resursméssiga avvikelser och orsakerna till dessa. Dartill presenteras en prognos dver det
ekonomiska helédrsutfallet. Mot denna bakgrund presenterar Perstorps kommun ett
prognostiserat underskott pa 18,9 miljoner kronor, vilket innebér en negativ
budgetavvikelse pa 18,9 miljoner kronor for ar 2026.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse
Uppf6ljning februari 2026 — Perstorps kommun

Yrkande:

Ordforande foreslar att foljande attsatser ldggs till: att sédrskilt notera kommundirektorens
uppdrag med éterrapportering till kommunstyrelsen 1 maj, att uppdra at barn- och
utbildningsndmnden och socialnimnden att verka for budget i balans samt att Gvriga
ndmnder verkar for storsta mojliga dterhdllsamhet.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta,

att sarskilt notera kommundirektérens uppdrag med aterrapportering till
kommunstyrelsen i maj,

att uppdra &t barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden att verka for budget i
balans,

att ovriga nimnder verkar for storsta mojliga aterhdllsamhet, samt

att 1 Ovrigt notera redovisningen

Utdragsbestyrkande
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Karoline Karlsson, Ekonomichef
karoline.karlsson@perstorp.se, 0435-394 29

Kommunfullmaktige

Ekonomisk uppfoljning februari 2026 - Perstorps
kommun

Sammanfattning

I enlighet med ”Rutin for den ekonomiska uppfoljningsprocessen — for Perstorps
kommun” ska varje ndmnd avge ekonomisk rapportering vid sex tillfallen per &r i form av
mdnadsrapport, tertialrapport samt arsredovisning.

Manadsrapport avges for ackumulerad period till och med februari, maj samt oktober.
Manadsrapporter syftar till att ge en 6versiktlig bild av verksamhetsméssiga och
resursméssiga avvikelser och orsakerna till dessa. Dértill presenteras en prognos dver det
ekonomiska heldrsutfallet. Mot denna bakgrund presenterar Perstorps kommun ett
prognostiserat underskott pa 18,9 miljoner kronor, vilket innebér en negativ
budgetavvikelse péd 18,9 miljoner kronor for ar 2026.

Handlingar i drendet

e Tjansteskrivelse (denna)

e Uppfoljning februari 2026 — Perstorps kommun
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar,

att notera redovisningen.

Marie Appelqvist Karoline Karlsson
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvalining fax ~ 206-3857 1116 54-0

Perstorp
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1 Finansiella rapporter

1.1 Ekonomisk prognos

Driftbudget
Namnd/Styrelse Avvikelse mot arsbudget (mkr)
Kommunstyrelse -0,5
Kommunfullmaktige, revision 0
Barn- och utbildningsnamnden -6,8
Socialnamnden -10,9
Kultur- och fritidsnamnden 0,8
Byggnadsnamnden 0
Raddningsnamnden 0
Summa -17,4
Resultatbudget

Prognosresultat ARILEED
(mkr) Budget 2026 9 Avvikelse foregaende

mot budget .

period

Verksamhetens -575,6 -593,0 -17,4 -17.4
nettokostnader
Verksamhetens -575,6 -593,0 -17,4 -17,4
nettokostnad
Skatteintakter* 577,4 575,9 -1,5 -1,5
-Allman 340,3 335,9 -4,4 -4,4
kommunalskatt
-Utjdmning och 232,2 2347 2,5 2,5
bidrag
-LSS-utjamning -14,3 -13,8 0,5 0,5
-Fastighetsavgift 19,2 19,1 -0,1 -0,1
-Ovriga generella | 0 0 0 0
bidrag
Verksamhetens 1,8 -17,1 -18,9 -18,9
resultat
Finansiella 55 55 0 0
intakter
Finansiella -7,3 -7,3 0 0
kostnader
Resultat efter 0,0 -18,9 -18,9 -18,9

finansiella poster
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Prognosresultat Avvikelse
(mkr) Budget 2026 9 Avvikelse foregaende
mot budget .
period
Extraordinara 0 0 0 0
poster
Arets resultat 0 -18,9 -18,9 -18,9
Disponering fran | 0 0 0 0
utjdmningsreser
ven
Arets 0 -18,9 -18,9 -18,9
Balanskravsresu
tlat

I budgeten for 2026 planerades ett nollresultat (0,0 mkr), vilket utgor en anpassning till
ett fortsatt forvéntat underskottet inom socialndimndens verksamhet &ven under 2026.
En avsittning om 1,1 miljon kronor gors likasa for att for att dterstdlla det negativa
balanskravsresultatet fran 2024.

Ett prognostiserat underskott inom socialnimnden bedoms kvarstd under hela
planperioden, vilket innebér att ytterligare atgarder behdver vidtas for att uppna
budgetbalans. For att hantera en eventuell fortsatt negativ utveckling har 10 miljoner
kronor budgeterats inom finansverksamheten. Dessa medel kan anvédndas for att ticka
eventuella underskott och bidra till ett forbéttrat finansiellt resultat. Det finansiella
resultatmalet dr budgeterat till O procent for bade 2026 och 2027.

For Perstorps kommun pédverkas skatteintdkterna negativt av en minskande befolkning
samt farre arbetade timmar. Befolkningsutvecklingen ér en central faktor i berékningen
av kommunens skatteunderlag och skatteintékterna pdverkas negativt av en minskad
befolkning. Invénarantalet budgeterades ar 2026 till 7220 invdnare men redan vid
utgdngen av 2025 uppgick invanarantalet till en 14gre niva pa 7 115 invanare, vilket
innebér en reducering pa 105 invanare jamfort med budget redan inledningsvis av 2026.
Prognoser frdn bade SCB och Statisticon indikerar att befolkningen nationellt forvéntas
minska under de kommande aren.

Som en del av budgeten finns dven en central reserv om 1 mnkr avsatt for att hantera
oforutsedda behov som kan uppsté under aret.

Kommunstyrelsen prognostiserar for ndrvarande ett underskott om 510 tkr. Ett politiskt
beslut i januari 2026 som innebar avslag pa ansdkan om driftsbidrag om 70 000 kronor
for Arthur Lundkvist och Maria Wines stiftelse avseende aren 2026-2029 med hénsyn
till kommunens ekonomiska situation bidrar till en kostnadsreducering samtidigt som en
minskad momskompensation jamfort med tidigare ar for fastighetsforvaltningen bidrar
till minskade intakter.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett negativt resultat om cirka 6,8 miljoner
kronor for rakenskapsaret 2026. Verksamheterna hanterar for ndrvarande flera
ekonomiska utmaningar. Arets Idnerevision samt en prognostiserad underfinansiering
av de interkommunala ersittningarna utgor de poster som medfor storst osdkerhet och
paverkan pa det samlade resultatet. Under laséret har en tydlig trend kunnat identifieras
dér elever i arskurs 9 i 6kad utstrackning soker sig till kostnadskrédvande
gymnasieprogram. Dartill har flera 6verariga elever varit inskrivna i verksamheten.

Socialnimnden prognostiserar enligt forvantat med ett underskott, vilket uppgar till 10,9
miljoner kronor. Prognosen for placeringskostnader bedoms forsdmras nagot till f6ljd av
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en ny vuxenplacering, 6kade dygnskostnader samt ett ovéntat stort behov av
korttidsplaceringar inom dldreomsorgen. Placeringar dr generellt svéra att prognostisera,
vilket innebar fortsatt osékerhet under aret. Budgeten for ekonomiskt bistind bedoms
fortsatt vara lagre dn behovet, &ven om utbetalningarna har stabiliserats ndgot. Inom
véard och omsorg finns risk for 6kade kostnader kopplade till vikarier, sommarsemestrar
och OB-ersittning. Personalkostnaderna &r hittills hdgre &n motsvarande period
foregdende ar. Vissa statsbidrag har dnnu inte kunnat rekvireras men forvintas ticka
delar av redan uppkomna kostnader senare under aret.

Socialndmnden har i sin budget for dret fatt en extra ramtilldelning pé 2,6 miljoner
kronor for att hantera framtida driftskostnader exklusive riantekostnad for Ybbéasen.

Helarsprognosen for kultur- och fritidsndmnden uppgar till ett positivt resultat om 0,8
miljoner kronor. Det prognostiserade dverskottet forklaras huvudsakligen av att en
central buffert har 6ronmirkts pé forvaltningskansliet 1 arets budget.

Byggnadsndamnden samt Rédddningstjdnsten prognostiserar med ett nollresultat for aret.
Verksamheterna har 1 detta tidiga skede dnnu inte identifierat nagon storre avvikelse
med resultatpaverkan.

1.2 Verksamhetsmatt i organisationen

1000 000

800 000

600 000

400 000

200000

I utfall —e—Budget per méanad Prognos

952 548

806 882

Jan 2026 Feb 2026
Utbetalt forsérjningsstod, EK (tkr) (Socialndmnd)
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I Utfall —e—Budget per manad Prognos
70 000 69 167 69 167
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000 18 434
10 000 8 996
0 Jan 2026 Feb 2026
Utbetalt forsérjningsstéd, FEK (tkr) (Socialnamnd)
Verksamhetsmatt Ack utfall
Utbetalt forsorjningsstod, EK 1759
(tkr)
Utbetalt forsorjningsstéd, FEK 27
(tkr)
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Kommunstyrelsen

§ 66

Arsredovisning 2025 Perstorps kommunkoncern
2026/92

Sammanfattning

Perstorps kommunkoncern redovisar ett negativt resultat om 4,7 miljoner kronor.
Kommunen uppvisar ett underskott for aret pa 15,5 miljoner kronor, vilket ger en
budgetavvikelse pa 18,3 miljoner kronor.

Driften har ett underskott om 4,8 miljoner kronor och avser frimst socialndmndens
verksamhetsomrade som redovisar ett underskott pa 12,8 miljoner kronor. Barn- och
utbildningsndmnden redovisar ett svagt dverskott pa 0,4 miljoner kronor men uppnér inte
sitt alagda besparingskrav. Ovriga nimnder redovisar samtliga positiva resultat.
Finansverksamheten redovisar ett underskott om 13,5 miljoner kronor till f6ljd av
forgiveskostnad avseende Osterbo projektet pa 6,9 miljoner kronor samt negativa
slutavrékning, justering finansiell leasing och minskad utdelning fran deldgda bolaget
Perstorps Fjarrvarme.

Budgeterat resultat, mkr 2,8

Awikelser i driftsredovisningen enligt nedan, mkr

Kommunfullmaktige, revision 0,3
Kommunstyrelsen inkl. OFN 4,5
Barn- och utbildningsndmnden 0,4
Socialndmnden -12,8
Byggnadsndmnden 0,5
Raddningsndmnden 0,1
Kultur- och fritidsndmnden 2,2
Totalt 4,8
Awikelser i finansférvaltningen, mkr -13,5
Aretsresultat, mkr -15,5
Awvikelse budgeterat resultat, mkr -18,3

Arets resultat for Perstorps kommun ir ett underskott pa 15,5 miljoner kronor.
Resultatet inkluderar extraordinir kostnad avseende Osterbo projektets forgiveskostnad
om 6,9 miljoner kronor samt justering av finansiell leasing av interna hyreskostnader pa
3 miljoner kronor. Faststillt resultat for kommunen uppgér till 8,6 miljoner kronor
exklusive extraordinér kostnad som inte ska dterstéllas.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Samtliga medel i kommunens resultatutjimningsreserv édr forbrukade i samband med
arsbokslutet for 2024. Trots tillimpning av resterande medel i resultatutjimningsreserv ar
2024 aterstar 1,1 miljoner kronor att aterstélla i negativt balanskravsresultat inom en
trearsperiod tillsammans med érets negativa balanskravsresultat om 8,6 miljoner kronor.

Handlingar i arendet

Beslut KSAU 2026-04-08 § 66

Tjansteskrivelse

Arsredovisning 2025 Perstorps kommun
Arsredovisning 2025 kommunstyrelsen
Arsredovisning 2025 Ridddningsnimnd
Arsredovisning 2025 Socialnimnden
Arsredovisning 2025 Barn- och utbildningsnimnd
Arsredovisning 2025 Byggnadsnimnden
Arsredovisning 2025 Kultur- och fritidsnimnd
Arsredovisning 2025 Overférmyndarnimnd
Arsredovisning 2025 Revisionen

Arsredovisning Perstorps Bostider AB 2025
Arsredovisning Perstorps Kommunfastigheter AB 2025
Arsredovisning Perstorps Fjirrvirme AB 2025
Arsredovisning 2025 Narab

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar,
att godkinna arsredovisningen 2025 for Perstorps kommunkoncern,

att overldmna arsredovisningen 2025 till kommunrevisionen, samt

att betrdffande driftsbudgeten avskriva samtliga under- och 6verskott.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 66

Arsredovisning 2025 Perstorps kommunkoncern
2026/92

Sammanfattning

Perstorps kommunkoncern redovisar ett negativt resultat om 4,7 miljoner kronor.
Kommunen uppvisar ett underskott for aret pa 15,5 miljoner kronor, vilket ger en
budgetavvikelse pa 18,3 miljoner kronor.

Driften har ett underskott om 4,8 miljoner kronor och avser frimst socialndmndens
verksamhetsomrade som redovisar ett underskott pa 12,8 miljoner kronor. Barn- och
utbildningsndmnden redovisar ett svagt dverskott pa 0,4 miljoner kronor men uppnér inte
sitt alagda besparingskrav. Ovriga nimnder redovisar samtliga positiva resultat.
Finansverksamheten redovisar ett underskott om 13,5 miljoner kronor till f6ljd av
forgiveskostnad avseende Osterbo projektet pa 6,9 miljoner kronor samt negativa
slutavrékning, justering finansiell leasing och minskad utdelning fran deldgda bolaget
Perstorps Fjarrvarme.

Budgeterat resultat, mkr 2,8

Awikelser i driftsredovisningen enligt nedan, mkr

Kommunfullmaktige, revision 0,3
Kommunstyrelsen inkl. OFN 4,5
Barn- och utbildningsndmnden 0,4
Socialndmnden -12,8
Byggnadsndmnden 0,5
Raddningsndmnden 0,1
Kultur- och fritidsndmnden 2,2
Totalt 4,8
Awikelser i finansférvaltningen, mkr -13,5
Aretsresultat, mkr -15,5
Awvikelse budgeterat resultat, mkr -18,3

Arets resultat for Perstorps kommun ir ett underskott pa 15,5 miljoner kronor.
Resultatet inkluderar extraordinir kostnad avseende Osterbo projektets forgiveskostnad
om 6,9 miljoner kronor samt justering av finansiell leasing av interna hyreskostnader pa
3 miljoner kronor. Faststillt resultat for kommunen uppgér till 8,6 miljoner kronor
exklusive extraordinér kostnad som inte ska dterstéllas.

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

o % RO 2026-04-08
?a‘g

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Samtliga medel i kommunens resultatutjimningsreserv édr forbrukade i samband med
arsbokslutet for 2024. Trots tillimpning av resterande medel i resultatutjimningsreserv ar
2024 aterstar 1,1 miljoner kronor att aterstélla i negativt balanskravsresultat inom en
trearsperiod tillsammans med érets negativa balanskravsresultat om 8,6 miljoner kronor.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse

Arsredovisning 2025 Perstorps kommun
Arsredovisning 2025 kommunstyrelsen
Arsredovisning 2025 Riddningsnimnd
Arsredovisning 2025 Socialnimnden
Arsredovisning 2025 Barn- och utbildningsnimnd
Arsredovisning 2025 Byggnadsnimnden
Arsredovisning 2025 Kultur- och fritidsnimnd
Arsredovisning 2025 Overformyndarnimnd
Arsredovisning 2025 Revisionen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta,
att godkénna arsredovisningen 2025 for Perstorps kommunkoncern,

att overldmna arsredovisningen 2025 till kommunrevisionen, samt

att betrdffande driftsbudgeten avskriva samtliga under- och Gverskott.

Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2025 Perstorps kommun

Sammanfattning

Perstorps kommunkoncern redovisar ett negativt resultat om 4,7 miljoner kronor.
Kommunen uppvisar ett underskott for dret pa 15,5 miljoner kronor, vilket ger en
budgetavvikelse pa 18,3 miljoner kronor.

Driften har ett underskott om 4,8 miljoner kronor och avser frimst socialndmndens
verksamhetsomrdde som redovisar ett underskott pd 12,8 miljoner kronor. Barn- och
utbildningsndmnden redovisar ett svagt dverskott pa 0,4 miljoner kronor men uppnér inte
sitt dlagda besparingskrav. Ovriga nimnder redovisar samtliga positiva resultat.
Finansverksamheten redovisar ett underskott om 13,5 miljoner kronor till f6ljd av
forgiveskostnad avseende Osterbo projektet pa 6,9 miljoner kronor samt negativa
slutavrékning, justering finansiell leasing och minskad utdelning fran deldgda bolaget
Perstorps Fjarrvirme.

Budgeterat resultat, mkr 2,8

Awvikelser i driftsredovisningen enligt nedan, mkr

Kommunfullmaktige, revision 0,3

Kommunstyrelseninkl. OFN 4,5

Barn- och utbildningsndmnden 0,4

Socialnamnden -12,8

Byggnadsnamnden 0,5

Raddningsndmnden 0,1

Kultur- och fritidsndmnden 2,2

Totalt 4,8

Awvikelser i finansforvaltningen, mkr -13,5

Aretsresultat, mkr -15,5

Awvikelse budgeterat resultat, mkr -18,3
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Arets resultat for Perstorps kommun ir ett underskott p4 15,5 miljoner kronor. Resultatet
inkluderar extraordinir kostnad avseende Osterbo projektets forgiveskostnad om 6,9
miljoner kronor samt justering av finansiell leasing av interna hyreskostnader pé 3
miljoner kronor. Faststillt resultat for kommunen uppgar till 8,6 miljoner kronor
exklusive extraordinér kostnad som inte ska terstéllas.

Samtliga medel i kommunens resultatutjgmningsreserv dr forbrukade i samband med
arsbokslutet for 2024. Trots tilldmpning av resterande medel 1 resultatutjimningsreserv ar

2024 éterstar 1,1 miljoner kronor att aterstélla i negativt balanskravsresultat inom en
trearsperiod tillsammans med arets negativa balanskravsresultat om 8,6 miljoner kronor.

Handlingar i drendet

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna arsredovisningen 2025 for Perstorps kommunkoncern,
att overldmna arsredovisningen 2025 till kommunrevisionen, samt

att betraffande driftsbudgeten avskriva samtliga under- och 6verskott.

Marie Appelqvist Karoline Karlsson
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Kommunrevisionen
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1 Inledning

1.1 Arsredovisningen i korthet

For tredje aret i rad redovisar Perstorps kommun ett negativt resultat fore eventuell
tillimpning av reserver. Arets resultat enligt resultatrikningen uppgér till ett negativt
resultat om 15,5 miljoner kronor. Den ekonomiska utvecklingen har préiglats av ett
fortsatt svagt skatteunderlag, hog kostnadsutveckling samt ett betydande underskott
inom socialndgmnden, vilket sammantaget forsvarat arbetet med att na en budget i
balans.

Redan i borjan av aret uppréttades en reviderad budget for 2025 samt en flerarsplan for
2026-2027. Bakgrunden var ett prognostiserat underskott inom socialnimnden om 9.9
miljoner kronor. Vid arets forsta uppfoljning per februari fordjupades prognosen till ett
underskott om 11,9 miljoner kronor, trots tillskott och justeringar 1 budgeten.
Kommunfullméktige beslutade dérfor om generella besparingsatgérder motsvarande 2
procent av ndmndernas driftsramar, med undantag for socialnimnden, samt ytterligare
atgdrder om 3 miljoner kronor for att dimpa kostnadsutvecklingen.

Kommunens balanskravsresultat visar pd en fortsatt anstrangd situation.
Resultatutjimningsreserven (RUR) ér sedan tidigare uttomd efter att ha anvénts under
2023 och 2024, och kan diarmed inte langre tillimpas. Arbetet med att ta fram nya
riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt inférandet av den nya resultatreserven
(RER) pagar infor 2026.

Den socioekonomiska situationen i kommunen har dven under 2025 paverkat
verksamheterna i stor omfattning. Arbetslosheten bland invanare 18—65 ar uppgick till
10,8 procent, vilket dr ndgot lagre 4n 2024 men fortsatt visentligt hogre &n savél
regionen som riket. I december 2025 var 425 invanare inskrivna som arbetslsa, en
minskning med 28 personer jaimfort med foregdende ar. Sérskilt utmérkande &r
arbetslosheten bland utrikesfodda, vilket stéller krav pa riktade arbetsmarknadsinsatser
och stirkt samverkan med Arbetsformedlingen.

Befolkningsutvecklingen ar fortsatt negativ. Antalet invanare minskade under aret till
7 115 personer, jaimfort med 7 235 aret innan. Antalet fédda var 58 samtidigt som 86
personer avled, vilket tillsammans med ett negativt flyttnetto paverkar kommunens
langsiktiga skatteunderlag och planeringsforutséttningar.

Under éret har flera viktiga verksamhetsutvecklande insatser genomforts. Den nya
socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025 och har inneburit en omfattande
omstdllning mot en mer férebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjénst.
Inom dldreomsorgen har kvalitetsarbetet stérkts, och Perstorp har for andra aret i rad
utsetts till Guldkommun for sitt forebyggande arbete inom Senior alert.
Brukarundersdkningen inom hemtjinsten visar samtidigt en 6kad néjdhet fran 72 till 77
procent.

Aven inom arbetsmarknads- och utbildningsomréadet har utvecklingsinsatser
genomforts. Nya samverkansoverenskommelser med Arbetsformedlingen har upprittats
och vuxenutbildningen har stérkt sitt utbud, bland annat genom uppstart av eget
introduktionsprogram. Ett riktat arbetssétt for langtidsarbetslosa har etablerats 1
samverkan mellan vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten.

Medborgarundersdkningen visar blandade resultat. Inom vissa verksamheter, sdsom
bibliotek och anlédggningar for motion och bad, dr ndjdheten god. Samtidigt ligger
kommunen under rikssnittet vad giller upplevd trygghet, fortroende for politiker och
viljan att rekommendera andra att flytta till kommunen.



Resultaten understryker behovet av fortsatt arbete med trygghet, delaktighet och
attraktivitet.

Sammantaget har 2025 varit ett ekonomiskt mycket utmanande ar. Trots omfattande
atgirder redovisas ett betydande underskott och flera finansiella mal uppnas inte fullt ut.
Samtidigt har viktiga strukturella forédndringar och kvalitetsforbéttringar genomforts
inom centrala verksamheter. Det fortsatta arbetet behdver priaglas av 1angsiktig
ekonomisk anpassning, tydligare koppling mellan mél och resurser samt strategiska
satsningar for att stirka befolkningsutveckling, sysselséttning och kommunens
ekonomiska hallbarhet Gver tid.

1.2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

For tredje dret i rad redovisar Perstorps kommun ett underskott i bokslutet fore en
eventuell tillimpning av resultatutjimningsreserven (RUR). Ar 2025 har varit ett
fortsatt ekonomiskt utmanande &r, priaglat av en svag konjunktur, hdga
kostnadsokningar och ett realt urholkat skatteunderlag. Socialndmndens ekonomiska
obalans har d4ven under ret haft en betydande paverkan pa kommunens samlade
resultat, vilket inneburit fortsatta krav pa anpassningar och prioriteringar i samtliga
ndmnder. Den dterkommande obalansen understryker behovet av fortsatt strukturell
anpassning och en langsiktigt hallbar ekonomisk styrning for att sdkerstilla god
ekonomisk hushallning 6ver tid.

Besluten som fattats under aret har varit nddviandiga men kridvande. Som politisk
ledning har vi ett ansvar att varna kommunens langsiktiga stabilitet och skapa
forutséttningar for en hallbar ekonomi. Arbetet har darfor praglats av tydliga
prioriteringar, effektiviseringar och noggrann uppf6ljning, samtidigt som vi strivat efter
att virna kvaliteten 1 kdrnverksamheterna.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har under aret fortsatt beskriva en anstrangd
situation 1 kommunsektorn, &ven om en successiv konjunkturaterhdmtning forvintas
under perioden 2025-2027. En forbéattrad utveckling av skatteunderlaget kan pé sikt ge
kommunen bittre planeringsforutsittningar. Férekomsten av stora osékerhetsfaktorer i
omvirlden dr dock absolut pdtaglig for den kommunala verksamheten och kan med kort
varsel fa stor paverkan.

Den demografiska utvecklingen innebér ytterligare utmaningar. Perstorps befolkning
har minskat de senaste &ren samtidigt som andelen dldre okar. Sarskilt tydlig &r
okningen 1 gruppen dver 80 ar, vilket staller hdgre krav péd dldreomsorgen. Samtidigt
fods féarre barn, vilket pa sikt paverkar behovet inom forskola och skola. Sammantaget
innebdr detta att resurser successivt behover omfordelas mellan verksamhetsomraden
for att mota fordndrade behov.

Ett viktigt strategiskt beslut 4r ombyggnaden av Ybbésen, som mdjliggér 30 nya platser
1 sdrskilt boende. Investeringen &r central for att mota framtidens omsorgsbehov och
stairker kommunens kapacitet inom &ldreomsorgen.

Under éret har dven fokus legat pa att forbattra skolresultaten, utveckla det
brottsforebyggande arbetet samt stérka kvalitet och effektivitet inom hemtjinsten.
Samverkan mellan kommunens verksamheter, Arbetsformedlingen och andra aktorer &r
fortsatt en prioriterad fraga for att fler invénare ska nd egen forsorjning och starka
kommunens ldngsiktiga utveckling.

I investeringsplaneringen finns vidare satsningar som syftar till att stirka niringsliv och
tillvixt, bland annat genom projektering av omradet Ormbunken, ett strategiskt beldget



handelsomrade. Forutséttningar for etableringar och ett vixande ndringsliv dr avgorande
for att pa sikt starka skattebasen och kommunens ekonomiska handlingsutrymme.

Trots ekonomiska utmaningar star Perstorps kommun pé en stabil grund med
engagerade medarbetare, ett starkt lokalt niringsliv och goda utvecklingsmdjligheter.
Genom ansvarsfull styrning, tydliga prioriteringar och ett langsiktigt perspektiv
fortsatter vi arbetet for en héllbar och attraktiv kommun.

Perstorp stdr infor bdde utmaningar och mdjligheter. Med gemensamt ansvarstagande
och fortsatt utvecklingsarbete tar vi kommunen vidare mot nya mal.

Ronny Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande

2 Forvaltningsberattelse

Enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning ska kommuner minst en gang
under varje rakenskapsar upprétta en arsredovisning som omfattar verksamheten fran
arets borjan. Den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och ekonomiska resultat samt ldmna upplysningar om
forhallanden som &r viktiga for bedomningen av kommunens ekonomiska stillning.
Denna érsredovisning har upprittats utifrdin kommunens rdkenskaper per 31 december
2025. Arsredovisningen #r foremal for granskning av kommunens revisorer.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernens resultat for 2025 uppgér till ett underskott pa 4,6 miljoner
kronor, vilket innebér ett forsdmrat resultat med 3,9 miljoner kronor jaimfort foregaende
ars negativa resultat om 0,7 miljoner kronor. Kommunen redovisar for innevarande ar
ett underskott pa 15,5 miljoner kronor. Beslut fattades av Kommunfullmaktige vid
sammantridet den 27 augusti, §69 att godkinna foreliggande redogorelse av synnerliga
skil, och besluta att det negativa balanskravsresultatet som uppkommit till f6ljd av
forgéveskostnader om 6.9 miljoner kronor inte ska aterstéllas i sin helhet. Vanligtvis ska
ett negativt balanskravsresultat aterstillas inom tre ar efter det att underskott uppstatt.
Undantag fran dterstdllningsskyldigheten far géras endast om synnerliga skél foreligger

Bolagen inom kommunkoncernen redovisar for aret ett dverskott men till f6ljd av
koncerninterna elimineringar faststills ett underskott om 4,6 miljoner kronor.
Kommunens negativa resultat pal5,5 miljoner kronor beror for andra éret 1 rad framst
pa det negativa resultatet inom socialférvaltningen samt barn- och
utbildningsforvaltningen som inte uppnar sina fullgoda besparingskrav.

Finansforvaltningen redovisar ett forsdmrat resultat jamfort med budgeterat overskott
om 2,8 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av hogre pensionskostnader, slutavrakning
avseende 2024 och 2025, justering av finansiell leasing kopplad till internhyra samt
kostnadsforing av investeringsprojektet Osterbo om 6,9 mnkr. Sammantaget medfor
dessa poster en negativ budgetavvikelse om 18,3 mnkr.

I tabellen nedan ldmnas en Gversikt dver verksamhetens utveckling med fokus pé
ekonomin.



2.1.1 Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag (koncern)

Kommunkoncernen 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat (mnkr) 28,7 31,0 2,5 -0,7 -4,6
Soliditet (%) 30,0 % 30,2 % 29,4 % 29,0 % 26,4 %
Langfristig laneskuld (mnkr) 482,1 539,8 577 585,6 608,9

Fem &r i sammandrag (kommunen)

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat (mnkr) 24,6 25,8 -1,0 -2,0 -15,5
Arets resultat andel av 94,9 % 95,0 % 100,2 % 100,4 % 102,8 %

skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning (%)

Skatteintakter inklusive 482 515,8 542.,5 558,4 560,4
generella statsbidrag och
utjdmning, mnkr

Verksamhetens nettokostnader, | 458,4 492.,6 5443 558,8 556,0
mnkr
Verksamhetens 95,1 % 95,5 % 100,3 % 100,1 % 99,2 %

nettokostnadsandel av
skatteintakter,

Nettoinvesteringar (mnkr) 63,3 72,4 101,6 48,7 44,0

Nettoinvesteringarnasandel av 13,1 % 14,0 % 18,7 % 8,7 % 7,9 %
skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, %

Totala tillgangar, mnkr 4154 510,4 552,2 555,5 585,3
Kassalikviditet 31,9 26,3 25,8 23,5 47,7
Soliditet (%) 50,2 % 45,9 % 47,0 % 41,7 % 37,3 %
Sjalvfinansieringsgrad % 729 % 60,2 % 331 % 52,4 % 30,7 %
Laneskuld, mnkr 106,7 177,7 226,9 231,3 264,7
Borgensatagande (kr/invanare) 53 840 55 402 55 401 55 577 58 215
Antal invanare 31 december 7 565 7 442 7323 7235 7115
Skattekraft (taxeringsar) 179 594 186 701 201 070 209 372 198 631
Skattesats (Kommunen) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81
Antal tillsvidareanstallda 545 576 580 578 555
Total sjukfranvaro av ordinarie 6,5 % 6,8 % 6,4 % 54 % 5,8 %

arbetstid (%)

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for rdkenskapsédret 2025 uppgar till ett underskott pa 4,6
miljoner kronor efter koncerninterna elimineringar. Resultatet speglar ett fortsatt
anstrangt ekonomiskt lage, dér kostnadsutvecklingen inom kérnverksamheterna
overstiger tilldelade budgetramar.



Kommunens driftverksamhet redovisar ett underskott om 15,5 miljoner kronor.
Underskottet hanfors 1 huvudsak till:

Socialndmnden, som redovisar ett negativt resultat om 12,8 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsndmnden, som redovisar ett resultat pa 0,4 miljoner kronor, vilket
ar 4,1 miljoner kronor lagre &n ndmndens dlagda besparingskrav.

Extraordinir kostnad avseende forgiveskostnad for investeringsprojekt Osterbo som
inte aktualiseras. Belastar arets resultat med 6,9 miljoner kronor.

Justering enligt Rédet for kommunal redovisning (RKR) RS, till {6]jd av finansiell
leasing intern hyra. Resultatpaverkan med 3 miljoner kronor i kommunen men
elimineras 1 kommunkoncernen.

Finansforvaltningen uppvisar ett underskott, frimst till f6ljd av forgédveskostnad om 6,9
samt justering for finansiell leasing intern hyra med 3 miljoner kronor samt hogre
pensionskostnader &dn budgeterat.

Ovriga nimnder redovisar sammantaget dverskott i niva med, eller dver, faststillda
besparingskrav. Sammantaget redovisar kommunen ett negativt resultat pa 15,5
miljoner kronor for 2025.

En mer detaljerad redovisning av nimndernas och bolagens ekonomiska utfall framgar
av avsnitt 2.6.4.

Balansrikning och kassaflode

Kommunens soliditet har minskat nagot jamfort med féregiende ar, vilket dr en foljd av
den hoga investeringstakt som préglat verksamheten under senare dr. Investeringarna
har 1 stor utstrackning finansierats genom upplaning, vilket medfort en 6kning av den
langfristiga ldneskulden.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar for aret till 30,7 procent, vilket innebér en reducering
jamfort med tidigare &r, vilket ocksa kan kopplas samman med érets negativa resultat
och som varit mer omfattande an tidigare ar. Under perioden har kommunen genomfort
flera storre investeringsprojekt, diribland utbyggnad av Centralskolan,
bredbandsutbyggnad pa landsbygden samt uppforande av ny vattenreningsanlidggning
vid Ugglebadet. Dessa satsningar har varit strategiskt viktiga men samtidigt
kapitalintensiva, vilket tidigare paverkat sjalvfinansieringsgraden negativt.

Skuldsittningsgraden bedoms 0ka under kommande ér i takt med planerad
ombyggnation av Ybbésen for att tillskapa fler platser inom sérskilt boende. En
eventuell ombyggnation av brandstationen kommer likasa paverka kommunens
skuldsattningsgrad. Genomforande av projekten kommer att paverka kommunens
finansiella stéllning genom 6kad upplaning.

Borgensatagandet per invanare har dkat jamfort med foregadende ar. Fordndringen
forklaras frimst av en minskning av invanarantalet med 120 personer under aret, medan
det totala borgensatagandet i ovrigt endast har en mindre forandring avseende
foreningar 1 samband med en fornyelse av borgensatagande dir nytt borgensbelopp
motsvarar nuvarande aktuell skuld samt att ett lan amorterats klart.

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 23 medarbetare jamfort med foregdende ar.
Besparingsétgirder tillsammans med ett kontinuerligt arbete kring
kompetensforsorjning och effektiv resursanvindning for att mota framtida behov inom
vélfardsverksamheterna bedoms vara forklaringar till nedgangen.



Den totala sjukfrdnvaron i forhéllande till ordinarie arbetstid har 6kat 0,2 procentenheter
till 5,8 procent jamfort med foregaende ar. Nivaerna kring sjukfranvaron ar trots den
marginella utvecklingen betydligt lagre &n 2021-2023 4rs nivaer. Utvecklingen bedoms
vara ett resultat av ett systematiskt arbetsmiljoarbete och ett fortsatt fokus pa
forebyggande insatser.

2.1.1.1 Vart gar pengarna?

40,60 kr 0,81 kr 14,04 kr
Barn och utbildningsnamden Byggnadssnamden Kommunstyreksen och teknik-
och serviceforvaltningen

5,22 kr 1,32 kr 38,00 kr
Kultur och Raddningsnamden Socialnamden
fritidsnamden

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen av kommunalskatt. For varje
intjdnad hundralapp betalar du som bor i1 Perstorps kommun 20,81 kr i kommunalskatt.
Ovan illustreras hur 100 kr i skatt anvants under 2025. Den storsta delen av
skatteintikterna forbrukats inom barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden.
Hir innefattas verksamheter sdsom forskola, grundskola, dldreomsorg och socialtjanst.

2.2 Den kommunala koncernen

Perstorps koncern
=
BN
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Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 en ndmnd- och
forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag: Perstorps Bostdder AB och Perstorps
Kommunfastigheter AB.

Delédgda bolag som ingér 1 koncernen ér Perstorps Fjarrvirme AB som samégs med
Adven Energilosningar AB, och Narab som skoter avfallshantering.

Kommunen ér dven deldgare i NSVA som ansvarar for kommunens vatten och
avloppshantering, och Angelholm—Helsingborgs Flygplats Holding AB.

Dirtill finns tva samverkansforetag som kommunen &r en del av: Kommuninvest
ekonomisk forening, genom vilken de heldgda bolagen finansierar betydande del av
investeringsbehoven och Kommunassurans Forsdakring AB, som hanterar kommunens
forsakringar.

Perstorps kommun ingar dven i Soderdsens miljoforbund som fungerar som en
gemensam miljéforvaltning for Perstorp, Klippan, Svalév och Orkelljunga. Kommunen
ar ocksd medlem i kommunalférbundet Medelpunkten som tillhandahéller hjdlpmedel
till kommunens invanare.

Kommunen har ocksa samarbeten och nitverk med andra kommuner inom Familjen
Helsingborg inom omriden sasom EttIT, gemensam dverformyndarndmnd och
upphandlingsenhet.

Perstorps kommun ingar dven i samordningsforbundet NVV (FINSAM).
2.3 Viktiga férhallande for resultat och stéllning

2.3.1 Organisationsforandringar

Inga betydande organisationsforéndringar har skett inom kommunen under éret. En
genomlysning av samtliga forvaltningar har initierats av kommundirektor och ar
pabdrjad i november 2025 och forvéntas att fortséitta under inledningen av ar 2026. En
utredning dr ocksa paborjad avseende en organisationsforandring som skulle innebira
att sammanfora verksamheten for arbetsmarknadsenheten med ekonomiskt bistdnd samt
KAA och Lillarydsverksataden, vilka idag dr placerade under olika ndmnder.

2.3.2 Betydande avtal och lagforandringar
Ny socialtjinstlag

Socialtjdnsten genomfor en omstéllning 1 linje med den nya socialtjdnstlagen som tradde
i kraft den 1 juli 2025. Syftet &r att utveckla en mer forebyggande, tillgdnglig och
kunskapsbaserad socialtjdnst med medborgarnas behov i centrum.

Arbetet foljer SKR:s nationella modell i tre steg: Skatta ldget (2024—varen 2025), Fatta
ldget (hosten 2025) och Fordndra ldget (2026-2028). En gemensam nulidgesanalys har
identifierat tre prioriterade utvecklingsomraden: barnritts-, jimstilldhets- och
jamlikhetsintegrering, starkt samverkan samt ett mer kunskapsbaserat arbetssatt med
systematisk uppfoljning.



Under aret har anpassningar av verksamhetssystem, rutiner och tillimpning av lagrum
genomforts. Omstéllningen har varit resurskravande men bedoms nédvindig for att
sakerstdlla rattssédkerhet och langsiktig utvecklingsformaga.

Foriandringar inom plan- och byggomradet

Plan- och bygglagstiftningen ar foremal for kontinuerlig 6versyn. En storre fordndring
av lagen tridde 1 kraft i december 2025. Dartill har fordndringar 1 Boverkets byggregler
trdtt 1 kraft 1 juli 2025.

Lag- och regeldndringarna har medfort omfattande implementeringsinsatser inom
organisationen, bland annat i form av fortbildning, reviderad delegeringsordning,
framtagande av nya mallar och rutiner samt uppdaterad information till allménhet och
foretagare via kommunens webbplats och andra kanaler. Arbetet har krévt betydande
administrativa resurser och anpassning av arbetssétt.

Ny lagstiftning inom 6verformyndarverksamheten

Under perioden presenterades proposition 2025/26:92 “Ett stdllforetrddarskap att lita
pd”, som innebdr ett omfattande forslag till ny lagstiftning pa stillforetradaromrédet.
Syftet dr att stirka den enskildes rattssdkerhet, hoja kvaliteten 1 verksamheten samt
forbattra forutsittningarna for rekrytering och kompetensutveckling.

Forslaget innefattar bland annat 6kat fokus pa den enskildes vilja och vélbefinnande,
infoérande av ett nationellt stéllforetrddarregister samt inrdttande av en central statlig
myndighet med ansvar for tillsynsvéigledning och stéd. Vidare foreslds utokad
beslutanderitt for dverformyndare 1 icke tvistiga drenden samt nya bestimmelser om
utbildning och stdd till stéllforetradare.

Lagindringarna foreslés trada i kraft den 1 juli 2026, med vissa delar successivt inforda
under 2028 och 2029.

Kollektivavtal och arbetsrittsliga forindringar

Inom avtalsrérelsen HOK har ett nytt tvadrigt kollektivavtal triffats for perioden 2025—
2026. Avtalet innebér 16nedkningar om 3,4 procent per den 1 april 2025 samt 3,0
procent per den 1 april 2026. Lonedkningarna omfattar &ven hojningar av erséttning for
obekvim arbetstid, vilket medfor 6kade personalkostnader.

Den tidigare regleringen av fyllnadstid och mertid har ersatts av bestimmelser som
innebdr att all arbetstid utdver ordinarie arbetstid ska erséttas som overtid. For deltids-
och timanstéllda innebér detta att Overstigande arbetstid ersitts med Gvertidserséttning,
vilket dr en hogre kostnadsniva én tidigare.

Under 2025 har kontrollerna av ersittningar vid fordldraledighet och vérd av barn
skérpts, vilket stiller 6kade krav pé korrekt frdnvarohantering och administrativa
rutiner. Arbetsmiljoverkets omarbetade regelstruktur avseende organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA) tydliggdr arbetsgivarens ansvar och kan innebéra dkade krav 1
samband med tillsyn.

Sammantaget bedoms ovanstdende avtal och lagforidndringar medfora 6kade kostnader
samt krav pa fortsatt utveckling av interna processer, styrning och uppfoljning under
kommande é&r.



2.3.3 Omvarldsrisker

Verksamhetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Invénare totalt, 7 442 7 323 7 235 7115
antal

Inflyttade till 635 638 542 624

kommunen, antal

Utflyttade fran 734 742 630 718
kommunen, antal

Déda, antal 100 93 74 86

Fddda, antal 75 77 7 58

Ar 2025 har varit ett fortsatt ekonomiskt utmanande &r for kommunen. En svag
kommunal ekonomi med ett forsvagat skatteunderlag, tillsammans med ett fortsatt
omfattande underskott inom socialndmnden for tredje aret i f6ljd, har forsvarat
mojligheterna att nd en budget i balans. Beslut om besparingsatgirder har ddrmed varit
nodvindigt for att forsoka na ett nollresultat for kommunen.

Skatteunderlaget

Efter flera ar av svag tillvaxt véntas svensk ekonomi stdrkas tydligt under 2026 enligt
Sveriges kommuner och Regioner (SKR), cirkulér 25:56. BNP berédknas 6ka med cirka
2,7 procent och antalet arbetade timmar vénder upp efter tvd ars nedgéng. Det innebar
stigande sysselséttning och en snabbare 6kning av I6nesumman, vilket forbéattrar
skatteunderlagets utveckling. For perioden 2026-2029 berdknas skatteunderlaget 6ka
med i1 genomsnitt 4,3 procent per ar.

For Perstorps kommun innebér detta mer gynnsamma intdktsforutsittningar frén och
med 2026. Samtidigt dr uppgéngen delvis driven av 6kad produktivitet snarare dn enbart
fler arbetade timmar, vilket ddimpar den omedelbara effekten pd skatteintdkterna.

Ar 2025 har priiglats av en svagare skatteunderlagstillviixt in vad som forst forvintats.
Den globala konjunkturen bedoms fortsatt vara dimpad &dven 2026, med kvarstaende
geopolitiska spanningar, handelspolitiska osdkerheter och hog offentlig skuldséttning i
flera storre ekonomier. Dessa faktorer innebar risker for svensk export, arbetsmarknad
och statsfinanser, vilket indirekt kan pdverka kommunsektorn.

Inflationen véntas vara 1ag under 2026 och reallonerna fortsitta oka, vilket starker
hushallens kopkraft. Rénteldget bedoms stabiliseras pa en ldgre niva dn tidigare ar, men
ranteutvecklingen utgor fortsatt en osdkerhetsfaktor for kommunens finansnetto.

Pensionskostnader far aret har dtergétt till ndgot mer normala forhallande och véntas
minska 4ven framgent. Atergéngen #r en foljd av att inflationen har stabiliserats vid
Riksbankens inflationsmél om 2 procent. Pensionsprognosen dr avhingig
prisbasbeloppets utveckling och ndstkommande ars prisbasbelopp beror pa
inflationstakten vid en enskild manad (juni) per ar.

Sammantaget pekar prognosen mot forbéttrade ekonomiska forutsittningar fran 2026,
men den internationella osdkerheten och kénsligheten i skatteunderlagets utveckling
innebdr att Perstorps kommun dven framdver behdver ha en god ekonomisk beredskap
och langsiktig finansiell stabilitet.



Demografisk utveckling och skattebas

Befolkningsutvecklingen dr en av de mest betydande strukturella riskfaktorerna for
kommunens ekonomi. Skatteunderlaget dr direkt kopplat till antalet invénare och deras
alderssammansittning. Enligt prognoser fran bade SCB och Statisticon véntas
befolkningen minska framover, vilket foljer den bredare nationella trenden med
avtagande folkdkning och i manga fall befolkningsminskning.

Perstorps kommun har haft en minskande befolkning under de senaste aren. Vid
utgangen av 2025 uppgick invénarantalet till 7 115 personer, vilket dr en minskning
jamfort med foregdende &r med 120 personer. I tabellen ovan gér det att urskilja att
andelen utflyttade fran kommunen ar hogre dn andelen inflyttade med 94 personer och
hogre dn foregdende ar. Statistiken &r 1 enlighet med kommunens framskrivningar och
prognoser av befolkningsutvecklingen.

Den storsta utmaningen &r forédndringen i dldersstrukturen. Andelen barn, unga och
personer 1 arbetsfor dlder prognostiseras minska samtidigt som andelen dldre 6kar,
vilket redan nu borjar skonjas 1 statistik. Detta innebér en dubbel ekonomisk péverkan:
en svagare utveckling av skattebasen samtidigt som efterfragan pa véard- och
omsorgsinsatser Okar. En fortsatt minskning av det totala invanarantalet riskerar att
forstirka denna obalans och 6ka trycket pd kommunens ekonomi ytterligare.

Hojd beredskap och civilt forsvar

Det forandrade sidkerhetspolitiska ldget 1 varlden har medfort 6kade krav pa
kommunsektorn vad géller hojd beredskap och uppbyggnad av det civila forsvaret.
Kommuner utgor en central del av totalforsvaret och ansvarar for att upprétthalla
samhéllsviktiga funktioner vid kris och hojd beredskap.

Detta innebér 6kade krav pd planering, samordning, utbildning och 6vningsverksamhet.
Samtidigt kvarstér osdkerhet kring den ldngsiktiga statliga finansieringen och
ansvarsfordelningen. Enligt SKR ir tydliga besked fran staten en forutséttning for att
kommuner och regioner ska kunna dimensionera sitt arbete pa ett hillbart sétt.

For Perstorps kommun innebir utvecklingen 6kade administrativa och organisatoriska
krav samt potentiellt 6kade kostnader. Detta paverkar kommunens arbetsbelastning och
resursprioriteringar och utgdr dirmed en langsiktig omvirldsrisk, bdde ekonomiskt och
verksamhetsmaéssigt.

2.3.4 Verksamhetsrisk

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedomningar ar
kompetensforsorjningen en av de storsta utmaningarna for kommunsektorn under det
kommande decenniet. En aldrande befolkning och ett minskat barnafédande forandrar
behoven av vilfiardstjanster samtidigt som andelen personer 1 arbetsfor lder okar 1
begrinsad omfattning. Detta medfor en strukturell brist pa arbetskraft. For kommunen
innebdr detta risker kopplade till mojligheten att rekrytera, behélla och utveckla rétt
kompetens, vilket dr avgdrande for verksamheternas kvalitet och kontinuitet.

SKR:s personalprognos visar att dldreomsorgen nationellt behdver ett betydande
tillskott av medarbetare fram till 2033 till f6ljd av den demografiska utvecklingen. For
att méta utmaningarna kravs sdvil regional samverkan som interna atgarder for att
starka attraktivitet, arbetsmiljo och kompetensutveckling. Kommunen erbjuder heltid
som norm och arbetar aktivt med kompetensutveckling samt 6ka sysselsdttningsgraden,
bland annat genom tva projekt som erhallit extern finansiering via Europeiska
socialfonden. Insatserna syftar till att starka medarbetarnas forutséttningar att mota nya
krav, men omradet kvarstar som en strategiskt viktig riskfaktor.



En ytterligare risk avser eftersatt underhdll av kommunal infrastruktur och fastigheter.
Stora delar av anldggningsbestdndet uppfordes under 1960- och 1970-talet och har i
flera fall nétt eller passerat sin tekniska livsldngd. Om underhéll och reinvesteringar
skjuts upp kan detta leda till 6kade framtida kostnader och paverka verksamhetens
funktion och sékerhet.

Kommunen péverkas dven av den ekonomiska konjunkturen och det globala
omvérldsldget. Storningar i form av eventuella handelstullar, leveranskedjor och 6kade
ravarupriser kan paverka kostnader och tillgang till material, vilket 1 sin tur kan fa
direkta konsekvenser for kommunens verksamheter i ett redan pressat ekonomiskt lige.
Aven den nationella energiforsorjningen ir av betydelse for kommunens langsiktiga
utvecklingsforutsittningar och mdjligheten att attrahera etableringar och investeringar.

Sammantaget kréver dessa faktorer ett langsiktigt och strategiskt arbete med planering,
samverkan och resursprioritering for att minska sarbarhet och sékerstélla en héllbar
verksamhetsutveckling.

2.3.5 Finansiell risk

Kommunfullmédktige har antagit en finanspolicy som faststdller mal och riktlinjer for
den finansiella forvaltningen inom Perstorps kommunkoncern. Policyn omfattar
omriden som likviditetsforvaltning, finansiering samt hantering av
pensionsforpliktelser.

Kommunen och dess koncern star infor flera finansiella risker, sarskilt ranterisk,
borgensrisk och pensionsforpliktelser. For att hantera dessa risker effektivt har
kommunen infort strategier och atgarder baserade pd de faststéllda riktlinjerna.

Kommunen har vid tillfélligt 6verskott av likviditet placerat medel i likvid depa. En
positiv avkastning har erhallits for de &r medel har funnits i depén. Uttag skedde under
2024 pa 10 miljoner kronor da kassalikviditeten varit 14g, vilket féranledde att
likviddepan tomdes foregdende dr. Kommunen har fortsatt placering av medel i en
pensionsdepd pa 12 miljoner kronor. Placeringen har for aret genererat en avkastning pé
2,83 procent.

2.3.5.1 Ranterisk

Vid utgéngen av 2025 uppgér den kommunala koncernens réntebarande skulder till 638
miljoner kronor, en 6kning med 25 miljoner kronor frén aret innan. Samtidigt 6kar de
rantebédrande finansiella tillgangarna frdn 76 miljoner kronor till 104 miljoner kronor.
Nettoskulden for koncernen reducerades ddrmed till 509 miljoner kronor, jamfort med
538 miljoner kronor foregéende &r.

For kommunen enskilt har de rantebérande skulderna 6kat under &ret och uppgar till 232
miljoner kronor vid arsskiftet 2025. Foregdende ar uppgick de rantebiarande skulderna
for kommunen till 227 miljoner kronor. De finansiella tillgdngarna minskade till 35,5
miljoner kronor fran 48 miljoner kronor, vilket resulterat i en nettoskuld pa 196
miljoner kronor. Okningen av nettoskulden p& 17 miljoner kronor beror frimst pa
kommunala investeringar och ett uttag ur likviditets depan pa 10 miljoner kronor.

Koncernens dkade upplaning har framfor allt finansierat fastighetsinvesteringar inom
det egna bestandet, vilket utgor en finansiell risk och 6kar kinsligheten for
rantefordandringar. For ndrvarande finns dock inga tecken pé att bolagen inte skulle
kunna hantera sina skulder inom befintlig verksamhet.



Senaste dren har omfattande investeringar och stigande réntor medfort hogre finansiella
kostnader. Kommunens majoritet av lan 16per med fast rdnta, men har dven nagra med
rorlig rdnta. Under 2024 har flertalet rantesédnkningar skett, vilket sdledes paverkar de
rorliga lanens rintekostnad positivt.

2.3.5.2 Borgenséatagande

Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser
(mnkr) 2023 2024 2025 Prognos 2026
Perstorps Bostader AB 215,2 211,0 224 1 227 .1
Perstorps kommunfastigheter 161,3 161,9 161,1 161,1
AB
Perstorps Fjarrvarme AB 10,0 10,0 10,0 10,0
Norra Asbo Renhalinings AB 13,6 13,6 13,6 13,6
Idrottsféreningar 5,6 5,6 5,1 51
Angelholms flygplats AB 0,23 0,23 0,3 0,3

Kommunens borgensatagande uppgér till 414,2 miljoner kronor och minskade nagot till
foljd av den aktuella skulden for Perstorps Bostidder AB 6kade till f61jd av nytt 14n.
Under &r 2025 har dven beslut fattats kring ett utdkat borgensatagande om 59 tkr for
Angelholms flygplats for att finansiera investeringsbehov. I dvrigt har inga forindring
skett inom beslutat borgensatagande for Perstorps Bostdder AB samt Perstorps
kommunfastigheter AB.

Kommunen stottar historiskt dven till viss del idrottsforeningar 1 deras fortsatta
utveckling genom att bevilja borgen. Perstorp kommuns borgensdtagande gentemot
idrottsforeningar uppgar till 5,1 miljoner kronor. Forédndrat borgensdtagande for
Perstorps golfklubb vid 6verging till ny bank dé aktuell skuld var mindre och likasa dér
av minskat borgensatagande.



2.3.5.3 Pensionsférpliktelse

Upplysning pa forsikring for forvaltningsberittelse enligt RKR R15

(tkr) Kommunen 2024 Kommunen 2025

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a| Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 9227 12 932
b| Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 61 156 56 228
Pensionsforbindelse som tryggats i 109 583 110 686

pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring 179 966 179 846
och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel- marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 136 056 142 425
a| Varav Overskottsmedel 0 1509
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende 12 000 12 000

pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 148 056 155 934

Finansiering

Aterlanade medel 31910 33 206

Konsolideringsgrad 82,3 % 86,7 %

Pensionsskuldens utveckling

(mnkr) 2023 2024 2025 Prognos 2026

Ansvarsforbindels | 59 946 61 156 56 228 51 877
e inkl I6neskatt

Avsattning 5298 9227 12 932 13 933

Kommunens totala pensionsforpliktelse upptagen i balansriakningen uppgar till 69,2
miljoner kronor, varav den storsta delen, 56,2 miljoner kronor, redovisas som en
ansvarsforbindelse och avser pensioner intjinade fore 1998. Resterande 12,9 miljoner
kronor dr bokforda som en avsittning 1 balansrdakningen. Jimfort med 2024 har
pensionsskulden minskat med 1,2 miljoner kronor.

Om kommunen inte hade tryggat pensionsforpliktelser genom pensionsforsikring,
sarskilt for formansbestdmd alderspension, skulle den totala pensionsskulden istillet
uppgd till 180 miljoner kronor. For att méta framtida pensionsutbetalningar har
Perstorps kommun avsatt 12 miljoner kronor i pensionsmedel.

De kommunala koncernforetagen redovisar inga egna pensionsforpliktelser, utan betalar
16pande in pensionsavgifter for sina anstéllda.



2.3.5.4 Hallbarhet
Avfall och nedskripning

Under aret har kommunen fortsatt arbetet med att samla in och hantera avfall som
placerats pa fel plats. Nivan dr ndgot hogre én foregaende ar, vilket fraimst forklaras av
tva storre dumpningar som krdvde omfattande saneringsinsatser. Den milda vintern med
begrinsad sndméngd har dessutom medfort att nedskrdpning varit mer synlig, vilket i
sin tur lett till att fler atgérder har behovt genomforas.

Teknik- och serviceforvaltningen har parallellt utvecklat avfallshanteringen i enlighet
med nya lagkrav om kéllsortering i offentliga miljéer. Nya kérl for kéllsortering har
placerats ut pa torget samt vid Ugglebadet. Satsningen syftar till att underlatta for
invanare och besokare att sortera sitt avfall, effektivisera renhéllningsarbetet samt stirka
kommunens langsiktiga milj6- och héllbarhetsarbete.

Minskning av matsvinn

Kostenheten har under éret fortsatt samverkan med skolverksamheten for att minska
matsvinnet. Dialog dr etablerad pé samtliga nivder inom grundskolan och gemensamma
uppfoljningar visar att kostnaden per portion minskar. Svinnmétningar genomfors
16pande 1 bdde grundskola och forskola.

Genom en tydligare struktur for samverkan mellan kostenheten och verksamheterna har
samarbetet starkts och nya arbetssitt utvecklats. Fokus har dven legat pa att skapa en
lugnare och mer trivsam maltidsmiljo, vilket bedoms bidra till minskat svinn.
Sammantaget dr beddmningen att dtgirderna ger god effekt och att samverkan mellan
verksamheterna har forbittrats.

Energieffektivisering i kommunens lokaler

Arbetet med energieffektivisering dr en central del av kommunens klimatarbete och
strdvan efter en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Energianvandningen per
kvadratmeter, berdknad som summan av el och uppvarmning i kommunens lokaler,
uppgér 2025 till i genomsnitt 138 kWh/m?. Detta innebér en minskning jaimfort med
foregaende ar.

Byggnader med hog energianvéndning prioriteras i dtgidrdsarbetet. Under aret har
planerade fonsterbyten genomforts pa Norra Lyckanskolan. Vid Ybbarpsplanen har
brister i ventilationsstyrningen atgérdats, vilket har bidragit till minskad
energiforbrukning. Kartldggning och uppdatering av belysning har ocksd genomforts for
att skapa bittre forutsattningar for ldngsiktig underhélls- och investeringsplanering.

For att ytterligare stirka det strategiska arbetet med energieffektivisering och
lokalanvéndning har en strategisk projektledare rekryterats till teknik- och
serviceforvaltningen. Ett mer omfattande genomlysnings- och planeringsarbete bedoms
vara nddvéndigt for att pa sikt nd ytterligare framsteg inom omréadet.

2.4 Héandelser av vésentlig betydelse

Reviderad budget och ekonomiska atgirder

Redan i borjan av aret uppréttades en reviderad budget for 2025 samt en flerarsplan for
2026-2027. Bakgrunden var det underskott om 9,9 mnkr som socialndmnden
redovisade i sin internbudget. Syftet med revideringen var att skapa forutséttningar for
budget i balans. Aven forindrade planeringsforutsittningar, sdsom svagare
befolkningsutveckling och justerat PO-palidgg enligt ny rekommendation frén Sveriges
Kommuner och Regioner (40,24 procent), féranledde justeringar i den
kommundvergripande budgeten.



Vid érets forsta uppfoljning per februari prognostiserades ett underskott om 11,9 mnkr.
Socialforvaltningen stod for merparten av underskottet, trots ett tillskott om 17,6 mnkr
samt sdnkt PO-paldgg motsvarande cirka 2 mnkr i den reviderade budget som
socialndmnden beslutade om den 25 februari (§32).

Mot bakgrund av det omfattande prognostiserade underskottet beslutade
kommunfullméaktige den 23 april (§34) att samtliga nimnder och styrelser, med
undantag for socialndmnden, skulle genomfora besparingsitgirder motsvarande 2
procent av respektive driftsram. Den 25 juni (§44) gavs tillférordnad kommundirektor i
uppdrag att ta fram ytterligare besparingsédtgirder om totalt 3 mnkr. Forslag till tgarder
behandlas under hosten och syftar till att aterstélla ekonomisk balans.

Socioekonomiska utmaningar

Kommunens socioekonomiska forutsittningar har fortsatt paverkat verksamheterna
under dret. Inflyttning av hushéll utan egen forsorjning och med omfattande stddbehov
har haft betydande inverkan pé socialférvaltningens ekonomi. Arbetsldsheten ar fortsatt
hdg och cirka 10 procent av hushallen dr registrerade hos Kronofogden. For att mota
utvecklingen har budget- och skuldradgivningen utvecklat mer forebyggande arbetssétt.

Ny socialtjinstlag och extern finansiering

Den 1 juli 2025 trddde den nya socialtjanstlagen i kraft. Implementeringsarbetet har
prioriterats och innebér en omstéllning mot mer férebyggande, tillgingliga och
samordnade insatser.

I augusti beviljades kommunen tillsammans med Coompanion Skéne 8,99 mnkr frén
Svenska ESF-radet for projektet /nnovativ omrddessamverkan i Perstorp, med syfte att
framja social inkludering och motverka utanforskap.

Investering i sirskilt boende

Kommunfullmiktige beslutade den 29 januari 2025 att renovera fastigheten Ybbasen
for att utdka antalet platser inom sérskilt boende. Programhandling och kostnadskalkyl
presenterades i mars och upphandling har genomforts under sommaren. Anbudséppning
sker 1 oktober.

Under &ret har fiven ett utvecklingsarbete initierats vid sérskilda boendet Osterbo med
inriktning mot en mer sjélvstyrande enhet for att stirka arbetsmiljo, delaktighet och
kvalitet.

Arbetsmarknadsinsatser och samverkan

Under sommaren erbjods 46 ungdomar feriearbete med statligt stod. Planering och
uppstart av hostjobb har genomforts. En ny vuxenutbildningsinsats for spraksvaga SFI-
elever utan progression har etablerats i kombination med arbetsmarknadskunskap.

Samverkansprojektet Samkraft Soderdsen, tillsammans med Klippan, Astorp och Bjuvs
kommuner, har startats under dret med inriktning mot spraksvaga individer och
etablering pa arbetsmarknaden.

Barn och utbildning

Det tvdrsektoriella samarbetet mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen har fordjupats, sérskilt inom skolsocialt arbete, SSPF och
foréldrastod.

Forskoleverksamheten har paverkats av minskat barnantal. Antalet inskrivna barn
uppgick i maj till 340, jamfort med 398 foregdende ar. Beslut har fattats om att avveckla
Nalle Puhs forskola infor hostterminen, med omplacering av barn och personal.



Kommunen har under dret dven startat ett eget introduktionsprogram (IM) inom
vuxenutbildningen. Programmet har haft en positiv utveckling med dkad nérvaro och
elevtillstromning.

Fritidshemsverksamheten for drskurs 4—6 har omorganiserats till en 6ppen fritidsklubb 1
fritidsgérdens lokaler. Verksamheten 6ppnade den 4 augusti och har etablerats val.

Demografisk utveckling

Befolkningen uppgick 1 juli 2025 till 7 214 invanare, en minskning med 21 personer
jamfort med foregidende ar. Den langsiktiga prognosen visar fortsatt minskning i
aldersgrupperna 30-37 ar och 50-60 ar, medan gruppen 65—70 ar forvéantas 6ka. Den
forandrade aldersstrukturen paverkar kommunens planeringsforutsattningar och
framtida resursbehov.

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Fullméktiges ansvar ar att
styra kommunkoncernens verksamhet med utgdngspunkt i gdllande lagar, férordningar
och annan statlig styrning. Vidare beslutar kommunfullméktige om vision och
forhallningssitt som ger en riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrningen utgors av ramar och en resursfordelningsmodell ddr kommunens
finansiella mal formuleras. Det 4r kommunfullmiktige som fattar beslut om hur
resurserna ska fordelas inom kommunen. Resursférdelningsmodellen dr en princip for
hur nimndernas budgetar ska ridknas upp utifran volymforidndringar. Genom budgeten
omsitts de politiska prioriteringarna till ramar for de olika nimndernas verksamhet.
Némnderna tar i budgeten fram forslag till mal och ekonomiska ramar f6r den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen bereder nimndernas forslag och darefter faststéller
kommunfullméktige kommunens budget.

Malstyrningen utgar fran att kommunfullmaktige beslutar om malomraden och mél som
alla ndmnder och styrelser ska forhalla sig till. Fullméktige faststdller dessutom
kommundvergripande styrdokument som fortydligar ett forhallningssétt eller en
viljeinriktning. Namnder och styrelser beslutar om sina mél och
tjinstemannaorganisationen ska i sina verksamhetsplaner beskriva hur arbetet ska
utforas for att nd nimndens beslutade mal. Namnderna ska dven arbeta utifrén sina
basuppdrag. De bestar av ndmndernas uppdrag enligt det av kommunfullmaktige
beslutade reglementet och av de lagar och forordningar som styr nimnderna. Samtliga
ndamnder och styrelser ska l6pande f6lja upp verksamhet, resultat och ekonomi samt
vidta nddvéndiga atgérder vid avvikelser. I uppfoljningen ska nimnder och styrelser
redovisa hur de bidragit till den gemensamma utvecklingen samt pa vilket sétt de bidrar
till fullméktiges maluppfyllelse. For att kunna f6lja och méta utvecklingen av
kommunfullméiktiges mal och nimndernas mal tas en eller flera indikatorer fram for
respektive mal. Verksamheten kan 16pande pdverkas genom nya styrdokument, beslut
eller genom nya uppdrag fran kommunfullméktige.

Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrelse och respektive nimnd arbetar
systematiskt med internkontroll for att identifiera risker, avvikelser och
forbattringsatgédrder som ska bidra till verksamhetsutveckling och kvalitetssékring.
Utveckling av verksamheten ska ha sin utgdngspunkt i lagstiftning samt i de behov som
Perstorps kommuninvénare har av kommunens service och tjénster.



2.5.1 Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivéer av politiska instanser: kommunfullmaiktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen. Dartill
finns det en tjdnstemannaorganisation.

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt och i fragor av principiellt intresse.
Kommunfullmédktiges moten dr 6ppna for allmédnheten. Till fullméktiges uppgifter hor
att faststilla mal, anvisa medel och utviardera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt Gver 6vriga
ndmnders verksamhet men ocksa dver de kommunala bolagen. Styrelsen har dérigenom
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen bereder
drenden till kommunfullméktige. Kommunstyrelsen arbetar till stérsta delen med
overgripande planering och forutsittningar for kommunens verksamheter.

Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar for den 16pande verksamheten och
fattar beslut om den. Varje nimnd formulerar och beslutar om mal f6r sina
verksamheter. Nimnderna har ocksé ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet. De
kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifrdn bolagsordning, dgardirektiv och
kommunfullméktiges dvriga beslut.

Utdver den politiska organisationen finns en tjdnstemannaorganisation som ska
verkstilla de beslut som politiken beslutar om. Tjdnstemannaorganisationen ska arbeta
for att uppfylla fullméktiges och ndmnders mal och att verksamheten bedrivs med god
ekonomisk hushéllning.

2.5.2 Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppfdljning utgar fran mélen for verksamheterna i den kommunala
koncernen. Ekonomiska ramar och mél sitts, sedan ar det nimnden eller styrelsen som
har ansvar for att verksamheten uppnar malen. Kommunfullmaktige beslutar om mal for
god ekonomisk hushéllning samt om riktlinjer och dvergripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen; verksamheter som huvudsakligen
finansieras av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med
sjalvkostnadsreglerade avgifter och affdrsdrivande verksamhet

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan och garantera en effektiv
och sidker verkstéllighet. Det kan handla om utveckling (planer och program),
forhédllningssatt (policyer) och rittssidker hantering (riktlinjer).

2.5.3 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder och bolag

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet,
vilket omfattar savdl nimnder som kommunala bolag.

Budget, verksamhetsplaner, delarsrapporter, bokslut och intern kontroll utgor viktiga
styrdokument som ger underlag for kommunstyrelsens arbete med uppsikten.

Varje ndimnd lamnar en prognos vid tertialrapport 1 (april). Prognosen innefattar enbart
ekonomi. Efter augusti manad gors ett delarsbokslut (tertialrapport 2) dar nimnderna
foljer upp savél verksamhet som ekonomi samt lamnar ytterligare en prognos for
maluppfyllelse och ekonomi for dret. Vid &rets slut rapporterar alla ndmnder, via sina
bokslut, om aret som gatt.



De kommunala bolagen rapporterar via tertialrapport 2 och bokslut. Bolagens styrelse
ska ocksé arligen 1 forvaltningsberittelsen, utover de krav som stélls i1 aktiebolagslagen,
redovisa hur verksamhet bedrivits och utvecklats utifrdn bolagsordningen for att
lekmannarevisorer och kommunstyrelsen ska kunna utfora sin uppsiktplikt.

2.5.4 Internkontroll

Enligt kommunallagen (6 kap) ska ndmnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestamt
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstillande
satt. Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nimnders verksambhet.

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for att samordna den interna kontrollen,
som regleras 1 riktlinjer for intern kontroll. Bolagens styrelser ska éarligen arbeta med
den interna kontrollen som aterrapporteras till kommunfullméktige i respektive bolags
styrelserapport. Alla nimnder ska varje ar 1dmna in plan for internkontroll och en
uppfoljningsrapport. Varje ndimnd gor en sammanfattad beddmning av arbetet med den
interna kontrollen under &ret.

En arlig sammanstéllning gors av ndmndernas internkontroll som visar pé den
sammantagna bilden over utfallen for respektive ndmnds kontrollmoment. Samtliga
ndmnder har senast utgangen av februari hanterat rapportering av internkontroll 2025
och bedémt den vara tillrdcklig férutom i socialnimnden som aterremitterade drendet
efter inkomna synpunkter.

Syftet med internkontroll ska vara att upptécka och forhindra brister samt se till att
dessa aktivt hanteras. Genom att de olika nimndernas controllers samarbetar mer i
frigan samt tar fram gemensamma kontrollmoment underlittas ett utbyte och larande
mellan de olika verksamheterna. Ett fortsatt utvecklingsarbete kommer att fortlopa dven
under 2026.

2.5.5 Jamforelse andra kommuner/KKIK

Perstorps kommun dr med 1 Kommunens Kvalitet 1 Korthet som &r en kvalitetsmétning
som drivs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Syftet med projektet dr att
kommuninvanarna ska fa information om kvaliteten pa den service som kommunen
tillhandahaller. Det ska ocksa vara ett underlag for dialog mellan kommuninvanare och
politiker om kommunens resultat samt utgora ett underlag for en del av styrningen och
verksamhetensutvecklingen i kommunen.

I nedan tabell presenteras utvalda nyckeltal i KKIK. Det dr en viss forskjutning av
resultat, nedan tabell innehaller de senaste resultaten. Alla nyckeltal inom KKIK finns
pé kolada.se



Verksamhetsmatt

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Riket
2024

Trend

Aktivitetstillfallen for barn och unga i
kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-
18 ar

13,47

14,51

41,67

Brukarbeddmning individ- och
familjeomsorg totalt - férbattrad
situation, andel (%)

90,48

81,48

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 ar

13,62

13,84

33,36

Elever i ak 6 med lagst betyget E i
matematik, kommunala skolor, andel
(%)

77,6

78,3

80,7

84,2

A

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott
och halsa, kommunala skolor, andel
(%)

80,5

78,8

71,6

90,3

Elever i ak 9: Jag ar néjd med min
skola som helhet, positiva svar, andel
(%)

Elever pa SFl som klarat minst tva
kurser, av nyborjare tva ar tidigare,
andel (%)

55,6

45,5

34,4

Gymnasieelever med examen inom 4
ar, hemkommun, andel (%)

76,54

53,49

58,43

74,2

AA

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

18572

210779

191 687

Kostnad grundskola F-9, hemkommun,
kr/elev

138 915

135 822

136 042

Kostnad individ- och familjeomsorg,
kr/inv

4 626

6 487

5 951

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+

286 610

270 319

256 435

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera, andel
(%)

54,67

30,4

Delaktighetsindex, andel (%) av
maxpoang

70

69




Infor 2025 ars undersokning uppdaterades KKiK och antalet inkluderade nyckeltal
reducerades. Det innebdér att flera av nyckeltalen ovan inte langre ingdr 1
undersdkningen, d&ven om de fortfarande produceras. Detta géller foljande nyckeltal:

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbéttrad situation, andel
Elever i ak 6 med ldgst betyget E 1 matematik, kommunala skolor, andel

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, kommunala skolor, andel
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

e Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

e Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+

e Delaktighetsindex

Utover forandringarna i KKiK, finns dven ett antal nyckeltal i tabellen ovan for vilka
resultat 4nnu ej dr levererade. Vidare har brukarundersokningen for individ- och
familjeomsorg inte genomforts i Perstorp 2025, varfor inget resultat inrapporterats.

Vad giller resultat for matematik i arkurs 6 nar kommunen ett nagot hogre vérde
jamfort med foregaende ar. Kommunen uppméter ddremot ett ndgot simre resultat vad
giller resultat 1 &mnet idrott och hélsa.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 dr dr hogre én foregdende ar dven om
kommunen fortsatt ligger under rikets snitt.

2.5.6 SCB:s medborgarundersdkning

SCB:s medborgarundersdkning &r en attitydundersdkning som gors pd uppdrag av
kommuner for att méta hur kommuninvénare ser pa sin kommun. Vad ér de ndjda med
och vad kan forbéttras? Frdgorna besvaras med verbaliserade skalor. Skalorna ser olika
ut men samtliga gér att gruppera i negativa och positiva svar.

Undersokningen skickas ut till slumpmassigt utvalda kommuninvanare 18 ar eller dldre
fran befolkningsregistret. Ett forutbestdmt antal Perstorpsbor far mojlighet att svara pé

medborgarundersdkningen som genomfors en gang per ar. Underlaget anvinds som en

del i kommunens verksamhetsutveckling.



Verksamhetsmatt Utfall 2025 Riket 2025

Medborgarundersoékningen - Att fa svar pa fragor till 65,3 69
kommunen fungerar bra, andel (%)

Medborgarunderstkningen - Kan rekommendera andra att 27,7 63,9
flytta till kommunen, andel (%)

Medborgarunderstkningen - Kommunen skéter sina olika 63,6 80,1
verksamheter bra, andel (%)

Medborgarunderstkningen - Kommunen ar en bra plats att 74,7 92,5
bo och leva pa, andel (%)

Medborgarundersokningen - Bra mdjlighet att nyttja 86,2 79
kommunens idrotts- och motions-anlaggningar, andel (%)

Medborgarundersokningen - Skétsel av badplatser i 86,6 771
kommunen fungerar bra, andel (%)

Medborgarunderstkningen - Utbudet av 88,9 77,4
atervinningscentraler i kommunen ar bra, andel (%)

Ar 2025 skickades Medborgarundersdkningen till 1091 slumpmissigt utvalda personer i
kommunen. Totalt svarade 356 personer. Det motsvarar en vigd svarsfrekvens pa 38
procent. Detta dr i linje med snittet for 6vriga deltagande kommuner. I flera av frigorna
har kommunen pé grund av att relativt litet antal individer svarat, hoga osdkerhetstal.
Resultaten behover darfor tolkas med forsiktighet.

Medborgarundersdkningen innehaller ett antal frdgor om hur invénare upplever att
kommunal service fungerar. Inom omradet skola och omsorg har kommunen 2024 ett
nagot sdmre resultat &n riket vad géller grundskola och forskola men i1 nivd med riket
vad géller dldreomsorg samt socialtjdnstens stod till utsatta personer. Kommunen har
aven ett simre resultat vad géller samhéillsservice utanfor centralorten. Invanare
upplever dven brister vad géller kultur- och néjesliv. Biblioteksverksamheten har dock
goda resultat. Det finns dven en ndjdhet med skdtsel av och tillgéng till motions-,
idrotts- och badanldggningar.

Vad giller bemdtande 1 kontakt med tjdnsteperson har kommunen enligt
Medborgarundersokningen likvardiga resultat som riket. Detta géller i stort &ven Ovriga
frdgor om information och bemétande, forutom information om storre forandringar i
kommunen sdsom byggnationer ddr kommunen har ett ndgot samre resultat én riket.
Kommunen har enligt Medborgarundersokningen 2025 ett simre resultat én riket vad
géller andelen invinare som upplever att kommunens anstéllda arbetar for kommunens
bédsta och ett samre resultat vad géller om kommunens politiker anses arbeta for
kommunens bésta.



I flera frdgor som ror den upplevda tryggheten ligger kommunen under genomsnittet.
Nar det géller andelen invanare som kinner sig trygga i sitt eget bostadsomrade efter
morkrets inbrott visar Medborgarunders6kningen att kommunen har ett klart sdmre
resultat dn riksgenomsnittet. Undersokningen visar ocksa, 1 likhet med
trygghetsmétningen och NTU, att kommunens invinare upplever problem med stokiga
eller brdkande personer samt med personer som dr alkohol- eller drogpdverkade 1
offentliga miljGer.

Aven vad giller frigan om huruvida personer kan rekommendera andra att flytta till
kommunen, ligger resultatet tydligt under rikssnittet.

2.6 Ekonomisk stallning

Analysen av den ekonomiska stillningen utgar frdn de sammanstéllda rdkenskaperna,
dér kommunen och dess bolag redovisas enligt principer som motsvarar en
koncernredovisning. I de sammanstéllda rikenskaperna ingar samtliga juridiska enheter
dér kommunen har ett dgarinflytande om minst 20 procent.

Koncernens ekonomiska stillning har under de senaste aren varit relativt stabil, trots
effekterna av pandemin och den efterféljande lagkonjunkturen. Samtidigt har
skatteunderlagets tillvéxt varit svagare under de senaste tva aren, vilket har paverkat
intéktsutvecklingen i hela kommunsektorn och ddrmed &ven kommunens ekonomiska
handlingsutrymme.

For Perstorps kommun dr de framtida utmaningarna tydliga. Verksamheterna star infor
Okade krav och behov inom vélfardsomréddet, vilket stiller krav pa anpassningar och
effektiviseringar. Sérskilt framtrddande &r utmaningarna kopplade till
kompetensforsorjning, dir en fordndrad befolkningsstruktur med en vixande andel édldre
och en minskande andel personer i arbetsfor dlder paverkar forutsdttningarna.

For att mota dessa utmaningar kravs langsiktiga strategier, god ekonomisk hushéllning
och ett utvecklat samarbete sévil internt inom kommunkoncernen som med externa
aktorer. Malséttningen &r att sékerstélla en fortsatt god service och hog kvalitet 1
verksamheterna, samtidigt som den ekonomiska stabiliteten virnas.

2.6.1 Resultat

mnkr 2023 2024 2025
Koncernen 2,5 -0,7 -4,6
Kommunen -1,0 -2 -15,5

For ar 2025 uppgér resultatet for den kommunala koncernen till ett underskott om 4,6
miljoner kronor, vilket innebér en resultatforsdmring med 3,9 miljoner kronor jAmfort
med foregiende ar.

Kommunens enskilda resultat uppgér till ett underskott om 15,5 miljoner kronor vilket
innebdr 18,3 miljoner kronor ldgre dn budgeterat 6verskottet om 2,8 miljoner kronor for
ar 2025. Avvikelsen mot budget forklaras huvudsakligen av betydande underskott inom
socialndmnden, som redovisar ett negativt resultat om 12,8 miljoner kronor, samt for
barn- och utbildningsndmnden, som inte nér upp till sitt dlagda besparingskrav om 4,5
miljoner kronor utan redovisar ett mindre overskott pa endast 0,4 miljoner kronor.

De kommunala bolagen inom koncernen redovisar sammantaget positiva resultat for
aret.



2.6.2 Intakter och kostnader

mnkr 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 213,2 216,8 220,7
Forandring (%) 4,3 % 1,7 % 1,8 %
Verksamhetens kostnader inkl. -741.4 -759,3 -764,2
avskrivningar

Foérandring (%) 8,5 % 2,4 % 0,7 %
Verksamhetens nettokostnader -528,2 -542.5 -543,5
Foérandring (%) 10,3 % 2,7% 0,2 %
Skatteintakter och generella 542,5 558,4 560,4
statsbidrag

Forandring (%) 5,0 % 29 % 0,4 %
Finansnetto -11,8 -15,0 -14,7
Forandring (%) 71,0 % 27,1 % 2%

Koncernens intékter uppgar till 220,7 miljoner kronor, vilket innebér en 6kning med 1,8
procent det senaste aret &ven om Okningen mattas av senaste tva aren till att nu ha en
likartad fordndringstakt. Intdkterna har reducerats till foljd av ett minskat flode av
migrationsmedel men ocksa for statsbidrag jamfort med tidigare &r. Planeringen av
riktade statsbidrag utgér dven en utmaning, eftersom dessa intékter i ménga fall ar
osidkra och svéra att forutse.

Koncernens kostnader uppgar for dret till 764,2 miljoner kronor. Foérdndringen &r positiv
med 0,7 procent och fordndringen har minskat ndgot jamfort med tidigare ar.
Kostnadsokningen beror framst pa 16nedkningar i samband med &rets 16nerevision, samt
de senaste arens kostnadsokningar inom verksamheterna sdsom exempelvis for externa
placeringar. En fortsatt utmaning ar att kostnaderna okar 1 snabbare takt &n intdkterna,
vilket skapar en osdkerhet infér kommande éar.

Skatteintékter och generella statsbidrag redovisas till 560,4 miljoner kronor och har
reducerats succesivt de senaste tre aren och uppbringar nu endast en procentuell
fordndring pé 0,2 procent. En avmattad forandringstakt kan forklaras av lagre
skatteintikter till folj av en negativ befolkningsutveckling.

Finansnettot redovisas till 14,7 miljoner kronor, vilket innebér likartad niva jamfort med
foregaende ar. Under 2025 har nyteckning av lan och inneburit 6kade rantekostnader
for koncernen. Samtidigt har aktieutdelning frdn koncernbolag minskat och justering av
finansiell leasing hanterats.

Sammanfattningsvis ér en fortsatt utmaning att kostnaderna 6kar i snabbare takt dn
intékterna, vilket skapar en osékerhet infor kommande &r. Likasa dr den negativa
befolkningsutvecklingen en utmaning framdver med en paverkan pé skatteunderlaget.



2.6.3 Arets investeringar

mnkr 2023 2024 2025

Nettoinvesteringar 101,6 48,7 44,0

Forandring (%) 41,0 % -52,1 % -10,7 %

Langfristig skuld 207,4 210,9 237,9

Forandring (%) 322 % 1,7 % 12,8 %
Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar, inklusive taxekollektivet, uppgar for 2025 till 44
miljoner kronor. Under de senaste aren har investeringsbudgeten legat kring 70 miljoner
kronor per ar och omfattat stérre projekt sasom utbyggnad av fiber till landsbygden,
Centralskolans utbyggnad, investeringar i sirskilt boende samt
vattenreningsanldggningen vid Ugglebadet.

For 2025 prognostiseras en minskning av nettoinvesteringarna med 10,7 procent, vilket
ar en anpassning efter de hoga investeringarna under tidigare ar. Samtidigt kvarstar ett
uppdédmt behov av omfattande VA-investeringar inom taxekollektivet.

Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2025 att g& vidare med renovering och
ombyggnation av Ybbasen, vilket innebir att en utbyggnad av Osterbo inte blir aktuell.
De upparbetade kostnaderna i Osterbo-projektet, totalt 6,9 miljoner kronor, har dirfor
resultatforts, medan 1,8 miljoner kronor bedoms ha fortsatt nytta och redovisas som
investeringar i det fortsatta arbetet med Ybbasen.

Kommunstyrelsen beslutade i september att omprioritera 2 miljoner kronor fran
projektet Refug, vig 108, till utveckling av Soldngens camping. Teknik- och
serviceforvaltningen har fétt i uppdrag att projektera och genomfora uppforandet av en
ny servicebyggnad.

Arbetet med programhandlingar for till- och ombyggnation av brandstationen har
fortlopt under hosten och ar nu inne 1 slutskedet genom framtagande av kalkyl. For detta
projekt har 0,6 miljoner kronor omfordelats frdn kommunstyrelsen till
raddningsndmnden.

Ovriga investeringar under aret har framst avsett aterkommande projekt sdsom
fastighetsunderhall, asfaltering, markunderhall samt inkdp av maskiner och
redskapsbirare. Genomforandegraden av investeringar jamfort med budget uppgar till
40,9 procent, vilket fraimst forklaras av flerariga projekt som @nnu inte belastat
kostnader, exempelvis ombyggnationen av Ybbéasen.

Langfristig skuld

Den langfristiga skulden for kommunen uppgér vid utgangen av 2025 till 237,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 12,8 procent jamfort med féregdende ar.
Okningen beror pa nyupptagna lan i borjan av aret samt finansiering av storre
investeringsprojekt. Genomforandegraden av investeringar jaimfort med budget &r
forhallandevis lag pa 35 procent men beror frimst pa flerdrigt projekt som édnnu inte
genererat kostnader sdsom, ombyggnation av Ybbasen for att tillgédngliggora fler sarskilt
boende platser i kommunen.

Historiskt har Perstorps kommun haft 14g skuldsittning och finansierat investeringar
utan 1an, men de senaste arens hogre investeringstakt har lett till ett 6kat 1dnebehov. For
kommunkoncernen uppgar den langfristiga skulden vid arets slut till 609 miljoner
kronor.



2.6.4 Riskkontroll

Budgetfoljsamhet
(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kommunfullmaktige/rev | -1,7 -1,4 0,3
ision
Kommunstyrelsen -80,5 -76,0 45
Barn-och -225,1 -224.7 0,4
utbildningsnamnden
Socialndmnden -197,8 -210,6 -12,8
Byggnadsnamnden -5,0 -4,5 0,5
Raddningsnamnden -7.4 -7,3 0,1
Kultur- och -31.1 -28,9 2,2
fritidsnamnden
Finansverksamhet 551,4 537,9 -13,5
Perstorps bostader AB 3,0 3,0
Perstorps Fjarrvarme 1,8 1,8
AB
Perstorps 1,4 1,4
kommunfastigheter AB
NARAB 3,2 3,2
Koncerneliminering 1,5 1,5
Total 2,8 -4,6 7,4
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett gemensamt dverskott pa 4,5 miljoner
kronor for dret. Till f6ljd av ett ekonomiskt anstréngt ar har kommunfullméktige
beslutat om besparingsatgirder for samtliga nimnder for att uppné en budget 1 balans.
Del av det prognostiserade dverskottet om 2,7 miljoner kronor kan hirledas direkt till
det beslut om besparingsatgirder som fattades under april manad. Atgéirderna for
kommunstyrelsen omfattar bland annat vakanta tjanster, minskade konsultkostnader
samt aterhallsamhet for kostnader avseende material och foreldsningar.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar vid arets slut ett resultat om 0,4 miljoner
kronor. Hogre kostnad &n berdknat avseende interkommunal erséttning och skolskjuts
har varit frimsta orsaken till att namnden inte nér sitt beslutade besparingskrav pa 4,5
miljoner kronor.

Under sommaren 2025 genomfordes en sammanslagning av verksamheter och férskolan
Nalle Puh avvecklades som bade en besparingsétgird och anpassning till minskade
barnkullar. Infér hosten 2025 mottogs ett ovintat hogt antal ansokningar, frimst frin
nyinflyttade familjer. Barngrupper i centrala Perstorp fylldes snabbt, vilket kan innebdra
behov av dverinskrivning mellan februari och augusti 2026. For nidrvarande finns endast
ett mindre antal lediga platser i Oderljunga.



Infor hostterminen erbjod vuxenutbildningen 25 nya utbildningsplatser inom vard- och
omsorgsutbildningen, en del av dessa i kombination med svenska som andra sprak.
Tyvérr fylldes platserna inte fullt ut och for att minska intéktsbortfall konverterades
lediga kombinationsplatser till ordinarie utbildningsplatser.

Antalet studieavbrott inom yrkesvux har ocksa successivt dkat, vilket far en negativ
paverkan pd statsbidragsintikterna. For att begrinsa effekterna har verksamheten
arbetat med flexibla 16sningar dir vakanta platser fylls I16pande och studerande erbjuds
att lisa enstaka kurser. Atgirderna syftar till att stabilisera intikterna och forbittra
resursutnyttjandet.

Socialndimnden

Socialndmndens ekonomi har varit fortsatt anstringd under hela aret. Trots en utdkad
ram infor 2025 redovisar ndmnden for aret ett betydande underskott om 12,8 miljoner
kronor.

Underskottet dr 1 huvudsak hanforligt till hoga kostnader for placerade barn.
Kommunen har, i férhallande till invanarantalet, en fortsatt hog andel placeringar och
endast ett fatal bedoms kunna avslutas inom det ndrmaste aret. Kostnadsutvecklingen
for HVB- och SiS-placeringar har samtidigt varit fortsatt hog for aret.

Aven kostnader for ekonomiskt bistdnd och behandlande insatser har paverkats av
inflyttning av invanare utan egen forsorjning. Sammantaget innebér detta att
forutséttningarna for att nd en ekonomi 1 balans dr begransade utan en budgetram som
motsvarar verksamhetens faktiska behov.

Verksamheten for vard och omsorg har under perioden stéllts infor, och hanterat
flertalet utmaningar. Ett hogt antal palliativa patienter har lett till 6kat behov av vak,
ofta under nitter men ibland dven dygnet runt, och flera vardtagare har haft omfattande
omvéardnadsbehov som kriavt dubbelbemanning. Detta har medfort 6kade kostnader men
bedoms nodviandigt for att sdkerstilla trygg och sidker vard. En sérskild svarighet har
dven varit rekrytering av vikarierande sjukskoterskor infér sommaren. For att 1 storsta
mojliga méan undvika kostsamma externa bemanningslosningar har enhetschef sjalv
arbetat kliniskt i sjukskdterskerollen. Utdver bemanningsfragan kan det d&ven noteras att
kon till sirskilt boende (SABO) och korttidsplats ér for nirvarande 13g och i dagsliget
star endast en person 1 ko, det dr sex invénare placerade externt dd plats inte kan
erbjudas internt.

Trots dessa utmaningar har utvecklingsinsatser genomforts. Tack vare statliga medel har
en specialistsjukskoterska inom demensvard kunnat anstillas, vilket stirker
kompetensen och kvaliteten i omsorgen for invdnare med kognitiv svikt.

Som ett led i arbetet for att nd ekonomisk balans presenterades under hosten ett
atgardsforslag. Om alla atgdrder kan genomforas motsvarar detta cirka 3,5 miljoner
kronor pa arsbasis.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnamnden prognostiserar ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor, vilket 4r mer 4n
ndmndens alagda besparingskrav. Flera lagéndringar dr pd gdng inom Plan- och
bygglagen, framfor allt gdllande bygglov. En GIT-ingenjor har anstéllts inom 6K for att
samordna och arbeta kommundvergripande med dessa fragor.



Réiddningsnimnden

Réddningsndmnden redovisar ett resultat pa 0,1 miljoner kronor, vilket dr ndgot under
det dlagda besparingskravet om 0,15 miljoner kronor. Besparingséatgarden uppnas i
huvudsak av att en planerad rekrytering med tre ménaders 6verlapp under perioden
oktober till december 2025, skjuts upp.

Under varen har rdddningstjdnsten genomfort en sérskild utbildningsinsats inom ramen
for raddningstjénst under hojd beredskap (RUHB). Utbildningen omfattar en heldag och
sker gemensamt over hela landet pa uppdrag av MSB, med fokus pé "krigets kontext".

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden har vid érets slut ett redovisat resultat pd 2,2 miljoner
kronor for verksamhetsaret, som ett resultat av de dlagda besparingsatgérderna.
Overskottet forklaras frimst av vakanta tjinster inom fritidsgérden, hdgre intikter vid
Ugglebadet samt aterhdllsamhet i kostnader inom flera verksamheter, ddribland
forvaltningskansliet, biblioteket och kulturskolan. Aven fordrojda utbetalningar av
foreningsbidrag bidrar till det positiva utfallet. Sammantaget visar nimnden en stabil
ekonomi med dverskott 1 de flesta verksamheter och ett vilbesokt badhus som bidragit
starkt till resultatet.

Finansverksamhet

Skatteintékter och utjimning uppgar enligt det senaste prognosunderlaget frdn Sveriges
kommuner och regioner (SKR) till 560,4 miljoner kronor. En differens avseende
slutavrikning for ar 2024 och 2025 gir att notera i senaste underlaget jamfort
foregdende om 0,6 miljoner kronor 1 6kad kostnad. Den senaste pensionsprognosen frin
KPA visar likt den foregdende pa dkade pensionskostnader om 1 miljon kronor, vilket
tas hojd for 1 prognosen. Samtidigt har en minskad utdelning fran Perstorps Fjarrvirme
AB lett till 14gre finansiella intdkter med 1,3 miljoner kronor, medan de finansiella
kostnaderna prognostiseras vara ofordandrade.

Under aret har kommunstyrelsen fattat ett flertal beslut kring att nyttja sin pott for
oforutsedda utgifter pa 3,6 miljoner kronor. Projektet UngKraft som bedrivs av
Arbetsmarknadsenheten &r bland annat en satsning som finansieras av dessa medel.
Vidare har kommunfullmiktige beslutat om forlusttickning for Angelholms Flygplats
AB samt kring ett utredningsuppdrag av SKR for att gora en genomlysning av
kommunens sociala, ekonomiska och organisatoriska forutsittningar framat. Efter dessa
ataganden uppgdr den kvarvarande potten for oforutsett till 1,5 miljoner kronor.

En bedémning av forgiveskostnaderna for projektet Osterbo #r nu firdigstilld och har
berdknats till 6,9 miljoner kronor. Beslut har fattats vid Kommunfullméktiges
sammantride 1 augusti §69 om att aberopa synnerliga skil for att inte aterstilla negativt
balanskravsresultat som uppkommit till f6ljd av forgidveskostnader.
Forgiveskostnaderna redovisas som extraordinér kostnad for aret i resultatrakningen.

Aktuella justeringar kopplade till balanskravet uppgéar for denna period till 0,3 miljoner
kronor och avser reducering av orealiserad vinst i vardepapper.

Bolagen

Perstorps Fjarrvarme AB har sedan mitten av augusti en ny VD i form av Mattias
Dahlvid. Ett varmare véder har bidragit till att intdkterna for fjarrvirmebolaget ar lagre
an forviantat for perioden.

Nérab har uppfort en solcellsanldggning som berdknas att driftséttas sa fort
godkédnnande av elnitsleverantoren &r klart. En ny slampress dr ocksa under uppforande.
Perstorps Bostidder AB och Perstorps kommunfastigheter AB prognostiserar med ett



overskott till folj av lagre driftskostnaden &n budgeterat.
Helarsprognos

Arets resultat for Perstorps kommun ir ett underskott pa 15,5 miljoner kronor, vilket
innebdr en budgetavvikelse pd 18,3 miljoner kronor. Resultatet inkluderar extraordinar
kostnad avseende Osterbo projektets forgiveskostnad om 6,9 miljoner kronor samt
justering av finansiell leasing av interna hyreskostnader pa 3 miljoner kronor. Faststéllt
resultat for kommunen uppgar till 8,6 miljoner kronor exklusive extraordinér kostnad
som inte ska aterstillas. Kommunkoncernens totala resultat for &r 2025 uppgar till ett
underskott om 4,6 miljoner kronor.

2.7 God ekonomisk hushallning

Ar 2023 faststilldes nya mal och principer for malstyrning. Malen #r utformade for att
vara langsiktiga och tydligare visa trender.

Maluppfyllelse bedoms enligt tabell nedan:

Firg Grad av maluppfyllelse
Mahppfyllelse 100 %6 eller mer
Mahppfyllelse 80 % till 99 %
Mahuppfyllelse 79 %6 eller lagre
M'E'Lhﬁng mte genomford

2.7.1 Mal- och resultatstyrning

Koncemn- ] f Namndens ] r Verksamhetens ] [ Medarbetarens
avergripande mal indikatorer aktiviteter aktiviteter

)\ )\

De mal som beslutats i fullmiktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning.
Planering av mél ér en naturlig del 1 kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en
tydlig modell f6r mélstyrning som beskriver hur de koncerndvergripande malen bryts
ner genom att nimnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter.

Indikatorerna f6ljs upp tva ganger per 4r, i halvarsbokslutet (T2) och arsredovisning.
Verksamheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer 1 vardagen
med stod av de aktiviteter som beskrivs 1 verksamhetsplan. Det ér via dialog mellan
chef och medarbetare denna planering genomfors.

2.7.1.1 Goda uppvéxtvillkor fér barn och unga

2.7.1.1.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i trygghet,
jamlikhet och med mdjlighet att férverkliga sin potential

Andel behoriga elever

Kommunen nar inte mélvérdet for indikatorn vad géller andel elever som &r behoriga till
yrkesprogram, som var satt till 73 procent for 2025. Tyvirr foljer Perstorp en nationell
trend med sjunkande andel gymnasiebehoriga och resultatet innebér fortsatt att
kommunen ligger under snittet for Skane och riket.

Under det kommande &ret kommer Barn- och utbildningsférvaltningen att rikta ett



sarskilt fokus pé att utveckla och implementera en ny struktur for det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA). Malet ér att skapa tydligare uppfoljningsprocesser och mer
effektiva analys- och atgérdscykler, vilket ska ge béttre forutsattningar att 6ka elevernas
maluppfyllelse och vinda den negativa trenden.

Barn- och utbildningsforvaltningen samarbetar med Skolverket inom ramen for ett riktat
stod, for att langsiktigt hoja méluppfyllelsen. I det analysarbete som gjorts med stod av
myndigheten har tre faktorer identifierats som sarskilt viktiga for att vinda trenden:
sprék, motivation och nérvaro.

En stor andel elever har svag sprdkformaga, vilket géller bade for andrasprakselever och
elever med svenska som modersmél. Skolverksamheten har dérfor valt att satsa resurser
pd att frigora tid for larare i svenska och engelska att bedriva riktat stod 1 varandras
klassrum. Vidare har verksamheten under ldsaret inlett ett samarbete med Malmo
Universitet for att stirka ldrarnas formaga att arbeta sprakutvecklande, i alla &mnen.

Kartlaggningsprogrammet Legilexi introduceras for personal under hosten 2023, i syfte
att identifiera elever som behdver extra stdd i avkodning och ldsforstielse. Screeningen
utokades till badde arskurs 1 och drskurs 3 under varterminen 2025. Nir verksamheten
nu screenar igen kan de tidigare resultaten anvindas for att pa ett djupare sitt f6lja
elevernas sprakliga utveckling och anpassa atgérder. Det systematiska arbetet med
insatser fortgdr under lasaret 25/26.

For att frimja skolndrvaro och forebygga en mer utbredd frdnvaroproblematik har
skolan anstéllt en kurator som har som uppdrag att arbeta med nérvarofrdmjande
atgarder.

Detta l4sdr hade en storre andel elever én tidigare dr ej godkéant betyg 1 matematik.
Verksamheten har for arkurs 4-6 anstillt en legitimerad specialldrare i matematik, som
dven har bakgrund som logoped, 1 syfte att stairka maluppfyllelsen inom detta &mne.

Sammantaget dr verksamhetens analys att dessa satsningar dven kommer paverka
elevernas motivation i en positiv spiral, om eleverna genom de ndmnda satsningarna far
lattare att nd hogre méluppfyllelse.

En kartliggning kring elevflodet i kommunen gjordes i slutet av varterminen, vilken
indikerar en ovanligt hog elevomséttning. Detta speglas dven 1 de interkommunala
ersittningarna och skolpengskostnader till SIS-hem/HVB-hem som o6kar drastiskt. De
utmaningar som aterfinns pa socialforvaltningen kring barn och unga far med tiden dven
en kostnadspaf6ljd inom barn-och utbildningsforvaltningens verksamheter. Ett
kompletterande internt analysarbete kring dverariga elever inom
introduktionsprogrammen visade att mer dn hélften av dessa inte haft hela sin
grundskoletid i Perstorps skolor. Manga hade flyttat in efter arskurs 9. En liknande
situation kunde konstateras bland ungdomar inskrivna i det kommunala
aktivitetsansvaret. De socioekonomiska forutsattningarna i kombination med hog
elevomsittning komplicerar det kompensatoriska uppdraget, dd manga elever &r 1 behov
av riktat och omfattande stod, utdver ordinarie undervisning. Detta stiller stora krav pa
verksamheten.

Centralskolan genomfor terminsvis skolenkéter for eleverna, som bland annat adresserar
elevernas upplevelse av trygghet. Upplevelsen av trygghet édr generellt relativt hg, men
verksamheten ser fortsatt forbattringspotential. Inflyttning av elever under pagaende
lasar har medfort storre utmaningar i att bibehélla trygghet och studiero. En atgéird {or
att oka studiero dr att en fulltalig skolledning ytterligare fortydligar rutiner for
trygghetsarbete.

Under hosten har 6ppna forskolan paborjat en fordndring av aktiviteter for att oka



antalet besokare. Anpassningar har gjorts i innehall och aldersindelning. Ett fokus har
aven varit att stirka arbetet med fordldrastod- och utbildningar, d4 goda fordldra-barn-
relationer utgdr en betydande faktor for framtida méluppfyllelse. Personalen har
gruppledarutbildning i metoderna ABC och Active Parenting. Tider och format for
fordldratraffar har dven justerats i syfte att underlétta for fler vardnadshavare att delta.
"Pappatriffar" anordnas ocksa av Familjens Hus 1 samverkan med 6ppna forskolans
personal och socialtjanstens fordldrastodssamordnare.

Framat kommer Familjens Hus gemensamt att gd med 1 Véixa tryggt. Vixa tryggt syftar
till att skapa en mer jamlik start i livet med utgdngspunkt i barnkonventionen.

Deltagande i fritidsaktiviteter

Kommunen ndr inte malvirdet for indikatorn angéende deltagande i fritidsaktiviteter.
Mitningen genomfors 1 samband med en annan enkat, direkt 1 klassrummen. Resultatet
ar 1 linje med foregdende ar. Samtidigt har verksamheten genomfort ett antal aktiviteter
for att mojliggdra och stirka ungas deltagande 1 fritidsaktiviteter.

Tidigare i &r fattade kultur- och fritidsndmnden tillsammans med barn- och
utbildningsndmnden ett gemensamt beslut att 6verfora fritidshemsverksamheten for
elever 1 arskurs 4-6 fran BUN till KFN. Samtidigt beslutades att verksamheten skulle
omvandlas till en 6ppen fritidshemsverksamhet, eller fritidsklubb, samt flyttas till
Centrumgérdens lokaler i Centrumhuset. Overgadngen har genomforts pa ett positivt sitt.
Antalet barn 1 verksamheten har 6kat, och fordndringen har medfort att dessa elever far
en mer riktad och meningsfull vistelse med anpassade aktiviteter for deras alder.

Under 2025 har kultur- och fritidsforvaltningen, i samarbete med
grundskoleverksamheten, delat ut fritidscheckar till alla barn i1 ldern 615 &r vid tva
tillfallen. Syftet med fritidschecken var att frimja barns deltagande 1 meningsfulla
fritidsaktiviteter, sdsom gratis bad under sommaren, subventionering av avgifter till
kulturskolan eller stod till medlemskap 1 kommunens féreningsliv. Under aret har ett
nationellt Fritidskort for alla barn i dldrarna 616 ar inforts. Detta har ersatt den
kommunala fritidschecken.

Kulturskolan startade varterminen 2025 ett nytt &mne, bild. Ett bildrum har inretts med
stod av bidrag fran Statens kulturrdd. Kulturskolan fick ytterligare 200 000 kr i bidrag
frén Statens kulturrad for att anvénda till bildlektioner for olika arskurser lasaret 2025—
2026. Detta bidrag skall anvindas for att kunna na ut till fler elever, 1 syfte att engagera
dven de som annars inte anmadls till kulturskolan.

Aven andra forvaltningar har under aret bidragit till arbetet for goda uppvixtvillkor.
Teknik- och serviceforvaltningen har arbetat for att forbéttra samverkan med
skolverksamheten gillande barns delaktighet 1 planering av utemiljoer. Forbéttringar i
miljon sdsom nya lekytor, asfaltering och bollplank har genomforts enligt dnskemal.
Forvaltningen har under hosten deltagit pa elevrad for att samla in ytterligare onskemal
frén elever. Verksamheten kommer fortsatt under 2026 att arbeta for att skapa en
smidigare process och dkat samarbete med skolverksamheten.

God och néringsrik kost dr en viktig byggsten 1 barns villkor. Kostenheten har under
aret arbetat med fokus pé utveckling och stirkta samarbeten med skolverksamhet. Inom
forskolan har ett mer ndrvarande ledarskap skapat tydligare arbetssitt i vardagen.
Implementeringen av nya menyer for frukost och mellanmaél har bidragit till en mer
enhetlig och genomtidnkt maltidsverksamhet. Som ett nédsta steg arbetar skolmatsalarna
med att hitta former for att involvera eleverna mer aktivt i maltidsmiljon och i arbetet
kring mat och héllbarhet, vilket skapar delaktighet samt 6kad forstéelse for maltidens
vérde.



Det tvirsektoriella arbetet mellan barn- och utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen har fordjupats. Samarbetet omfattar bland annat MVP Fritid,
skolsocialt arbete, SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid) samt
fordldraskapsutbildningar. Syftet ar att arbeta tidigt, samordnat och for barnets bésta.

Kommunen har fortsatt utmaningar med ett hogt antal placerade barn 1 férhallande till
kommunens storlek. Socialforvaltningen har under 2025 fortsatt uppfoljning av upplevd
kvalitet for placerade barn. Genom sérskilt noggranna barnsamtal, genomforda av
forvaltningens barnsekreterare 1 enlighet med barnkonventionens principer, har barnens
egna upplevelser av trygghet, kvalitet och nytta av placeringen foljts upp. Resultatet
visar att placeringarna i hog grad bidrar till faktisk nytta for barnet och dess
uppvaxtvillkor. Samtidigt fortsdtter arbetet for att, i linje med nya socialtjénstlagen,
forstarka de forebyggande insatserna och finna goda hemmaplanslosningar.

Inom socialforvaltningen har ett projekt finansierat med statliga medel mojliggjort
forstiarkning av det skolsociala arbetet genom en fordldrastodssamordnare. Det
uppsokande arbetet har ocksa utokats genom sé kallad faltning — en viktig forstirkning i
relation till barns trygghet och prioriteringarna 1 den nya socialtjénstlagen.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 2"05;‘;5"'9
Elever i 4k 9 som ar behériga till 66,67 % 73,68 % 69,72 % 739,
yrkesprogram, hemkommun, andel

(%)

Deltagande i fritidsaktiviteter, &k 4 och 75 o, 51 % 52 % 75 %

&k 7, andel (%) .

2.7.1.2 Egenférsérjning och tillvéaxt

2.7.1.2.1 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och
utvecklande mdjligheter till egenférsérjning

Arbetsloshet 18-65 ar

Kommunen nar inte malviardet indikatorn 2025, men ser ett trendbrott samt en viss
minskning jamfort med 2024. Skillnaden i1 procentenheter mellan Perstorp, Region
Skéne och riket krymper dven nagot jamfort med foregiende ar.

Skillnad i Skillnad i
Arbetslosa i procentenheter procentenheter
befolkningen 18- mot Perstorp mot Perstorp
65, andel (%) Andel 2024 2024 Andel 2025 2025
Perstorp 11 0 10,8 0
Region Skane 7.4 3,6 74 3,4
Riket 57 5,3 5,8 5,0

Den nationella arbetsmarknaden har under 2025 varit fortsatt svag med en hog
arbetsloshet. Viss aterhdmtning har skett under hosten och den nationella arbetslosheten
har borjat minska nagot. Aven antalet varsel har minskat, vilket kan tyda pa att




arbetsgivare upplever en ndgot 6kad framtidstro. Enligt Arbetsformedlingens prognos
vantas den svenska ekonomin gradvis aterhdmta sig under 2026-2027, men samtidigt
drojer det innan arbetslosheten hamnar pa nivéer liknande de som géllde innan
lagkonjunkturen. Den storsta utmaningen &r fortsatt ldngtidsarbetslosheten, dar
Arbetsformedlingens prognos gor géllande att denna kommer ligga kvar pd en hogre
niva under 2026-2027. Detta gar i linje med kommunens resultat vad giller
langtidsarbetsloshet.

For Perstorps del har den totala andelen arbetslosa 1 arbetskraften under 2025 legat pa
liknande niva som 2024, men har under hosten sjunkit mot 2023 4rs nivder. I december
2025 uppgick antalet inskrivna arbetslosa invénare till 425 individer, vilket dr en
minskning med 28 individer jamfort med foregdende ar.

Fortsatt dr det arbetslosheten bland utrikesfodda som utmérker Perstorp jamfort med
ovriga kommuner inom Familjen Helsingborg, med en andel pa 27 procent arbetsldsa i
december 2025. Arbetsldsheten for samma period var 12,7 procent bland ungdomar 18—
24 &r samt 6,9 procent bland icke-utrikesfodda 16-65 ar, vilket dr ndgot ldgre én 1
liknande kommuner inom familjen Helsingborg.

Riktat mot malgruppen langtidsarbetslosa har en ny insats startats upp 1 samarbete med
vuxenutbildningen, dér spraksvaga SFI-elever utan progression har SFI-undervisning
och arbetsmarknadskunskap 1 arbetsmarknadsenhetens lokaler fyra till fem heldagar i
veckan, med kombinerad undervisning och sprékpraktik.

Arbetsmarknadsenheten har dven startat upp samverkansprojekt Samkraft Soderasen
tillsammans med Klippan, Astorp och Bjuv. Aven detta projekt riktar sig mot
langtidsarbetsldsa. Inom projektet fir spraksvaga individer genomfora
arbetsmarknadsinsatser med syfte att efter insats ha en tydlig handlingsplan mot
arbete/studier. Tva intag har genomforts med totalt atta individer frdn Perstorps
kommun.

Vad giller ungdomsarbetsloshet, har arbetsmarknadsenheten med hjdlp av statliga
medel kunnat utdka sommarens feriejobb. Genom Hdostjobb, dven detta med stéd av
statliga medel, har dértill sex arbetslosa ungdomar erbjudits kommunalt feriearbete
under hosten.

Arbetsmarknadsenheten har i samverkan med néringslivschef och Forza of Sweden
aven genomfort Project Powerstep dir 18 ungdomar medverkat i tio veckors insats med
syfte att stirka de entreprendriella férmagorna och bygga motivation samt psykologisk

trygghet.

Darutover har arbetsmarknadsenheten dven startat upp Projekt UngKraft Perstorp,
utifran for &ndamalet tillsatta medel. Fyra ungdomar har péborjat halvarslanga
anstéllningar med anstédllningsstod under hosten. Ytterligare 3 ungdomar planeras
pabdrja anstéllning under februari 2026.

Under 2025 har Arbetsmarknadsenheten haft 130 deltagare aktuella i verksamheten.
Utover de deltagare som erbjudits feriejobb, hostjobb eller Ungkraft-anstéllningar, har
24 deltagare avslutats till arbete och 16 individer avslutats till CSN-beréttigande studier.
Utifrdn antagande om generella och lagt raknade kostnader/individ i forsorjningsstod,
antagande om kvarvarande bosatt i kommunen samt niva pa manadslon, kan det 1
ekonomiska termer antas generera en vinst om 4,2 miljoner kronor i bortfall av
ekonomiskt bistdnd samt skatteintdkt. Av samtliga aktuella deltagare dr andelen som har
anvisats fran ekonomiskt bistdnd 67 procent, vilket dr en minskning jamfort med
foregdende éar.

Utover direkta insatser for individer, har kommunen dven genomfort flera aktiviteter for



att starka arbetet mot arbetsloshet pa strategisk niva. Tillsammans med andra funktioner
inom kommunen har en ny 6verenskommelse om samverkan mellan Perstorps kommun
och Arbetsférmedlingen upprittats. Overenskommelsen innehaller flertalet
malséttningar, indikatorer och aktiviteter som ska genomforas och f6ljas upp under
2026. Exempelvis planeras workshoppar kring forbéttrad process for informationsutbyte
mellan parter/enheter samt forbattrad process vid utskrivning av individer.

Verksamheten har dven medverkat i Familjen Helsingborgs forstudie infor kommande
aktivitetskrav, med syfte att identifiera om och hur vi kan samverka kring insatser.

Under hosten har det pd uppdrag av Perstorps kommuns revisorer genomforts en
granskning av kommunens arbete med arbetsmarknadsinsatser och atgéarder for 6kad
egenforsorjning. Utifrdn vad som framkommit i rapporten planerar verksamheten flera
atgirder under 2026. Det handlar bland annat om 1) tydliggérande av roll- och
ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen och andra ndmnder, i frdgor rérande
arbetsmarknadsinsatser och atgirder for egenforsorjning; 2) uppréttande av
kommunoévergripande strategi for arbetet med arbetsmarknadsinsatser; samt 3)
tydliggérande av rutiner for arbetssitt mellan enheten for ekonomiskt bistand och
Arbetsmarknadsenheten, vad giller planering, mélséttning och uppfoljning av
arbetsmarknadsinsatser pa individniva.

Aven inom vuxenutbildning har kommunen stérkt sitt arbete 2025, bland annat genom
uppstart av ett eget IM-program. Programstarten har fallit vl ut och flera elever som
tidigare har haft en hog franvaro i grundskolan deltar 1 tydligt hogre utstrackning pa IM-
programmet. Vuxenutbildningen har under aret d&ven mottagit den forsta gruppen som
ansokt via den nya gemensamma antagningen i Familjen Helsingborg, inom vérd- och
omsorgsprogrammet.

Budget- och skuldradgivaren har under 2025 hatft ett tydligt fokus pd uppsdkande och
forebyggande arbete for att sdnka trosklarna till stod. Genom nérvaro 1 lokala
verksamheter sdsom PDV, Ybbes horna och Familjens Hus samt via sociala medier har
kontaktytorna med invénarna dkat. Aven intern samverkan inom kommunen samt
rekommendationer frin tidigare klienter har bidragit till ett 6kat inflode. Andelen
skuldsatta invanare hos Kronofogden minskade 2025 jamfort med 2024, vilket innebér
ett trendbrott.

Under aret har kommunen i1 samarbete med Coompanion Skéne dven startat upp
projektet Innovativ Omradessamverkan i Perstorp, som finansieras av Europeiska
Socialfonden+. Projektet dr en samverkan mellan Coompanion Skéne (projektiagare),
Perstorps kommun, Perstorps forsamling och Sensus studieférbund samt flera aktorer
fran civilsamhille och akademi. Syftet ar att hitta nya gemensamma arbetssétt for att
motverka utanforskap, och samtidigt starka attraktivitet och trygghet i kommunens
bostadsomraden.

Inom Projektet Digga Perstorps Personal har projektmedarbetarna, utver framtagande
och genomforande av utbildningsinsatser inom olika teman, dven arbetat med
framtagandet av en kommunovergripande kompetensforsorjningsplan.
Kompetensforsorjningsplanen, som faststillts genom beslut under hosten, specificerar
bide en miniminiva for antalet utbildningstimmar for varje medarbetare och en
arbetsprocess for att kontinuerligt fanga upp samt moéta utbildningsbehov i
organisationen. Kompetensforsorjningsplanen utgor ett viktigt steg for att langsiktigt
stairka kommunens varumérke som attraktiv arbetsgivare.

Baserat pa utbildningsinsatser och metoder fran Digga-projektet har projektmedarbetare
i samarbete med HR-chef &ven tagit fram en introduktionsportal i kommunens digitala
larplattform, som kan anvéndas som en generell introduktion till nya medarbetare



oavsett verksamhet.
Nojd kund-index

Kommunen har infért métningen N6jd Kund-index for att undersdka hur ndjda foretag
och privatpersoner dr med kommunens service- och myndighetsutdvning. Métningen
for 2025 dr dnnu inte helt sammanstilld av SKR, men det preliminédra resultatet for
kommunen dr 67. Detta innebér att kommunen ligger 1 linje med érets mélvdrde, men
ndgot under genomsnittet for kommungruppen "Pendlingskommun néra storre stad".

Perstorp ar en liten kommun med ett begrdnsat antal drenden, vilket innebér att
svarsfrekvensen ér lag inom vissa myndighetsomraden. De svar som inkommit inom
livsmedelskontroll och bygglov visar pa en fortsatt hog grad av ndjdhet. Inom
miljdomradet har ddremot fler svar inkommit, men med en ligre ndjdhetsniva, vilket
paverkar kommunens samlade resultat negativt.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 2"032";3’“
Arbetsloshet 18-65 ar, arsmedelvérde, g9 87 10,95 10,81 9

andel (%) av bef. |

NKI, N&jd Kund-index 67 67 67

2.7.1.3 Goda livsmiljéer och levnadsvanor

2.7.1.3.1 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhélsa

Insamlat avfall pa fel plats
Kommunen nar mélvirdet for indikatorn "Insamlat avfall pé fel plats".

En mild vinter med forhéllandevis lite sn6é 6kade méngden nedskrapning som behovde
hanteras under arets forsta ménader. Under aret har teknik- och serviceforvaltningen
aven hanterat tva stérre dumpningar som kriavde insatser fran extern entreprendr. Vidare
har dven kéllsorteringskarl pa offentliga platser inforts, 1 enlighet med uppdaterad
lagstiftning inom omradet. Detta mdjliggor en effektivare hantering och renhallning.

Energiforbrukning i snitt

Energiforbrukning per kvadratmeter rdknas ut genom att lagga ihop forbrukningen for el
samt for uppvirmning i kommunens lokaler. Kommunen ndr mélvirdet vad géller
energiforbrukning per kvadratmeter. Det finns flera faktorer som bidrar till resultatet.

Oderljunga skola har under aret inte haft ndgon pidgdende verksamhet, varpa
energiforbrukningen har minskat kraftigt. Detta géller &ven Ugglehemmet samt Gula
villan. Solparkens energiforbrukning har ocksé gétt ner till f61jd av minskad omfattning
i verksamheten. Pa nya Ybbarpsplanen har ett styrningsfel i ventilationen &tgéirdats.

Lopande arbete pagér for att forbéttra energieffektiviteten i kommunens lokaler, och
byggnader med hog energiatging prioriteras. Under aret har fonsterbyten genomforts pa
Norra Lyckanskolan enligt planering. Utdver detta har d&ven exempelvis kartlaggning
och uppdatering av belysning utforts, vilket kommer att underlitta 1angsiktig planering
av underhall samt investeringar. For att pa sikt gora framsteg inom energieffektivisering
samt effektiv planering av lokalanvéndning krévs att ett storre genomlysnings- och
planeringsarbete genomfors. En strategisk projektledare har rekryterats till teknik- och



serviceforvaltningen for att mojliggéra fokus pé denna typ av strategiska uppgifter.

Medborgarundersokningen - Lag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om
vald, andel (%)

Indikatorn bygger pa en fraga i SCB Medborgarundersékning som lyder: ”Hur orolig ar
du fOr att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald?”. Indikatorn méter andelen svarande
som angett svarsalternativen “’Inte alls orolig” eller ”Inte sé orolig”. De som har svarat
"Ingen &sikt" har exkluderats.

12025 ars SCB Medborgarundersokning landar kommunen péa 64,1 procent vad géller
denna indikator. Detta dr inte en statistiskt sékerstélld uppgéng fran 2024, men resultatet
visar inte pa rorelse 1 den riktning som kommunen 6nskar och kommunen ligger tydligt
under mélvérdet for 2025, som var satt till 75 procent. Kommunens resultat ligger dven
under rikets. Resultaten ger vid handen att den upplevda tryggheten och sidkerheten 1
samhéllet behover prioriteras hogre i kommunen, for att kunna vénda utvecklingen. 1
undersokningen har 324 svar inkommit géllande denna fraga.

Medborgarundersokningen - Invinarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter éar bra, andel (%)

Indikatorn bygger pé en friga i SCB Medborgarundersdkning som lyder: " Tycker du att
invénarna i din kommun har mgjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut
och verksamheter?”. Indikatorn miter andelen svarande som angett svarsalternativen
”Till stor del” eller Helt och hallet”. De som har svarat "Ingen asikt" har exkluderats.

12025 ars SCB Medborgarundersdkning far kommunen ett resultat pa 16,3 procent vad
géller denna indikator. Detta dr inte en statistiskt sdkerstilld uppgéang fran 2024, och
skillnaden mellan kommunens resultat och rikssnittet dr inte heller statistiskt sdkerstilld.
Dock innebir resultatet att kommunen inte nar malvéardet f6r 2025, som var satt till 35
procent. Att kommunen ligger tydligt under det uppsatta mélvirdet for denna indikator
understryker vikten av att forbattra arbetssétt vad géller I6pande kommunikation med
invanare, bdde infor beslut och efter. I undersdkningen har 224 svar inkommit gillande
denna fraga.

Under aret har kommunledningsforvaltningen samarbetat med plan- och
byggforvaltningen for att ta fram ny handlingsplan for bostadsforsérjning, en viktig
forutséttning for goda levnadsmiljoer. Utdver analys och statistikinsamling har arbetet
omfattat méten med néringsliv, bank och méaklare samt en enkdtundersokning. Arbetet
med handlingsplanen bedrivs 1 samverkan med socialfoérvaltning och Perstorps
Bostider. Under hosten har planen gétt pa remiss till relevanta aktorer. Baserat pa
inkomna synpunkter justeras underlaget, med sikte pa att beslut ska kunna fattas innan
sommaren 2026. Handlingsplanen innehaller mal och aktiviteter som syftar till att
sakerstdlla vilfungerande bostidder 1 hela kommunen, uppné balans och
dndamalsenlighet 1 bostadsutbudets utformning samt 6ka kommunens langsiktiga
attraktivitet. Medarbetare fran kommunledningsforvaltning och plan- och
byggforvaltning har under aret &ven samverkat med andra kommuner for att ta fram en
gemensam bostadsmarknadsanalys for Familjen Helsingborg.

Strategiska analyser har genomforts dven vad géller energi- och klimatfrdgor samt
behovet av verksamhetsmark. Sarskild vikt har lagts vid att sékerstélla tillgdng till mer
detaljplanerad och infrastrukturellt forberedd verksamhetsmark for att skapa goda
forutsittningar for investeringar och naringslivsutveckling.

Kommunledningsforvaltning har d&ven samarbetat med teknik- och serviceforvaltningen
for att fornya och fortydliga kommunens process for lokalforsorjning. Syftet ar att
underldtta insamlingen av lokalrelaterade 6nskemal fran verksamheter, fortydliga roller



samt underldtta 1dngsiktig och effektiv planering vad géiller nyttjande av lokalbestandet.
Processen enligt nytt arbetssatt har startats under hosten 2025, med inhdmtning av
underlag frén forvaltningar.

Skotsel av offentlig miljo dr en viktig bestandsdel for att 6ka bade trygghet och
attraktivitet. Under dret har gata- och parkenheten utfort beskérning i titortsnéra
skogsomraden samt parker, vilket leder till battre dversikt och 6kad trygghetskénsla.

Inom ramen for det brottsforebyggande arbetet har sdkerhetschef under dret arbetat med
gemensam tillsyn, 1 samarbete med interna och externa myndigheter. Tillsyn &r en
viktig bestandsdel for att tillse goda levnadsmiljoer. Samarbetet har involverat savél
operativt arbete som framtagande av rutiner. Forslag till arbetsprocess och éarshjul for
okad samsyn i planering av insatser har tagits fram av sikerhetschef och presenteras for
Ovriga parter 1 borjan av 2026.

En ledningsdag inom brottsforebyggande arbete har genomforts i samarbete med
Lansstyrelsen Skane samt Brottsforebyggande rddet. Deltagare var kommunala chefer
och medarbetare fran alla forvaltningar, som arbetar med det brottsforebyggande
arbetet. Syftet med dagen var att stirka kompetensen om vad lagen om kommuners
brottsforebyggande ansvar kréver samt hur olika delar av verksamheten kan bidra.

Kommunledningsforvaltningen har genomfort en utbildningsdag for rapportorer 1
héndelserapporteringssystemet Embrace i syfte att stirka nuvarande rapportorers
overblick och kunskap om funktionerna i systemet samt introducera nya anvindare.
Under bdrjan av hosten har sdkerhetschef dven introducerat medarbetare fran Perstorps
forsamling och Roda Korsets Perstorp som rapportorer i Embrace.

Samordnare for brottsforebyggande arbete har i samverkan med plan- och byggchef
aven genomfort en trivselvandring 1 Oderljunga, motsvarande den som tidigare
genomforts 1 tdtorten.

Inom beredskap, har sdkerhetschef 1 samarbete med kommunikator samt dvriga berdrda
verksamheter, implementerat en fysisk informationspunkt som ska anvéndas for att
leverera bekréftad samhéllsinformation vid en krissituation eller samhaéllsstérning.
Implementeringen innebir ett viktigt steg framat for att sikerstilla att kommunikation
mellan kommun och invénare kan upprétthallas i alla 14gen. Naringslivschef och
sakerhetschef har dven genomfort beredskapstraffar for ndringslivet samt riktade moten
med foretagskluster, sésom LRF. Aven socialforvaltningen har tillsammans med
sakerhetschefen fortsatt arbetet med att stirka socialtjdnstens och hélso- och
sjukvardens krisberedskap. Att sdkerstilla beredskap inom dessa omraden &r av
avgorande betydelse for att kunna skydda utsatta grupper vid samhillsstorningar.

Den lokala nétverksgruppen inom social samverkan — med aktorer som bibliotek,
Svenska kyrkan, Roda Korset och RSMH — har utvecklats och skapar goda
forutséttningar for samordnade insatser till invanarna. Exempel dr gemensam planering
av aktiviteter kring hogtider samt event sdsom Skaneveckan for psykisk hélsa.

Inom omrédet goda levnadsvanor har ett stort fokus under 2025 utgjorts av arbete med
omstéllning till ny socialtjédnstlag. Det langsiktiga malet 4r att identifiera och
implementera fler kvalitativa 16sningar som gor det mojligt att erbjuda insatser pa
hemmaplan, for invanarnas bésta. I samverkan med fyra andra kommuner har
forvaltningen arbetat med omstédllningen. Socialndmnden har varit med och tagit fram
en omstillningsplan med indikatorer och aktiviteter som anvénds for att f6lja upp,
beddoma och visa att arbetet utvecklas i rétt riktning.

Inom ramen for ”God och néra vard” fortsétter samarbetet med 6vriga kommuner 1
norddstra Skane. Arbetet leds av tvé processledare — en frdn kommunal verksamhet och



en frdn Region Skane — med malet att skapa en mer samordnad, tillgénglig och
individnira vardstruktur. Inom hemtjansten fortsétter utvecklingsarbetet kring tydligare
ansvarsomraden for medarbetare, dir en gemensam halvdag genomfors i syfte att ta
fram en plan for detta. Verksamheten forstarker dven sitt arbete med kvalitetsregistren
Senior alert — for att forebygga fall, undernéring och trycksar — samt BPSD, som
fokuserar pa personer med beteendemaéssiga och psykiska symtom vid demens.
Overgripande fokuserar forflyttningarna pa att skapa en mer personcentrerad vard.
Glidjande ér att Perstorp och Osterbo for andra aret i rad utsetts till Guldkommun och
mottagit diplom for forebyggande arbete gillande dldres hélsa. Utmaérkelsen tilldelas av
kvalitetsregistret Senior alert.

Arets brukarundersdkning inom hemtjéinsten visar pa en tydlig positiv utveckling.
Forbattringen indikerar en starkt kvalitet 1 utférandet och ett 6kat fokus pa brukarnas
behov, vilket utgor en viktig grund for det fortsatta kvalitets- och forbattringsarbetet
inom hemtjansten.

Enheten for forebyggande och framjande insatser (6ppenvarden) har under dret fortsatt
att utveckla och kvalitetssdkra sina stodinsatser och sitt behandlingsarbete. Antalet
invanare som har stod har utokats d&ven under detta ar. Genom tidiga, riktade och
kunskapsbaserade insatser har ett antal placeringar kunnat forebyggas, vilket bade
bidragit till battre livssituationer for barn och familjer och till minskade kostnader for
ndamnden. Arbetet har bland annat forstirkts genom behandlingsinsatser med KBT-
inriktning (Kognitiv beteendeterapi), DBT (Dialektisk beteendeterapi, DBDS (fokus pé
praktiska fardigheter), intensiv familjebehandling samt genom icke behovsprévade
samtal pd universell niva.

Socialforvaltningen har under aret dven forstérkt arbetet for att utveckla och
kvalitetssékra insatser kring vald i néra relation. Det finns ett uttalat behov av att hoja
kompetensen 1 organisationen for att kunna identifiera och hantera dessa drenden pé ett
rittssdkert och tryggt sitt. Detta dr avgorande for att na fram till grupper som ofta doljs i
morkertal. Arbetet behover ocksa lyftas kommundvergripande for att sdkerstélla ett
samlat ansvar och effektiv samverkan mellan olika aktorer.

Under aret har kostenheten samverkat med skolverksamheten kring det fortsatta arbetet
med minskat matsvinn. Dialog dr etablerad med samtliga nivaer i grundskolan och en
gemensam sammanstéillning visar att kostnaderna per portion minskar. Svinnmétningar
pagar dven pa samtliga delar av grundskola och forskola. Genom tydligare samverkan
mellan verksamheterna har samarbetet forbéttrats och nya arbetssitt skapats.

God och néringsrik kost utgor en viktig grund i folkhélsoarbetet, inte enbart for barn
och elever utan dven for andra brukargrupper. Centralkdket har fortsatt utveckla
samarbetet kring menyer och recept genom gemensamma menygrupper dér erfarenheter
och kompetens delas mellan enheterna. Detta bidrar till variation och kvalitet i
maltiderna. Under aret har dven samarbetet med sdrskilt boende fordjupats. Kockar fran
koket har besokt avdelningar och lagat middag pé plats tillsammans med de boende,
vilket skapat uppskattade maltidsupplevelser Matdistributionen fortsatter att f mycket
goda omdomen i de kundenkiter som genomforts under aret, vilket visar pa en
uppskattad och trygg leverans for mottagarna. Kostenheten har under aret arbetat aktivt
for att bli mer tillgdnglig for allmdnheten. En ny webbaserad app for menyer har inforts,
vilket gor det enklare f6r invanare och vardnadshavare att ta del av aktuella menyer.
Arbetet med sociala medier har ocksa stérkts och bidrar till 6kad insyn och dialog kring
maltidsverksamheten.

Under aret har kanslienheten dven arbetat for att fardigstélla tekniska 16sningar samt
forbereda organisationen for lanseringen av ett webbdiarium. Webbdiariet syftar till att
underlitta for medborgare att ta del av politiska drenden och beslut, for att framja



transparens och delaktighet.

Indikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 gnoaz';arde
Insamlat avfall pa fel plats (antal 2112 1771 1817 2 000
arbetstimmar/ar)

Energiférbrukning i snitt - antal 151,2 143,9 137,8 146
kwh/kvm, offentliga lokaler (kWh/m2)

Medborgarundersokningen - Lag oro 64,7 61 64,1 75

for att bli utsatt for valdsbrott eller hot

om vald, andel (%) |

Medborgarundersékningen 18,2 14,9 16,3 35

- Invanarnas mdjlighet till insyn och
inflytande éver kommunens beslut och

verksamheter ar bra, andel (%) .

2.7.1.4 Hallbar ekonomisk utveckling

2.7.1.4.1 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

Kommunens budget for 2025 har budgeterats med ett dverskott pa 2,8 miljoner kronor
och endast 0,5 procent i ett dverskottsmal. En svar ekonomisk situation inom
socialforvaltningen innebar att kommunfullméktige vid sitt ssmmantréade 29 januari
fattade beslut om en reviderad budget med sidnkt dverskottsmal for att kunna tillskjuta
socialforvaltningen mer medel. Detta fick till f61jd att malvérdet for indikatorn
"Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag" korrigeras till 99,5 % for ar 2025.
Malvérdet for indikatorn "nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska uppga till
98 % under en rullande fyra ars period" uppnaddes likt &r 2024 inte heller for ar 2025
utan hade ett utfall pa 100,4 procent, arets negativa resultat for kommunkoncernen pa
4,6 miljoner kronor foranleder att malvardet for indikatorn inte uppnas.

Kommunens langsiktiga skuldsdttningsgrad hade forvéntats forbli hog, eftersom flera
storre investeringsprojekt 1ag i investeringsplan, och dér av ett hogt satt malvérde pa 92
procent for skuldsittningsgraden. Skuldséttningen for foregadende &r samt i dr blev dock
inte sa hog som forvintat, d nagra projekt har pausats i vintan pa ytterligare utredning
och inte paborjats enligt tidplan. Ett beslut dr nu fattat avseende renovering av
fastigheten Ybbésen for att utoka antalet sérskilt boende-platser. En uppldning kommer
att bli nédvéndig gor att finansiera delar av projektet och skuldsittningsgraden kommer
dér av forvintas oka framgent.

Stodfunktioner

Under aret har kundtjénst fardigstallt arbetet med att strukturera hantering av taggar.
Aven processen for hantering av ID-kort &r implementerad. Arbete pagér tillsammans



med kommunledningsforvaltningen for att skapa en mer samlad kundtjanstportal pa
intrandtet. Kundtjénst har dven samverkat med kommunikator for att skapa en smidigare
process for snabb intern delning av viktig information. Enheten har dven utokat sitt
samarbete med socialforvaltningen, genom att medarbetare fran ekonomiskt bistdnd har
arbetat frin kundtjénsts kontor. Genom detta samarbete har kundtjanst fatt ett utokat
stod 1 att direkt kunna svara pa fragor angdende ekonomiskt bistand.

Projektteamet inom Digga Perstorps Personal har under varen administrerat leverans av
utbildningspaket inom bemdtande och kommunikation samt paketet ”Vad varje
kommunanstilld bor veta”. Projektet har dven tagit fram och genomfort ett Al-paket
under hosten 2025. Inom Al-paketet har anstéllda fatt mojlighet att delta i foreldsningar
samt workshoppar om hur Al kan paverka offentlig verksamhet, bade vad géller
mojligheter och utmaningar. Utbildningspaketet har dven inkluderat genomgéang och
test av aktuella Al-tjdnster.

Sékerhetschef och systemansvarig vid socialforvaltningen har dven tagit fram en
utbildning inom IT-sdkerhet och dataskydd som riktar sig till chefer och handldggare.
Utbildningen utgdr en pabyggnad utdver grundnivan inom informationssidkerhet och
fokuserade pé lagstiftning, forstaelse for olika aspekter av informationssékerhet savil
som dialogmoment for att identifiera hur informationssikerhet aktualiseras inom olika
verksamheter. Ockséd denna utbildning genomfordes inom ramen f6r Digga-projektet
under hosten.

Under aret har controller med sérskilt ansvar for vilfardsbrott 1 samarbete med
sakerhetschef tagit fram ett utbildningsmaterial for anstéllda om vélfardsbrott, otillaten
paverkan och jav. Materialet ar tdnkt att anvindas av alla anstillda och utbildningarna
genomfors inom ramen for projektet Digga Perstorps Personal. I samband med
utbildningen har sdkerhetschef 1 samverkan med vrig forvaltning dven utvecklat en e-
tjénst for tips om felaktiga utbetalningar som ska kunna anvindas bade av invénare och
anstillda. Tjansten lanseras 1 borjan av 2026.

Kanslienheten har i samverkan med dvrig kommunledningsforvaltning samt flera 6vriga
forvaltningar under aret startat upp arbetet med initiativet Digital Post, som kommunen
anslot sig till under 2024. Initiativets malsdttning dr att alla invénare och foretag som
har en siker digital brevlada ska fa minst 80 procent av den viktiga posten fran
kommunen till denna. Arbetet syftar bade till att gora kommunen redo for att sékerstélla
en god service till invanare.

Utveckling av kommunens intranit har pdgatt under aret med fortsatt uppdatering av
innehall. Under vintern 2025 forbereddes en enkdt om hur anvidndare upplever olika
funktioner pd intranétet. Denna dr nu utskickad och kommer utgora en forsta métning pa
vilka omraden som behover prioriteras i det fortsatta arbetet.



Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025
Nettokostnadsandelen av skatter och 97 3 9, 100,2 % 100,4 % 99,5 %
bidrag ska under en rullande fyra(4)

ars period uppga till hogst 98%

Total langsiktig skuldsattningsgrad 70 % 71 % 74 % 92 %

(%) B

2.7.2 Analys och slutsats avseende god ekonomisk hushallning

Mal

| Perstorp ska arligen fler barn och unga vaxa
upp i trygghet, jdmlikhet och med mdjlighet att
forverkliga sin potential

| Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara
livsmiljder som bidrar till 6kad folkhalsa

| Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga .
och utvecklande majligheter till egenférsoérjning

Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling

Analys och slutsats

Overgripande for kommunens verksamheter har 2025 fortsatt priglats av ett utmanande
ekonomiskt ldge. I linje med denna utveckling, dr det av stor vikt att
verksamhetsplanering for kommande ér baseras pa vil valda aktiviteter som bidrar till
forflyttning gentemot kommunens mal. Att resultaten vad géller flera av indikatorerna
inte ndr de uppsatta mélvirdena understryker behovet av att ta ett omtag kring
andamalsenlig verksamhetsplanering. Verksamheterna tar under 2025 viktiga steg mot
ett battre nuldge genom det sammantagna genomforandet av aktiviteter, men valet av
aktiviteter behover framdver knytas dn ndrmare de politiska malen, for att sdkra den
roda traden mellan mal, aktivitet och uppnétt resultat. Den sammantagna bedomningen
ar att kommunen under aret delvis har uppnatt god ekonomisk hushallning, men for att
nd hogre leverans och &n mer dndamalsenlig anvéndning av resurser finns behov av
fordndrade arbetssatt.

De 6vergripande behoven ér att uppné storre ldngsiktighet och dandamalsenlighet 1 savil
den centrala budgetprocessen som i relaterade processer sdsom internhyressittning,
investerings- och underhallshéllsplanering. Det finns dven ett behov av att se over
mojligheterna att 1 hogre grad anamma en resursfordelningsmodell som ger storre vikt
at underliggande analyser av behov samt faktorer sdsom befolkningsutveckling. Vidare
behover dven mal- och resultatstyrningen knytas titare samman med
ekonomistyrningen. Behovet av att ga 1 denna riktning &r relativt véletablerat inom
organisationen, och har dven lyfts i exempelvis samband med tidigare revision av
kommunens l&ngsiktiga ekonomistyrning. Nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning
ar under framtagande och kommer framat att ge tydligare vigledning for bedomning av
kommunens resultat.



2.8 Balanskravresultat

Balanskravresultat
(mnkr) 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt 25,8 -1,0 -2,0 -15,5

resultatrakning

Reducering av samtliga -0,2 -1,1 -0,2 0
realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt 0 0 0 0
undantagsmadjligheter

Orealiserade vinster och -0,3 -1,8 -1,4 -0,3
forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade 0 0 1,3 0
vinster och forluster i

vardepapper

Arets resultat efter 25,3 -3,9 -2,3 -15,8

balanskravjusteringar

Reservering av medel till 51 0 0 0
resultatutjamningsreserv (RUR)

Anvandning av medel fran 0 3,9 1,2 0
resultatutjamningsreserv

Balanskravresultat 20,2 0 -1,1 -15,8

I kommunallagen stér det att varje kommun ska ha god ekonomisk hushallning och
balanskravet dr en del av detta. Balanskravet dr minimikravet pa ekonomisk balans i den
kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk balans innebér att intékterna ska
vara storre dn kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre &r.

Kommunfullméktige beslutade den 16 november 2022, §155, om interna regler for
resultatutjimningsreserv for Perstorps kommun. I samband med &rsbokslutet 2022
beslutades det att gora avsittning till resultatutjamningsreserven om 5,1 mnkr d&
resultatet efter balanskravsjustering var ett dverskott. Resultatutjimningsreserven kom
att tillampas for forsta gangen 2023 och medel om 3,9 miljoner kronor anvéndas for att
uppna ett resultat 1 balans.

Beslut om mojlighet till att disponera resterande avsatta medel 1
resultatutjimningsreserven pa 1,2 miljoner kronor i bokslutet for &r 2024 fattades av
Kommunfullmidktige den 24 april 2024, §28. Anvédndning av resterande medel fran
resultatutjimningsreserven kom att tillimpas avseende 2024 med resterande medel 1,2
miljoner kronor. Ett negativt balanskravsresultat redovisades 2024 med 1,1 miljon
kronor trots tillimpning av resultatutjamningsreserven med resterande medel om 1,2
miljoner kronor. Atgérdsplan for att &terstiilla det negativa balanskravsresultatet fattades
av Kommunfullméktige den 27 augusti 2025, §68.

Perstorps kommun har under 2023 samt 2024 aktualiserat tillimpning av
resultatutjimningsreserv (RUR) 1 samband med drsbokslut, vilket siledes resulterat i att
resultatutjimningsreserven &r uttdmd och inte langre tillimpningsbar enligt nya
bestammelser. I borjan av 2026 fattas beslut om riktlinje f6r god ekonomisk hushéllning



vilken @ven behandlar forutsittningar kring den nya, resultatreserven (RER), som
ersitter resultatutjimningsreserven (RUR) och har till syfte att ge kommuner storre
flexibilitet 1 hur sparade medel anvénds.

Balanskravsjusteringar for dret avser endast hantering av orealiserade vinster och
forluster i virdepapper med 0,3 miljoner kronor. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar dirmed till ett underskott pa 15,8 miljoner kronor.
Extraordinér kostnad om 6,9 miljoner kronor ingér i det negativa resultatet for aret.
Beslut har fattats av Kommunfullméktige vid sammantrédet den 27 augusti §69 kring
att dberopa synnerliga skél for att inte dterstdlla det negativa balanskravsresultat som
uppkommit till f6ljd av forgéveskostnader. Séledes uppgér arets resultat for 2025 till 8,9
miljoner kronor exkluderat den extraordinéra kostnaden.

2.9 Visentliga personalférhallanden

Antal tillsvidareanstillda méin och kvinnor

Utfall Utfall Utfall
) utfall | vinn | utran | Y1 | wvinn | utran | Y3 | kyinn | uttan
Namnd Man Man Man
2023 or 2023 2024 or 2024 2025 or 2025
2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 33 60 93 31 62 93 29 61 90
Barn- och 36 184 220 37 196 233 40 191 231
utbildningsnamnd
Socialnamnd 29 186 215 25 183 208 24 167 191
Kultur- och 10 7 17 11 9 21 11 12 23
fritidsnamnd
Raddningsnamnd 22 3 25 25 2 27 24 1 25
Byggnadsnamnd 3 3 6 3 2 5 3 2 5
Overférmyndarnamn | 1 3 4 1 3 4 2 3 5
d
Kommunen totalt 134 446 580 133 457 591 133 437 570

Antal visstidsanstillda man och kvinnor

Utfall Utfall Utfall
) utfall | vinn | utran | Y1 | wvinn | utran | Y | kyinn | uttan
Namnd Man Man Man
2023 or 2023 2024 or 2024 2025 or 2025
2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 3 8 11 4 5 9 4 8 12
Barn- och 10 47 57 9 22 31 6 18 24
utbildningsnamnd
Socialnamnd 3 21 24 4 16 20 9 34 43
Kultur- och 2 6 8 0 2 2 1 8 9
fritidsnamnd
Raddningsnamnd 4 1 5 1 0 1 1 0 1
Byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Overférmyndarnamn | 0 1 1 0 1 1 1 2 3
d




Utfall Utfall Utfall
. utfall | cvinn | utran | Y | kyinn | utran | Y | kyinn | ttan
Namnd Man Man Man
2023 or 2023 2024 or 2024 2025 or 2025
2023 2024 2025
Kommunen totalt 22 84 106 18 46 64 22 71 93

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsittningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
. utfall | vinn [ utran | YT | kvinn | utran | Y% | Kyinn | utfal
Namnd Man Man Man
2023 or 2023 2024 or 2024 2025 or 2025
2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 97,1 91,9 93,7 97,6 95 95,9 97,4 93,5 94,8
Barn- och 96,1 93,9 94,3 96,5 95 95,3 98 95 95,5
utbildningsnamnd
Socialnamnd 94,7 92,1 92,4 94,4 94,2 94,2 95 95,4 95,3
Kultur- och 77,1 81,1 79,4 79,1 75 77 78,6 74,2 76,3
fritidsndmnd
Raddningsnamnd 100 100 100 100 100 100 100 0 100
Byggnadsnamnd 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Overférmyndarnamn | 100 100 100 100 93,8 95 100 100 100
d

Under 2025 hade Perstorps kommun 550 tillsvidareanstillda medarbetare, motsvarande
508 arsarbetare. Darutdver fanns 62 tidsbegriansade anstéllningar 1 form av
visstidsanstéllningar och vikariat.

Inom kommunens verksamheter utfordes cirka 75 000 arbetade timmar av timvikarier,
vilket motsvarar omkring 38 drsarbetare. Sammantaget innebér detta att en betydande
del av arbetsvolymen dven under 2025 utfordes av medarbetare med tidsbegrinsade
anstéllningsformer.

Under 2025 har kommunen nyttjat cirka 6 400 timmar 6vertid och 700 timmar
fyllnadstid.

Detta dr en kraftig 6kning jamfort med 2024, dé dvertiden uppgick till 4 370 timmar och
fyllnadstiden till 2 900 timmar. Okningen forklaras frimst av den nya avtalsregleringen
i HOK 25, dir fyllnadstid nu direkt riknas som &vertid for deltids- och timanstillda. For
arbetsgivaren har detta medfort markant hogre personalkostnader under aret, sarskilt 1
verksamheter med behov av tit bemanning och omfattande anvéndning av timvikarier.



2.9.1 Sjukfranvaro

Obligatorisk redovisning av sjukfrianvaron (%)

Matt Kommun 2024 Kommun 2025
Total sjukfranvarotid av ordinarie | 5,2 57
arbetstid

Summa tid med 23,3 59,3
langtidssjukfranvaro (mer an 60

dagar)

Summa sjukfranvarotid for 5,8 6,4
kvinnor

Summa sjukfranvarotid for man 29 3.1
Summa sjukfranvarotid i 4,7 5,1
aldersgruppen 29 ar eller yngre

Summa sjukfranvarotid i 7,9 54
aldersgruppen 30-49 ar

Summa sjukfranvarotid i 7.1 6,3
aldersgruppen 50 ar eller aldre

Sjukfrinvaro i forhillande till ordinarie arbetstid, procent (%)

Aldersintervall Alla Kvinnor Man

Alla 57 6,4 3,1

Kostnad for sjukfrianvaro

2023 2024 2025
Antal dagar (st) 16 164 13 392 13 830
Sjuklén (Tkr) 478 459 494
Semesterlon (Tkr) 27 249 30 039 28 999
Total 27727 30 498 29 493

Den totala sjukfranvaron uppgick under 2025 till 5,7 procent av ordinarie arbetstid,
vilket dr en 6kning jamfort med 2024 (5,2 procent). Sjukfranvaron dr fortsatt hogre
bland kvinnor &n bland méan och uppgick under éret till 6,4 procent for kvinnor och 3,1
procent for mén.

En tydlig fordandring jamfort med foregaende ar &r att andelen 1dngtidssjukfranvaro
(over 60 dagar) har 6kat markant och utgdr 59,3 procent av den totala sjukfrdnvaron,
jamfort med 23,3 procent 2024. Detta innebdr att en storre del av frdnvaron bestar av
langre sjukskrivningsperioder, vilket pdverkar verksamheternas
planeringsforutsattningar och stiller 6kade krav pa rehabiliteringsinsatser.

Utvecklingen varierar mellan olika &ldersgrupper. Sjukfranvaron har 6kat nigot 1
gruppen 29 ar eller yngre, medan den har minskat i aldersgrupperna 30—49 ar samt 50 ar
och édldre. Sammantaget indikerar detta att 6kningen framst kan kopplas till ldngre
sjukfall snarare dn en generell 6kning 1 samtliga alderskategorier.

Antalet sjukfrdnvarodagar uppgick till 13 830 dagar under 2025, vilket dr en mindre
Okning jamfort med 2024 (13 392 dagar). Kostnaden for sjukloner uppgick till 494 tkr
(459 tkr foregéende ér). Den totala kostnaden for sjukfranvaro uppgick till 29 493 tkr,



vilket dr ndgot lagre dn 2024 (30 498 tkr) men fortsatt hogre &n 2023 ars niva.

Utvecklingen under aret visar att &ven om den totala sjukfrdnvaron har 6kat nagot, har
kostnadsnivén varit relativt stabil. Den 6kade andelen langtidssjukfranvaro innebér dock
behov av fortsatt fokus pa forebyggande arbetsmiljoarbete, tidiga rehabiliteringsinsatser
och en hallbar personalplanering. Detta &r centralt for att sékerstélla god ekonomisk
hushéllning och langsiktig kompetensforsorjning i kommunens verksambheter.

2.9.2 Medarbetare

Aldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommuns
organisation(Tillsvidareanstillda)

Aldersintervall Maén Kvinnor Totalt
Alla 23,3% 76,7% 100,0
-29 ar 3,3% 4,8% 8,1
30-49 ar 11,2% 39,6% 50,8
50 ar - 8,9% 32,6% 41,5

Verksamhetsmitt God arbetsgivare

Utfall 2022 Utfall 2023
HME-index (Hallbart 82,0 82,7
medarbetarengagemang)
Andel anstéllda som upplever att | 47 % 49 %
aterhamtning fungerar val (%)
Employee Net Promoter Score, 25,9 26,6
eNPS

2.9.3 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Under det gdngna dret har totalt 93 medarbetare avslutat sina anstdllningar. Av dessa har
53 personer valt att lamna organisationen pa egen begéran, 19 har gétt i pension, 4 har
avslutat sin anstillning enligt verenskommelse, och tyvérr har 2 medarbetare avlidit.

Under aret har det fran politiskt hall inforts ett anstéllningsstopp for att minska antalet
ny- och erséttningsrekryteringar med anledning av det rddande ekonomiska laget.
Beslutet, som triadde i kraft i april, innebér att varje rekrytering ska behovsprovas och att
personella resurser omfordelas dir det bedoms mojligt. Trots dessa restriktioner har 30
personer nyrekryterats under aret, vilket visar pa en fortsatt viss personalfornyelse inom
organisationen.

2.9.4 Personalpolitik

Perstorps kommuns personalpolitik bygger pa att skapa en arbetsplats dér alla
medarbetare ges forutséttningar att lyckas och utvecklas. Vi vill sékerstélla att
medarbetare arbetar heltid i tillsvidareanstéllningar och har tillgéng till den
kompetensutveckling som krévs for att utfora sina uppdrag samt for att vidareutvecklas
inom organisationen.



Lonerna ska vara réttvisa och spegla arbetets komplexitet, och arbetsmiljon ska framja
hilsa, trivsel och engagemang. Medarbetare ska fa det stdd som behdvs bade fran
kollegor och ndrmaste chef, och ingen chef ska ha ett orimligt stort ansvar i form av for
manga medarbetare under sin ledning.

Arbetsgivaren strivar efter méngfald och balans i alla arbetsgrupper, med en blandning
av kvinnor och mén samt yngre och dldre medarbetare. Detta starker arbetsmiljon,
kompetensen och samarbetsformagan inom organisationen.

Den forviantade pensionen for 2026 bland medarbetare 65 ar och édldre &r 1 dagslaget 22
personer. Eftersom medarbetare enligt LAS har rétt att kvarstanna i arbete till 69 ars
alder kan det 1 praktiken bli betydligt farre som faktiskt gér 1 pension under aret,
exempelvis sd fa som 2 personer. Detta stéller krav pa planering av
kompetensforsorjning, dir bade potentiella pensionsavgingar och mgjligheten for
medarbetare att fortsétta arbeta ldngre maste beaktas.

For att mojliggora ett langre arbetsliv krdvs en arbetsmiljo som framjar hélsa, trivsel
och motivation, samt flexibla 16sningar sdsom deltidspension och anpassade
arbetsuppgifter. Genom att erbjuda mojlighet till successiv minskning av arbetstid kan
medarbetare kombinera fortsatt arbete med ett mer hallbart arbetsliv, vilket bidrar till att
behalla viktig kompetens och erfarenhet inom organisationen.

2.10 Férvéntad utveckling

Perstorps kommun befinner sig i ett ldge ddr demografiska fordndringar, nya lagkrav
och okade kvalitetskrav pa den kommunala vilfairden sammantaget stiller hdga krav pa
strategisk styrning, 14ngsiktighet och organisatorisk utvecklingskraft.

Befolkningen har minskat for tredje aret i rad och uppgick i november 2025 till 7 155
invanare, en minskning med 80 personer jamfort med foregdende ar. Den 14ngsiktiga
prognosen fram till 2034 visar en fortsatt befolkningsminskning, framfor allt i
aldersgrupperna 30-37 ar och 50—60 &r. Detta paverkar dven antalet barn i yngre aldrar.
Samtidigt forvédntas andelen invanare 1 aldern 65-70 &r 6ka. Denna demografiska
utveckling innebér fordndrade behov och kriaver successiv anpassning av verksambhet,
resursfordelning och kompetensforsorjning.

Mot denna bakgrund dr arbetet med kommunens attraktivitet och ldngsiktiga
samhillsbyggnad av central betydelse. Ett strategiskt och uthalligt utvecklingsarbete
inom samhéllsbyggnadsomradet dr avgorande for att stidrka Perstorps identitet, 6ka
inflyttningen och skapa goda forutséttningar for foretagande. Den digitala
samhéllsbyggnadsprocessen utgor en viktig del i detta arbete. Grundldggande struktur i
form av e-tjinster, digitala detaljplaner och digitalt bygglovsarkiv dr etablerad. Nista
steg dr att ytterligare effektivisera handlaggningen, hdja servicenivén och starka
rattssdkerheten genom fortsatt digital utveckling och processeffektivisering.

Ur ett nédringslivsperspektiv dr det prioriterat att forbéttra forutsattningarna for
etableringar och minska trésklar i tillstdnds- och planprocesser. Ett nédra och strukturerat
samarbete mellan kommunens verksamheter och det lokala naringslivet dr avgorande
for att skapa tillvéxt, arbetstillfallen och ett stirkt skatteunderlag.

En langsiktigt hallbar utveckling forutsitter dven investeringar i barn och unga.
Regeringens beslut om inférande av ett nationellt fritidskort for barn 1 dldern 616 ar
ligger 1 linje med kommunens ambition att 6ka deltagandet i organiserade
fritidsaktiviteter. Under 2025 har kommunen darfor delat ut tva fritidscheckar 1 syfte att
stimulera barns och ungas delaktighet i foreningsliv och kulturskola. Eftersom det
nationella fritidskortet inte omfattar exempelvis badverksamhet, Gvervégs inforandet av
en sdrskild badcheck fran och med 2026 for att sdkerstélla ett brett och inkluderande



aktivitetsutbud.

Kompetensforsorjningen utgdr ett annat strategiskt fokusomréde. Under hdsten 2025
inleds riktade insatser for att stiarka ungas kunskap om arbetsmarknadens behov och
forbattra matchningen mellan utbildning och arbete. Insatserna omfattar
arbetsmarknadskunskap i arskurs 7-9, informationsinsatser till virdnadshavare samt
kompetensutveckling for skolpersonal. Parallellt intensifieras arbetsmarknadsenhetens
arbete genom projektet Ung Kraft, som i samverkan med Arbetsformedlingen ger
langtidsarbetslosa ungdomar mdjlighet till tidsbegransad anstillning inom kommunal
verksamhet. Syftet dr att stirka deltagarnas anstéllningsbarhet och underlédtta intridet pa
arbetsmarknaden.

Forberedelser pagdr dven infor kommande aktivitetskrav kopplade till forsorjningsstod.
Standardiserade processer utvecklas 1 ndra samverkan mellan arbetsmarknadsenheten
och ekonomiskt bistand for att sikerstélla likvardig, rittssdker och effektiv
handldggning. Samverkan sker ocksa inom regionala strukturer sdsom Samkraft
Soderasen och Familjen Helsingborg. Frdn och med den 1 mars 2026 startar en ny
FINSAM-process, Studiecoach, med inriktning att 6ka andelen individer som pabdrjar
och fullféljer utbildning.

Socialforvaltningen star infor en omfattande omstillning, priaglad av ekonomiska
utmaningar och fordndrad lagstiftning. Inriktningen mot en mer forebyggande
socialtjinst innebdr att insatser 1 6kad utstrackning ska ges tidigt, med l14g troskel och
med stdd 1 vetenskap och beprovad erfarenhet. Arbetet med att utveckla fordldrastod,
skol-social samverkan samt implementeringen av SSPF utgor viktiga delar i1 det
langsiktiga brottsforebyggande och frimjande arbetet for barn och unga. Samverkan
med civilsamhélle och andra myndigheter dr avgorande for att mota en
samhéllsutveckling priaglad av 6kad psykisk ohdlsa och komplexa sociala behov.

Inom vard och omsorg utvecklas organisation och arbetssitt med utgangspunkt i
personcentrering, kvalitet och resurseffektivitet. Samtidigt forstirks kapaciteten inom
analys, uppfoljning och vilfardsteknik. Digitala ldsningar och tekniska stdd ska bidra
till 6kad tillgénglighet och effektivare arbetssétt, men forutsitter investeringar i
kompetens och strukturerad implementering.

Sammanfattningsvis priglas de kommande dren av ett behov av tydlig prioritering,
forandringsledning och systematisk uppfoljning. Genom att férena ett langsiktigt
samhillsbyggnadsarbete med satsningar pa barn och unga, stirkt kompetensforsorjning,
ndringslivsutveckling och en mer férebyggande och samordnad socialtjanst skapas
forutséttningar for ekonomisk, social och organisatorisk héllbarhet. Det &r genom
uthallighet, samverkan och strategisk riktning som Perstorps kommun kan mota
framtidens utmaningar och mojligheter.



3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrdakning

Sammanst | Sammanst
Kommun Kommun alld alld
(Mnkr) Not 2024 2025 redovisnin | redovisnin
g 2024 g 2025
Verksamhetens intakter 2 141,9 144 .4 216,8 220,7
Verksamhetens kostnader 3 -673,2 -671,4 -715.1 -726,3
Avskrivningar 4 -27,5 -29,0 -44,2 -37,9
Jamforelsestérande post 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -558,8 -556,0 -542,5 -543,5
Skatteintakter 5 320,2 323,7 320,2 323,8
Generella statsbidrag och 6 238,2 236,7 238,2 236,7
utjamning
Verksamhetens resultat -0,4 4.4 15,9 17,0
Finansiella intakter 7 8,6 4.8 4.6 3,2
Finansiella kostnader 8 -8,6 -17,8 -19,6 -17,9
Resultat efter finansiella -0,4 -8,6 0,9 2,3
poster
Extraordinara poster -1,6 -6,9 -1,6 -6,9
Arets resultat -2,0 -15,5 -0,7 -4,6




3.2 Balansrékning

Sammanst | Sammanst
(Mnkr) Not 2K(;)2'2mun ;(:2"51"1“" ::c(:ovisnin :I:ovisnin

g 2024 g 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Mark, byggnader och tekniska 9 380,5 391,5 816,4 820,3
anlédggningar
Maskiner och inventarier 10 57,4 286,4 96,3 3294
Ovriga materiella 0 0 0 0
anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar | 11 13,4 13,4 10,3 10,3
Summa anlaggningstillgangar 451,3 691,3 923,0 1160,0
Omsittningstillgangar
Forrad 0 0 2,9 23
Fordringar 13 68,7 74,9 76,8 86,5
Kortfristiga placeringar 14 12,0 12,0 12,0 12
Kassa och bank 15 23,5 47,7 63,5 91,7
Summa omsittningstillgangar 104,2 134,6 155,2 192,5
SUMMA TILLGANGAR 555,5 825,9 1078,2 1352,5
EGE]’ KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL 16
Arets resultat -2,0 -15,5 -0,7 -4,6
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 233,6 204,6 313,9 284,4
Summa eget kapital 231,6 289,1 313,2 279,8
AVSATTNINGAR 17
Avsattning for pensioner och 9,2 12,9 37,2 40
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 0 0 7,8 7,7
Summa avsattningar 9,2 12,9 45,0 47,7




Sammanst | Sammanst
Kommun Kommun alld alld
(Mnkr) Not 2024 2025 redovisnin | redovisnin
g 2024 g 2025
SKULDER
Langfristiga skulder 18 210,9 492,0 585,6 863,2
Kortfristiga skulder 19 103,8 131,9 134,4 161,8
Summa skulder 314,7 623,9 720,0 1025,0
SUMMA EGET KAPITAL, 555,5 825,9 1078,2 1352,5
AVSATTNING OCH SKULDER
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser inkl 20 61,1 56,2 59,7
Ioneskatt
Borgensatagande 21 402,1 414,2 405,7

Ovriga ansvarsférbindelser

Villkorat aktieagartillskott
Perstorps Bostader

Villkorat aktieagartillskott
Naringslivsbolaget




3.3 Kassaflodesanalys

Sammanst | Sammanst
(mnkr) Not Kommun Kommun alld alld
2024 2025 redovisnin | redovisnin
g 2024 g 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -2,0 -15,5 -0,7 -4.6
Justering for ej 22 27,5 29,0 443 46
likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande 23,24 1,9 6,4 -0,6 2,3
poster
Poster som redovisas i annan 0 0 0
sektion
Medel fran verksamhet fore 27,4 19,9 43,0 43,7
fordndring av réorelseresultatet
Okning/minskning forrad 0 0 1,7 0,5
varulager
Okning/minskning av kortfristiga | 13 6 -0,6 4.3 -3,5
fordringar
Avyttring/forvarv kortfristig 0 0 0 0
placering
Okning/minskning av kortfristiga 19 -0,4 28 4.1 25,4
skulder
Kassafléde fran I6pande 33,0 47,3 49,7 66,1
verksamhet
Investeringsverksamheten
Investering i materiella -48,7 -55 -72,1 -59,6
anlaggningstillgangar
Investering i finansiella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella 10,0 0 10,0 0
anlaggningstillgangar
Kassafléde fran -38,7 -55 -62,1 -59,6
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 25 54 25 54
Amortering laneskulder -21,6 -22 -25,8 -23,7
Okning/minskning av langfristig 0 4,2 -6,9
skuld
Minskning av avsattning pga 0 0 0
utbetalning




Sammanst | Sammanst

T Not Kommun Kommun alld alld
2024 2025 redovisnin | redovisnin

g 2024 g 2025
Kassaflode fran 3,4 32 3,4 23,4
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde -2,3 24,2 -5,3 28,3
Likvida medel vid arets borjan 25,8 23,5 68,7 63,4
Likvida medel vid arets slut 23,5 47,7 63,4 91,7
Forandringar av likvida medel -2,3 24,2 -5,3 28,3




3.4 Driftsredovisning

(Mnkr) Kostnader ju::er:i‘r,\g Kostnader Nettoresultat | Budgetavvik
Intdkter 2024 2024 Budget 2025 2025 Intékter 2025 2025 2025 else

Kommunfullmaktige 0 -1,5 -1,7 0 0 -1,4 -1,4 0,3

Kommunstyrelsen inkl. OFN 108,4 -182,5 -80,8 -0,3 120,9 -197,2 -76,3 45

Raddningsnamnden 8,5 -15,2 -7,4 0 8,6 -15,9 -7,3 0,1

Byggnadsnamnden 1,3 -5,9 -5,0 0 1,3 -5,8 -4,5 0,5

Barn- och utbildningsndmnden | 48,0 -274,2 -225,1 0 48,6 -273,3 -224.7 0,4

Socialndmnden 30,5 -230,7 -197,5 0,3 35,8 -246,1 -210,3 -12,8

Kultur- och fritidsnamnden 4.1 -33,1 -31,1 0 53 -34,2 -28,9 2,2

Valnamnd 0 -0,3 0 0 0 0 0 0

Finansforvaltning 571,2 -30,6 551,4 0 570,5 -32,6 537,9 -13,5

VA-verksamhet 34,8 -34,8 -1,2 0 28,1 -28,1 0 1,2

Totalt 806,8 -806,8 1,6 0,0 819,1 -834,6 -15,5 17,1

Varav interna poster -97,9 97,9 -109,6 109,6

Varav avskrivningar, -567,0 36,1 -565,1 53,6 -511,5

Skatteintékter, generella

statsbidrag samt finansiella

intékter och kostnader

Verksamhetens intdkter och | 141,9 -673,1 12,8 0,0 144.,4 -671,4 -527,0 -17,1

kostnader




3.5 Investeringsredovisning

Budgetavvike

(Tkr) Utfall 2024 Budget 2025 | Utfall 2025 Ise
Skattefinansierad 25594 50 000 27 813 22187
Kommunstyrelsen 24 092 46 400 25142 21258
Réaddningsndmnden 292 400 561 -161
Byggnadsnamnden 214 400 0 400
Barn- och utbildningsnamnden 799 1200 888 312
Kultur- och fritidsnamnden 197 400 109 291
Socialndmnden 0 1200 1113 87
Overférmyndarnamnden 4K 0 0 0 0
Ej skattefinansierad 21947 14710 14 024 686
verksamhet
Vatten och avloppsverksamhet 21947 14710 14 024 686
SUMMA TOTALT 47 541 64 710 41 837 22 873

Projektredovisning
(Tkr) Overfért 2024 | Budget 2025 | Utfall 2025 Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 56 798 46 400 25142 21 258
Markhantering 0 1400 103 1297
Brounderhall 0 100 74 26
Dagvattenhantering 0 300 95 205
Offentlig Belysning 0 300 299 1
Refug Overgangsst Vag 108 5000 0 1815 -1815
Re-investering maskinpark 0 1000 1117 -117
Asfaltbelaggning 0 3 000 2928 72
Fastighetsunderhall 0 5000 4 680 320
Utveckling Soldngens camping 0 0 0 0
Ybbéasen+Osterbo (férstudie) 43 905 30 000 -5 911 35911
Beredskapsatgarder 0 200 0 200
IT-Verksamhet 0 2000 0 2000
Ledn, Ekonomi, HR 0 1500 63 1437
Ybbasen om- och tillbygg SABO | 0 0 4 314 -4 314
Ombyggnad 4112 0 5041 -5 041
natverksinfrastruktur
Aterstéllning Solangens 120 0 79 -79
camping
Ybbasen & Osterbo 3661 0 3542 -3 542
Brandskyddsatgarder
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(Tkr) Overfort 2024 | Budget 2025 | Utfall 2025 Avvikelse

Ostra skolan Ombygg 0 0 6 094 -6 094

Mindre Anl.arb gator 0 1600 809 791

Barn- och 0 1200 888 312

utbildningsndmnden

Investering BUN 0 1200 888 312

Socialnamnden 0 1200 1113 87

Investering SOC 0 1200 0 1200

Trygghetslarm SABO 0 0 767 -767

Trygghetslarm Ordinart boende 0 0 346 -346

Kultur- och fritidsnamnden 0 400 109 291

Investering KFN 0 400 109 291

Byggnadsnamnden 0 400 0 400

Inventarier Datautrustn 0 400 0 400

Raddningsnamnden 0 400 561 -161

Inventarier RN 0 400 394 6

Program handling omb 0 0 167 -167

Brandstationen

Overférmyndarnidmnden 4K 0 0 0 0

Total skattefinansierad 56 798 50 000 27 813 22 187

Ej skattefinansierad

verksamhet

Nyinvestering 0 2 300 3078 -778

Flédesmatare 2026 Arons vag 0 0 1 -1

- Perstorp

Perstorp Pumpstationer 0 100 89 11

- flédesméatning P10

Toarp Vv Vattenbeh Jarnav 0 0 0 0

Perstorp Framtida 0 0 1663 -1 663

vattenforsorjning Ravatten

Perstorp RV - Flddesmaétning 0 50 28 22

braddpunkt

Toarp vv, Ny ravattenbrunn 0 1000 643 357

Matutrustning 2022-24 P-P 0 0 14 -14

Nivagivare 2025 - Perstorp 0 150 0 150

Toarp Nivamatning vattentakt 0 0 6 -6

Regnmatare Oderljunga 0 0 5 -5

Reningsverk - Perstorp

Perstorps framtida 0 1 000 629 371

vattenférsorjning *

Reinvestering 0 12 010 10 946 1064
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(Tkr) Overfort 2024 | Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Perstorp RV - Stallverk 0 500 476 24
Perstorp - Fargarevagen 0 500 265 235
Avstangningsventiler Perstorp 0 760 921 -161
2025
Perstorp vv, Bladningskarl 0 50 0 50
kaliumpermanganat
Brandposter Perstorp 2025 0 240 364 -124
Perstorp Maskininstallationer 0 100 71 29
2025
Perstorp Pumpstationer 0 300 311 -11
- Pumpar/rér/ventiler 2025
Perstorp RV 0 700 1316 -616
- Pumpar/rér/ventiler 2025
Oderljunga RV Blasmaskiner 0 600 80 520
inkl luftarsystem
Perstorp RV - Rensavskiljning 0 1400 4913 -3513
pa inkommande
Perstorp RV - Doserpump och 0 300 0 300
doserskap
Serviser Reinv. 2025 - Perstorp | 0 150 91 59
Allman Ram Reinv. - Perstorp 0 500 0 500
Akutram Reinv. - Perstorp 0 500 0 500
Relining Avlopp 2025 - Perstorp | O 500 0 500
Perstorp RV - Utbyggnad 0 1400 190 1210
slamhantering + ny kemtank
Toarp vv, stallverk 0 100 0 100
Perstorp DRV Styr och regler 0 100 40 60
Perstorp RV gasfackla 2022 0 0 641 -641
Perstorp RV - Varmevaxlare 0 500 387 113
rétkammare
Perstorp RV - Gaslarm 0 60 16 44
Aterstaliningskostnad asfalt 0 2000 571 1429
Perstorp VT - férprojektering* 0 500 0 500
Perstorp RV - Overvakning 0 100 0 100
2024-2025
Perstorp Pumpstationer 0 150 119 31
- Overvakning 2024-2025
Perstorp RV - Skruvpress * 0 0 174 -174
Landsbygdsinvesteringar 0 400 0 400
Serviser Nyinv. 2025 - Perstorp 0 400 0 400
Total ej skattefinansierad 0 14710 14 024 686
verksamhet
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(Tkr) Overfort 2024 | Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Totala investeringar 56 798 64 710 41 837 22 873
Flerariga investeringar
Total I:f:al:ttill : ?3:0 Avvikel
(tkr) roiekt | och Budget | Utfall roiekt se mot | Avvikel
proj 2025 | 2025 | P arets | se totalt
budget | med periode budaet
2024 n 9
Skattefinansierad
verksamhet
Kommunstyrelsen 231000 | 11379 30 000 4 497 121 468 | 25503 109 532
Ybbasen, Osterbo 115000 | 11379 30 000 -5 911 5468 35911 109 532
(forstudie)
Ybbasen Om- och 116 000 | O 0 10 408 116 000 | -10408 | O
tillbyggnad
Ej skattefinansierad 10 992 2714 7163 6 197 10 983 966 9
verksamhet
Perstorp RV - 1692 1042 650 641 1683 9 9
Gasfackla
Toarp vv - 4900 1672 1600 643 4900 957 0
Ny ravattenbrunn
Perstorp RV - 4 400 0 4913 4913 4 400 0 0
Rensavskiljning pa
inkommande
Totalt flerariga projekt | 241 992 | 14 093 37163 10 694 132 451 | 26 469 109 541
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3.6 Sédrredovisning Va-verksamhet

Resultatrikning
(Tkr) Bokslut 2024 | Budget 2025 | Bokslut 2025 ‘:‘(‘)’;’;ke'se
Verksamhetens intakter 34 834 23 345 28 183 -4 838
Verksamhetens kostnader -27 831 -21 957 -20 053 -1 904
Avskrivningar -6 058 -6 840 -6 865 25
Verksamhetens 945 -5 452 1265 -6 717
nettokostnader
Kommunbidrag 0 0 0 0
Finansiella intakter 26 0 0 0
Finansiella kostnader -971 -1 282 -1 265 -17
Resultat fore extraordinédra -945 -1 282 -1 265 -17
poster
Extraordinara intaker 0 0 0 0
Skatt 0 0 0 0
Extraordinara kostnader inkl 0 0 0 0
skatt
Arets resultat 0 -6 734 0 -6 734
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Balansrikning

(Tkr) Bokslut 2024 Bokslut 2025
Anlaggningstillgangar 89 162 88 788
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 89 162 88 788
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar 1398 6 088
Forrad mm 0 0
Fordringar 1398 6 088
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 0 0
Summa tillgangar 90 560 94 876
Eget kapital 1398 6 088
Darav arets resultat -1781 4690
Avsattningar 0 0
Pensioner och liknande forpliktelser 0 0
Andra avsattningar 0 0
Skulder 89 162 88 788
Langfristiga skulder 89 162 88 788
Kortfristiga skulder 0 0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 90 560 94 876

Korrigering har gjorts av materiella anldggningstillgdngar och langfristiga skulder

avseende Bokslut 2024 som tidigare redovisades som 37 644 tkr men nu redovisas som
89 162 tkr. Detta pd grund av ett bortfall av verksamhetskoppling som skett i
ekonomisystemet. Vilket inneburit att felaktiga virden har plockas ut.
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3.7 Noter

3.7.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) och rekommendationer frin Rédet for kommunal redovisning
(RKR), vilket bland annat innebér att intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inbetalas. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvérde ddr inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

3.7.1.1 Sammanstélld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag som kommunen har minst 20 %
inflytande i. Vid uppréttande av den sammanstillda redovisningen tillimpas
forvarvsmetod med proportionell konsolidering. Detta innebdr att det egna kapitalet 1
redovisningen endast ingér i sa stor del av foretagens resultat och balansriakning som
svarar mot kommunens dgarandel.

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under éret for
kommunens rakning.

3.7.1.2 Redovisning av hyres- och leasingavtal

Enligt RKR R4 Materiella anldggningstillgangar ska avskrivning paborjas fran den
tidpunkt di tillgdngen &r fardig att tas 1 bruk. Kommunen avviker fran detta pa sa sitt att
aktivering av anldggningstillgdngar gors vid tertial. Av praktiska skél &r det i flera fall
svart att avgora ndr en tillgdng kan anses helt fardigstilld. For att 1 storsta mojliga
utstrdckning undvika problem med tilldggsinvesteringar dr det darfor lampligt att
avvakta med aktivering intill dess samtliga kostnader som skall ingé 1 anldggningen
med sdkerhet inkommit. Fordrdjningen kan inte anses innebéra att kommunens
redovisade resultat blir visentligt felaktigt.

Enligt RKR R5 Leasing ska ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal
om det innebér att den framtida servicepotential eller de ekonomiska fordelar och risker
som forknippas med dgandet av objektet 1 allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt dr ett operationellt
leasingavtal. Vidare ska objekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt
rekommendationen redovisas som anldggningstillgang i balansrdakningen samt
forpliktelsen att 1 framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld 1
balansridkningen. Hantering och justering finansiella leasingavtal ar fardigstéllt och
totalt anses tva hyresavtal vara finansiella och ge en negativ redovisningsméssig effekt
om 3 miljoner kronor i arsbokslutet 2025.

3.7.1.3 Interna redovisningsprinciper

I den interna redovisningen belastas verksamheten med internridnta som uppgér till
1,5 % 2025. Internhyra for lokal och stdd fordelas utifran sjélvkostnad. It-kostnader
fordelas utifran arbetsplats och licenser.

3.7.1.4 Jamfbrelsestérande post

Som jamforelsestorande betraktas poster som dr sédllan forekommande och Gverstiger 10
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mnkr. Jimforelsestorande poster sdrredovisas nir de forekommer i not till respektive
post 1 resultatrdkningen och/eller 1 kassaflodesrapporten.

Det har under perioden uppkommit en storre forandring avseende jaimforelsestorande
eller extraordinér karaktér. En s.k. forgidveskostnad om 6,9 miljoner kronor avseende
upparbetade kostnader for Osterbo projektet har resultatforts under perioden da
projektet inte blir av.

3.7.1.5 Pensionsskulden

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Detta innebar att
pensionsformaner som intjénats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
kostnadsfors i samband med utbetalning. Pensionsforméaner intjanade fran och med
1998, sérskild alderspension enligt sérskilt beslut eller sérskild avtalspension enligt
Overenskommelse och visstidspension redovisas i balansrakningen som avsdttning for
pensioner och liknande forpliktelser och kostnadsfors i samband med intjanande.
Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen dr berdknade enligt
RIPS19. Den sirskilda l6neskatten pa samtliga pensionskostnader uppgér till 24,26 %,
vilken 1 enlighet med RKR R10 har periodiserats och redovisas tillsammans med 6vriga
pensionsavsdttningar. Pensionsavsittningar frdn och med 1998 ar individuella och
overfors till respektive anstilld for placering.

3.7.1.6 Sérredovisning

Sarredovisning har upprattats enligt vattentjénstlagen (50 §). Sarredovisningen finns
tillgénglig 1 denna arsredovisning under finansiella rapporter. NSV A utfor denna tjénst
at kommunen.

3.7.1.7 Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintékter baseras pd SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioner) decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2.

3.7.1.8 Materiella anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlédggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for
mindre virde det vill sdga ett prisbasbelopp.

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. P4 tillgangar i
form av mark och pagéende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors.
Tillgéngstypen skrivs sedan av pa den ndrmast ldgre avskrivningstiden. Avskrivning
berdknas och bokfors frdn och med att tillgangen tas i bruk.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstdndigheter som pekar pa att
det ar nodvandigt (till exempel verksamhetsfordandringar, teknikskiften eller
organisationsfordandringar).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa maximalt tre ar och inventarier av
mindre vérde, ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Fran 2017 har komponentavskrivning inforts pa nya investeringar. Vid inforandet
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genomfordes en inventering pd de objekt som avsdgs vésentliga.
Komponentavskrivning gir ut pa att storre och betydande investeringar ska delas upp 1
delkomponenter med varierande avskrivningstider beroende pa dess nyttjandetid. Varje
komponent skrivs av separat, och nir de byts ut redovisas anskaffningen som en ny

anldggningstillgang.

Enligt Perstorps kommuns riktlinjer for komponentavskrivning ska investeringen vara
av betydande belopp. Olika belopp forekommer beroende pa vad investeringen avser till
exempel byggnader 15 mnkr, vatten/avlopp 5 mnkr, gator, vagar och gang/cykelvég, 3
mnkr, samt park och torg 3 mnkr. Avskrivningstiderna delas in enligt nedan;

Specifikation avskrivningstider komponenter

Komponent Avskrivningstid
Byggnad

Stomme inkl grund 80 ar
Yttertak 40 ar
Fasadbekladnad 30 ar
Fonster 25 ar
El, vdrme och va-ledningar 40 ar
Ventilation 20 ar
Ovrigt (Fiber, inventarier, utemiljé/parkering) 15 ar
VA

VA-Ledningar 60 ar
El-utrustning 20 ar
Styr- och reglerutrustning 15 ar
Maskiner och pumpar (pumphus) 15 ar
Reningsbasséng 60 ar
Ovrigt 10 ar
Gator/vagar/GC-vag

Barlager 70 ar
Slitlager 20 ar
Belysning 25 ar
Ovrigt 10 ar
Park/torg

Lekplatser 10 ar
Belysning 25 ar
Ovrigt 10 ar
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3.7.1.9 Raéttelse av fel

Kommunen har under tidigare ar redovisat samtliga leasingavtal som operationella.
Anpassning till RKR RS har gjorts och ndrmaste jimforelseperioden har riknats om.
Perioder innan 241231 har inte justerats i jimforelsesiffrorna. Réttelsen minskar eget
kapital med 19,0 miljoner kronor, 6kar virdet i not 10 med 235,2 miljoner kronor samt
okar langfristiga skulder med 249,1 miljoner kronor. Driftsredovisningen &r korrigerad

pa finansforvaltningen.

3.7.2 Not 2-28

Not 2 Verksamhetens intikter

Kommunko | Kommunko
(mnkr) ;;)zr:munen ;;)Znslmunen ncernen ncernen

2024 2025
Forsaljningsintakter 3,8 4.0 20,7 23,9
Taxor och avgifter 69,1 61,9 84,6 77,0
Hyror och arrenden 53 53 46,9 46,2
Bidrag och kostnadsersattningar | 58,2 66,6 59,8 66,6
fran staten
Ovriga bidrag 1,6 1,1 0 1,1
Forsaljning av verksamhet 3,8 4,9 3,8 4,9
Expolateringsintakter 0 0 0 0
Realisationsvinster 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0 0,5 0,9 0,9
Summa 141,9 144,4 216,8 220,7

Not 3 Verksamhetens kostnader

Kommunko | Kommunko
(mnkr) ggzr:munen ?gznslmunen ncernen ncernen

2024 2025
Léner och sociala kostnader 363,5 375,0 376,0 387,8
Pensionskostnader 46,6 29,1 47,2 29,7
Anlaggnings och 24 2,8 5,8 6,9
underhallsmateriel
Bransle, energi och vatten 11,7 13,3 29,6 31,6
Kop av verksamhet 124,5 142,2 123,5 142,2
Lokal- och markhyror 33,4 33,7 9,9 23,1
Lamnade bidrag 17,7 15,7 17,7 15,7
Material, tjanst och évriga 73,3 59,6 103,7 89,7
kostnader
Bolagsskatt 0 0 1,7 -0,4
Summa 673,1 671,4 715,1 726,3
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Not 4 Avskrivningar

Kommunko | Kommunko
(mnkr) ggzrzmunen ?:ersimunen ncernen ncernen
2024 2025
Avskrivning byggnad och 22,7 22,4 34,7 27,1
anlaggning
Avskrivning maskiner och 4,8 6,6 9,5 10,8
inventarier
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforing 0 0 0 0
Utrangering 0 0 0
Summa 27,5 29,0 44,2 37,9
Not 5 Skatteintikter
Kommunko | Kommunko
(mnkr) ;():)zrzmunen ;(:zn;munen ncernen ncernen
2024 2025
Preliminar Kommunalskatt 320,7 326,1 320,7 326,1
Preliminar slutavrakning 1,4 -2,3 1,4 -2,3
innevarande ar
Slutrakningsdifferens -1,9 -0,1 -1,9 -0,1
féregaende ar
Korrigering utjamning 2022 0 0 0 0
Summa 320,2 323,7 320,2 323,7
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunko | Kommunko
(mnkr) g(;)zrzmunen ;(:Zn;munen ncernen ncernen
2024 2025
Inkomstutjamningsbidrag 147,9 153,9 147,9 153,9
Kostnadsutjamningsbidrag 57,9 57,8 57,9 57,8
Regleringsbidrag/avgift 22,5 19,1 22,5 19,1
Sektoriell samverkan mot 0 0 0 0
segregation
Kommunal fastighetsavgift 18,8 18,9 18,8 18,9
Avgift for LSS-utjdamning -13,4 -13,5 -13,4 -13,5
Skolmiljarden 0 0 0 0
God vard- och omsorg om aldre | 0 0 0 0
Medel till befolkningsmassigt 3,1 0 3,1 0
mindre kommuner
Ovriga bidrag 1,4 0,5 1,4 0,5
Summa 238,2 236,7 238,2 236,7
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Not 7 Finansiella intikter

Kommunko | Kommunko
(mnkr) ggzrzmunen ?:ersimunen ncernen ncernen
2024 2025
Utdelning frdn Kommuninvest 0,3 0,5 0,3 0,5
Utdelning fran Perstorps 4.2 1,7 0 0
Fjarrvarme AB
Utdelning fran 0 0 0 0
Kommunassurans Syd
Forsakrings AB
Borgensavgift 1,0 1,0 0 0
Ovriga finansiella intakter 3,1 1,6 4,3 2,7
Summa 8,6 4,8 4,6 3,2
Not 8 Finansiella kostnader
Kommunko | Kommunko
(mnkr) Egzr:munen ggznsimunen ncernen ncernen
2024 2025
Réntekostnad 71 7,0 17,8 16,6
Rantekostnad pa 0,5 0,3 0,5 0,3
pensionsavsattning
Teoretisk ranta finansiell leasing | 0 9,5 0 0
hyra
Ovriga finansiella kostnader 1,0 1,0 1,3 1
Summa 8,6 17,8 19,6 17,9
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Kommunko | Kommunko
(mnkr) ;t))zr:munen E:Znsimunen ncernen ncernen
2024 2025
Ingaende anskaffningsvarde 557,8 599,5 1087,3 1153,1
Justering ingadende balans 0 0 -2,4 0
Inkdp 41,8 12,6 68,3 14,6
Forsaljning -0,1 0 -0,1 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 599,5 612,1 1153,1 1167,7
Ingaende ack. Avskrivningar -191,4 -214,3 -301,5 -333,9
Justering ingaende balans 0 0 2,4 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 -0,2
Overforingar 0 0 0 0
Perstorps kommun, Arsredovisning 2025 68(75)




Kommunko | Kommunko
(mnkr) ?:;munen ?:Zn;munen ncernen ncernen

2024 2025
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -22,8 -22,3 -34,8 -34,5
Utgaende ack. avskrivningar -214,2 -236,6 -333,9 -368,6
Ingadende ack. Nedskrivningar -28,0 -28 -28,3 -28,3
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar | -28,0 -28 -28,3 -28,3
Genomsnittlig avskrivningstid | 16,28 16,28
Utgaende redovisat varde 357,3 347,5 790,9 770,8
Pagaende investeringsarbeten | 23,2 44 25,6 49,6
Summa 380,5 391,5 816,5 820,4

Not 10 Maskiner, inventarier, transportmedel och konst

Kommunko | Kommunko
(mnkr) g:zrzmunen ;(:zrrslmunen ncernen ncernen

2024 2025
Ingadende anskaffningsvarde 50,8 86,1 187,3 2240
Justering ingéende balans 0 0 0 0
Inkép 35,3 8,6 37,8 9,1
Forsaljning 0 0 -1.1 0
Utrangeringar 0 0 0 -1,2
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 86,1 94,7 224,0 231,9
Ingédende ack. Avskrivningar -21,7 -26,5 -117,2 -125,6
Justering ingadende balans 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 1,1 1,4
Overforingar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -4,8 -6,6 -9,5 -11,3
Utgaende ack. avskrivningar -26,5 -33,1 -125,6 -135,5
Ingéende ack. Nedskrivningar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Forsaljningar 0 0 0 0
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Kommunko Kommunko

(mnkr) Kommunen | Kommunen ncernen ncernen

2024 2025 2024 2025
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar | -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Genomsnittlig avskrivningstid | 9,45 9,45
Utgaende redovisat varde 57,4 59,5 96,3 94,2
Pagaende investeringsarbeten | 0 0 0 0
Summa 57,4 59,5 96,3 94,2

Not 11 Finansiella anléiggningstillgingar
Kommunko Kommunko

(mnkr) Kommunen | Kommunen ncernen ncernen

2028 2022 2024 2025
Perstorps Bostader AB (aktier) 0,5 0,5 0 0,1
Perstorps Fjarrvarme AB (aktier) | 0,1 0,1 0 0
Perstorp Naringslivs AB (aktier) 1,8 1,8 0 0
Norra Asbo Renhallnings AB 0,4 0,4 0 0
(aktier)
Angelholm Helsingborgs 0,01 0,01 0,01 0,01
flygplats holding AB
Kommunassurans Syd 0,3 0,3 0,3 0,3
Forsakrings AB (aktier)
Kommuninvest (andel) 8,1 8,1 8,1 8,1
Summa aktier och andelar 11,21 11,21 8,41 8,51
Nordvéstra Skanes Vatten och 1,0 1,0 1,0 1
Avlopp AB
Perstorp Naringslivs AB 0,4 0,4 0 0,
(6verlatelse av aktier)
Balinge Boll & IK (utlaning) 0,1 0,1 0,1 0,1
Artur Lundkvist och Maria Wines | 0,7 0,7 0,6 0,7
stiftelse (utlaning)
Andelar/fordringar hos 0 0 0,2 0
intresseféretag
Summa langfristig utlaning 2,2 2,2 1,9 1,8
Summa finansiella 13,41 13,41 10,31 10,31
anlaggningstillgangar
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Not 12 Pagiende projekt

Kommunko | Kommunko
(mnkr) ggzr:munen g;)znslmunen ncernen ncernen
2024 2025
Ingéende redovisat varde 76,6 23,2 202,3 25,2
Pabdrjade under aret 78,4 41,8 86,6 453
Avslutade under aret -102,3 -21 -228 -21,0
Summa 52,7 44,0 60,9 49,5
Not 13 Fordringar
Kommunko | Kommunko
(mnkr) Iz((t))zrzmunen ;;)ersimunen ncernen ncernen
2024 2025
Kundfordringar -0,4 4.0 1,8 7,8
Forutbetalda kostnader, 28,2 30,4 33,8 36,4
upplupna intakter
Kommunalskattefordringar 5,4 -1,0 54 -1
Ovriga kortsiktiga fordringar 35,5 36,0 35,8 37,7
Summa 68,7 69,4 76,8 80,9
Not 14 Kortfristiga placeringar
Kommunko | Kommunko
(mnkr) ;;Jzn;munen ;(:zn;munen ncernen ncernen
2024 2025
Pensionsdepa 12,0 12,0 12,0 12,0
Likviddepa 0 0 0 0
Summa 12,0 12,0 12,0 12,0
Not 15 Kassa och bank
Kommunko | Kommunko
(mnkr) ggzr:munen g;)zns\munen ncernen ncernen
2024 2025
Bank 23,5 47,7 63,5 91,7
Summa 23,5 47,7 63,5 91,7
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Not 16 Eget kapital

Kommunko | Kommunko
(mnkr) ;t))zrzmunen ggznsimunen ncernen ncernen
2024 2025
Ingaende eget kapital 233,6 218,1 313,9 297,8
Resultatutiamningsreserv 0 0 0 0
Arets resultat -2,0 -15,5 -0,7 -4.,6
Summa 231,6 202,6 313,2 293,2
Not 17 Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser
Kommunko | Kommunko
(mnkr) §:2m4munen ;o;)zn;munen ncernen ncernen
2024 2025
Ingaende avsattning till 53 9,2 7.4 9,2
pensioner inklusive I6neskatt
Forandring av pensionsskuld 3,1 2,9 0,9 2,9
-Varav intjdnad séarskild 2,5 2,9 0,3 2,9
avtalspension
-Varav rénte- och 0,4 0,3 0,4 0,3
basbeloppsupprékning
-Varav utbetalningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
-Varav évrigt 0,4 -0,2 0,4 -0,2
Forandring av I6neskatt 0,8 0,7 0,8 0,7
Ovriga avsattningar 0 0 27,2 27,2
Uppskjuten skatteskuld 0 0 8,7 7,7
Summa 9,2 12,8 45,0 47,7
Not 18 Langfristiga skulder
Kommunko | Kommunko
(mnkr) Iz(gzrzmunen ;c)azns\munen ncernen ncernen
2024 2025
Langfristiga lan (Kommuninvest) | 210,9 2429 585,6 609
Amortering finansiell hyra 0 51 0 0
Genomsnittlig 3,02 2,63 2,75 2,39
upplaningsranta, %
Genomsnittlig rantebindningstid, | 1,60 1,30 1,68 1,37

ar

Perstorps kommun, Arsredovisning 2025

72(75)




Not 19 Kortfristiga skulder

Kommunko | Kommunko
(mnkr) ggzrzmunen ?:ersimunen ncernen ncernen
2024 2025
Semester och overtidsskuld 17,2 15,7 17,2 15,7
Personalens skatter, avgifter 19,5 20,7 19,5 20,8
och avdrag
Upplupen l6neskatt 0 5,4 0 5,4
Leverantorsskulder 23,7 40,3 28,1 454
Avrakning skatteintakter 0 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader och 14,3 26,6 32 41,6
forutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder 8,3 1,3 9,8 3,9
Lan till kreditinst 20,8 21,8 27,8 29
Skuld till koncern 0 0 0 0
Summa 103,8 131,8 134,4 161,8
Not 20 Pensionsforpliktelser intjéiinade fore ar 1998
Kommunko | Kommunko
(mnkr) Iz(:zrzmunen ggzns\munen ncernen ncernen
2024 2025
Ingaende ansvarsforbindelse 59,9 61,2 59,9 61,2
inklusive sarskild I6neskatt
Foérsakring IPR 0 0 0 0
Utbetalningar -6,4 -5,6 -6,4 -5,6
Rénte- och 5,0 24 5,0 24
basbeloppsupprakning
Ovrig post 2,7 -1,8 2,6 -1,8
Andrat livslangdsantagande i 0 0 0 0
RIPS
Summa 61,2 56,2 61,1 56,2
Not 21 Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser
Kommunko | Kommunko
(mnkr) ;o;)zr:munen ggzns\munen ncernen ncernen
2024 2025
Perstorps Bostader AB 211 224 1 211 224 1
Perstorp Naringslivs AB 161,9 161,1 161,9 161,1
Perstorps Fjarrvarme AB 10,0 10,0 10,0 10
Norra Asbo Renhallnings AB 13,6 13,6 13,6 13,6
Idrottsféreningar 5,6 5,1 5,6 51
Angelholms flygplats 0,1 0,3 0,1 0,3
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Kommunko Kommunko
(mnkr) Kommunen | Kommunen ncernen ncernen
2024 2025 2024 2025
Summa 402,2 414,2 402,2 414,2
Not 22 Justering ej likviditetspiverkande poster
Kommunko Kommunko
(mnkr) Kommunen | Kommunen ncernen ncernen
2024 2025 2024 2025
Avskrivning 27,5 29,0 44,3 46,1
Just. for férandr. 0 0 0 0
Pensionsavsattning exkl utbet
Just. fér férandr. Ovriga -1,9 0 -1,9 0
avsattningar exkl utbet
Vardeandringar och -0,5 0 -0,5
realisationsresultat for finansiella
omsattningstillgangar
Summa 25,1 29,0 41,9 46,1

Not 23 Ovriga likviditetspaverkande pos

ter som tillhor den lopande verksamheten

Kommunko | Kommunko

(mnkr) Kommunen | Kommunen ncernen ncernen

2024 2025 2024 2025
Pensionsavsattning, Minskning 2 3,7 0 0
pga utbetalning
Ovriga avsattningar, Minskning 0 0 0 0
pga utbetalning
Forsaljningspris mark -0,2 0 -0,2 0
Bokfort varde mark, byggnader 0 0 0 0
Bokfort varde maskiner, 0 0 0 0
inventarier
Orealiserade vinster fin. -1,4 -0,6 -1,4 -0,6
omséattningstillgangar
Utdelning aktier -4,9 -4,9 -1,7
Internranta 0 -9,5 0 0
Summa -4,5 -6,4 -6,5 -2,3

Not 24 Rikenskapsrevision

Total kostnad for revision uppgar till 942 000 kronor. Under éret har revisorerna
dessutom genomfort fordjupade granskningar avseende kompetensforsorjning inom
dldreomsorgen, styrning for sérskilt stod, kommunens krisberedskap grundldggande
granskning av kommunstyrelsen och ndmnder samt grundldggande granskning av
Perstorps kommuns hel-och deldgda bolag - lekmannarevision.
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Not 25 Leasingavgifter 16s egendom

Kommunko | Kommunko

(mnkr) 2K:2r:munen g:znslmunen ncernen ncernen
2024 2025

Operationell leasing 1,3 2,1 2,2 21

Inom 1 ar 1,1 1,1 1,4 1,1

Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,2 1,0 0,8 1,0

Senare an 5 ar 0 0 0 0

Finansiella leasingavtal 0 0 0

Totala minimileaseavgifter 0 0 0

Framtida finansiella kostnader 0 0 0

Nuvardet av 0 0 0

minimileaseavgifterna

Nuvérdet av 0 0 0

minimileaseavgifterna forfaller

enligt foljande

Inom 1 ar 0 0 0

Senare an 1 &r men inom 5 ar 0 0 0

Senare an 5 ar 0 0 0
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1 Namndernas redovisning

1.1 Kommunstyrelsen exklusive finansverksamhet

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens uppdrag &r att utifran ett helhetsansvar leda och samordna
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomi. Kommunledningsforvaltningen
under kommunstyrelsen ansvarar for kommunens malstyrning och omradena naringsliv,
arbetsmarknad, krisledning, h6jd beredskap, sdkerhetsskydd och trygghet. Teknik- och
serviceforvaltningen under kommunstyrelsen ansvarar for kundtjéanst, lokalvérd, kost,
verksamhetsservice samt underhall av kommunens végar, gronytor och fastigheter.
Dessa ska vara s& andamalsenliga som mojligt. Inom verksamheten budgeteras
kommunens kostnader for vatten och avlopp. Verksamheten &r avgiftsfinansierad till
100 procent av VA-abonnenterna. Sedan 1 januari 2020 svarar NSVA {0r driften av
VA-verksamheten. Bolaget dr samdgt mellan kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp och Orkelljunga. Respektive kommun beslutar
om taxor, avgifter samt investeringsnivéer.

1.1.2 Periodens vasentliga handelser

Ar 2025 har liksom foregdende ér fortsatt priiglats av ett anstringt ekonomiskt liige,
vilket foranlett omfattande besparingsatgérder. Efter beslut i kommunfullméktige den
23 april alades kommunstyrelsen ett besparingskrav motsvarande 2 procent av
driftsramen. Kommunstyrelsen beslutade i maj om atgérder i form av aterhallsamhet
med nyanstédllningar, minskade inkdp av forbrukningsinventarier samt reducerade
kostnader for foreldsare och externa insatser. Ytterligare besparingsatgérder beslutades
av kommunfullmaiktige 1 september och uppgick sammanlagt till 1,1 mnkr for
kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

Den 1 september tilltradde Marie Appelqvist tjansten som kommundirektor for
Perstorps kommun efter en period med tillférordnad kommundirektor.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheten (AME) bedrev under 2025, utdver ordinarie verksamhet, flera
riktade insatser med statlig medfinansiering 1 syfte att stdrka ungas och vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden. Antalet feriearbeten utdkades till 46 ungdomar under
sommaren och ytterligare sex ungdomar erbjéds arbete under hosten.

I samverkan med vuxenutbildningen genomfordes en ny insats for spraksvaga SFI-
elever utan progression, dar undervisning kombinerades med arbetsmarknadskunskap i
AME:s lokaler fyra till fem heldagar per vecka. Vidare startades samverkansprojektet
Samkraft Soderdsen tillsammans med Klippans, Astorps och Bjuvs kommuner, med
syfte att stirka deltagarnas vig mot arbete eller studier genom tydliga och individuella
handlingsplaner i samverkan med ekonomiskt bistand.

Totalt var 130 deltagare aktuella inom AME under &ret, varav 24 avslutades till arbete
och 16 till studier med studiemedel. Projekt UngKraft Perstorp initierades med sarskilda
medel, vilket mdjliggjorde sex manaders anstéllningar for fyra ungdomar under hdsten,
med planerad utokning under 2026.

En ny samverkansoverenskommelse slots med Arbetsformedlingen och AME deltog i
Familjen Helsingborgs forstudie infor kommande aktivitetskrav.
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Niringsliv och utveckling

Under 2025 noterades en viss nedgang 1 Svenskt Néringslivs ranking for Perstorp,
samtidigt som enkétresultaten bland foretag fortsatt visat stabila nivder. Detta
tydliggjorde vikten av ett gemensamt och langsiktigt ansvarstagande inom hela
organisationen fOr att uppritthélla och utveckla ett gott foretagsklimat.

Satsningar pa ungt entreprendrskap fortsatte under aret. Projekt Powerstep har visat pé
goda resultat med tydlig utveckling bland deltagarna, vilket lagt grunden for fortsatt
utveckling under 2026.

Strategiska analyser har genomforts avseende bostadsforsorjningsprogram, energi- och
klimatfragor samt behovet av verksamhetsmark. Sérskild vikt har lagts vid att
sakerstdlla tillgang till mer detaljplanerad och infrastrukturellt forberedd
verksamhetsmark for att skapa goda forutséttningar {for investeringar och
néringslivsutveckling.

En nira samverkan med nirliggande kommuner, sdsom Klippan och Orkelljunga, har
fortsatt att vara central for att utvédxla resurser och skapa mervirde for nédringslivet.
Detta har omfattat bland annat foretagstriffar, affarsutvecklingsnétverk och
utbildningsinsatser. Kommunen har dven forbéttrat sin webbplats och utskick till
ndringslivet for att underlatta tillgdngen till relevant information.

Under aret har ocksa beredskapstriffar genomforts for nédringslivet i samverkan med
kommunens sikerhetsfunktion men dven riktade moten med foretagskluster, sésom LRF
har genomforts. Ovriga evenemang som jobb- och utbildningsmissan har genomforts
och kommunen har deltagit som medarrangor 1 Nordostra Skdnes Samhéllsbyggardag.
Sammantaget bidrog dessa insatser till ett stirkt foretagsklimat och dkad attraktivitet for
kommunen.

Personal och kompetensforsorjning

Under aret har arbetet fortsatt for mer rittvisa och jaimforbara loner, digitalisering av
anstéllningsprocessen samt minskning av antalet befattningar i syfte att tydliggdra roller
och mgjliggdra battre I6neanalys. Loneskillnaderna mellan kvinnor och mén minskade
till 0,2 procent.

Kompetensutvecklingsarbetet har 16pt pa4 inom ramen for projektet Digga Perstorps
personal och genomforts enligt plan. En kompetensforsorjningsstrategi har faststillts,
som sékerstiller att varje medarbetare erbjuds minst tio timmars kompetensutveckling
per ar, oavsett befattning.

Trots begransade personalmarginaler och en fortsatt hog andel tidsbegransade
anstéllningar genomfordes viktiga utvecklingssteg under aret. Arbetet framat bedoms
fortsatt behova fokusera pa heltid som norm, mer strukturerade rekryteringsprocesser
samt langsiktiga insatser for att stirka kompetensforsorjningen och minska
kostnadstrycket.

Teknik- och serviceforvaltningen

Under 2025 priaglades Teknik- och serviceforvaltningens verksamheter av effektiv drift,
utvecklade arbetssétt och anpassning till fordndrade behov samt ekonomiska
forutséttningar.

Inom fastighetsverksamheten genomfordes huvuddelen av arets investeringsprojekt
enligt plan. Vissa projekt forsenades till foljd av brister i utférande och olika tolkningar
av upphandlingsunderlag. Vid Ugglebadet uppstod tidigare okéinda och ej budgeterade
driftkostnader kopplade till den nya reningsanldggningen, vilket medférde 6kade
kostnader. Projekten Ybbésen och Ostra skolan fortldpte enligt plan, dir Ostra skolan
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berdknas sta fardig for inflyttning i borjan av 2026. Utbyggnaden av IT-infrastrukturen
nadde slutfas och nya ramavtal for hantverkstjanster upphandlades under aret.

Inom gata och park bedrevs l6pande arbete med fokus pé trygghetsskapande atgérder i
gronomréden. Investeringar genomfordes 1 maskiner och utrustning som forbattrade
bade effektivitet och arbetsmiljo. Arbetet med modernisering av den offentliga
belysningen fortsatte genom 6vergang till LED, 16pande driftitgérder och
fardigstéllande av digital kartlaggning som grund for 14ngsiktig planering. En langsiktig
underhallsplan for asfalterade ytor togs ocksa fram. Under aret sattes kéllsorteringskarl
upp pa offentliga platser, en hundgérd anlades vid den tidigare platsen for Opalens
forskola och marschaller tdndes 1 samtliga rondeller vid allhelgonahelgen.

Inom kostverksamheten bedrevs ett strukturerat arbete med styrning, uppfoljning och
forandrade arbetssitt. Inom forskolan forbittrades inkdpskontrollen och nya menyer
infordes for frukost och mellanmal, samtidigt som ett mer nérvarande ledarskap bidrog
till god kostnadskontroll. I skolmatsalarna utvecklades arbetssitten genom okad dialog,
forbattrad maltidspresentation och fordandrade rutiner 1 tillagningskoket, vilket gav bade
kvalitets- och effektivitetsvinster. Centralkoket anpassade produktion och bemanning
utifran fordndrat barn- och elevantal, dir medarbetarnas flexibilitet var avgorande for att
uppratthalla kvalitet samtidigt som kostnaderna holls pa en rimlig niva.

Kundtjénst fortsatte utvecklingen av konceptet ”En vig in” med fokus pé forbéttrad
intern service, effektivare drendehantering och stirkt samverkan med andra
verksamheter, sdrskilt ekonomiskt bistand. Arbetet bidrog till 6kad réttssidkerhet och en
mer sammanhallen service till invanare och interna kunder.

Inom lokalvard fokuserades arbetet péd kvalitetssdakring och uppf6ljning. Nya rutiner for
visuell kontroll av utfoérd stadning infordes, vilket stirkte dialogen mellan medarbetare
och ledning. Effektivare materialhantering uppnaddes genom nya avtal och forbattrad
uppfoljning av forbrukning.

Servicegruppen hade under dret en hog arbetsbelastning med ménga interna flyttar och
serviceuppdrag. Verksamheten var ekonomiskt sarbar men upprittholl trots detta en hog
servicegrad, gott bemotande och flexibilitet samt stottade andra forvaltningar i uppdrag
som annars riskerat att bli liggande. Arbetet med att fardigstilla Inkdpscentralen
intensifierades under hdsten och verksamheten var vid arets slut forberedd for
driftsittning.

Krisberedskap och civilt forsvar

Ar 2025 priglas nationellt av en historisk uppskalning av Sveriges totalforsvar, drivet
av ett forsdmrat sékerhetsldge i Europa och vérlden. Fokus ligger pé att bygga ett civilt
forsvar som kan motsta allt fran sno, cyberattacker till vipnat angrepp.

Under beredskapsveckan (vecka 39) invigdes kommunens informationspunkt pa
biblioteket. Informationspunkt dr en fysisk plats dit invadnarna kan vianda sig for att fa
bekriftad information vid en krissituation eller samhéllsstorning.

Under aret har kommunens arbete utifran lag om kommuners och regioners atgirder
infor och vid extraordinira hdndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) genomforts
och blivit godként av lansstyrelsen, dven tillsyn enligt sdkerhetsskyddslagen har
genomfort och ska slutredovisas i borjan av 2026.

Robusthojande atgéarder har genomforts i kommunens olika verksamheter utifran de
resurser, personellt och materiellt, som varit mgjligt. Detta har inkluderat bland annat
framtagning av rutiner och checklistor.
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Utbildning och kunskapshojning inom informationssikerhet/cybersékerhet har
genomforts brett i kommunen och kunskapsinhdmtning och forberedelser for den
kommande cybersékerhetslagen (NIS2) som forvéntas trdda i kraft i borjan av 2026.

1.1.3 Ekonomisk redovisning

1.1.3.1 Resultatrékning, Utfall

Resultatridkning, tkr | Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025
Verksamhetens 105 423 108 977 109 584 118 756
intakter

Verksamhetens -179 494 -182 538 -190 034 -194 951
kostnader

Verksamhetens -74 071 -73 561 -80 450 -76 195
nettokostnad

Kommunbidrag 73 760 78 159 80 450 80 720
Statsbidrag 0 0 0 0

Namndens resultat | -311 4 598 0 4 525

Kommunfullméktige beslutade den 23 april om besparingsatgirder motsvarande 2

procent, vilket innebar kostnadsreduceringar om 1,6 miljoner kronor for

kommunstyrelsen. Atgirderna omfattade bland annat att vakanta tjinster inte tillsattes
samt aterhallsamhet avseende konsultkostnader, forbrukningsmaterial och foreldsningar.

Vid kommunfullmiktiges sammantréde i september beslutades om ytterligare
besparingsatgéirder. For kommunstyrelsens del innebar detta en ytterligare
kostnadsminskning om 1,1 mnkr, huvudsakligen genom fortsatt avvaktan med att
tillsitta vakanta tjanster samt minskat fastighetsunderhall.

Det budgeterade kommunbidraget, inklusive dverformyndarndmndens del, uppgick for
aret till 80,5 miljoner kronor. Efter beslut om permanent 6verféring av medarbetare fran
socialndmnden till kanslienheten har ett tillskott pa 270 tkr tillforts kommunstyrelsen.

De totala intdkterna for dret uppgar till 118,7 miljoner kronor. Driftsbidrag fran staten
utgor en storre andel av det positiva utfallen gentemot budget. Ett hdgre bidrag fran
MSB samt bidrag for forpackningsatervinning dr nigra av de bidragande orsakerna.
Verksamhetens kostnader uppgar till 194,9 miljoner kronor, vilket dr 4,9 miljoner
kronor mer dn budgeterat. Hyreskostnader och IT-kostnader ar de storsta orsakerna till

avvikelserna.

Intékter och kostnader kopplade till projektet Digga Perstorps personal har exkluderats
for att ge en mer réttvisande bild, d& dessa upparbetade kostnader finansieras av medel

fran ESF-radet.
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1.1.3.2 Ekonomiskt utfall

Verksamhet Resultat, tkr
POLITISK VERKSAMHET 418
Namnds- o styrelseverksamhet -44
Stod till politiska partier 5
Ovrig verksamhet inkl évergripande administration | 457
INFRASTRUKTUR, SKYDD MM 2185
Fysisk och teknisk planering 1098
Naringslivsframjande atgarder 374
Turistverksamhet 0
Gator och vagar 421
Parker 252
Miljé- och halsoskydd -26
Raddningstjanst, totalférsvar och samhallsskydd 66
FRITID OCH KULTUR -351
Allman fritidsverksamhet 210
Idrotts- o fritidsanlaggningar -561
PEDAGOGISK VERKSAMHET 938
Forskola 938
VARD OCH OMSORG 814
Hemtjanst/hemsjukvard 814
INTEGRATION OCH ARBETSMARKNAD 284
Arbetsmarknadsatgarder 284
NARINGSLIV OCH BOSTADER 0
Arbetsomraden och lokaler 0
Bostadsverksamhet 0
GEMENSAM ADMINISTRATIV VERKSAMHET 237
Fastighetsforvaltning, kostnader att férdela -315
Gemensam verksamhet att fordela 552
TOTALT 4 525

Arets resultat for kommunstyrelsen inkl. OFN uppgar till ett dverskott om 4 525 tkr.

Den politiska verksamheten redovisar ett dverskott pd 418 tkr, varav 6vrig verksamhet
star for 457 tkr pd grund av lagre lonekostnad &n budgeterat till f6ljd av
besparingsatgérder.

Néringslivsframjande atgarder redovisar ett dverskott om 374 tkr pa grund av
besparingsatgérder och aterhallsamhet av bland annat foreldsare och evenemang for
foretagare. Totalforsvar och samhéllsskydd har ett utfall pa 66 tkr.

Fritid och kultur har ett negativt resultat pa 325 tkr till f61jd av 6kade driftskostnader,
vilket prognostiserats for under &ret. Vid kommunstyrelsens sammantride i december
fattas beslut om att avsla driftsbidrag med anledning av kommunens ekonomiska ldge.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett dverskott pa 284 tkr. Overskottet beror pa att
personal varit fordldraledig och att annan befintlig personal ersatt franvaron samt att
befintlig personal arbetat i projekt som genomforts pa enheten istéllet for att
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projektanstilla ny personal.

HR-enheten har en vakans som delvis tickts av projektledare och processoperator inom
Digga Perstorp personal. Kostnaden for en digital modul avseende systematiskt
arbetsmiljoarbete som nyttjas av hela kommunen har lagts pd HR-enheten.

Ekonomienheten har under arets tre sista minader haft en vakant controllertjanst som
ersatts av en interim konsult, vilket bidragit till 6kade kostnader. Tjansten kommer att
bli tillsatt i borjan av 2026.

Teknik- och serviceforvaltningen alades tillsammans med kommunstyrelsen ett
besparingskrav om 2% av driftramsbudget vilket innebar 839 tkr for teknik och service.
Atgirderna var frimst besparingar av 16nekostnader genom att tjinster var vakanta
under den inledande perioden av aret. En administrativ tjénst beslutades att bibehéllas
vakant och tvé tjanster slogs darigenom ihop till en. Vilket innebar betydande
neddragningar av resurser inom forvaltningen som helhet med avtalsuppf6ljning,
upphandling samt innebar en betydande risk kopplat till franvaro av den kvarstdende
administrativa tjansten. Vakanserna inom gata- och parkverksamheten och
kostverksamheten tillsattes efter halva aret da fortsatta vakanser inom dessa
verksamheter hade inneburit att verksamheterna inte kunnat fullfolja befintligt uppdrag
utan paverkan av leverans och kvalité.

I augusti beslutades det om ytterligare besparingsatgarder dér teknik- och
serviceforvaltningen lyfte 1,1 mkr i form av att inte tillsdtta den vakanta
teknikertjansten inom fastighetsverksamheten. Ytterligare dtgirder var att skjuta fram
planerat underhéll av offentlig belysning och fastighetsunderhéll.

I oktober prognostiserade teknik- och serviceforvaltningen med ytterligare 6verskott om
drygt 600 tkr, ett 6verskott som framst uppkom pa grund av en generell aterhéllsamhet
inom forvaltningen samt att franvaro hanterades genom prioritering av arbetsuppgifter i
de verksamheter dér det ar mojligt att skjuta pa atgirder. Forvaltningens prognos
paverkades ocksa positivt av att arbeta 1 kapp semesterloneskulden. Detta paverkade
dock personalens arbetsmiljo genom en hogre belastning och dven minskat atagande
inom omrédet for drift och skotsel.

Teknik- och serviceforvaltningen redovisar som helhet ett positivt utfall om 3 173 tkr
vilket var 645 tkr bittre dn de rapporterade besparingarna (2 528 tkr).

Gata- och parkverksamheten redovisade ett positivt resultat som helhet om 1 771 tkr
vilket var 295 tkr bittre d4n den ursprungliga besparingen (1 476 tkr). Slutliga utfallet for
arets sno- och halkbekdmpning blev lagre an budgeterat. Dessutom ersattes inte en
langtidssjukskrivning och dessa hindelser medverkade till det forbéttrade utfallet.

Kostverksamheten redovisade ett resultat som helhet om 1 383 tkr vilket var 746 tkr
béttre dn den ursprungliga besparingen (637 tkr). Verksamheten stod fortsatt f6r en
osidkerhet i det radande virldsldget som skapat osékerhet kring prisutveckling och
tillgdng pa livsmedel, vilket forsvarade 1dngsiktiga prognoser. Under aret aviserade
leverantorer risk for brist pa kott och fagel. Verksamheten arbetade 16pande med
fordndringar av recept och i oktober skedde arets sista avtalade prisjustering och efter
denna kunde verksamheten tydligare beridkna effekten av justeringen som ocksé bidrog
till det forbattrade utfallet. Ett utokat samarbete mellan de olika enheterna ledde till
okad flexibilitet och ett effektivare resursutnyttjande. Bland annat hanterades delar av
en sjukskrivning under en kort period utan extern ersdttning genom att personal frdn
serviceverksamheten tickte upp specifika omraden vid behov. Kostverksamheten
bedrivs 1 kombination med serviceverksamheten och faller in under samma ansvar men
olika verksamheter. Déarfor kompenserade kostverksamheten for ett underskott om -
170 tkr som uppkommit pé serviceverksamheten pa grund av att den planerade
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schemaforandringen inte kunde genomforas eftersom verksamheten sett over hela aret
hade hogre belastning med ménga interna flyttar och serviceuppdrag.

Gemensamma lokaler som innefattar fastighetsverksamheten, drift av Ugglebadet,
lokalvérden och serviceverksamheten redovisade ett negativt resultat om 315 tkr, vilket
var 416 tkr sdmre &n initiala besparingar (101 tkr). Detta genom att intdkterna for
momskompensation var 1,4 mkr ldgre an budgeterat. Nagot som kompenserats for av
framskjutet underhdll samt ett béttre utfall pa felavhjidlpande underhall.

1.1.4 Investeringar, utfall

Investeringar, tkr Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025

Markhantering 974 1400 103 1297

Brounderhall 358 100 74 26

Dagvattenhantering | 224 300 95 205

Offentlig Belysning | 298 300 299 1

Re-Investering 1215 1000 1117 -117

Maskinpark

Asfaltbelaggning 3122 3000 2928 72

2021

Fastighetsunderhall | 5 091 5000 4 680 320
122 200 0 200

Beredskapsatgarder

2021

It-Verksamhet 2020 | 480 2000 0 2000

Ledn.,Ekonomi,Hr 733 1 500 63 1437

2020

Mindre Anl.Arb 1066 1600 809 791

Gator 2023

TOTALT 13 683 16 400 10 168 6 232

Arets investeringsbudget for kommunstyrelsen uppgick till 46 400 tkr. Varav 16 400 tkr
avsag medel som nyttjas inom innevarande ar och resterande 30 000 tkr avser flerariga
projekt. Medel om ytterligare 56 798 tkr flyttades med frdn 2024 &rs investeringsbudget.
Dessa medel avsag projekten; renovering av Ybbasen, ombyggnation av
natverksinfrastrukturen, aterstdllning av Soldngens camping och brandskyddsétgéarder
Ybbasen/Osterbo samt medel fran projektet kring Refug vig 108.

Under éret lades mycket arbete pa underhall av skolor och forskolor samtidigt som
arbetet med IT-infrastrukturen 16pte pa diar medel for IT-verksamhet om 2 000 tkr fanns
att tillgd, ddrav blev utfallet for detta projekt noll.

Renoveringen av Ostra skolan pabodrjades under hdsten och beriiknas vara firdigt i slutet
av februari.

Projektet Re-investering Maskinpark oversteg budgeterade medel med 117 tkr men
detta kompenserades for inom befintlig investeringsram genom projektet Mindre
anl.arb.gator.

Vid kommunfullmiktige i september beslutades om att omprioritera investeringsmedel
frdn kommunstyrelsen till raddningsndmnden. Darav omfordelades 600 tkr frén projekt
markhantering till raiddningsndmnden.
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1.1.5 Projekt, utfall

. Overfort Avvikelse
Projekt, tkr Utfall 2024 2024 Budget 2025 | Utfall 2025 2025
Refug Overgansst 0 5000 0 1815 1815
Vag 108
Ybbasen, Osterbo 1516 43 905 30 000 -5 911 -35 911
(Forstudie)

Ybbasen, om- 0 0 0 10 408 10 408
tillbyggnad
Ombyggnad 1289 4112 0 5 041 5 041
natverksinfrastruktur
Aterstallning 230 120 0 79 79
Solangens camping

1340 3 661 0 3542 3542
Brandskyddsatgarder
Ybbasen & Osterbo
Utveckling 0 0 0 0 0
Soldngens camping
TOTALT 4375 56 798 30 000 14 974 -15 026

Kommunstyrelsens projektbudget uppgick till 30 000 tkr for innevarande ar. Medel om
ytterligare 56 798 tkr flyttades med frdn 2024 ars investeringsbudget. Dessa medel
avsag projekten; renovering av Ybbasen, ombyggnation av nétverksinfrastrukturen,
aterstillning av Solingens camping och brandskyddsatgirder Ybbasen/Osterbo samt
medel frin projektet kring Refug vidg 108.

Mycket tid och arbete lades pd ombyggnation av nitverksinfrastrukturen som beréknas
vara firdigstillt under varen 2026. Renoveringen av Ostra skolan pabdrjades under
hosten och berdknas fardigstillas i borjan av 2026. Parallellt 1oper arbetet kring
renoveringen av Ybbasen pa.

Ybbésen redovisas pa tva olika rader fordelat pa forstudie och om- och tillbyggnad.
Forstudien innefattar upparbetade kostnader fram till beslutsdagen den 19 mars 2025.
Utfallet for 2025 visar negativt resultat om 5 911 tkr, eftersom de resultatforda
forgdveskostnaderna om 6 850 tkr blev en negativ investeringskostnad da de fordes 6ver
till driftsredovisningen.

Projektet Om- och tillbyggnad visar upparbetade kostnader fran och med beslutsdagen
for bade Ybbasen och Ostra skolan.

Kommunstyrelsen beslutade i september att omprioritera medel om 2 000 tkr frén
projektet Refug, vig 108 till Utveckling av Soldngens camping dér teknik- och
serviceforvaltningen fétt i uppdrag att arbeta vidare med projektering och genomférande
av projektet.
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1.1.6 Mal- och resultatstyrning

Koncemn- ] ( Namndens ] r Verksamhetens ] r Medarbetarens
Svergripande mal indikatorer aktiviteter aktiviteter

) \

De mél som beslutats i fullméktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning.
Planering av mal &r en naturlig del i kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en
tydlig modell for malstyrning som beskriver hur de koncernovergripande mélen bryts
ner genom att namnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter.

Indikatorerna f6ljs upp tva ganger per ar, i halvarsbokslutet (T2) och arsredovisning.
Verksamheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer 1 vardagen
med stod av de aktiviteter som beskrivs 1 verksamhetsplan. Det ér via dialog mellan
chef och medarbetare denna planering genomfors.

Maluppfyllelse bedoms enligt tabell nedan:

Firg Grad av maluppfyllelse
Malppfyllelse 100 % eller mer
Mihppfyllelse 80 % till 99 %
Malppfillelse 79 % eller ldgre
}Tﬁnﬁng inte gennmﬁ:‘rrd

1.1.6.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i
trygghet, jamlikhet och med mdjlighet att férverkliga sin
potential

Vad géller malomradet ”Goda uppvéxtvillkor” har kommunstyrelsen inte antagit ngra
egna indikatorer pd ndimndsniva. Men forvaltningens medarbetare har varit delaktiga i
arbete inom omradet tillsammans med andra forvaltningar.

Kommunledningsforvaltningen har under aret samarbetat med barn- och
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen for att koordinera stodjande insatser i
syfte att forebygga att barn och unga dras in 1 kriminalitet. Kommunens ansvarige
samordnare for brottsforebyggande arbete har under aret deltagit i uppstartsmote for en
SSPF-samverkan under socialférvaltningens ledning. Inom denna grupp har rutiner
samt sammanséttning av funktioner diskuterats tillsammans med bland andra
kommunpolis.

Teknik- och serviceforvaltningen har under éret arbetat for att forbattra samverkan med
skolverksamheten gillande barns delaktighet i planering av utemiljoer. Forbattringar i
miljon sdsom nya lekytor, asfaltering och bollplank har genomforts enligt onskemal.
Forvaltningen har under hosten deltagit pa elevrad for att samla in ytterligare onskemal
fran elever. Verksamheten kommer fortsatt under 2026 att arbeta for att skapa en
smidigare process och 0kat samarbete med skolverksamheten.

God och néringsrik kost dr en viktig byggsten i barns villkor. Kostenheten har under
aret arbetat med fokus pé utveckling och stirkta samarbeten med skolverksamhet. Inom
forskolan har ett mer nérvarande ledarskap skapat tryggare och tydligare arbetssétt i
vardagen. Implementeringen av nya menyer for frukost och mellanmal har slutforts och
bidragit till en mer enhetlig och genomténkt méltidsverksamhet. Samverkansmdten
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mellan kok, verksamheter och rektorer har utvecklats under aret och lett till 6kad
forstaelse for varandras uppdrag, vilket starker kvaliteten 1 leveransen till barnen. |
skolmatsalarna har motet med eleverna statt i centrum. Kockarnas nérvaro i matsalen
under serveringen har skapat bittre dialog och 6kad tillginglighet. Aven presentationen
av maten har utvecklats och bidrar till att fler elever viljer att dta i skolrestaurangen.

Som ett ndsta steg arbetar skolmatsalarna nu med att hitta former for att involvera
eleverna mer aktivt i maltidsmiljon och i arbetet kring mat och héllbarhet, vilket skapar
bade delaktighet och dkad forstielse for maltidens vérde.

1.1.6.2 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhélsa

Medborgarundersokningen - Lag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om
vald, andel (%)

Indikatorn bygger pé en friga i SCB Medborgarundersdkning som lyder: ”Hur orolig &r
du for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald?”. Indikatorn méter andelen svarande
som angett svarsalternativen Inte alls orolig” eller "Inte s& orolig”. De som har svarat
"Ingen asikt" har exkluderats.

12025 &rs SCB Medborgarundersokning landar kommunen pé 64,1 procent vad giller
denna indikator. Detta dr inte en statistiskt sdkerstilld uppgéng fran 2024, men resultatet
visar inte pa rorelse i den riktning som kommunen 6nskar och kommunen ligger tydligt
under malvérdet for 2025, som var satt till 75 procent. Kommunens resultat ligger dven
under rikets. Resultaten ger vid handen att den upplevda tryggheten och sékerheten i
samhdllet behover prioriteras hogre i kommunen, for att kunna vdnda utvecklingen. I
undersokningen har 324 svar inkommit géllande denna fraga.

Medborgarundersokningen - Invinarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter ér bra, andel (%)

Indikatorn bygger pa en fraga i SCB Medborgarundersokning som lyder: "Tycker du att
invanarna i din kommun har mgjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut
och verksamheter?”. Indikatorn méter andelen svarande som angett svarsalternativen
”Till stor del” eller "Helt och héllet”. De som har svarat "Ingen asikt" har exkluderats.

12025 ars SCB Medborgarundersokning far kommunen ett resultat pa 16,3 procent vad
giéller denna indikator. Detta &r inte en statistiskt sdkerstdlld uppgang frén 2024, och
skillnaden mellan kommunens resultat och rikssnittet dr inte heller statistiskt sdkerstélld.
Dock innebir resultatet att kommunen inte nar malvéardet f6r 2025, som var satt till 35
procent. Att kommunen ligger tydligt under det uppsatta malvardet for denna indikator
understryker vikten av att forbattra arbetssétt vad géiller lopande kommunikation med
invanare, bade infor beslut och efter. I undersokningen har 224 svar inkommit géllande
denna fraga.

Medborgarundersokningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen,
andel (%)

Indikatorn bygger pa en fraga i SCB Medborgarundersékning som lyder: ”Kan du
rekommendera andra som inte bor hir i kommunen att flytta hit?”. Indikatorn méter
andelen svarande som angett svarsalternativen Till stor del” eller ”Helt och hallet”. De
som har svarat "Ingen asikt" har exkluderats.

I SCB Medborgarundersdkning 2025 far kommunen ett resultat pa 27,7 procent vad
giéller denna indikator. Detta &r inte en statistiskt sdkerstdlld nedgéng fran 2024, men
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resultatet visar inte pé en forflyttning i onskad riktning. Kommunen ligger tydligt under
det uppsatta malvirdet pa 57 procent, och kommunen ligger dven klart under rikets
resultat vad giller denna fraga. Resultatet tydliggor vikten att prioritera upplevd
attraktivitet som arbetsomrade. I undersokningen har 302 svar inkommit géllande denna
fraga.

Under édret har kommunledningsforvaltningen samarbetat med plan- och
byggforvaltningen for att ta fram ny handlingsplan for bostadsforsorjning. Utover
analys och statistikinsamling har arbetet omfattat méten med néringsliv, bank och
méklare samt en enkdtundersokning. Arbetet med handlingsplanen bedrivs i samverkan
med socialforvaltning och Perstorps Bostdder. Under hdsten har planen gétt pa remiss
till relevanta aktorer. Baserat pa inkomna synpunkter justeras underlaget, med sikte pa
att beslut ska kunna fattas innan sommaren 2026. Handlingsplanen innehdller mal och
aktiviteter som syftar till att sdkerstélla valfungerande bostdder i hela kommunen, uppné
balans och @ndamaélsenlighet i1 bostadsutbudets utformning samt 6ka kommunens
langsiktiga attraktivitet. Medarbetare frdn kommunledningsforvaltning och plan- och
byggforvaltning har under aret 4ven samverkat med andra kommuner for att ta fram en
gemensam bostadsmarknadsanalys for Familjen Helsingborg. Samverkan 1
bostadsfragorna inom delregionala och regionala forum kommer att fortlopa under
2026.

Strategiska analyser har genomf6rts dven vad géller energi- och klimatfrdgor samt
behovet av verksamhetsmark. Sarskild vikt har lagts vid att sékerstélla tillgdng till mer
detaljplanerad och infrastrukturellt forberedd verksamhetsmark for att skapa goda
forutséttningar for investeringar och naringslivsutveckling.

Kommunledningsforvaltning har 4ven samarbetat med teknik- och serviceforvaltningen
for att fornya och fortydliga kommunens process for lokalforsorjning. Syftet dr att
underlitta insamlingen av lokalrelaterade 6nskemal fran verksamheter, fortydliga roller
samt underldtta 1dngsiktig och effektiv planering vad géller nyttjande av lokalbestandet.
Processen enligt nytt arbetssitt har startats under hosten 2025, med inhdmtning av
underlag frén forvaltningar. Ytterligare arbete med att fortydliga floden och roller
kommer att behova goras under 2026 for att uppna en fullgod process.

Lopande arbete pagar for att forbéttra energieffektiviteten i kommunens lokaler, och
byggnader med hog energiatging prioriteras. Under aret har fonsterbyten genomforts pa
Norra Lyckanskolan enligt planering. Utdver detta har d&ven exempelvis kartliggning
och uppdatering av belysning utforts, vilket kommer att underlitta 1angsiktig planering
av underhéll samt investeringar. Vidare har dven kéllsorteringskarl pd offentliga platser
inforts, i enlighet med uppdaterad lagstiftning inom omradet.

Skotsel av offentlig miljo &r en viktig bestdndsdel for att 6ka bade trygghet och
attraktivitet. Under aret har gata- och parkenheten utfort beskérning i titortsnira
skogsomraden samt parker, vilket leder till béttre Gversikt och okad trygghetskinsla. I
syfte att 6ka attraktiviteten har planteringar utmed vag 21 uppdaterats, for att ge ett
vilkomnande och vilskoétt intryck. Det har 4ven monterats nya anslagstavlor vid
Mulleskogen, vilket ger storre mojlighet att informera om kommunens vackra natur.

Under aret har kostenheten samverkat med skolverksamheten kring det fortsatta arbetet
med minskat matsvinn. Dialog ér etablerad med samtliga nivaer i grundskolan och en
gemensam sammanstillning visar att kostnaderna per portion minskar. Svinnmétningar
pagér dven pa samtliga delar av grundskola och forskola. Genom tydligare samverkan
mellan verksamheterna har samarbetet forbéttrats och nya arbetssétt skapats. Fokus har
dven varit att skapa en lugnare maltidsmiljo. Sammantaget 4r beddmningen att arbetet
ger god effekt och att samverkan mellan verksamheterna stérkts.
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God och néringsrik kost utgor en viktig grund i folkhélsoarbetet, inte enbart for barn
och elever utan dven for andra brukargrupper. Centralkdket har fortsatt utveckla
samarbetet kring menyer och recept genom gemensamma menygrupper dér erfarenheter
och kompetens delas mellan enheterna. Detta bidrar till variation och kvalitet 1
maltiderna. Under aret har dven samarbetet med sdrskilt boende fordjupats. Kockar fran
koket har besokt avdelningar och lagat middag pa plats tillsammans med de boende,
vilket skapat uppskattade maltidsupplevelser och starkt kontakten mellan kok och
verksamhet. Matdistributionen fortsitter att fa mycket goda omdomen i de kundenkaéter
som genomforts under dret, vilket visar pd en uppskattad och trygg leverans for
mottagarna.

Inom ramen for det brottsforebyggande arbetet har sdkerhetschef under dret arbetat med
gemensam tillsyn, 1 samarbete med interna och externa myndigheter. Samarbetet har
involverat savél operativt arbete som framtagande av rutiner. Forslag till arbetsprocess
och arshjul for 6kad samsyn 1 planering av insatser har tagits fram av sidkerhetschef och
presenteras for dvriga parter i borjan av 2026.

En ledningsdag inom brottsforebyggande arbete har genomforts 1 samarbete med
Lénsstyrelsen Skéne samt Brottsforebyggande rddet. Dagen genomfordes med hjdlp av
medel frn Brottsforebyggande rddet. Deltagare var kommunala chefer och medarbetare
frén alla forvaltningar, som arbetar med det brottsforebyggande arbetet. Syftet med
dagen var att stirka kompetensen om vad lagen om kommuners brottsforebyggande
ansvar kraver, hur olika delar av verksamheten kan bidra samt hur brottsforebyggande
arbete forhéller sig till 6vrigt forebyggande arbete inom ramen for kommunens
verksambhet.

Kommunledningsforvaltningen har d&ven genomfort en utbildningsdag for rapportorer 1
héndelserapporteringssystemet Embrace i syfte att stirka nuvarande rapportorers
overblick och kunskap om funktionerna i systemet samt introducera nya anvindare.
Under borjan av hosten har sdkerhetschef introducerat medarbetare fran Perstorps
forsamling och Réda Korsets Perstorps-kapitel som rapportorer i Embrace. Genom att
inkludera civilsamhélle i EST-arbetet kan kommunens nulégesbild i forhdllande till
trygghetsfragor stérkas, da dessa aktorer har en mycket god lokalkdnnedom och
dessutom dr ndrvarande i fler sammanhang &n kommunens egna medarbetare.

Samordnare for brottsforebyggande arbete har 1 samverkan med plan- och byggchef
dven genomfort en trivselvandring 1 Oderljunga, motsvarande den som tidigare
genomforts 1 titorten.

Inom det brottsforebyggande arbetet har dven en utvirdering av nuvarande
brottsforebyggande ldgesbild samt atgirdsplan paborjats, med sikte pa att uppdatera
dokumenten under 2026. Fokus for uppdateringen &r renodla insatserna dn mer for att
sdkerstilla att de genomfors just i1 brottsforebyggande syfte samt att mer noggrant styra
planeringen till genomférande under en viss tidsram. Inom ramen for detta arbete ses
aven syfte och arbetssitt for trygghetsradet over, for att 6ka effektiviteten i uppfoljning
av det brottsforebyggande arbetet. Samordnare for brottsforebyggande arbete
tillsammans med kommunikator har 4ven pabdrjat en uppdatering av informationen om
hur kommunen arbetar brottsforebyggande pa hemsidan.

Inom beredskap, har sékerhetschef i samarbete med kommunikatdr samt dvriga berdérda
verksamheter, implementerat en fysisk informationspunkt som ska anvindas for att
leverera bekréftad samhéllsinformation vid en krissituation eller samhéllsstorning.
Implementeringen innebdr ett viktigt steg framat for att sékerstilla att kommunikation
mellan kommun och invénare kan upprétthallas i alla lagen.

Néringslivschef och sikerhetschef har dven genomfort beredskapstraffar for naringslivet
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samt riktade mdten med foretagskluster, sdsom LRF.

Kanslienheten har i samverkan med 6vrig kommunledningsforvaltning samt flera 6vriga
forvaltningar under aret startat upp arbetet med initiativet Digital Post, som kommunen
anslot sig till under 2024. Initiativets mélsittning dr att alla invinare och foretag som
har en sdker digital brevldda ska f& minst 80 procent av den viktiga posten fran
kommunen till denna. Arbetet syftar bade till att gora kommunen redo for att sakerstélla
en god service till invdnare. Projektet bedrivs i flera arbetsgrupper som hanterar behov
av tekniska fordandringar, ekonomiska kalkyler, kommunikationsinsatser till
medarbetare samt juridik och sdkerhetsfrdgor. Under viren har kommunen deltagit i
SKRs inférandestdd for Digital Post, vilket har omfattat erfarenhetsutbyte med andra
kommuner samt olika typer av expertstod. En inventering av kommunens nuvarande
utskick har genomforts. I arbetet framat behover kommunen 6verviaga nyttan 1 mojliga
investeringar samt hur mycket ytterligare digitalisering av floden som &r mojliga att
genomfora med storre anvdndning av redan existerande e-tjdnster. Arbetet kommer att
fortlopa under 2026.

Under éret har kanslienheten dven arbetat for att fardigstélla tekniska 16sningar samt
forbereda organisationen for lanseringen av ett webbdiarium. Webbdiariet syftar till att
underlétta for medborgare att ta del av politiska drenden och beslut, for att frimja
transparens och delaktighet.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 glloézl\slarde
Medborgarundersokningen - Lag oro 64,7 61 64,1 75

for att bli utsatt for valdsbrott eller hot
om vald, andel (%) |

Medborgarundersékningen 18,2 14,9 16,3 35
- Invanarnas méjlighet till insyn och
inflytande éver kommunens beslut och

verksamheter ar bra, andel (%) .

Medborgarundersdkningen - Kan 354 29,4 27,7 57
rekommendera andra att flytta till

kommunen, andel (%) .

1.1.6.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och
utvecklande mdjligheter till egenférsérjning

Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%)

Léngtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ir, andel (%) Kiilla: Kolada, egen bearbetning
Omride 2023 2024 2025

Perstorp 6,65 7,73 7,86

Region Skéne 4,46 4,90 -

Riket 3,39 3,57 3,77

Vad géller 1angtidsarbetsldsa, nar kommunen inte det uppsatta mélvirdet om 7,0
procent. Resultatet for 2025 ar nagot hogre dn foregaende ar och fortsatt hogre rikets
niva.
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Resultat for Region Skane saknas, varfor en jimforelse mot denna niva inte &r mojlig.

Skillnad i procentenheter mellan Perstorp, Region Skéne och riket géillande

Langtidsarbetslosa i befolkningen 25—65 ér, andel (%) Kiilla: Kolada, egen bearbetning

Omréade 2024 Skillnad i 2025 Skillnad i
procentenheter procentenheter
mot Perstorp mot Perstorp
2024 2025

Perstorp 7,73 0,0 7,86 0,0

Region Skéne 4,90 2,83 - -

Riket 3,57 4,16 3,77 4,09

Skillnaden i procentenheter mellan Perstorps kommun och riket krympte nédgot 2025
jamfort med 2024. Resultat for Region Skéne saknas, varfor en jamforelse mot denna

niva inte dr mojlig.

Arbetslosa av befolkningen 18-24 ar, andel (%) Killa

Arbetslosa av befolkningen 18-24 ir, andel (%) Killa: Kolada, egen bearbetning
Omréade 2023 2024 2025
Perstorp 8,02 9,84 8,36
Region Skane 5,76 6,25 5,85
Riket 4,69 5,14 4,97

Kommun uppnar mélvirdet for indikatorn Arbetslosa av befolkningen 18-24 ar, andel (%),
som var satt till 8,5 procent for 2025. Kommunens resultat blir 8,36. Dock ligger kommunen
kvar pa hogre nivaer 4n Region Skane och riket.

Skillnad i procentenheter mellan Perstorp, Region Skéne och riket giillande Arbetslésa
av befolkningen 18-24 ir, andel (%) Killa: Kolada, egen bearbetning

Omréde 2024 Skillnad i 2025 Skillnad i
procentenheter procentenheter
mot Perstorp mot Perstorp
2024 2025

Perstorp 9,84 0,0 8,36 0,0

Region Skéne 6,25 3,59 5,85 2,51

Riket 5,14 4,70 4,97 3,39

Skillnaden i1 procentenheter mellan Perstorps kommun och Region Skane samt riket dr

mindre 2025 jamfort med 2024.

Den nationella arbetsmarknaden har under 2025 varit fortsatt svag med en hog
arbetsloshet. Viss dterhdmtning har skett under hosten och den nationella arbetslosheten
har slutat 6ka och borjat minska ndgot. Aven antalet varsel har minskat, vilket kan tyda
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pd att arbetsgivare upplever en ndgot 6kad framtidstro. Enligt Arbetsformedlingens
prognos véntas den svenska ekonomin gradvis aterhdmta sig under 2026-2027, men
samtidigt drojer det innan arbetsmarknaden aterhdmtar sig fullt ut och arbetslosheten
hamnar pé nivaer liknande de som géllde innan lagkonjunkturen. Den storsta
utmaningen &r fortsatt langtidsarbetslosheten, dar Arbetsformedlingens prognos gor
gillande att denna kommer ligga kvar pa en hogre niva under 2026-2027. Detta gér 1
linje med kommunens resultat i indikatorn for ldngtidsarbetsloshet.

For Perstorps del har den totala andelen arbetslosa 1 arbetskraften under 2025 legat pa
liknande niva som 2024, men har under hosten sjunkit mot 2023 4rs nivder. I december
2025 uppgick antalet inskrivna arbetslosa invénare till 425 individer, vilket dr en
minskning med 28 individer jamfort med foregdende ar.

Fortsatt dr det arbetslosheten bland utrikesfodda som utmérker Perstorp jamfort med
ovriga kommuner inom Familjen Helsingborg, med en andel pa 27 procent arbetsldsa i
december 2025. Arbetsldsheten for samma period var 12,7 procent bland ungdomar 18—
24 &r samt 6,9 procent bland icke-utrikesfodda 16-65 ar, vilket dr ndgot ldgre én 1
liknande kommuner inom familjen Helsingborg.

Under 2025 har Arbetsmarknadsenheten férutom ordinarie verksamhet genomfort
foljande aktiviteter kopplat till indikatorerna.

Riktat mot malgruppen langtidsarbetslosa har en ny insats startats upp 1 samarbete med
vuxenutbildningen, dér spraksvaga SFI-elever utan progression har SFI-undervisning
och arbetsmarknadskunskap 1 arbetsmarknadsenhetens lokaler fyra till fem heldagar i
veckan. Upplagget innebér att deltagarna har kombinerad undervisning och
samhéllsorientering fyra dagar i veckan och planerad sprékpraktik en dag i veckan. All
undervisning sker 1 arbetsmarknadsenhetens lokaler med tjénst tillsatt och bekostad av
vuxenutbildningen, vilket mdjliggor titare individsamverkan mellan verksamheterna.

Arbetsmarknadsenheten har dven startat upp samverkansprojekt Samkraft Soderasen
tillsammans med Klippan, Astorp och Bjuv. Aven detta projekt riktar sig mot
langtidsarbetslosa. Inom projektet far spraksvaga individer under fem veckor genomfora
arbetsmarknadsinsatser med syfte att efter insats ha en tydlig handlingsplan mot
arbete/studier i samverkan med arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistand. Tva
intag har genomfOrts med totalt atta individer fran Perstorps kommun.

Arbetsmarknadsenheten har under varen okat sitt fokus pa att mojliggora
introduktionsjobb 1 den egna organisationens verksamheter. Ett ndrmare samarbete med
HR-chef har underléttat kontakten med organisationens chefer, vilket har lett till att fler
introduktionsjobb mgjliggjorts.

Vad giller ungdomsarbetsloshet, har arbetsmarknadsenheten med hjélp av statliga
medel kunnat utdka sommarens feriejobb till att omfatta 46 ungdomar som erbjudits
arbete under fyra veckor, i stéllet for planerat antal om 44 ungdomar pa tre veckor.
Genom Hostjobb, dven detta med stdd av statliga medel, har dessutom sex arbetslosa
ungdomar erbjudits kommunalt feriearbete under hosten.

Arbetsmarknadsenheten har i samverkan med néringslivschef och Forza of Sweden
daven genomfort Project Powerstep dir 18 ungdomar medverkat i tio veckors insats med
syfte att stirka de entreprendriella formagorna och bygga motivation samt psykologisk

trygghet.

Darutover har arbetsmarknadsenheten dven startat upp Projekt UngKraft Perstorp,
utifran for &ndamalet tillsatta medel. Fyra ungdomar har péborjat halvarslanga
anstillningar med anstillningsstéd under hosten. Ytterligare 3 ungdomar planeras starta
upp under februari 2026.
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Utover ovan ndmnda aktiviteter dr foljande hindelser under 2025 ocksa av vikt:

Tillsammans med andra funktioner inom kommunen har en ny éverenskommelse om
samverkan mellan Perstorps kommun och Arbetsformedlingen uppréttats. Prioriterade
malgrupper &r utan inbodrdes ordning 1) utrikesfédda med lag utbildningsniva 30—49 éar;
2) unga 18-29 ar med 14g utbildningsniva; 3) arbetssdkande med behov av utredning av
arbetsforutsittningar. Overenskommelsen innehéller flertalet malsittningar, indikatorer
och aktiviteter som ska genomf6ras och foljas upp under 2026. Exempelvis planeras
workshoppar kring forbéttrad process for informationsutbyte mellan parter/enheter samt
forbattrad process vid utskrivning av individer.

Verksamheten har dven medverkat 1 Familjen Helsingborgs forstudie infér kommande
aktivitetskrav, med syfte att identifiera om och hur vi kan samverka kring insatser.

Under hosten har det pd uppdrag av Perstorps kommuns revisorer genomforts en
granskning av kommunens arbete med arbetsmarknadsinsatser och atgérder for 6kad
egenforsorjning. Utifrdn vad som framkommit 1 rapporten planerar verksamheten flera
atgirder under 2026. Det handlar bland annat om 1) tydliggérande av roll- och
ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen och andra ndmnder, 1 frdgor rérande
arbetsmarknadsinsatser och atgéarder for egenforsorjning; 2) uppréttande av
kommundvergripande strategi for arbetet med arbetsmarknadsinsatser; samt 3)
tydliggérande av rutiner for arbetssitt mellan enheten for ekonomiskt bistdnd och
Arbetsmarknadsenheten, vad géller planering, mélsittning och uppfoljning av
arbetsmarknadsinsatser pa individniva.

Under 2025 har Arbetsmarknadsenheten haft 130 deltagare aktuella 1 verksamheten.
Utover de deltagare som erbjudits feriejobb, hostjobb eller Ungkraft-anstéllningar, har
24 deltagare avslutats till arbete och 16 individer avslutats till CSN-berittigande studier.
Utifrédn antagande om generella och 1&gt raknade kostnader/individ i1 forsorjningsstod,
antagande om kvarvarande bosatt i kommunen samt niva pa manadslon, kan det i
ekonomiska termer antas generera en vinst om 4,2 miljoner kronor i bortfall av
ekonomiskt bistdnd samt skatteintdkt. Av samtliga aktuella deltagare r andelen som har
anvisats fran ekonomiskt bistdnd 67 procent, vilket dr en minskning jamfort med
foregaende ar.

Under aret har kommunen i1 samarbete med Coompanion Skéne dven startat upp
projektet Innovativ Omradessamverkan i Perstorp, som finansieras av Europeiska
Socialfonden+. Projektet dr en samverkan mellan Coompanion Skane (projektégare),
Perstorps kommun, Perstorps forsamling och Sensus studieférbund samt flera aktorer
frén civilsamhélle och akademi. Syftet dr att hitta nya gemensamma arbetssétt for att
motverka utanforskap, och samtidigt starka attraktivitet och trygghet 1 kommunens
bostadsomrdden. Under hosten har projektet genomgatt en uppstartsfas for att faststélla
planering av huvudsakliga aktiviteter, arbetsgrupp samt styrgrupp. Kommunen har med
medel fran projektet anstillt en projektkoordinator som kommer att arbeta tatt med
projektledare fran Coompanion, for att underlétta vigen in i projektet for kommunens
olika verksamheter. Under hosten har projektet bland annat arbetat med att ta fram en
kartlaggning av nuvarande insatser, projekt eller arbetssétt samt planering av olika
aktiviteter som sker under var 2026 sdsom studiebesok, Tillvixtdag Perstorp samt
foreldsning med tema bostadsmiljo.

Inom Projektet Digga Perstorps Personal har projektmedarbetarna, utdver framtagande
och genomforande av utbildningsinsatser inom olika teman, dven arbetat med
framtagandet av en kommundvergripande kompetensforsorjningsplan.
Kompetensforsorjningsplanen, som faststillts genom beslut under hosten, specificerar
bade en miniminiva for antalet utbildningstimmar som varje medarbetare bor 2 tillgang
till &rligen och en arbetsprocess for att kontinuerligt fanga upp samt méta

Kommunstyrelsen, Arsredovisning 2025 18(23)



utbildningsbehov i organisationen. Kompetensforsorjningsplanen utgor ett viktigt steg
for att sdkra att kommunen framover har ett systematiskt och inkluderande arbetssatt
géllande medarbetares kontinuerliga kompetensutveckling. Detta stirker langsiktigt
kommunens varumérke som attraktiv arbetsgivare.

Baserat pa utbildningsinsatser och metoder fran Digga-projektet har projektmedarbetare
1 samarbete med HR-chef dven tagit fram en introduktionsportal i kommunens digitala
larplattform, som kan anvéndas som en generell introduktion till nya medarbetare
oavsett verksambhet.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 glloazl\éarde
Langtidsarbetslosa i befolkningen 25— g g5 7,73 7.86 7.0

65 ar, andel (%) .

Arbetslésa av befolkningen 18-24 ar, g 02 9,84 8.36 8.5

andel (%).

1.1.6.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

Kommunens budget for 2025 har budgeterats med ett Gverskott pa 2,8 miljoner kronor
och endast 0,5 procent i ett Gverskottsmal. En svir ekonomisk situation inom
socialforvaltningen innebar att kommunfullmiktige vid sitt ssmmantrade 29 januari
fattade beslut om en reviderad med sénkt dverskottsmal for att kunna tillskjuta
socialforvaltningen mer medel. Detta fick till foljd att malvardet for indikatorn
"Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag" korrigeras till 99,5 % for ar 2025.
Malvirdet for indikatorn "nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska uppga till

98 % under en rullande fyra ars period" uppnaddes inte heller for ar 2024 utan hade ett
utfall pa 100,2 %, vilket sannolikt kommer vara foreteelsen dven ar 2025 enligt arets
prognoser och ett utfall 6ver 100 % é&r att vénta.

Kommunens langsiktiga skuldsdttningsgrad forvintas forbli relativt hog, eftersom flera
storre investeringsprojekt dr planerade. Skuldséttningen for foregéende &r blev dock inte
sé hog som forvéntat, da ndgra projekt har pausats 1 vintan pa ytterligare utredning. Ett
beslut dr nu fattat avseende renovering av fastigheten Ybbasen for att utoka antalet
sarskilt boende-platser. En uppléaning kommer att bli n6dvéndig gor att finansiera delar
av projektet och skuldsittningsgraden kommer dér av forvéntas oka.

Stodfunktioner

Under aret har kundtjénst fardigstéllt arbetet med att strukturera upp taggsystemens
arbetsgrupper. Aven processen for hantering av ID-kort 4r implementerad. Arbete pagar
tillsammans med kommunledningsforvaltningen for att skapa en mer samlad
kundtjénstportal pé intranitet. Kundtjanst har &ven samverkat med kommunikator for att
skapa en smidigare process for snabb intern delning av viktig information. Enheten har
aven utokat sitt samarbete med socialforvaltningen, genom att medarbetare fran
ekonomiskt bistdnd har arbetat fran kundtjansts kontor. Genom detta samarbete har
kundtjénst fatt ett utdkat stod i att direkt kunna svara pa fragor angédende ekonomiskt
bistand. Arbetsséttet har forbittrat servicen till invanarna och forenklat processen for
kundtjénsts medarbetare.

Projektteamet inom Digga Perstorps Personal har under varen administrerat leverans av
utbildningspaket inom bemoétande och kommunikation samt paketet ”Vad varje
kommunanstélld bor veta”. Projektet har dven tagit fram och genomfort ett Al-paket
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under hosten 2025. Inom Al-paketet har anstéllda fatt mojlighet att delta i foreldsningar
samt workshoppar om hur Al kan paverka offentlig verksamhet, bade vad géller
mdjligheter och utmaningar. Utbildningspaketet har dven inkluderat genomgéang och
test av aktuella Al-tjanster. Insatser fortgar under 2026 i form av test av
premiumvarianter av CoPilot-licenser for 50 anstéllda.

Under éret har projektmedarbetare 1 Digga dven genomfort planering infor projektets
sista ar, som kommer att ha fokus pa mal- och resultatstyrning, analys, uppf6ljning,
internkontroll och styrprocess. Upphandling av externa aktorer for utbildning inom
dessa teman har genomforts i forberedelse for utbildningsdagar som kommer att hallas i
mars 2026. Inom ramen for dessa ingar utbildning 1 kommunens digitala
ledningssystem, men dven insatser och dialog kring teman som dndamalsenlig
verksamhetsplanering samt uppfoljning.

Sékerhetschef och systemansvarig vid socialforvaltningen har dven tagit fram en
utbildning inom IT-sdkerhet och dataskydd som riktar sig till chefer och handldggare.
Utbildningen utgdr en pabyggnad utdver grundnivan inom informationssidkerhet och
fokuserade pé lagstiftning, forstaelse for olika aspekter av informationssékerhet savil
som dialogmoment for att identifiera hur informationssikerhet aktualiseras inom olika
verksamheter. Ockséd denna utbildning genomfordes inom ramen f6r Digga-projektet
under hosten.

Under aret har controller med sérskilt ansvar for vilfardsbrott 1 samarbete med
sakerhetschef tagit fram ett utbildningsmaterial for anstéllda om vélfardsbrott, otillaten
paverkan och jav. Materialet ar tdnkt att anvindas av alla anstillda och utbildningarna
genomfors inom ramen for projektet Digga Perstorps Personal. En stor del av
kommunens verksamheter har genomfort utbildningarna under hdsten 2025, men
insatser pagar fram till februari 2026 for att finga alla delar av organisationen. I
samband med utbildningen har sékerhetschef 1 samverkan med 6vrig forvaltning dven
utvecklat en e-tjénst for tips om felaktiga utbetalningar som ska kunna anvindas bade
av invanare och anstillda. Tjansten lanseras i borjan av 2026.

Kostenheten har under dret arbetat aktivt for att bli mer tillgénglig for allmédnheten. En
ny webbaserad app for menyer har inforts, vilket gor det enklare for invanare och
vardnadshavare att ta del av aktuella menyer. Arbetet med sociala medier har ocksa
starkts och bidrar till 6kad insyn och dialog kring maltidsverksamheten.

Utveckling av kommunens intranit har pdgatt under aret med fortsatt uppdatering av
innehall. Under vintern 2025 forbereddes en enkdt om hur anvdndare upplever olika
funktioner pd intranétet. Denna dr nu utskickad och kommer utgora en forsta métning pa
vilka omraden som behover prioriteras i det fortsatta arbetet.

1.1.6.5 Analys och slutsats

Overgripande for forvaltningens verksamheter har 2025 fortsatt priglats av ett
utmanande ekonomiskt ldge. I linje med denna utveckling, ér det av stor vikt att
verksamhetsplanering for kommande ar baseras pa vél valda aktiviteter som bidrar till
forflyttning gentemot kommunens mal. Att resultaten vad géller indikatorerna i
medborgarundersdkningen inte nar de uppsatta mélvardena understryker behovet av att
ta ett omtag kring &ndamaélsenlig verksamhetsplanering. Verksamheterna tar under 2025
viktiga steg mot ett bittre nuldge genom det sammantagna genomforandet av aktiviteter,
men valet av aktiviteter behdver framover knytas &n ndrmare de politiska mélen, for att
sdkra den roda traiden mellan mél, aktivitet och uppnatt resultat. De insatser som
planerats 2025 inom Digga-projektet, och som kommer att genomforas under var 2026,
blir férhoppningsvis ett steg framat 1 denna utveckling da fokus just kommer att ligga pa
analys, uppfoljning och verksamhetsplanering.
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Vad giller egenforsorjning och tillvéxt har 2025 varit ett ar av intensiv aktivitet. Det
kommande aktivitetskravet stéller krav pa kommunen som helhet att fordndra arbetssitt,
vilket ytterligare har aktualiserat behovet av att stirka processerna bade internt och
mellan kommun och externa parter. Projektet Innovativ Omradessamverkan 1 Perstorp
blir hir ett viktigt verktyg for att kunna mdta behovet av nya 16sningar.

Overenskommelsen mellan Arbetsformedling och Perstorps kommun som arbetats fram
under aret ger ocksd en tydlig ledning om vilka moment som ska genomforas, och
planering for flera delar ar redan pdborjad. Under 2025 har dven flera tvérsektoriella
interna workshops planerats, med sérskilt fokus pa samverkan mellan enheten for
ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsenheten. Dessa kommer att genomf6ras under
tidig véar 2026. Olika workshoppar samt andra atgérder foljer ocksd som ett resultat av
den granskning som genomforts av kommunens arbete mot arbetsloshet 2025. Vidare
pagar planering for en Tillvixtdag i mars 2026 och en intern utredning om den mest
andamadlsenliga utformningen av arbetsmarknadsverksamhet 1 kommunen, vilken véntas
blir klar under varen. Sammantaget kommer alltsd mycket av det planerings- och
analysarbete som genomforts under 2025 att betyda att en stor méngd aktiviteter riktade
mot mélomradet Egenforsorjning och tillvixt genomfors under 2026. Fokus bor vara att
atgirda strukturella svarigheter sdsom oklara processer eller mandatférdelningar for att
uppna hogsta mojliga effektivitet 1 arbetet. Det kommer dven fortsatt att vara prioriterat
att delta 1 externa samarbeten som vixlar upp kommunens mojligheter, sdsom den nya
FINSAM-processen som startas i mars 2026, Samkraft Soderésen och forstudie gillande
samverkan inom Familjen Helsingborg for insatser rorande aktivitetskravet.

Vad giller malomrddet goda levnadsvanor och livsmiljder indikerar resultaten 1
indikatorerna att kommunen behdver lyfta och konkretisera sitt arbete inom bade
brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser, demokrati och delaktighet samt
inom attraktivitet.

Attraktivitet och trygghet kan med fordel kombineras da trygga omrdden utgor en viktig
byggsten for att uppna attraktivitet. Projektet Innovativ Omradessamverkan i Perstorp
utgor hidr en mojlighet eftersom projektets syfte bdde omfattar aktiv inkludering och
platsutveckling. Genom att samverka med invanare och lokalt civilsamhélle inom ramen
for projektet, vilket ligger i plan, kan dven delaktighetsarbetet stirkas. For att pa sikt
astadkomma forbattringar inom attraktivitet dr de langsiktiga processerna for
bostadsutveckling savil som planering av verksamhetsmark viktiga byggstenar. Det
arbete som genomforts under 2026 vad géller handlingsplan for bostadsforsorjning,
analyser av behov inom verksamhetsmark samt relaterade processer sdsom
energiplanering kommer att vara viktiga redskap, och forhoppningsvis utgora en god
grund, fOr att konkretisera arbetet med dvergripande samhillsplanering och -utveckling
de kommande éren. Till processer som har betydelse for ldngsiktig attraktivitet och
trygghet riknas ocksd gemensam tillsyn. Det dr déarfor av vikt att det utvecklingsarbete
som genomforts pa detta omrade 2025 vidmakthéalls under kommande ar.

Aven lokalférsorjningsprocessen ir av stor vikt for att uppna bade attraktivitet,
funktionalitet och kostnadseffektivitet. De steg som har tagits for att uppdatera
processen under 2025 i kombination med en pagaende rekrytering av strategisk
projektledare baddar for att kommunen ska kunna fortsétta ta steg framét och uppné en
mer dndamadlsenlig lokalplanering samt -anvindning under kommande &r.

Inom det brottsférebyggande arbetet, finns ett behov av att konkretisera framfor allt de
delar arbetet som riktar sig utdt mot invénare. Omrédet &r 1 hogsta grad tvarsektoriellt d&
det kriver insatser fran flera olika verksamheter inom skilda forvaltningar. Att bade
skolverksamhet och socialtjdnst fitt allt starkare egen lagstiftning vad géller
brottsforebyggande ansvar 6kar behovet av koordinering for det kommungemensamma

Kommunstyrelsen, Arsredovisning 2025 21(23)



arbetet. Ddrav bor uppfoljning och process for styrning utgéra fokus nar ldgesbild och
atgirdsplan uppdateras under nésta ar.

Ett &terkommande inslag i flera av verksamheternas aktiviteter dr behovet av att
kommunicera vilket arbete som pagér och @ven 6ppna upp delaktighet i processer.
Kommunikationen med brukare eller invénare utgdr ytterligare en viktig bestandsdel for
att bygga langsiktig attraktivitet for kommunen. Det finns flera goda exempel internt att
inspireras av, bland annat kostenhetens arbete for 6kad delaktighet 1 méltidsplanering.
Arbete med delaktighet och kommunikation behdver utgora ett mer naturligt inslag for
fler verksamheter i framtiden for att 6ver tid stirka Perstorps varumérke.

Faststéillandet av en kommundvergripande kompetensforsorjningsplan utgdr en viktig
milstolpe for organisationen och en viktig leverans fran Digga-projektet. Sarskilt
vérdefullt &r att planen tar hojd for att permanent se kompetensutveckling som en
ordinarie arbetsuppgift bredvid andra och etablerar ett Ipande arbetssétt som gor att
kommunen kommer kunna upprétthalla och aktualisera kunskaper hos medarbetare dven
efter projektslut. Didrmed stirks kommunens forutsittningar att stidlla om nir omvérlden
och behoven foridndras.

Inom mélomradet Hallbar ekonomisk utveckling &r de dvergripande behoven att uppna
storre langsiktighet och dndamalsenlighet 1 savél den centrala budgetprocessen som i
relaterade processer sdsom internhyressittning, investerings- och
underhéllshallsplanering. Det finns dven ett behov av att se dver mdjligheterna att i
hogre grad anamma en resursfordelningsmodell som ger storre vikt 4t underliggande
analyser av behov samt faktorer sdsom befolkningsutveckling. Vidare behdver dven
mal- och resultatstyrningen knytas tétare samman med ekonomistyrningen. Behovet av
att ga 1 denna riktning &r relativt véletablerat inom organisationen, och har dven lyfts 1
exempelvis samband med tidigare revision av kommunens ldngsiktiga ekonomistyrning.
Kommunledningsforvaltning behdver i verksamhetsplanering framét ta hojd for att
aktiviteter fOr att uppdatera och forbéttra styrmodell kommer utgéra betydande inslag
2026.

1.1.7 Vasentliga personalforhallande

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsittningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
. utfall | vinn | utrann | YN | kvinn | uttan | Y% | kyinn | utfan
Namnd Man Man Man
2023 or 2023 2024 or 2024 2025 or 2025
2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 97 1 91,9 93,7 97,6 95 95,9 97,4 93,5 94,8

Verksamhetsmatt Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 Ack utfall 2025

Sjukfranvaro (%) 7 58 4,5 4,7

Sjukfranvaron inom kommunstyrelsen har dkat nagot frn 4,5 procent under 2024 till
4,6 procent for 2025. Sjukfranvaron ar nu relativt jaimnt fordelad mellan kort och lang
sjukfranvaro, med 2,4 procent for kort och 2,2 procent for lang sjukfranvaro.

Att bade kort och lang sjukfranvaro ligger pé 1 princip samma niv4a, visar pa att de
insatser som riktats mot bada typer av franvaro fortfarande har genomslag, &ven om det
finns behov av fortsatt uppfoljning och forstiarkning av insatserna for att sdkerstilla en
fortsatt positiv utveckling.
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Personalomsittningen inom kommunstyrelsen har minskat under 2025, fran 11,9
procent dr 2024 till 9,8 procent. Totalt har tio medarbetare ldmnat sina tjdnster under
aret — sex pa egen begéran, tre pd grund av pension samt en till foljd av annan orsak.

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden for tillsvidareanstéllda pa forvaltningen
uppgar till 94,8 procent, varav ménnen har 3,9 procent hogre sysselséttning édn
kvinnorna.

Den arliga arbetsmiljoundersokningen pé forvaltningen visar pé ett positivt resultat dar
merparten av omradena ligger hogt (4 av 5), det omradet som ligger lite l4gre ar det
systematiska arbetsmiljoarbetet SAM (3,7 av 5). Det finns fortsatt behov av att belysa
arbetsmiljoarbete och stort fokus kopplas till det upplevda behovet av dterhdmtning
bland personalen.

1.1.8 Utveckling och framtid

Antalet invanare i Perstorps kommun minskar for tredje aret i rad. Den senaste
befolkningsstatistiken till och med november 2025 visar pa ett invanarantal som uppgar
till 7155 stycken. Siffran innebér en minskning med 80 invanare jamfort med utfallet
for 2024, som uppgick till 7 235 personer. Den 1dngsiktiga prognosen som stracker sig
fram till 2034 indikerar pé att befolkningen kommer fortsitta minska &ven om
omfattningen reduceras. Prognosen pekar pa att det frimst dr invanare i aldersgrupperna
30-37 ar och 50-60 ar som forvantas minska. Den minskningen av aldersgruppen 30-37
ar leder dven till ett farre antal barn 1 aldern 0-10 &r. Den alderskategori som daremot
forvéntas oka dr 65-70 ar. Det dr av betydelse att folja den fordndrade demografin da det
kan komma att krdva en omfordelning av ekonomiska resurser for att mota de nya
behoven.

Kommunledningsforvaltningen har ett viktigt uppdrag att, med hinsyn till de olika
funktionernas roller, arbeta for att stirka stoltheten dver orten och frimja Perstorps
varumadrke. For att gora kommunen till en attraktiv boendeort krivs det att arbetet med
langsiktighet och strategiska aspekter i samhéllsbyggnadsprocessen intensifieras. Fran
ett foretagarperspektiv dr det d&ven avgorande att fortséatta underlétta
etableringsprocessen for nya foretag i kommunen.

Inom arbetsmarknadsenheten kommer fokus att ligga pa att, i samverkan med 6vriga
delar av kommunen, anpassa och utveckla verksamheten inféor kommande aktivitetskrav
kopplade till forsorjningsstdd inom socialtjénsten.

Arbetet omfattar bland annat uppréttande av en standardiserad process tillsammans med
enheten for ekonomiskt bistdnd avseende anvisning, insatser och uppfoljning pa
individniva. Samverkan fortsdtter inom projekt Samkraft Soderasen samt inom Familjen
Helsingborgs forstudie och arbetsmarknadsnétverk 1 syfte att utreda mgjligheter till
gemensamma insatser inom aktivitetskravet och sékerstélla likstillighet for invanare
som uppbéar ekonomiskt bistdnd. Vidare startar en ny FINSAM-process, Studiecoach,
den 1 mars 2026 med fokus pé att 6ka andelen arbetslosa individer som pabdrjar och
fullféljer utbildning.

I 6vrigt géller fortsatt Overgripande arbete med att se Over processer, arbetssitt, riktlinjer
och rutiner for att skapa béttre forutsittningar framgent.
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1 Namndernas redovisning

1.1 Raddningsnamnden

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

Riddningstjansten ska bidra till att skapa en trygg och sidker milj6 for méanniskor att bo,
vistas och verka i. Detta sker bdde genom forebyggande arbete sdsom
utbildningsinsatser och som akutverksamhet.

1.1.2 Periodens vasentliga handelser

Antalet larm under 2025 har varit farre till antalet 1 jamforelse med tidigare ar. Antalet
trafikolyckor dr det ldgsta inom Perstorps kommun sedan &r 2000 och antalet
byggnadsbriander &r det ldgsta sedan 2007 vilket ar sa ldnge som man rapporterat
statistik for byggnadsbriander. Vad orsaken till minskningen ar inte klarlagd men for
byggnadsbrander dr det andra aret i rad dér antalet dr vildigt 14gt 1 jamforelse med
tidigare ar.

Under 2025 tillsvidareanstilldes tvd nya personer pd heltiden i Perstorp. En brandman
som ersittare for en pensionsavgang som skedde under 2025 och en styrkeledare pa en
vakant tjanst. Utover det har tva nya RIB-brandmén anstillts och paborjat sin
introduktionsutbildning.

Réddningstjdnstens personal genomgick under 2025 en nationell utbildning inom
raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) pa uppdrag av MSB, numera
Myndigheten for civilt forsvar (MCF). Fler liknande utbildningar 1 &mnet kommer ske
under de kommande dren som en del av den nationella inriktningen frdn MCF.

Planering for en framtida ombyggnation och utbyggnad av brandstationen har
intensifierats under aret. Tillsammans med tekniska forvaltningen har den tankta
ombyggnationen genomarbetats i syfte att kunna ta fram en mer detaljerad budgetkalkyl
som underlag till beslut 1 ndstkommande budget.

1.1.3 Ekonomisk redovisning

1.1.3.1 Resultatrékning, utfall

Resultatriakning, tkr | Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025
Verksamhetens 8 492 8 536 7 923 8 596

intakter

Verksamhetens -16 400 -15 236 -15 358 -15913
kostnader

Verksamhetens -7 908 -6 700 -7 435 -7 317
nettokostnad

Kommunbidrag 6 930 7170 7435 7 435
Statsbidrag 0 0 0

Namndens resultat | -978 470 0 118

Kommunfullmédktige beslutade den 23 april 2025 om besparingsatgérder for samtliga
ndamnder, med undantag for socialférvaltningen. Besparingarna motsvarade 2 procent av
respektive ndmnds driftsbudget, vilket for raiddningsndmnden innebar en reducering om
totalt 148 tkr.
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Arets resultat for riddningstjinsten uppgar till 118 tkr, vilket ir nigot mindre én det
alagda besparingskravet. En hogre kostnadsmassa dn prognostiserat for december
mdnad avseende 16nekostnad for RIB- personal till f6ljd av 6kat antal larm ligger till
grund for avvikelsen.

Verksamhetens intdkter har under perioden varit nigot lagre dn budgeterat, framst till
foljd av ett minskat infléde av uppdrag inom industriparken. Kostnaderna for
forbrukningsinventarier och rdddningsmaterial har samtidigt varit lagre &n beréknat.
Déremot har néstan hela budgeten for reparation och underhall forbrukats under éret.

1.1.3.2 Ekonomiskt utfall

Verksamhet Resultat, tkr

Raddningstjanst 118

Arets resultat for riddningstjinsten ér ett dverskott pa 118 tkr, vilket &r nigot under det
alagda

besparingskravet pa 148 tkr. En 6kad andel larm under december ménad bidrog till
hogre 1onekostnader @n prognostiserat for RIB personalen.

For att uppné besparingskravet skots en planerad rekrytering innehallande tre manaders
overlapp under oktober—december 2025 upp. Beslutet grundas pa den aktuella dialogen
med Industriparken och nuvarande behovsbild. Atgirden innebir en nettobesparing pa
cirka 150 tkr, efter att minskade intékter fran Industriparken, cirka 190 tkr, har beaktats.
Denna besparingseffekt blir synlig nu frdn och med oktober i det ekonomiska utfallet

Resultatet kan hirledas till laga kostnader avseende budgetposterna
forbrukningsinventarier och riddningsmaterial samtidigt som kostnader for reparation
och underhall varit hogre én forvéntat.

1.1.4 Investeringar, utfall

Investeringar, tkr | Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025
Inventarier RN 292 400 394 6
Programhandling 0 600 167 433

omb. brandstation

Réddningsndmnden har for dret en ursprunglig investeringsbudget pa 400 tkr. Under
aret har det upparbetats kostnader for 394 tkr avseende inkdp av en mindre truck samt
kemdrakter och dvriga inventarier.

Vid kommunfullméktiges sammantrdde den 24 september godkéndes omprioritering av
investeringsmedel om 600 tkr fran projektet markhantering inom kommunstyrelsen till
nytt projekt programhandlingsskede ombyggnation brandstationen inom
raddningsndmnden. Projektet innebir uppréttande av programhandlingar och bedéms
vara fardigstallt i mars 2026. Sdledes innebar detta att aterstdende investeringsmedel om
433 tkr foreslas flyttas dver till verksamhetsar 2026.
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1.1.5 Mal- och resultatstyrning

Koncemn- ] r MNamndens ] r Verksamhetens ] r Medarbetarens
Svergripande mal indikatorer aktiviteter aktiviteter

) \

De mél som beslutats i fullméktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning.
Planering av mal dr en naturlig del i kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en
tydlig modell for malstyrning som beskriver hur de koncernovergripande mélen bryts
ner genom att namnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter.

Indikatorerna f6ljs upp tva ganger per ar, i halvarsbokslutet (T2) och arsredovisning.
Verksamheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer 1 vardagen
med stod av de aktiviteter som beskrivs 1 verksamhetsplan. Det ér via dialog mellan
chef och medarbetare denna planering genomfors.

Maluppfyllelse bedoms enligt tabell nedan:

Firg Grad av maluppfyllelse
Mahppfidlelse 100 % eller mer
Mahuppfyllelse 80 % till 99 %
Mahppfillelse 79 % eller lagre
:‘v’[ﬁnﬁng inte gmnmﬁ:‘rrd

1.1.5.1 Analys och slutsats

Antalet byggnadsbrinder och trafikolyckor har varit 14gt under aret vilket ar véldigt
positivt. Rdddningstjansten har fortsatt arbetat med forebyggande fragor inom brand
samt arbetat med att kvalitetssidkra sin formaga inom brand i byggnad och trafikolycka
genom 6vning och utbildning.

1.1.5.2 | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i
trygghet, jamlikhet och med mdjlighet att férverkliga sin
potential

1.1.5.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhélsa

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall Malvéarde 2025

Brand i byggnad 2,96 1,24 1 1,3
per 1000 inv/ar

Trafikolyckor per 2,96 3 1 1,3
1000 inv./ar

Brand i byggnad per 1000 inv/ar

Antalet brand eller brandtillbud i byggnad som rdddningstjidnsten larmades till under
2025 var sju stycken, vilket ger ett utfall pa en per tusen invanare och ar.
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Trafikolyckor per 1000 inv./ar

Antalet trafikolyckor som rdddningstjdnsten larmades till under 2025 var sju stycken,
vilket ger ett utfall pa en per tusen invinare och ar.

1.1.5.4 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och
utvecklande mdjligheter till egenférsérjning

1.1.5.5 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

1.1.6 Vasentliga personalforhallande

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsattningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
i utfall | vinn | utrann | Y | kvinn | utfan | Y% | kyinn | utfan
Namnd Man Man Man
2023 or 2023 2024 or 2024 2025 or 2025
2023 2024 2025

R&addningsnamnd 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Verksamhetsmatt Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 Ack utfall 2025

Sjukfranvaro (%) 5,6 0,1 7 0,4

1.1.7 Utveckling och framtid

Framover kommer mycket fokus inom raddningstjénsten vara att 6ka sin forméga for
raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB). Férutom nationella utbildningsinsatser
inom d@mnet har Perstorp tillsammans med fyra andra kommuner i norddstra Skane
upprattat en gemensamt tjénst for att arbeta med planering infér RUHB. Rekryteringen
for denna RUHB-samordnade paborjades i slutet av 2025 och planeras vara pa plats
under véren 2026.

Réddningstjdnsten har dven utbildat gruppledare bland brandménnen och den kommer
att inforas under varen. Tanken &r att det 1 riddningsstyrkan ska finnas en roll som kan
stodja styrkeledaren i att leda gruppen vid larm, 6vning och utbildning.
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1 Namndernas redovisning

1.1 Socialndmnden

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom Socialtjansten och kommunala
hélso- och sjukvardsansvaret. Socialndmnden ska vidare vara vil fortrogen med
levnadsforhéallandena i kommunen, informera om socialtjansten och bedriva
uppsokande verksamhet. Socialnimnden tillgodoser, inom den ram lagstiftningen utgor,
de behov som kommunens invanare har. Ndmndens riktlinjer tydliggor dess
ambitionsniva. Rutiner anvénds pd de omraden dér det dr nddviandigt att ha tydliga
regleringar, 1 6vrigt anvinds evidensbaserade metoder som ger utrymme for
medarbetarna att anvinda sin kompetens. Forvaltningens yttersta uppdrag ér att arbeta
med fortgdende dynamiska forbattringar och utvérderingar. Utvecklingen ska ha sitt
fokus utifrdn kommuninvénarnas behov.

Den politiska visionen "Vért Perstorp 2030" dr ndmndens och tillika férvaltningens
vision. Genomgdaende ledord i dokumentet &r Service, Bemdtande och Engagemang,
och viljan att utveckla Perstorp ar framtradande. Perstorps invanare ska kunna leva ett
bra och meningsfullt liv 1 trygghet:

med god folkhilsa

dér dldres behov tillgodoses

med en forebyggande och aktiv socialtjanst

dér alla invanare far stdd i att bli ekonomiskt sjalvforsorjande

dér barnkonventionen som lagstiftning genomsyrar alla beslut och dér

barnperspektivet dr en sjdlvklarhet

e dir det finns attraktiva boendeformer for dldre och for personer med
funktionsnedsdttning

e déir socialforvaltningen &r en god arbetsgivare

Socialforvaltningens uppdrag dr att arbeta foredomligt med teknik som stod for den
enskilde 1 olika situationer. Forvaltningens arbete ska ha sin grund i invanarnas behov
och aktuell lagstiftning, samt bygga pa evidensbaserade metoder. Hallbar utveckling
ligger som en grund for alla utredningar och beslut som beror sdvil verksambhet,
ekonomi som relationer.

1.1.2 Periodens vasentliga handelser

Omstiallning ny socialtjinstlag

Socialtjdnsten genomfor en omfattande omstéllning i linje med den nya
socialtjdnstlagen som tradde 1 kraft den 1 juli 2025. Syftet dr att utveckla en mer
forebyggande, lattillginglig, jimlik och kunskapsbaserad socialtjanst med
medborgarnas behov i1 centrum. Omstillningen omfattar bade nya arbetssitt och stirkta
strukturer for styrning, ledarskap, samverkan, systematisk uppf6ljning och
digitalisering.

Arbetet foljer SKR:s nationella modell i tre steg: Skatta laget (2024—véren 2025), Fatta
laget (hosten 2025) och Fordndra laget (2026-2028). Nuldgesanalysen, genomford
gemensamt av politiker, chefer och medarbetare, har identifierat tre prioriterade
utvecklingsomraden:
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- Barnritts-, jimstilldhets- och jamlikhetsintegrering
- Stiarkt intern och extern samverkan
- Ett mer kunskapsbaserat arbetssitt med systematisk uppfoljning

Omstéllningen leds genom ett politiskt och organisatoriskt ansvarstagande, med en
styrgrupp och ett aktivt ledarskap pa alla nivder. For att omstéllningen ska vara héllbar
krévs att tjanstemannaorganisationen har tillrdckliga forutsittningar att genomfora
fordndringen. Arbetsmiljd, rimlig arbetsbelastning, kompetensutveckling och
delaktighet dr darfor centrala delar 1 arbetet. Samverkan med andra kommuner,
regionala stodstrukturer och deltagande i SKR:s larprocess utgor viktiga stod.
Omstdllningsplanen som tagits fram genom processledaren och som beslutats av
ndmnden i december skapar en gemensam riktning for att stegvis utveckla en hallbar,
tillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjénst 1 linje med lagens intentioner och
kommunens vision. Omstillningen i enlighet med ny socialtjinstlagstiftning och
forandrade arbetssétt har inneburit ett omfattande arbete dér dven anpassning av
verksamhetssystem, rutiner och tillimpning av lagrum varit viktiga delar under aret.
Arbetet har varit resurskrdvande men nodvéndigt for att sdkerstilla rittssikerhet,
likvéardighet och framtida utvecklingsforméga.

Initiativ till sjilvstyrande enhet pa Osterbo

Arbetssituationen vid Osterbo har under aret fortsatt varit anstringd. Verksamheten
préaglas av hog komplexitet dd majoriteten av de boende har omfattande behov kopplade
till kognitiv svikt. Bemanningen har sedan linge inte motsvarat de boendes behov,
vilket under delar av aret inneburit att extra personal behdvt séttas in. I perioder har
basala insatser varit svéra att genomfora med kvalitet och insatser som bidrar till social
samvaro, aktiviteter och dkad livskvalitet har i stor utstrickning fétt sté tillbaka. Detta
paverkar bade de boendes kvalitet i vardagen och personalens arbetsmiljo.

Som ett led 1 att stirka arbetsmiljon, 6ka delaktighet och paverkan i1 verksamheten
géllande medarbetarna har politiken under aret initierat ett arbete med att utveckla
Osterbo mot en mer sjilvstyrande enhet. Sjélvstyre, eller sjilvstyrande enhet innebir ett
arbetssétt dar medarbetarna i hogre grad ges ansvar och mandat att planera, organisera
och f6lja upp det dagliga arbetet utifrdn verksamhetens mél och de boendes behov.
Fokus ligger pa delaktighet, gemensamt ansvar, forbattringsarbete och ett nira
samarbete inom arbetsgruppen, med stod av tydliga ramar och uppf6ljning fran chef.
Bemanningen ska alltid utga fran de boendes individuella behov och den samlade
vardtyngden i verksamheten. Oavsett om arbetsséttet dr traditionellt organiserat eller
bygger pa sjilvstyre/sjdlvstyrande enhet, 4r bemanning en kvalitetsfraga. Det dr en
grundforutsittning for att kunna bedriva en trygg, séker och virdig omsorg. Arbetsséttet
paverkar hur arbetet planeras och utfors.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon inom forvaltningen har under aret varit fortsatt anstrangd och har bidragit
till att flera erfarna chefer och medarbetare valt att limna verksamheten, vilket paverkat
kontinuitet, kvalitet och verksamhetens ldngsiktiga forutséttningar. Forvaltningen har
under de senaste aren varit framgéngsrik 1 att rekrytera kompetent och erfaren personal,
men ser nu en tydlig risk i att kunna behélla dessa medarbetare over tid. I dagens
konkurrenssituation &r det 1 allt hogre grad inte 16nen som &r den avgorande faktorn,
utan mojligheten till en rimlig arbetsbelastning, hanterbar vardtyngd och en
drendeméngd som mdjliggdr balans mellan arbetsliv och privatliv, savél for
medarbetare som for chefer.
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Sérskilt myndighetsverksamheten och enheten Osterbo har haft en mycket hog
belastning. Men dven vissa behandlingsfunktioner som har haft drendemingder som ar
avsevirt hogre dn 1 jaimforbara kommuner. Detta pdverkar bade kvaliteten i arbetet och
mojligheterna att bedriva ett langsiktigt och strukturerat fordndringsarbete, exempelvis i
syfte att mojliggora atergang till hemmet {or placerade barn. Sjukskoterskornas
arbetsmiljo inom vard och omsorg har paverkats i takt med att behoven inom séarskilt
boende, hemtjdnst och LSS blivit allt mer omfattande och komplexa. Rekrytering till
denna funktion har varit utmanande och flertalet tjanster har varit vakanta under aret,
vilket ytterligare 6kat sarbarheten i1 verksamheten.

For att vara en attraktiv arbetsgivare, bade i rekrytering och 1 att behélla kompetens,
kréavs forutsiattningar som mojliggor ett héllbart arbetsliv. Ett kvalitativt och
andamalsenligt stod till chefer, medarbetare och andra nyckelfunktioner ar darfor
avgorande. Stod inom administration, ekonomi, HR, juridik, verksamhetsutveckling och
uppfoljning ar en forutséttning for att chefer ska kunna leda verksamheten strategiskt,
sakerstdlla lagfoljsamhet och arbeta med utveckling och malstyrning. Om detta stod inte
ar tillrackligt riskerar administrativa uppgifter att ta en oproportionerligt stor del av
arbetstiden. Den administrativa delen fér heller inte vara pa bekostnad av det
omvardnadsarbete eller behandlingsarbete som ska komma invanarna till del.

Sammanfattningsvis bedomer forvaltningen att arbetsmiljo, rimlig arbetsbelastning och
tillgang till stodjande funktioner &r avgorande faktorer for att sdkerstélla kvalitet,
rittssdkerhet och laguppfyllelse. Utan dessa forutséttningar riskerar forvaltningen 6kade
personalomséttningar, forsdmrad kvalitet i insatserna och minskad forméga att fullgéra
sitt lagstadgade uppdrag pa ett hdllbart sétt.

Forebyggande arbete och tidiga insatser for barn, vuxna och familjer

Enheten for forebyggande och framjande insatser (6ppenvarden) har under éret fortsatt
att utveckla och kvalitetssdkra sina stodinsatser och sitt behandlingsarbete. Antalet
invénare som har stod har utokats d&ven under detta ar. Genom tidiga, riktade och
kunskapsbaserade insatser har ett antal placeringar kunnat forebyggas, vilket bade
bidragit till battre livssituationer for barn och familjer och till minskade kostnader for
ndmnden. Arbetet har bland annat forstarkts genom behandlingsinsatser med KBT-
inriktning (Kognitiv beteendeterapi), DBT (Dialektisk beteendeterapi, DBDS (fokus pa
praktiska fardigheter), intensiv familjebehandling samt genom icke behovsprévade
samtal pd universell niva.

Inom ramen f0r statliga stimulansmedel har funktionen fordldrastddsamordnare kunnat
etableras 1 projektform. Uppdraget har haft ett tydligt fokus pa forebyggande,
tillgéngligt och integrationsinriktat stod genom bade universella, selektiva och
indikerade insatser. Ett brett utbud av grupp- och samverkansinsatser har genomforts,
déribland fordldrastodsgrupper for mén, samtalsgrupper i samverkan med Roda Korset
for bade kvinnor och mén samt samhéllsrddgivning pé biblioteket for invanare 1 spraklig
och social sarbarhet.

Foraldrastodsamordnaren har haft en aktiv roll i samverkan med skola, SFI,
vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten, med inriktning p& samhallsorientering,
integrationsstdd och arbetsmarknadsnéra insatser. En omstart och vidareutveckling av
Socialtjéinstens dppna mottagning (SOM) har genomforts for att dka tillgéingligheten for
kommunens invénare.
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Under aret har dven ett omfattande kartliggningsarbete genomforts, bade av fordldrars
behov 1 kommunen och av foreningslivet, 1 syfte att 6ka samverkan med civilsamhéllet
och stirka den kunskapsbaserade grunden for framtida insatser. Forvaltningen ér
beroende av de statliga medlen for att fortsatt kunna ha denna funktion da medel inte
finns att omvandla inom enheten.

Personligt ombud (PO) dr en tillkommande insats under verksamhetsaret 2024. Det har
visat sig att denna insats varit mycket efterfragad under 2025 varpd forvaltningen
kommer att soka fortsatt statsbidrag for nastkommande ar for att mojliggora att ha kvar
stodet. Denna &r en stodjande funktion for personer med psykisk ohédlsa som har behov
av hjélp att navigera bland olika myndigheter, vardgivare och sociala stodinsatser. PO
erbjuder individanpassat stod, samordning och uppfoljning, med fokus pé att stirka
delaktighet och egenmakt. Funktionen bidrar till att minska komplexitet och barridrer
for stod, sdkerstélla réttssdkerhet, och forebygga social marginalisering. Genom att ge
kontinuerligt och tillgdngligt stod 6kar PO mojligheten for personer med omfattande
behov att fa tillgang till ritt insatser, vilket stirker bade livskvalitet och social
inkludering.

Att f0]ja antalet skuldsatta invanare 6ver 18 ar utgor en viktig indikator for namnden.
Budget- och skuldradgivaren har under 2025 haft ett tydligt fokus pd uppsokande och
forebyggande arbete fOr att sdnka trosklarna till stdd. Genom nérvaro i lokala
verksamheter sésom PDV, Ybbes horna och Familjens Hus samt via sociala medier har
kontaktytorna med invanarna dkat. Aven intern samverkan inom kommunen samt
rekommendationer frén tidigare klienter har bidragit till ett 6kat inflode. Arbetet med att
bygga fortroende dr langsiktigt och sérskilt viktigt d ekonomiska svarigheter ofta
praglas av skuld och skam.

Under aret har cirka 20 personer fatt stod i att ansdka om skuldsanering. Av de drenden
dér beslut fattats har 9 av 10 beviljats skuldsanering. Ytterligare cirka 10 drenden
forbereds for ansokan. Dérutdver har ett omfattande forebyggande arbete bedrivits for
att motverka overskuldsittning, bland annat genom budgetarbete, strukturering av
ekonomi, avbetalningslosningar, samlingsldn, samverkan med anhdriga och vidare
slussning till andra professioner. Totalt har verksamheten cirka 50 aktiva klienter, med
korta véntetider (under en vecka) och kapacitet att ta emot fler.

Forvaltningen erbjuder fortsatt olika traffpunkter for dldre for att motverka isolering och
ensamhet, uppsdkande samtal for att upptdcka behov hos dem som kan behdva stdd,
samt anhorigstod for invanare som vérdar narstdende. God och néra vérd tillsammans
med forebyggande och framjande insatser skapar en helhet dar tidiga insatser,
individanpassat stod och social samverkan samverkar for att forbéttra livskvalitet och
sdkerstdlla att invanare far ritt stod och hjélp i ratt tid.

De placeringar som socialndmnden beslutar om for barn och unga ér av yttersta vikt for
att sikerstilla trygga uppvixtvillkor och ge varje barn mdjlighet till en stabil och
utvecklande tillvaro. For att méta effekten av insatserna har namnden en indikator som
bygger pa barnsamtal med alla placerade barn, dér syftet dr att sikerstilla deras
upplevelse av nytta, trygghet och positiv paverkan pa deras liv. Uppfoljningen visar att
95% av de placerade barnen upplever att insatsen gor skillnad, malvardet dr 85%. Detta
visar tydligt att insatserna i mycket stor utstrackning uppfyller sitt syfte och bidrar till
barnens trygghet och utveckling.
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Vérd och omsorg

Inom vérd och omsorg har arbetet med god och néra vard fortsatt, med fokus pa tidiga
insatser, personcentrerad och individanpassad vard samt forebyggande och frimjande

insatser. God och néra vard samverkar med traffpunkter for dldre, uppsdkande samtal,
anhorigstdd och andra insatser for att motverka isolering och ensamhet. Dessa insatser
bidrar till 6kad livskvalitet och sékerstiller att invinare far ratt stod 1 ratt tid.

Nya processledare inom Region Nordost har tilltrdtt under éret och de fortsitter med
arbetet att starka samverkan mellan kommunerna i regionen for mer personcentrerad
och kvalitativ vard.

Forvaltningen har under éret foljt de externa kdpen av SABO och korttidsplatser dldre
med utgdngspunkt av foregdende &rs markanta 6kning av behov gillande detta. Nér det
giller dessa externa kop har antalet kopta varddygn okad jaimforelsevis med foregaende
ar. Detta trots att tillgdngen pa platser pd det egna boendet varit storre. Detta visar pd
behovet av en utokning av boendeplatser, vilket ombyggnationen av Ybbasen kommer
att resultera 1.

Socialndmnden f6ljer bland annat indikatorn total ndjdhet inom hemtjansten, vilket
tydligt speglar brukarens upplevelse av kvalitet och service. Under &ret har kommunen
forbattrat sin placering i1 det nationella hemtjanstindex, frén plats 275 till 239, vilket
visar att genomforda utvecklingsinsatser gett resultat och att verksamheten dr pd rétt vig
nér det géller kvalitet och brukarnédra arbete. Flera av de méitpunkter som ingér i
hemtjanstindex dr kommundvergripande och kan inte paverkas enbart av
socialforvaltningen, vilket gor forbéttringen extra virdefull. Forvaltningen har arbetat
strukturerat med valda forbattringsomraden utifrdn den mer djupgéende analys som
bestilldes efter foregdende indexmétning. Vidare har kommunen éaterigen utsetts till
guldkommun inom kvalitetsregistret Senior alert, vilket speglar ett systematiskt och
framgéangsrikt arbete med forebyggande insatser for dldre, sdsom fallprevention,
nutrition och trycksdr. Tillsammans visar dessa resultat att socialférvaltningens arbete
med kvalitet och brukarupplevelse ger effekt och bidrar till en trygg och siker
dldreomsorg.

Som en foljd av det ekonomiska ldget har funktionen verksamhetschef inom véard och
omsorg avvecklats som en besparingsatgird. Detta har inneburit ett stdrre direkt ansvar
for enhetscheferna, som nu organisatoriskt ligger direkt under socialchefen.
Forandringen har samtidigt skapat en balans i1 organisationen, da individ- och
familjeomsorgen sedan tidigare saknat denna mellanchefsniva.

Fordjupad samverkan med barn- och utbildningsnimnden

Samverkan mellan socialtjdnsten och barn- och utbildningsndmnden har fortsatt att
utvecklas och fordjupas under aret. Genom gemensamma arbetssitt, tydligare
samverkansstrukturer och kontinuerlig dialog har forutsittningarna stirkts for tidiga,
forebyggande och samordnade insatser for barn och unga. Bland annat har samverkan
omfattat fordldrastodsgrupper, forebyggande insatser sdsom nirvaro av socialsekreterare
1 skolmiljo, vilket bidragit till 6kad tillganglighet, tidig upptéckt av behov och stérkt
tillit mellan skola, socialtjénst, barn och vardnadshavare. Darutver har kontinuerliga
forum etablerats for dialog mellan socialtjanstens myndighetsutdvning och elevhélsan,
samt regelbundna traffar med rektorsgrupp, vilket skapat bittre samsyn kring ansvar,
roller och gemensamma mal. Den fordjupade samverkan syftar till att genom tidiga och
samordnade insatser forebygga mer ingripande och kostsamma atgérder och utgor
samtidigt en central del av mélarbetet kopplat till det kommundvergripande malet om
att sdkerstilla trygga uppvaxtvillkor for barn och unga.
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Utveckling inom vild i niira relationer

Antalet drenden avseende vald 1 néra relationer 6kade markant under september och
oktober och direfter har ett fortsatt inflode noterats. De 6kade drendena tyder pd att det
morkertal som tidigare misstdnkts i kommunen nu borjar fingas upp, och visar att
invanare vinder sig till socialtjédnsten vid oro for vald eller vid utsatthet. Forvaltningen
har en viktig roll 1 att sékerstélla en specialistfunktion med hég kompetens och
erfarenhet inom omrédet, for att snabbt kunna sikerstélla stod och vid behov skydd.
Men dven for att utveckla arbetet inom omradet framét dér en viktig del r kompetens-
hdjning for omrédet inom hela kommunen. Trots att kommunen hittills inte haft en
formell specialistfunktion och arbetet med véldsdrenden handlagts av handldggare inom
ekonomiskt bistdnd, har forvaltningens arbete uppméarksammats av Socialstyrelsen for
sin kvalitet och sitt systematiska angreppssétt utifran de forutséttningar som finns.

Riittslig provning

Under éret har forvaltningen genomlyst ett par komplexa och kostsamma drenden som
dven provats juridiskt. Utfallet har varit till forvaltningens fordel, vilket tydligt visar att
handldggning, dokumentation och beslutsfattande har préaglats av hog kvalitet och
rittssdkerhet. Detta bekréftar utvecklingen av det professionella arbetet 1 en verksamhet
som ofta verkar under hog tidspress och 1 komplexa forhallanden.

Arbetet med de rittsliga provningarna ir dven en viktig dtgird for att sidkerstilla en
ekonomi 1 balans, da korrekt handldggning och beslut i kostsamma drenden kan minska
felaktiga utbetalningar, aterkrav eller onddiga merkostnader. Genom att sidkerstélla att
beslut fattas 1 enlighet med lag och regler kan forvaltningen aktivt bidra till att himta
hem kostnader och frigéra resurser som istéllet kan anvindas till andra lagstadgade
insatser och kvalitativt stod till barn, unga och vuxna.

Lagindringar
Under 2025 har flera lagéndringar med betydelse for socialtjdnstens arbete tritt 1 kraft:

e Ny socialtjanstlag (2025:400) med fokus pé forebyggande, tillgénglighet och
kunskapsbaserade insatser.

e Utokad anmilningsskyldighet for yrkesverksamma vid misstanke om att barn far
illa.

e Lagindringar som stirker skyddet for placerade barn (vardnad, boende,
umginge, psykologutlatanden).

e Lagstiftning som mdjliggor okat informationsutbyte mellan myndigheter.

o Utdkade registermojligheter inom socialforsdakringsomradet.

Arbete pagér dven med lagridsremisser och statliga utredningar som kan paverka
socialtjansten fran 2026 och framaét.

Ekonomi

Forvaltningens ekonomiska underskott har under aret fortsatt att vara betydande och ér,
1 likhet med foregéende ar, frdmst kopplat till hoga kostnader for placerade barn.
Kommunen har fortsatt en hog andel placerade barn i férhdllande till invdnarantalet och
analyser visar att endast ett fatal placeringar bedoms kunna avslutas inom det ndrmaste
aret. Kostnadsutveckling for HVB (hem for vard och boende) samt SiS (Statens
institutions styrelse) har fortsatt varit hog dven detta ar. Eftersom kommunen har manga
placeringar ar det inte mojligt att uppna en ekonomi i balans om den tilldelade
budgetramen inte motsvarar bade det faktiska behovet och indexuppriakningen for
kostnader for kop av platser. Parallellt har inflyttningen av invénare utan egen
forsorjning fortsatt att paverka kostnaderna for ekonomiskt bistdnd, behandlande
insatser och i vissa fall 4ven placeringar i betydande omfattning.
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Forvaltningen har under éret haft begrinsade mdjligheter att ta fram en dtgirdsplan da
ekonomin redan befinner sig i underskott och det saknas medel att omfordela fran andra
verksamhetsomraden till de kostnadsdrivande insatserna. Atgirder har vidtagits s snart
mojlighet givits, utan att paverka lagfoljsamhet, kvalitet eller ytterligare forsdmra
arbetsbelastningen. Handlingsutrymmet &r mycket begransat och verksamheten ir 1
dagslaget kraftigt resursanstrangd.

Under tidigare ar har omfattande personalneddragningar genomforts och dven under
innevarande ar har aterhallsamhet ratt avseende tillsdttning av stodfunktioner. Detta har
lett till en hog arbetsbelastning och 6kade utmaningar kopplade till arbetsmiljo,
rattssdkerhet och kvalitet, sdvél inom individ- och familjeomsorgens
myndighetsutdvning som inom utférarverksamheten. Vid det sérskilda boendet Osterbo
bedoms de personella resurserna inte sta 1 proportion till omsorgsbehoven, vilket
innebdr att verksamheten inte fullt ut kan leverera den kvalitet som krévs. For att kunna
leverera onskad kvalitet dr en forutsdttning utdokad personal, men budgetramen
mojliggor inte detta.

Socialtjdansten dr en myndighetsutovande verksamhet och inte en valfri service. Nar
lagstiftningen anger vilka uppgifter som ska utforas, inom vilka tidsramar och med
vilken kvalitet, finns inget handlingsutrymme att avstd med hianvisning till ekonomiskt
underskott. Socialndmnden &r ytterst ansvarig for att lagkraven uppfylls och vid tillsyn
eller extern granskning dr det ndmndens agerande — eller brist pa agerande — som
provas. Mot denna bakgrund behover varje stdllningstagande avseende resursnivaer
kunna motiveras utifran hur lagkrav och rittssikerhet sékerstills.

Forvaltningen gér beddmningen att nuvarande resursnivéer, sdrskilt inom barn- och
ungdomsmyndigheten, inte mojliggor ett langsiktigt réttssdkert och kvalitativt arbete
med utredningar och uppf6ljningar. I detta ldge har behovet av en tillfallig
resursforstiarkning aktualiserats som ett sitt att sdkerstilla lagfoljsamhet och kvalitet.
Att inte vidta nédvéndiga atgérder av ekonomiska skil innebér en risk som kan vara
svar att forsvara vid granskning, savil juridiskt som gentemot kommunens invénare.

Sammanfattningsvis bedomer forvaltningen att de ekonomiska forutsdttningarna inte
star 1 proportion till uppdragets omfattning och komplexitet. For att kunna fullgéra
ndmndens lagstadgade ansvar, sdkerstélla rittssdkra insatser och upprétthélla god
kvalitet och arbetsmilj6 krévs tillrdckliga resurser — en forutsattning som 1 nulaget inte
ar uppfylld.

1.1.3 Ekonomisk redovisning

1.1.3.1 Resultatrékning, utfall

::s“"a"ak"'"g’ Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025
Verksamhetens 36 429 30082 20 731 35 845
intakter

Verksamhetens -230 310 -230 239 -218 159 -246 117
kostnader

Verksamhetens -193 881 -200 157 -197 428 -210 272
nettokostnad

Kommunbidrag 171170 174 281 197 428 197 428
Namndens -22 711 -25 876 0 -12 844
resultat
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Ar 2024 avslutades med ett resultat som Sversteg budget med -25,9 mkr. Nedanstiende
tabell visar resultatet per forvaltningens tre verksamhetsomraden, stab, Individ- och
familjeomsorg samt Vard och omsorg. Ar 2024 hade forvaltningen ett betydande
underskott inom bade Individ- och familjeomsorgen och Vard och omsorg.

I budgetarbetet for 2025 identifierades att personalkostnader i budget inte speglade
verkliga 16nekostnader utan var berdknade enligt schablonléner som var betydligt 14gre
an faktiska loner. Forvaltningen dskade om mer medel i budget 2025 och fick ett extra
tillskott om 7,9 mkr plus minskade kostnader om 2 mkr i form av lagre PO-példgg.

2024 2025

Stab 3421 2350
Individ- och familjeomsorg - 13025 - 14452

Vird och omsorg - 10269 1758

Socialforvaltningen: - 25876 - 12844

Kommunbidraget for 2025 6kades med sammanlagt 23,4 mkr dir ca 8 mkr avsag
sedvanlig ramtilldelning for att tdcka kostnadsokningar for det kommande aret sa som
ordinarie lonerevision, interna hyreshdjningar, interna kostnader for méltider samt en
inflationsuppréikning. Av de 23,4 mkr aterstod ca 15 mkr att fordela ut till Gvriga
kostnader som saknar full tickning inom budget.

Forvaltningen har erhillit statsbidrag med 18 mkr under rdkenskapséret.

Av utfallet for 2025 kan vi se att den extra tilldelningen for att rétta upp felaktigheter i
budget for personalkostnader har medfort att personalkostnader nu ryms inom befintlig
budget.

Individ- och familjeomsorgen hade 2024 ett underskott om -19 mkr och underskottet for
2025 visar pa -15 mkr. Underskottet tyder pa strukturellt underbudgeterade kostnader
for placeringar av barn och unga, dir forvaltningen ser betydande behov {or
kommunens invéanare vilket medfor mycket stora kostnader for externa placeringar i
HVB-hem och SIS-hem. Forvaltningen har en anstrdngd ekonomi och dessa betydande
kostnader har inte gatt att himta hem fran besparingar i 6vriga verksamheter.

Forvaltningen har under 2025 arbetat malmedvetet for att stiarka den ekonomiska
kontrollen. Arets resultat uppgar till -12,8 mkr vilket innebir att forvaltningen inte
utokat sina kostnader trots okat behov fran invanare, komplexa och kostsamma drenden
och en anstringd arbetsmiljo. Besparingsatgérder har genomforts dir sa varit mojligt,
bland annat genom &terhallsamhet vid tillsdttning av vakanta tjénster, effektivare
schemaplanering och minskad &vertid inom vard och omsorg. Hemtjénsten har haft en
lagre efterfragan pa insatser jamfort med foregaende ar, vilket mojliggjort att vissa
vakanta rader inte tillsatts. Vid sirskilt boende Osterbo har personalresurserna anvénts
mer effektivt trots fortsatt hog arbetsbelastning. Vidare har myndigheten lyckats
mojliggdra mindre kostsamma 16sningar for ndgra placeringar och omprovat ett par
drenden som resulterat till forvaltningens fordel. Inom ekonomiskt bistdnd har
utbetalningarna planats ut dir nya arbetssitt mojliggjort detta. Inom hélso- och
sjukvérdsorganisationen har ekonomin kunnat stabiliseras genom bland annat effektiv
planering infér sommaren. Bristen pa sjukskoterskepass hanterades utan omfattande
externa losningar, bland annat genom att ansvarig enhetschef tillfalligt gick in 1
operativt arbete. Dértill har ett antal externa placeringar kunnat undvikas genom att
forvaltningen i1 6kad utstrackning kunnat erbjuda dndamalsenliga och kvalitativa
insatser pd hemmaplan, vilket bidragit till att kostnadsutvecklingen ddmpats.
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Sammanfattningsvis visar 2025 att forvaltningen, trots fortsatt anstringda ekonomiska
forutséttningar och ett begransat handlingsutrymme, har bedrivit en mycket aterhdllsam
och medveten ekonomisk styrning. Aven om férvaltningen inte har lyckats uppna en
ekonomi 1 balans, har kostnaderna kunnat hallas tillbaka inom flertalet enheter och
insatser genom strikt uppfoljning, tydliga prioriteringar och effektiv resursanvindning.
Detta har medfort att kostnadsokningar som annars hade varit sannolika kunnat ddmpas
eller undvikas. Den samlade ekonomiska styrningen har ddrmed bidragit till att minska
underskottets omfattning utan att dventyra lagfoljsamhet, kvalitet eller réttssékerhet.

Samtidigt kvarstdr bedomningen att de ekonomiska ramarna fortsatt inte fullt ut
motsvarar uppdragets omfattning och komplexitet.

1.1.3.2 Ekonomiskt utfall

Verksamhet Resultat, tkr
701. Socialndmd -141
702. Stab 531
712 Myndighet -16 897
713. Enheten férebyggande och tidiga insatser 1905
704. Vard och omsorg -576
768. Nattorganisationen -585
769. Hemtjanst 857
770. Osterbo 2495
772. HSL 102
773.LSS -535

Tabellen visar det ekonomiska utfallet for de olika verksamheterna inom
socialforvaltningen, uttryckt i tusentals kronor (tkr). De storsta avvikelserna beskrivs 1
texten nedan.

701 Socialnimnden 6verskrider budget med -141 tkr, dér arvoden star for -96 tkr och
tolktjanster -39 tkr.

702 Stab visar ett positivt resultat pd +531 tkr. P4 intdktssidan har statsbidragen utfallit
med ett lagre belopp dn vad som har lagts i budget (-373 tkr). Under aret har tre tjanster
avslutats vilket ger en besparing pd personalkostnader for aret pa 1,1 mkr. Tjénsten som
verksamhetschef har avvecklats, tillika d&ven en koordinatortjanst. En tjanst som
enhetschef har varit vakant arets sista kvartal och bedoms tillséttas forst under viren
2026.

712 Myndighet har ett stort underskott i sin verksamhet pé -16,9 mkr. Externa
placeringar har kostat -14,2 mkr mer dn vad forvaltningen har budget for. For
ekonomiskt bistdnd, samt forsorjningsstdd till nyanldnda har forvaltningen haft
kostnader for -1,4 mkr mer 4n vad Migrationsverket har gett erséttning for.
Familjehemskostnader dverstiger budget med -4,4 mkr och IT-kostnader med -0,8 mkr.
Intékter som momskompensation och dvriga intikter Gverstiger budget med +3,3 mkr.

713 Enheten forebyggande och tidiga insatser har erhillit 2,9 mkr i statsbidrag med
en budget pa 290 tkr och har samtidigt enbart kostnadsdkningar for -726 tkr, vilket ar
forklaringen till dverskottet for verksamheten pa +1,9 mkr.
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768 Nattorganisationen gar back -585 tkr. -347 tkr avser intékter som
nattorganisationen fér ta del av fran hemtjdnsten som &r lagre dn budgeterat. -175 tkr
kan hénforas till overtid som t.ex. utfaller da nattpersonalen medverkar pa obligatoriska
utbildningar pé dagtid.

769 Hemtjinst har ett positivt resultat pa 857 tkr. Verksamheten har tilldelats
statsbidrag for 1,6 mkr som budgeterats till 711 tkr. (+912 tkr). Under aret har det varit
farre hemtjansttimmar och verksamheten har kunnat gora en bra bemanningsplanering
till detta och har pa sa vis lyckats dra ner personalkostnaderna med 1 mkr. Det finns ett
stort underskott i budgeten pd omkostnadssidan dér fardigrétter, licensavgifter och
trygghetslarm 6verskrider budget med -1 mkr.

770 Osterbo gor ett resultat pa +2,5 mkr. +1,5 av dessa hor till statsbidrag dir enheten
har fatt tilldelat 2,7 mkr mot budgeterat 1,2 mkr. Av dessa avser 1 mkr AF-bidrag som
verksamheten mottager som l6nebidrag. Verksamheten har haft en hog sjukfranvaro och
en lag bemanning vilket gor att personalkostnader &r lagre dn budgeterat (+0,9 mkr).

772. HSL gor ett positivt resultat om +102 tkr, dér erhallna statsbidrag &r +85 tkr mer
an budgeterat. Intékter for sjukvardsavgifter dr +309 tkr och for personalkostnader ar
avvikelsen -273 tkr ddr 6vertidskostnader i verksamheten har kostat -345 tkr (+ soc
avg).

773. LLS visar ett resultat pa -535 tkr. Verksamheten har haft ett barnarende som har

kriavt en hog bemanning fran aug-dec. Ekonomiskt har det paverkat resultatet med -
716 tkr.

1.1.4 Investeringar, utfall

Investeringar, tkr | Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025
Inventarier 0 600 1112 -512
IT-Investeringar 0 600 600

Socialforvaltningens investeringsbudget for 2025 uppgick till 1 200 tkr, varav 1 112 tkr
har forbrukats.

Investeringarna avser larm och skép till Osterbo och Hemtjénsten.

1.1.5 Mal- och resultatstyrning

Koncern- ] r Namndens ] r Verksamhetens ] r Medarbetarens
dvergripande mal indikatorer aktiviteter aktiviteter

J \ )\ )\

De méil som beslutats i fullméktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning.
Planering av mél ér en naturlig del i kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en
tydlig modell for malstyrning som beskriver hur de koncernévergripande mélen bryts
ner genom att nimnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter.

Indikatorerna f6ljs upp tva ganger per ar, i halvarsbokslutet (T2) och arsredovisning.
Verksambheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer 1 vardagen
med stod av de aktiviteter som beskrivs i verksamhetsplan. Det &r via dialog mellan
chef och medarbetare denna planering genomfors.
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Maluppfyllelse bedoms enligt tabell nedan:

Firg Grad av maluppivllelse
Mahppfillelse 100 % eller mer
Maéhppfyllelse 80 % till 99 %
Mahwppfidlelse 79 % eller lagre
}.«Tﬁm.ing inte gmamﬂ:‘rrd

1.1.5.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i
trygghet, jamlikhet och med méjlighet att férverkliga sin
potential

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde 2025

Att folja upp alla 82 % 95 % 85 %
placerade barn for

att sakerstalla
kvaliteten i
insatserna samt
for att sékerstalla
att placeringen
bidragit till
upplevd nytta for

barnet.

Inom ramen for malet att fler barn och unga i Perstorp arligen ska vixa upp i trygghet,
jamlikhet och med mdjlighet att forverkliga sin potential har forvaltningen under 2025
fortsatt uppfoljningen av placerade barn. Genom sirskilt noggranna barnsamtal,
genomforda av forvaltningens barnsekreterare 1 enlighet med barnkonventionens
principer, har barnens egna upplevelser av trygghet, kvalitet och nytta av placeringen
foljts upp. Analysen visar att antalet barn som upplever nytta med placeringen har 6kat
fran 82 procent ar 2024 till 95 procent ar 2025, vilket 6verstiger malvardet om 85
procent. Resultatet visar att placeringarna i mycket hog grad bidrar till faktisk nytta for
barnet och dess uppvixtvillkor.

1.1.5.2 | Perstorp ska arligen fler invanare ha héllbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhé&lsa

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde 2025
Brukarbedémning 72 % 77 % 85 %
hemtjanst

aldreomsorg total

nojdhet.
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvéarde 2025

Att vid nybesok 65 % 80 % 100 %
inom ekonomiskt
bistand,
vuxenenheten
(skadligt
bruk/beroende
och
socialpsykiatri)
samt vid
férhandsbedém-
ningar av barn
och deras
vardnadshavare
sakerstalla att
samtliga tillfragas
om valdsutsatthet
eller om de

bevittnat vald. .

Inom det kommunovergripande malet att fler invénare 1 Perstorp arligen ska ha hallbara
livsmiljoer som bidrar till 6kad folkhélsa visar resultatet fran arets brukarundersdkning
inom hemtjinsten 1 dldreomsorgen pé en tydlig positiv utveckling. Den totala ndjdheten
har dkat frin 72 procent foregiende 4r till 77 procent ar 2025. Aven om malvirdet om
85 procents ndjdhet dnnu inte har uppnatts, visar resultatet att genomforda
utvecklingsinsatser ger effekt och att verksamheten forflyttar sig i rétt riktning.
Forbattringen indikerar en stirkt kvalitet 1 utférandet och ett 6kat fokus pa brukarnas
behov, vilket utgor en viktig grund for det fortsatta kvalitets- och forbattringsarbetet
inom hemtjinsten.

Indikatorn avser att vid nybesdk inom ekonomiskt bistand, vuxenenheten (skadligt
bruk/beroende och socialpsykiatri) samt vid férhandsbedémningar av barn och deras
vardnadshavare sidkerstélla att samtliga tillfrigas om valdsutsatthet eller om de bevittnat
vald. Under 2025 uppgick resultatet till 80 procent, vilket innebér en tydlig forbattring
jamfort med foregaende ars resultat om 65 procent, men malviardet om 100 procent har
inte uppnatts. Avvikelsen kan till stor del harledas till ekonomiskt bistdnd, som under en
langre period haft begridnsade personella forutsattningar till f61jd av sjukskrivningar.
Myndighetsutovning stiller hoga krav pa kompetens och kontinuitet, vilket innebér att
mojligheterna att tacka upp med timanstéllda eller kortare vikariat dr begransade.
Vikarier kan i regel endast rekryteras for lingre sammanhingande perioder. Trots detta
visar drets resultat pd en positiv utveckling, och arbetet med att starka strukturer och
forutséttningar for att nd malvardet inom ekonomiskt bistand fortsétter.

1.1.56.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och
utvecklande méjligheter till egenférsérjning

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde 2025
Skuldsatta 8,9 % 9.4 % 9,1 % 8,8 %
invanare 18+ hos

Kronofogden,

andel (%)

Skuldsatta invanare 18+ hos Kronofogden, andel (%)
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Forvaltningen har arbetat aktivt med invénare som é&r 1 behov av budget- och
skuldradgivning. Resultatet av detta arbete framgar av kronofogdens redovisning, dar
det syns en minskning av antalet skuldsatta personer hos Kronofogden. Detta tyder pa
att insatserna har haft en positiv effekt och bidragit till att fler invanare fatt stod 1 att
hantera sin ekonomi och minska sin skuldsittning.

1.1.5.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

1.1.5.5 Analys och slutsats

Sammantaget visar resultaten for de tre indikatorerna pa en positiv utveckling inom
forvaltningens verksamheter, dven om full méluppfyllelse &nnu inte har uppnatts inom
samtliga omraden. Uppfoljningen av placerade barns upplevelser uppvisar ett mycket
starkt resultat dar malvardet overtréiffas, vilket visar pé ett vilfungerande och réttssakert
arbetssitt som sékerstiller att insatserna bidrar till trygghet och faktisk nytta for barnet.

Inom hemtjénsten 1 dldreomsorgen har den totala brukarndjdheten okat jamfort med
foregdende 4r. Aven om maélvirdet dnnu inte 4r natt, indikerar resultatet att
verksamheten utvecklas 1 positiv riktning och att kvalitetsarbetet ger effekt, vilket
skapar goda forutséttningar for fortsatt forbattring.

Resultatet for indikatorn avseende frdgor om valdsutsatthet vid nybesok och
forhandsbedomningar visar pa en tydlig forbéttring jamfort med tidigare ar, men ocksa
pa ett fortsatt behov av att stirka foljsamheten till rutinerna. Detta omrade ar fortsatt
prioriterat da det dr av central betydelse for tidig upptéckt och ritt insatser.

1.1.6 Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Verksamhetsmatt Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 Ack utfall 2025

Utbetalt 7767 8 359 10613 10 862
forsorjningsstod,
EK (tkr)

Utbetalt 3639 3583 2898 1250
forsorjningsstod,
FEK (tkr)

EK avser hir ekonomiskt bistdnd. FEK avser forsorjningsstod till nyanldnda.

1.1.7 Vasentliga personalférhallande

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsattningsgrad (%)

Utfall
} Utfall Utfall uttall | Y| kyinn | ugran | Utfall | Utfall Utfall
Namnd Man Kvinnor 2023 Man or 2024 Man Kvinnor 2025
2023 2023 2024 2025 2025
2024
Socialndmnd 94,7 92,1 924 94,4 94,2 94,2 95 95,4 95,3

Verksamhetsmatt Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 Ack utfall 2025

Sjukfranvaro (%) 7,9 8 6,7 6,2
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Forvaltningen verkar i en fortsatt anstrdngd arbetsmiljo, vilket dr en direkt f6ljd av
tidigare personalneddragningar, hog arbetsbelastning och begrinsad tillgéng till
stodfunktioner. Situationen har under senare tid fatt tydliga konsekvenser for
kompetensforsorjningen. Forvaltningen har borjat tappa bade chefer, medarbetare samt
nyckelpersoner och ser en pataglig risk att ytterligare personer lamnar verksamheten.
Detta sker ofta trots att medarbetare uttrycker trivsel 1 uppdraget och engagemang for
verksamhetens innehall. Orsaken &r i stéllet att andra kommuner erbjuder béttre
strukturella forutsdttningar, sasom féarre drenden per handldggare, storre personaltithet
och tillgang till stodfunktioner som mojliggdr ett mer hallbart arbetsliv.

Vakanta tjdnster innebdr 1 sig en 0kad belastning pa kvarvarande personal, vilket
ytterligare forvirrar arbetsmiljon och riskerar att skapa en negativ spiral. Nér konsulter
inte kan eller bor tas in av kostnadsskaél, fordelas arbetsuppgifterna pa befintliga
funktioner, vilket paverkar bade kvalitet, rittssdkerhet och arbetsmiljo. Samtidigt
innebdr anvdndning av konsulter 6kade kostnader, vilket ytterligare pressar ekonomin.
Detta sammantaget forsvarar forvaltningens mojligheter att arbeta 1dngsiktigt med
stabilitet, kompetensutveckling och verksamhetsutveckling.

Friskndrvaron har pé totalen 6kat jaimfort med tidigare ar, vilket &r ett positivt tecken
och indikerar att forvaltningen i vissa delar ror sig i rétt riktning. Det dr dock viktigt att
nyansera bilden. Under vissa perioder har sjukfranvaron varit mycket hog inom sarskilt
boende Osterbo samt inom stab och administration. Denna franvaro kan i hog grad
hérledas till hog arbetsbelastning, ldngre sjukskrivningar samt upprepad
korttidsfranvaro, vilket i sin tur paverkar kontinuitet, arbetsmiljo och verksamhetens
forméga att mota uppdragets krav.

Forvaltningen har darfor vidtagit atgirder genom att tillsétta extra resurser dér sé varit
nddvéndigt, exempelvis for att sdkerstilla omvardnadsinsatser, stodinsatser samt
utredande och uppfoljande arbete. Dessa forstdrkningar dr avgdrande for att klara de
kvalitetskrav och den lagfoljsamhet som éligger nimnden, men ocksé for att skapa
rimliga forutséttningar for medarbetare att fullgéra sina uppdrag. Att forebygga
personalomséttning &r i detta sammanhang en central faktor, dd hog omséttning innebar
bade 6kade kostnader och risker for kvalitet och réttssikerhet.

Ett ldngsiktigt hdllbart personalarbete forutsitter en arbetsmiljo dér chefer och
medarbetare har forutsittningar att utfora sitt uppdrag pé ett professionellt och héllbart
satt. Detta innefattar rimlig arbetsbelastning, tillgdng till stodfunktioner, mdjlighet till
aterhdmtning samt forutsattningar for kompetensutveckling och lirande. Forvaltningen
bedomer att investeringar i personal och stodstrukturer inte enbart dr en
arbetsmiljofraga, utan ocksa en strategisk dtgird for att sdkra kvalitet, kontinuitet och en
langsiktigt hallbar ekonomi.

1.1.8 Utveckling och framtid

Under perioden 2026-2028 ligger fokus pé att omsétta genomforda analyser och
fordjupad kunskap kopplat till omstéllningsarbetet ny socialtjdnstlag i konkret och
varaktig fordndring. Kvalitetsarbetet utvecklas genom systematisk uppfoljning pa
struktur-, process- och resultatniva, i syfte att sdkerstilla réttssdkerhet, likvérdighet och
langsiktighet samt mdjliggdra kontinuerligt 1drande 1 organisationen. Insatser ska 1 6kad
utstrdckning ges tidigt, forebyggande och med 1&g troskel, inklusive icke behovsprovade
insatser, och utga fran vetenskap och beprovad erfarenhet. Ett tidigt stod bedoms vara
avgorande for att minska framtida behov av mer ingripande och kostsamma atgérder,
bade ur individ- och samhéllsekonomiskt perspektiv.
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Det fortsatta utvecklingsarbetet bygger vidare pd genomforda kartlaggningar och
etablerade samverkansformer for att ytterligare anpassa fordldrastdédsinsatserna efter
identifierade behov i kommunen. Ett centralt mal &r att stérka tilliten till socialtjinsten
genom tillgdngliga, tydliga och forebyggande insatser. Utvecklingen av skol—social
samverkan samt uppstarten och implementeringen av SSPF utgor viktiga delar 1 det
langsiktiga brottsforebyggande och frimjande arbetet for barn och unga. Samverkan
med foreningsliv, civilsamhélle och andra kommunala verksamheter ar fortsatt
avgorande for att na fler familjer, stirka skyddsfaktorer och skapa hallbara
stodstrukturer. Sammantaget syftar arbetet till att stirka fordldraskapet, forbattra
livsvillkoren for barn och unga samt bidra till 6kad integration och social hallbarhet 1
Perstorps kommun.

Inom budget- och skuldradgivningen behdver arbetet 1 6kad utstrackning préglas av ett
tvarfunktionellt och holistiskt klientfokus. Det innebér att samtliga relevanta funktioner
samverkar samtidigt och gemensamt kring individen for att mgjliggdra egen forsorjning
och en langsiktigt hallbar ekonomi. Ett mer sammanhallet arbetssétt bedoms oka
traffsdkerheten 1 insatserna, minska rundgang mellan verksamheter och bidra till bittre
utfall fo6r bade individ och kommun.

Utvecklingen framét paverkas dven av fordndringar i lagstiftningen. Nya eller skérpta
krav, sdsom utdkad aktivitetsplikt, fordndringar inom ekonomiskt bistand,
socialtjdnstlagens omstédllning mot en mer forebyggande socialtjanst samt 6kade krav pa
samverkan, kommer att stélla hogre krav pa struktur, uppf6ljning och arbetsmetoder
fran och med 2026. Detta forutsitter bade kompetensutveckling och organisatorisk
anpassning for att sékerstélla lagfoljsamhet och kvalitet.

Forvaltningen foljer ocksa omvarldsutvecklingen noggrant. Den 6kade brottsligheten,
gingkriminaliteten och den tilltagande psykiska ohélsan i samhéllet pdverkar i hog grad
socialtjanstens malgrupper och uppdrag. Barn och unga exponeras tidigare for
riskmiljder, och fler familjer lever under komplexa sociala och ekonomiska
forhéllanden. Detta stiller 6kade krav pa tidiga, samordnade och langsiktiga insatser
samt ett forstarkt samarbete mellan socialtjinst, skola, hilso- och sjukvard, polis och
civilsamhdlle.

Parallellt behover socialtjdnsten fortsétta utveckla vilfardsteknik och digitala 16sningar
for att frigora tid, oka tillgédngligheten och effektivisera arbetssétt 1 en situation dér farre
ska gora mer. Exempel pd detta ar kameratillsyn nattetid, 1ikemedelsrobotar, digital
dokumentation, e-tjdnster och forbéttrade besluts- och uppfoljningssystem. Samtidigt ar
det viktigt att understryka att inforande och utveckling av vilfardsteknik kriver resurser,
bade i form av investeringar, kompetens och tid for implementering och uppf6ljning.
Utan dessa forutsittningar riskeras att detta arbete inte kan genomforas och eller att
tekniken inte ger avsedd effekt.

Sammanfattningsvis stir socialtjdnsten infor en period av omfattande fordndring dér
okade krav, komplexa samhéllsutmaningar och ekonomiska begransningar
sammanfaller. For att mdta framtiden pa ett hallbart sétt krdvs fortsatt utveckling av
forebyggande arbetssitt, starkt samverkan, investeringar i personal, kompetens och
teknik samt en tydlig langsiktig inriktning. Detta &r avgdrande for att socialtjdnsten dven
framover ska kunna fullgora sitt uppdrag med hog kvalitet, réittssdkerhet och tillit fran
kommunens invénare.
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1 Namndernas redovisning

1.1 Barn- och utbildningsnamnden

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

I de regelverk som styr barn- och utbildningsnimndens verksamhet ingér forutom lagar,
forordningar och kommunala inriktningsbeslut dven att uppné en god kvalitet inom
ramen for beslutad budget.

Skollagens portalparagraf sdger bland annat: ”Utbildningen inom skolvésendet syftar till
att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden. Den ska frimja alla
barns och elevers utveckling och lirande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska
ocksé formedla och forankra respekt for de ménskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhéllet vilar pa.”
Skolverksamheterna skall ocksa verka kompensatoriskt och likvérdigt for att framja
barns utveckling.

Forskoleverksamhet

Forskolan ér till for barn mellan ett och sex ar. Forskolan ska vara rolig, trygg och
larorik for alla barn som gér dér. Forskolan ar frivillig. Syftet ar dels att gora det mojligt
for fordldrar att forena fordldraskap med att arbeta eller studier, dels att erbjuda en
stimulerande och utvecklande verksamhet for barnen. Forskolan ska stimulera barnens
kreativitet, nyfikenhet och sjdlvkinsla. Barnen ska fa mojlighet att utveckla sin formaga
att utforska, kommunicera och reflektera. Den pedagogiska verksamheten ska stimulera
barnen till att ta initiativ och ansvar samt ge dem mdjlighet att arbeta bade sjalvstindigt
och tillsammans med andra.

I forskoleverksamheten finns ocksa 6ppen forskola pa Familjens hus.

Néamnden har ocksa tillsynsplikt av fristdende pedagogisk omsorgsverksamhet om sadan
finns etablerad pa orten.

Forskoleverksamheten leds av tva rektorer (200%).
Grundskola

Skolans uppdrag ér att frimja ldrande dér individen stimuleras att inhdmta och utveckla
kunskaper och véirden. Skolan ska 1 samarbete med hemmen frimja elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande individer
och medborgare

I Perstorp organiseras grundskolan i tva rektorsomraden.

Rektorsomrade ak f-3 innefattar Parkskolan och Norra Lyckan skolan, med tillhdrande
fritidshem. Rektorsomradet leds av en rektor (100%). Till omradet finns ocksa en
bitrddande rektorstjanst (100%).

Rektorsomrade ak 4-9 har sin verksamhet pa Centralskolan. Skolverksamheten leds av
en rektor (100%). Till omréadet finns ocksa tva bitrddande rektorstjanster (200%).

Oppet fritidshem for de dldre barnen bedrivs pé fritidsgarden, Centrumgarden, i nira
samarbete med grundskolan.

Vuxenutbildning och gymnasieskola

Vuxenutbildningen i Perstorp, bildar ett eget rektorsomrade med SFI,
introduktionsprogram (IM), grundldggande vuxenutbildning och viss komvuxutbildning
med bl.a. vird och omsorgsutbildning. Verksamheten leds av en rektor (100%). Till
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omradet finns ocksa en bitradande rektorstjénst (100%).
Lillarydsverkstaden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar sedan nigra ar for verksamheten pé
Lillarydsverkstaden. Syftet med verksamheten &r bl.a. att vara invénare behjélplig med
tridgdrdsskotsel och snordjning etc. 1 syfte att gora det mojligt att i storre utstrackning
kunna bo kvar dir man sa onskar. Verksamheten finansieras genom legoarbeten och
brukares avgifter.

1.1.2 Periodens vasentliga handelser
Overgripande

Det tvirsektoriella arbetet tillsammans med socialférvaltningen har under aret
fordjupats och utvecklats med goda resultat. Samarbetet omfattar bland annat MVP
Fritid, skolsocialt arbete, ANDTS-arbete (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel),
SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid) samt fordldraskapsutbildningar. Arbetet syftar
till att genom tidiga och samordnade insatser verka for barnets bésta.

Forskolan

Under aret har forskoleverksamheten praglats av ett minskat barnunderlag, behov av
ekonomiska anpassningar samt pagaende utvecklingsinsatser.

Verksamhet och barnantal

SCB:s befolkningsprognoser bekriftar trenden med minskade barngrupper. Den 15
februari 2025 var 340 barn inskrivna av totalt 367 platser, vilket motsvarar en
beldggning om 93 procent. Motsvarande siffror for 2024 var 398 barn av 443 platser,
eller 90 procents beldggning. Minskningen har bidragit till en forbattrad balans mellan
tillgédngliga resurser och barngruppernas storlek.

Under sommaren 2025 genomfordes en sammanslagning av verksamheter och forskolan
Nalle Puh avvecklades. Samtliga medarbetare erbjods fortsatt anstéllning genom
omplacering samt genom bildandet av en vikariepool.

Infor hosten 2025 inkom ett ovéntat stort antal ansdkningar, frimst fran nyinflyttade
familjer. Barngrupperna i centrala Perstorp fylldes snabbt, vilket kan medféra behov av
overinskrivning under perioden februari—augusti 2026. For ndrvarande finns endast ett
begréinsat antal lediga platser i Oderljunga.

Personal och arbetsmiljé

Personal har omfordelats mellan avdelningar i syfte att minimera behovet av vikarier.
Tre personalavgangar har inte ersatts, till f6ljd av minskat barnantal och rddande
ekonomiska forutsittningar.

Sjukfrdnvaron har periodvis varit hog, bland annat till {61jd av influensa och magsjuka.
Forandringar i organisationen har d&ven medfort ett 6kat behov av stdd frén
foretagshélsovarden. Under hosten inkom ett storre antal KIA-anmélningar dér oro for
arbetsbelastning uttrycktes. Forvaltningens ledning har med anledning av detta
genomfort dialogmoten, med majlighet till individuella samtal.

Skyddsombudstriffarna har atergatt till att genomforas tva ganger per termin i syfte att
starka samverkan kring arbetsmiljofragor.

Ekonomi

Minskningen av barnantalet har medfort ekonomiska utmaningar och stéllt krav pa
anpassningar i verksamheten. Beslutet att avveckla forskolan Nalle Puh har samtidigt
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resulterat i forvéntade besparingar.

Statsbidraget for kvalitetshdjande atgérder 6kade under aret frén cirka 1,7 miljoner
kronor till cirka 2,8 miljoner kronor. Dirutdver har forskolorna beviljats 76 226 kronor i
statsbidrag for universellt fordldrastod enligt ABC-modellen.

En utdkning av den allménna forskolan fran 15 till 20 timmar bedémdes inte vara
genomforbar under ldsdret 2025/2026, frimst av ekonomiska och organisatoriska skél.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Arbetet med universellt fordldrastod inom ramen for ABC-modellen har resulterat i att
13 gruppledare utbildats. Detta innebdr en kompetensforstiarkning inom forskolan som
kommer verksamheten till del i det dagliga arbetet.

Rektorer deltar i Skolverkets riktade stod, och fem pedagoger har genomgétt utbildning
kopplad till de revideringar i forskolans ldroplan som trader i kraft den 1 juli 2025.
Implementeringsarbetet paborjades under varterminen och kommer att intensifieras
under hosten 2025.

Ett forstirkt sprakfokus, utveckling av sjélvledarskap samt 6kad samverkan mellan
forskola och skola utgdr prioriterade utvecklingsomradden. Samarbete med kostenheten
har fortsatt i syfte att sdkerstdlla likvirdighet och hallbarhet, och tekniska kontoret har
genomfort renoveringar av flera utemiljder.

Trygghet och sdkerhet

Viss vandalism har forekommit 1 utemiljoerna och har hanterats genom polisanmélan
samt registrering i Embrace. Dialog fors med fackliga parter kring semesterplanering, i
syfte att sékerstélla kvalitet och trygghet i verksamheten dven under sommarperioden.

Oppna forskolan

Under hosten har 6ppna forskolan paborjat ett utvecklingsarbete av verksamhetens
aktiviteter 1 syfte att 0ka antalet bes6kare. Anpassningar har genomforts avseende
innehall, dldersindelning och samtidighetstider. Personalen, som har
gruppledarutbildning i baide ABC och Active Parenting, har dven justerat tider och
omfattning for fordldratraffar for att mojliggora deltagande for fler vardnadshavare.

Inom Familjens Hus finns mojlighet att genomfora ABC-utbildningar i mindre
fordldragrupper samt, vid behov, dven for enskilda fordldrar. Samverkan mellan de olika
professionerna inom Familjens Hus fungerar vél och samtliga édr delaktiga i mdten och
insatser kring barn och vardnadshavare. Exempelvis genomfor barnsjukskoterska fran
regionen baby massage tillsammans med vardnadshavare och barn. Familjens Hus
erbjuder dven pappatriffar i samverkan mellan 6ppna forskolan och socialtjanstens
fordldrastodssamordnare.

Framat kommer Familjens Hus gemensamt att ansluta till Véxa tryggt, som syftar till att
skapa en mer jamlik start i livet med utgdngspunkt i barnkonventionen. Genom
samverkan kompletterar professionernas kompetenser varandra och mojliggor ett tidigt
och forstérkt stdd till barn och familjer med storst behov.

Oppna forskolan har under 4ret aterintegrerats i forskolornas organisation.
Lagstadiet

Under perioden har flera betydelsefulla fordndringar och utvecklingsinsatser genomforts
1 verksamheten. En av de mest framtrddande forédndringarna har varit att fritidshemmets
verksamhet for de dldre barnen har flyttats frdn Norra Lyckanskolan till Centrumgarden.
Flytten har inneburit nya organisatoriska och praktiska forutsiattningar, men ocksé
skapat mojligheter till utveckling av fritidshemmens ldrmiljoer och samverkan.
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Samtliga skolor har infort det digitala kartlaggningsverktyget LegiLexi, vilket har stéirkt
det systematiska arbetet med elevers lds- och sprakutveckling. Detta har bidragit till en
mer likvirdig uppfoljning och en tidigare identifiering av elevers behov, vilket i sin tur
har haft en positiv paverkan pa undervisningens kvalitet.

Nya métesstrukturer har inforts for att skapa tydligare forum for pedagogiska samtal,
uppfoljning och kollegialt ldrande. I samband med detta har uppdrag och roller
fortydligats genom att arbetslagsledare, processledare och forsteldrare fatt en mer
uttalad funktion 1 utvecklingsarbetet. Den gemensamma utvecklingstiden anvénds nu
mer strukturerat med fokus pa undervisningsutveckling, sérskilt med inriktning pa
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt i samtliga &mnen.

Verksamheten har dven arbetat aktivt med dtgirdsplanen kopplad till insatser
tillsammans med Skolverket. Arbetet har bidragit till en tydligare struktur for
prioriterade utvecklingsomrdaden och stirkt det systematiska kvalitetsarbetet.

Under perioden har dven en forandring genomforts 1 ledningsorganisationen. Rektors
och bitrddande rektors uppdrag har renodlats, dér rektor nu har huvudansvar for
skolfrdgor och bitrddande rektor ansvarar for fritidshemsfragor. Den tydligare
ansvarsfordelningen har skapat bittre forutséttningar for ett ndrmare pedagogiskt
ledarskap inom respektive omrade.

Utmaningar och atgdrder

Perioden har préglats av flera utmaningar, framf6r allt kopplade till fordndringsarbete
och organisatoriska omstdllningar. Flytten av fritidshemmens verksamhet har kravt
anpassning for bdde personal och elever samt medfort behov av nya rutiner,
samverkansformer och strukturer i vardagen.

Inférandet av nya arbetssitt, verktyg och métesstrukturer har dven stéllt krav pa tid for
forankring och kompetensutveckling. For att mota dessa behov har verksamheten
prioriterat gemensam utvecklingstid, kollegialt ldrande och ett tydligt ledarskap genom
de nya rollerna i organisationen.

Arbetet med Skolverkets dtgardsplan har periodvis upplevts som omfattande, men har
samtidigt bidragit till 6kad samsyn, tydligare mal och ett 6kat fokus pd undervisningens
kvalitet och elevernas méaluppfyllelse.

Sammantaget har perioden inneburit ett intensivt utvecklingsarbete med fokus pa
struktur, tydlighet och sprikets betydelse for larande, med méalsittningen att langsiktigt
stdrka kvaliteten 1 bade skola och fritidshem.

Centralskolan

Ar 2025 har priiglats av en period med underbemanning i skolledningen vid
Centralskolan, framst till f61jd av avsaknaden av bitrddande rektor for drskurserna 7-9.
Vid érets ingdng var tidigare bitrddande rektor tillférordnad rektor, d& ordinarie rektor
saknats under en lidngre tid. Under storre delen av hostterminen fanns endast en
skolledare pa plats, vilket delvis berodde pa sjukskrivning samt andra omstandigheter.

Stodet till den befintliga skolledningen har under aret varit begrénsat, och rekrytering av
bitrddande rektor for arskurs 7-9 avslutades i maj. En kandidat anstilldes, men
anstéllningen drogs senare tillbaka efter beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott.
Skolledningen blev fulltalig forst i december 2025 genom anstdllning av en interim
bitrddande rektor for arskurs 7-9 fram till juni 2026.

Underbemanningen i skolledningen har haft en negativ paverkan pa personalens
arbetsmiljo och har dven paverkat eleverna, bland annat genom att elevdrenden inte
kunnat hanteras sa effektivt som 6nskvéart. Sammantaget har situationen i vissa
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avseenden medfort en forsdmring av den kvalitet verksamheten kunnat erbjuda under
perioden.

Maluppfyllelsen i matematik, sarskilt i &rskurserna 46, féranledde att en specialldrare i
matematik anstélldes under hosten. Utdver stddundervisning har specialldraren dven
haft i uppdrag att utveckla skolans arbete med screening i matematik.

Analyser av maluppfyllelse for lasédren 2023/2024 och 2024/2025 ledde till en viss
omorganisation av stddundervisningen samt undervisningen i svenska som andrasprik
(SVA). Infor 1asér 2024/2025 utdkades antalet behoriga SV A-ldrare pa mellanstadiet
frén 1,0 till 2,0. Infor 1dsér 2025/2026 tillsvidareanstélldes en tidigare visstidsanstélld
SV A-ldrare och en plats inom Lérarlyftet 1 SVA tilldelades, da antalet behoriga
SVA-ldrare pa hogstadiet uppgick till 1,6. Detta har sammantaget inneburit att fler
larare arbetar med SVA.

Vidare har samtliga &mnesldrares scheman fyllts med undervisningstid upp till 1 080
minuter. Larare som inte nitt denna omfattning med egen undervisning har i stéllet
tjénstgjort som stodldrare 1 sina &mnen, 1 syfte att battre mota de omfattande stodbehov
som finns bland eleverna.

Vid ingéngen av lasaret 2025/2026 skrevs ett stort antal nyanldnda elever in vid skolan,
vilket medforde oférutsedda ekonomiska kostnader. For att mota dessa behov
rekryterades en SV A-ldrare med uppdrag att starta forberedelseklass, genomfora
kartldggningar samt planera utbildningen for de nyanlénda eleverna.

Under aret har dven ett flertal dtgdrder och utvecklingsinsatser genomforts 1 syfte att
starka kvaliteten och 6ka maluppfyllelsen.

Vuxenutbildningen

Introduktionsprogrammen IMA och IMS startade 1 augusti med totalt 32 elever.
Tidigare har utbildningsplatser for dessa program kopts in via andra
utbildningsanordnare. Det forsta lasaret pagar och arbetet med att etablera och
sakerstdlla fungerande rutiner fortsdtter. Utvérdering sker 16pande for att identifiera
utvecklingsomraden, dér 6verlamningar fran grundskolan utgor ett prioriterat omrade i
samverkan med grundskoleverksamheten.

Kurser i engelska pa grundldggande och gymnasial niva har haft ett begrénsat elevantal
under dret och kommer dirfor inte att erbjudas under varterminen 2026.

Yrkesvuxutbildningen till underskoterska har bedrivits i tre klasser under aret. Den
forsta klassen, som bestod av bade ordinarie platser och kombinationsplatser med
svenska som andrasprék, avslutade utbildningen under aret. Véard- och
omsorgscollegediplom utfdrdades till de elever som uppnatt godkénda betyg 1 samtliga
kurser, medan ovriga kompletterar med exempelvis gymnasiesvenska och
samhéllskunskap for att uppna diplomkraven. Flera elever har fétt arbete efter avslutad
utbildning, och de som dnnu inte slutfort samtliga kurser fortsitter sina studier for att
uppna behorighet.

Den andra klassen, som enbart bestod av kombinationsplatser, har haft ett relativt stort
antal avbrott. Majoriteten av avbrotten har varit kopplade till bristande sprakkunskaper,
vilket inneburit svarigheter att tillgodogora sig utbildningen och genomfora den
arbetsplatsforlagda utbildningen. De elever som gjort avbrott fortsdtter i regel att studera
svenska fOr att senare kunna ateruppta vard- och omsorgsutbildningen.

Den gemensamma antagningen inom Familjen Helsingborg infordes till 14sarsstarten 1

augusti. Under hosten erbjods 25 nya platser pa vard- och omsorgsutbildningen, vilket

utgjorde den tredje klassen. Samtliga sokande deltog 1 obligatoriska vigledningssamtal
dér utbildningens innehall och krav tydliggjordes. Av de erbjudna platserna var 15
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kombinationsplatser med svenska som andrasprik. Antalet sokande till
kombinationsutbildningar var dock ldgre dn forvintat, vilket dr en trend som &terfinns 1
hela samverkansomrédet Familjen Helsingborg. For att delvis kompensera bortfall av
statsbidrag konverterades lediga kombinationsplatser till ordinarie utbildningsplatser.

Avbrotten inom yrkesvux fortsdtter att oka, bdde lokalt och inom Familjen Helsingborg,
vilket paverkar statsbidragsintdkterna. Orsakerna till avbrott dr bland annat uteblivet
studiemedel, otillrdckliga sprakkunskaper, ohdlsa samt socioekonomiska faktorer. For
att mildra effekterna erbjuds flexibla 16sningar dér individer kan fylla upp lediga platser
1 befintliga klasser eller ldsa enstaka kurser 1 syfte att uppnd behorighet som
underskdterska.

En minskning av antalet sokande mérks d@ven inom SFI, vilket kan ses som en
konsekvens av radande migrationspolitik. Ett minskat elevantal inom SFI péaverkar dven
tillstromningen till kombinationsutbildningar, da dessa ofta utgdr nista steg efter
avslutad SFI-utbildning.

Infor hostterminen 2025 slogs SFI-grupperna samman till en AB-grupp och en
CD-grupp. Detta har visat sig vara ett framgangsrikt arbetssétt och genomstromningen
pé de lagre nivderna har okat. Under aret startades dven projektet SFI i samverkan med
arbetsmarknadsdtgdrder for individer med ekonomiskt bistdnd och lang studietid pa
lagre SFI-nivaer. Projektet kombinerar SFI-studier med arbetsmarknadskunskap och
sprakpraktik i1 syfte att stdrka individernas mdjligheter till sjalvforsorjning eller vidare
yrkesinriktade studier. Inom ramen for projektet har en deltagare gatt vidare till
yrkesutbildning och en annan till arbete.

Elevhalsa

Under aret har antalet elever med rétt till anpassad grundskola okat. Infor 1asaret
2025/2026 var antalet elever elva fler jamfort med foregéende ldsér. Tva elever
placerades integrerat i Perstorp, medan majoriteten placerades 1 Klippan.

Till £61jd av begransad kapacitet i Klippan, sérskilt for elever 1 de lagre rskurserna som
laser imnesomraden, behdvde dven ett mindre antal elever placeras i Orkelljunga. Vid
lasarets start 2025/2026 hade kommunen totalt 19 elever med ritt till anpassad
grundskola.

Interkommunala ersittningar och skolskjuts
Interkommunala ersdttningar

Kostnaderna for interkommunala erséttningar versteg budget med 6 379 825 kronor.
De storsta avvikelserna aterfanns inom anpassad grundskola, dar kostnadsavvikelsen
uppgick till 3 310 899 kronor, samt inom gymnasieskolan, ddr motsvarande avvikelse
uppgick till 2 459 749 kronor.

Inom gymnasieskolan minskade kostnaderna under hostterminen med 2 990 648 kronor,
fran 26 581 659 kronor under varterminen till 23 591 011 kronor under hdstterminen.
Minskningen kan huvudsakligen hinforas till uppstarten av introduktionsprogram (IM)
inom vuxenutbildningen, vilket medforde en forvéintad kostnadseffekt.

For den anpassade grundskolan 6kade kostnaderna under hdstterminen med 1 527 236
kronor, fran 2 635 958 kronor under varterminen till 4 163 194 kronor under
hostterminen. Kostnadsékningen var i huvudsak en f6ljd av ett 6kat antal elever.

Skolskjuts

Uppstarten av introduktionsprogram (IM) i1 egen regi inom vuxenutbildningen bidrog
till minskade kostnader for skolskjuts inom gymnasieskolan under hostterminen.
Samtidigt 6kade kostnaderna for skolskjuts inom den anpassade grundskolan, till f61jd
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av ett okat antal elever under hdstterminen jimfort med vérterminen.

Sammantaget understeg kostnaderna for skolskjuts budget med 1 217 121 kronor. Den
storsta avvikelsen dterfanns inom anpassad grundskola, dir kostnaderna 6kade med
528 480 kronor, fran 536 802 kronor under varterminen till 1 065 282 kronor under
hostterminen.

Lillarydsverkstaden
Trdadgardsverksamheten

Starten pa sdsongen 2025 har varit god. Trots en kall marsméanad kunde verksamheten
inledas redan i mitten av april med grasklippning, hackklippning samt enklare
rojningsarbeten.

Under perioden har totalt 37 kunder fatt stod i form av tradgardsarbeten, vilket
motsvarar en 6kning om cirka 15 procent jamfort med samma period foregaende ar. Den
okade efterfragan pa verksamhetens tjdnster visar pa ett fortsatt fortroende frén sdvil
aterkommande som nya kunder.

Legotillverkning

Verkstadsverksamheten har under &ret haft en stabil och jimn beldggning. Arbetet har
huvudsakligen bestatt av legotillverkning inom omraddena montering, paketering och
mirkning.

Samarbetet med industriforetaget PWS Nordic har fungerat vil under aret. Efter
sommarperioden planeras produktion av storre order, vilka berdknas vara fardigstillda i
bdrjan av 2026. Detta skapar goda forutsattningar for en fortsatt stabil och 1dngsiktigt
héllbar verksamhet.

1.1.3 Ekonomisk redovisning

1.1.3.1 Resultatrékning, utfall

i?s“'ta"ak"'"g’ Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025
Verksamhetens 10 927 12 187 10 117 12 288
intakter

Verksamhetens -269 186 -274 236 -270 180 -273 284
kostnader

Verksamhetens -258 259 -262 049 -260 063 -260 996
nettokostnad

Kommunbidrag 220 490 224 521 225 063 225 063
Statsbidrag 38 228 35 954 35000 36 296
Namndens 459 -1 574 0 363
resultat

Barn- och utbildningsnimndens samlade verksamheter redovisar for heldret 2025 ett
positivt resultat om 362 702 kronor.

Arets 16nerevision uppgick till 3,4 procent och har hanterats inom ramen for faststilld
budget.

Under véren 2025 fattade kommunfullmiktige beslut om att barn- och
utbildningsnimnden skulle redovisa ett resultat om drygt 4,5 miljoner kronor for
verksamhetsaret. Mot bakgrund av detta beslutades om ett antal omfattande
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besparingsatgérder. Dessa atgirder gav avsedd ekonomisk effekt. Under hostterminen
okade dock kostnaderna for interkommunala erséttningar samt skolskjuts.

Det underskott som uppstod kan huvudsakligen hinforas till 6kade kostnader for
interkommunala erséttningar inom den anpassade grundskolan, inklusive tillhérande
skolskjuts. Detta identifierades forst efter den 15 september, som utgoér hostterminens
forsta brytpunkt efter genomford antagning och faststdllande av erséttningsnivaer for
laséret 2025/2026.

Nedan presenteras arets utfall av erhéllna statsbidrag.

Statsbidrag 2025 Bokslut 2025 Arsbudget 2025
601 Forstarkt Foraldraskapsst 76 226 0
603 Fortbildning Vt24 481 689 0
606 Arbetsférmedlingen 2920728 0
611 Sakerhetshdjande Atgarder | 149 105 0
618 Migrationsverket 4 756 941 0
619 Lovskola 72 300 0
630 Skapande Skola 227 095 0
635 Statsbidrag Laxhjalp 2024 358 000 0
641 Hif Akademi 42 436 0
645 Bra Mvp Skola 50 000 0
648 Akutskola 1377 566 0
650 Forstarkt Elevhalsa 2024 854 400 0
660 Maxtaxa 1118 848 0
661 Papperslosa Barn 301 437 0
663 Lararlyftet 1543 568 0
664 Kval.Hoj.Atg | Férskolan 2 807 166 0
665 Starkt Kunskapsutveckling 11 554 041 0
667 Karriartjanster 2585 417 0
671 Laromedel 591 098 0
672 Statsbidrag Familjen Hbg 2464 730 0
675 Amnesbetyg 2024 21909 0
680 Lararassistenter 2024 296 694 0
681 Skonlitteratur 307 002 0
682 Extra Medel 2024 85420 0
696 Erasmus 17 949 0
Forsakringskassan 91 149 0
Momskompensation 1127 320 0
VFU 15 682 0
Inget projekt - budget 2025 0 35 000 000
Summa: 36 295 916 35000 000
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1.1.3.2 Ekonomiskt utfall

Verksamhet Resultat, tkr
Barn- och utbildningsndmnd 685
Forskola 5427
Fritidshem -407
Grundskola F-9 709
Anpassad grundskola -3013
Gymnasieskola -2 460
Anpassad gymnasieskola 286
Vuxenutbildning -1739
Sfi 1249
Lillarydsverkstaden -370
Forvaltningskansli -5
Summa: 363

Barn- och utbildningsndmnden redovisar for verksamhetséret ett samlat dverskott om
362 702 kronor.

Néamndverksamheten uppvisar ett dverskott om 685 330 kronor, vilket framst kan
hanforas till dterhallsamhet 1 kostnadsutvecklingen efter att sparkrav initierades under
varen. Som en del av detta forlades nimndens sammantridden till klockan 17.00.
Dérutover togs en central pott avsedd for spréksatsning inte 1 ansprék, vilket bidrog till
overskottet.

Verksamheten 6ppen forskola redovisar ett overskott om 201 872 kronor, medan
forskolorna sammantaget redovisar ett dverskott om 5 225 524 kronor. Overskotten
beror huvudsakligen pa ldgre personalkostnader dn budgeterat. I samband med
sommarsammanslagningen verkstilldes dven nedldggningen av forskolan Nalle Puh,
vilket medforde personalforandringar inom verksamheterna.

Fritidshemmen redovisar ett underskott om 407 419 kronor. Underskottet beror framst
pa hogre 16nekostnader dn budgeterat. En 6versyn av fordelningen av personalkostnader
mellan grundskola och fritidshem har genomforts under éret, vilket har paverkat utfallet.
Aven personalfdrindringar kopplade till nedliggningen av forskolan Nalle Puh har haft
betydelse.

Forskoleklass redovisar ett 6verskott om 6 192 351 kronor, medan grundskolan
redovisar ett underskott om 5 483 505 kronor. Overskottet inom forskoleklass beror
framst pa ldgre 16nekostnader dn budgeterat, medan underskottet inom grundskolan
huvudsakligen forklaras av hdgre 16nekostnader. Aven hir har en 6versyn av
personalkostnadsfordelningen mellan verksamheterna péverkat utfallet. Darutover har
Okade interkommunala erséttningar inom grundskolan bidragit till underskottet.

Anpassad grundskola redovisar ett underskott om 3 012 775 kronor. Underskottet beror
framst pa dkade kostnader for kop av verksamhet, till f6ljd av ett dkat antal elever under
hostterminen jamfort med varterminen.

Gymnasieskolan redovisar ett underskott om 2 459 749 kronor, vilket huvudsakligen
forklaras av hogre kostnader for kop av verksamhet &n budgeterat. En tydlig trend under
aret har varit att elever 1 arskurs 9 1 storre utstrackning dn tidigare soker sig till
kostnadskrdvande gymnasieprogram. Dartill har flera 6verariga elever varit inskrivna i
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verksamheten.

Anpassad gymnasieskola redovisar ett 6verskott om 285 544 kronor, vilket frimst beror
pé lagre kostnader for kop av verksamhet &n budgeterat.

Vuxenutbildningen redovisar sammantaget ett underskott om 1 738 785 kronor.
Grundldggande vuxenutbildning uppvisar ett dverskott om 595 135 kronor, medan
gymnasial vuxenutbildning redovisar ett underskott om 2 333 920 kronor. Underskottet
beror dels pa ldgre erhdllna statsbidrag dn budgeterat, bland annat till f6ljd av avhopp
inom véard- och omsorgsutbildningar, dels pd hogre Ionekostnader &n berdknat.

Svenska for invandrare (Sfi) redovisar ett Overskott om 1 249 327 kronor, vilket
huvudsakligen beror pé lidgre l16nekostnader én budgeterat. Sfi-verksamheten dr ndra
integrerad med vuxenutbildningen och bedrivs i samma lokaler. Sammantaget redovisar
vuxenutbildningens samtliga verksamhetsomriden ett underskott om 473 542 kronor.

Lillarydsverkstaden redovisar ett underskott om 369 768 kronor, framst till f61jd av
okade lonekostnader.

Forvaltningskansliet redovisar ett mindre underskott om 5 002 kronor, vilket
huvudsakligen kan hanforas till hogre kostnader for forbrukningsinventarier dn
budgeterat.

Ersdttningar till andra huvudmén avseende interkommunala erséittningar uppgick under
2025 till 66 163 492 kronor, vilket innebér en 6kning jamfort med 2024 d& motsvarande
kostnader uppgick till 62 441 090 kronor. Kostnaderna for skolskjuts kopplade till de
interkommunala ersittningarna uppgick till 6 587 220 kronor under 2025, att jamfora
med 6 486 989 kronor foregdende ar. Darutover tillkom extra transportkostnader om
276 376 kronor under 2025, jamfort med 258 527 kronor under 2024.

Den samlade kostnadsokningen for interkommunala ersittningar och tillhorande
transporter har haft en visentlig paverkan pa nimndens ekonomi och utgdr den
huvudsakliga forklaringen till att barn- och utbildningsndmnden inte uppnadde
kommunfullméktiges beslutade dverskottsmal.

Tabellen nedan sammanfattar utfallet avseende interkommunala erséttningar samt
tillhérande kostnader for skolskjuts och dvriga transporter.

Interkommunala

ersattningar inkl | gy 1yt 2024 Bokslut 2025 Budget 2025
skolskjuts och ovriga

transporter

Forskola 534 525 1311538 342 409
Fritidshem 334 217 435915 300 000
Forskoleklass 110470 186 057 151 000
Grundskola 9172 560 9945 228 10 669 906
Anpassad grundskola 7 001 339 8313 394 6 060 641
Gymnasieskola 48 455 332 49 521 718 46 811 448
Anpassad 3 557 559 3313238 3598 782
gymnasieskola

Summa: 69 166 002 73 027 088 67 934 186
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1.1.4 Investeringar, utfall

Investeringar, tkr | Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2024

Inventarier 799 1200 888 312

Under verksamhetséret har investeringar gjorts i form av anskaffning av inventarier till
lagstadiet (53 355 kr), mellanstadiet (156 544 kr) samt till vuxenutbildningen (678 147
kr).

1.1.5 Mal- och resultatstyrning

Koncern- ] [ Namndens ] [ Verksamhetens ] r Medarbetarens
gvergripande mal indikatorer aktiviteter aktiviteter

) \

De mal som beslutats i fullmiktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning.
Planering av mél dr en naturlig del i kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en
tydlig modell f6r mélstyrning som beskriver hur de koncerndvergripande malen bryts
ner genom att ndmnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter.

Indikatorerna f6ljs upp tva ganger per 4r, 1 halvarsbokslutet (T2) och &rsredovisning.
Verksambheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer i vardagen
med stod av de aktiviteter som beskrivs 1 verksamhetsplan. Det ér via dialog mellan
chef och medarbetare denna planering genomfors.

Maluppfyllelse bedoms enligt tabell nedan:

Firg Grad av maluppivllelse
Maluppfillelse 100 % eller mer
Maéhuppfillelse 80 % till 99 %
Malppfillelse 79 % eller lagre
}Tﬁhﬁng inte Emamﬁ:’rrd
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1.1.5.1 Uppféljning av mal och resultat

1.1.5.1.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i trygghet,
jamlikhet och med mdjlighet att férverkliga sin potential

Indikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Malvarde 2025

Elever i ak 9 som
ar behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun,

andel (%) |

66,67 %

73,68 %

69,72 %

73 %

Deltagande i
fritidsaktiviteter,
ak 4 och ak 7,

andel (%) .

75 %

51 %

52 %

75 %

Andel eleveri ak 3
som har klarat
samtliga
nationella delprov
i svenska/svenska

A

33%

52 %

69 %

80 %

Andel eleveri ak 3
som klarat
samtliga
nationella delprov

i matematik

38,9 %

66 %

78 %

80 %

Andel elever i k6
som har natt
kunskapskraven i
samtliga &mnen

56,5 %

53,3 %

54,5 %

80 %

Andel elever i ak1
som beddéms vara
laskunniga
(Screening mtrl)

81,6 %

82,4 %

79,3 %

85 %

Andel
legitimerade
férskollarare i

forskolan

57 %

66 %

71,2 %

70 %

Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom
3ar,
hemkommun,

andel (%)

63,95 %

60,67 %

61,68 %

80 %

Elevers
upplevelse av att

vara trygga

91 %

91 %

85 %

100 %
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Not

Indikatorerna har fargmarkerats utifran faststéllda intervall for respektive indikator.
Eftersom varje indikator méts och bedoms utifran sina egna forutséttningar kan
bedomningen av maluppfyllelsen variera mellan indikatorerna.

Elever i 4k 9 som ir behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Andelen elever som var behoriga uppgick till 69,72 procent.

Deltagande i fritidsaktiviteter, 4k 4 och ik 7, andel (%)

I syfte att stimulera barns och ungas deltagande i1 foreningslivet inférdes under varen
2025 en fritidscheck genom beslut 1 kultur- och fritidsndmnden. Infér hostterminen
samma ar lanserades dven det statliga fritidskortet.

Andel elever i 4k 3 som har klarat samtliga nationella delprov i svenska/svenska A

Under varterminen 2025 klarade 69 procent av eleverna i rskurs 3 samtliga nationella
delprov i1 svenska/svenska som andrasprak. De nationella proven bestar av flera
delmoment och en majoritet av eleverna uppnar godként resultat i flera delar.

Den framsta orsaken till att elever inte nér full maluppfyllelse ar bristande
sprakkunskaper. Infor och under provtillfillena genomfors anpassningar for att ge
eleverna sa goda forutsittningar som majligt att visa sina kunskaper.

Andel elever i 4k 3 som klarat samtliga nationella delprov i matematik

Under varterminen 2025 klarade 78 procent av eleverna i rskurs 3 samtliga nationella
delprov 1 matematik.

De nationella proven bestar av flera delmoment och en majoritet av eleverna uppnar
godként resultat 1 flera delar, men sammantaget dr det 69 respektive 78 procent som
klarar samtliga delprov i svenska/svenska som andrasprék respektive matematik. Den
frimsta orsaken till att elever inte nér full maluppfyllelse bedoms vara bristande
sprakkunskaper. Infor och under provtillfillena genomfors anpassningar for att ge
eleverna sa goda forutsittningar som mojligt att visa sina kunskaper.

Andel elever i 4kl som beddms vara ldskunniga (Screening mtrl)

Under vérterminen 2025 bedomdes 79,3 procent av eleverna i arskurs 1 vara laskunniga
enligt genomfort screeningmaterial.

Analysen visar ett tydligt samband mellan sprakliga fardigheter och maluppfyllelse i
flera &mnen. Elever som inte nar kunskapskraven i svenska eller svenska som
andrasprdk har dven svarigheter att nd malen i matematik. Maluppfyllelsen hinger i hog
grad samman med elevens sprakliga forstaelse, ordforrad och begreppsforstéelse. Elever
med annat modersmaél @n svenska uppvisar generellt en ldgre maluppfyllelse jam{ort
med elever med svenska som modersmal. En stor andel av eleverna har ett begrénsat
ordforrad, vilket paverkar bade lasformaga och kunskapsutveckling.

Verksamheten har en hog andel flersprakiga elever, varav ménga moter det svenska
spraket i huvudsak under skoltid. Faktorer som ndrvaro och frdnvaro, omfattningen av
sprakligt stod i hemmet samt flersprakighet paverkar resultaten.

Under aret har ett omfattande fokus lagts pa det tidiga 14s- och skrivldrandet i arskurs 1.
Arbetet har bedrivits genom varierade arbetssitt och metoder, med dterkommande
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tillfallen for hoglasning samt lasning i helklass, grupp, par och enskilt. Eleverna har haft
regelbunden ldslédxa under hela ldséret. Mgjlighet till undervisning i1 halvklass under
delar av veckan har skapat goda forutsittningar for individanpassning och dkat stod.

Framat finns behov av att ytterligare strukturera arbetet med svenska som andrasprak.
Modersmalsundervisning bor erbjudas redan fran arskurs 1, och tillgéngen till
modersméilsstodjare behover utokas till fler sprak én arabiska. Vidare finns ett behov av
kompetensutveckling for pedagoger i1 hur laromedel kan individanpassas utifrdn
elevernas sprakliga och pedagogiska behov.

1.1.5.1.2 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhélsa

1.1.5.1.3 I Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och
utvecklande mdjligheter till egenférsérjning

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde 2025

Kursdeltagare sfi 30
som har avslutat

kurs med

godkanda betyg, i

huvudmannens

skolenheter, andel

Kursdeltagare sfi som har avslutat kurs med godkéinda betyg, i huvudmannens
skolenheter, andel

Med anledning av ett minskat antal sokande till svenska for invandrare (SFI)
genomfordes 1 borjan av 2025 en organisatorisk fordndring dér fyra
undervisningsgrupper slogs samman till tva. I samband med detta gjordes en
omfordelning av resurser inom verksamheten. Efter sammanslagningen kan en
forbattrad genomstromning och 6kad progression konstateras.

Vid métdatum i oktober 2025 var resultaten foljande:

e P& SFI kurs A deltog totalt 9 elever, samtliga med godkinda betyg, vilket
motsvarar 100 procent.
e Pa SFI kurs B deltog 22 elever, varav 9 uppnadde godkénda betyg, motsvarande

41 procent.

e P4 SFI kurs C deltog 23 elever, varav 5 uppniddde godkénda betyg, motsvarande
22 procent.

e P& SFI kurs D deltog 7 elever, samtliga med godkéinda betyg, vilket motsvarar
100 procent.

Elever som inte uppnatt godkénd niva ges mojlighet att fortsitta sina studier for att nd
maélen.

Barn- och utbildningsndmnd, Arsredovisning 2025 16(25)



1.1.5.1.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

1.1.5.2 Uppféljning av mal och resultat

Indikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 ZMOa;‘S’a’de
Elever i ak 9 som ar behdriga till 66,67 % 73.68 % 69.72 % 739,
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) .

Deltagande i fritidsaktiviteter, ak 4 och ak 7, 75 % 51 % 52 % 75 9
andel (%) |

Elever i 4k 9 som ér behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Andel elever som dr behoriga ar 69,72 %.

Deltagande i fritidsaktiviteter, 4k 4 och ik 7, andel (%)

For att stimulera barns och ungas deltagande i1 féreningslivet inférdes under véren 2025
en fritidscheck av kultur- och fritidsndmnden. Infér hostterminen samma ér lanserades
dven det statliga Fritidskortet.

1.1.5.3 Analys och slutsats

Forskolan

Forskolan har under aret foljt upp och analyserat ett antal prioriterade omraden 1 syfte
att sikerstilla kvalitet och likvérdighet i utbildningen.

Normer och virden

Arbetet med normer och vérden préglas av nidrvarande pedagoger, arbete i mindre
barngrupper samt ett medvetet virdegrundsarbete. Detta har bidragit till att barnen
utvecklar 6kad trygghet, empati och social kompetens. Samtidigt finns utmaningar,
sarskilt for de yngsta barnen och barn med annat modersmal dn svenska. For att
ytterligare starka kvaliteten behover dokumentationen av arbetet utvecklas och bli mer
systematisk.

Sprakutveckling och TAKK

Barnens sprakutveckling frimjas genom ett medvetet arbete med bendmning,
hoglésning, arbete 1 smagrupper samt dterkommande anvéndning av tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK). Resultaten dr 6verlag goda,
men arbetet behover fi en tydligare struktur, en jamnare kompetensniva bland
personalen och ett forbéttrat visuellt stod. Vissa barngrupper har behov av forstirkta
sprakliga insatser.

Agenda 2030

Forskolans arbete med Agenda 2030 har haft fokus pa social hallbarhet, delaktighet och
vardagsndra aktiviteter kopplade till flera av de globala malen. Arbetet har bidragit till
att barnen utvecklar socialt samspel, motorik och forstaelse for héllbar utveckling.
Samtidigt paverkas kontinuiteten 1 arbetet av hog frdnvaro och varierande behov hos
barnen.

Sjdlvskattning

Sjélvskattningen visar att forskolans styrkor frimst finns inom sprak, vardegrund,
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trygghet och skapande verksamhet. Utvecklingsomraden som identifierats dr barns
inflytande, héllbar utveckling, matematik, naturvetenskap och teknik samt Gvergéngar
mellan verksamheter. Anvéindningen av TAKK &r ojdmn mellan avdelningar. For att
forbattra analysunderlaget behdvs 6kad systematik och en hogre svarsfrekvens 1
sjdlvskattningen.

Undervisningens kvalitet och det kompensatoriska uppdraget

Pedagogerna upplever svarigheter att fullt ut erbjuda undervisning i den omfattning som
Onskas, mot bakgrund av det 6kade kompensatoriska uppdraget. En del av barnen deltar
1 allmén forskola enligt skollagen (2010:800) och géllande tillampningsregler, vilket
innebér nirvaro mellan klockan 9—12, fem dagar 1 veckan.

Forskolan har manga barn som lever i socioekonomiskt utsatta familjer. Det géller barn
till utrikesfodda fordldrar, men dven barn till fordldrar med egen problematik,
exempelvis neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Dessa barn deltar i forskolans
verksamhet 15 timmar per vecka och har dessutom en hogre strofrdnvaro dn ovriga
barn.

For att skapa en mer likvérdig utbildning redan fran férskolan behdver skillnaderna i
undervisningstid minska. En 6kad nirvaro bedéms kunna bidra till bittre
sprakutveckling, stirkt social kompetens och etablerade rutiner infor skolstart. Tidiga
insatser bedoms oka maluppfyllelsen dven pa lidngre sikt, genom att barnen ges mer
jamlika forutséttningar fran borjan.

Under tre ar i forskolan far ett barn till arbetande fordldrar, med en vistelsetid om cirka
40 timmar per vecka, sammanlagt omkring 5 520 undervisningstimmar. Ett barn som
deltar 15 timmar per vecka far under samma period cirka 2 070 timmar. Detta innebar
att barn med starkare forutsittningar hemifran far betydligt fler undervisningstimmar én
barn med storre behov av kompensatoriska insatser.

Lagstadiet
Omdomen i arskurs 3, hostterminen 2025

Av 86 elever i arskurs 3 naddde 71 elever kunskapskraven i matematik. I svenska nadde
41 av 46 elever malen, medan 19 av 40 elever i svenska som andrasprik gjorde
detsamma. Elever med annat modersmal &n svenska som inte nar malen i svenska som
andrasprdk har dven svarare att nd malen 1 matematik.

Ett positivt resultat syns i slojd, dir 50 av 86 elever uppnadde mer dn godként efter en
termins undervisning. Idrott och hilsa utgdr ddremot ett utvecklingsomréade, d& 45 av 86
elever inte nadde malen. De storsta svarigheterna giller simning och motorik.

Centralskolan

Andelen elever i arskurs 9 som 2025 var behoriga till yrkesprogram uppgick till 69,72
procent, vilket motsvarar genomsnittet for de tvé foregdende aren. Resultatet ligger i
linje med vad som kan forvéntas utifrdn skolans socioekonomiska forutsittningar och
visar att Centralskolan erbjuder en undervisning av god kvalitet. Samtidigt utgdr dessa
forutsittningar inte en anledning till att vara n6jd med resultaten. Bade skolledning och
personal arbetar utifrdn ambitionen att kontinuerligt forbéttra elevernas forutsittningar
infor framtiden, och flera utvecklingsarbeten och atgirder har dérfor initierats.

Deltagandet i fritidsaktiviteter bland elever 1 drskurs 4 och 7 uppgick 2025 till cirka 52
procent. Skolan ser en aktiv och meningsfull fritid som en viktig faktor for
maluppfyllelse. Under hosten 2025 startades dérfor traning 1 brasiliansk jujutsu tva
dagar i veckan for elever i arskurs 7-9, i anslutning till skoldagens slut. Fran borjan av
2026 erbjuds dven elever 1 arskurs 6 att delta. Insatsen har gett cirka 20 elever en
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konkret fritidsaktivitet och bedoms dven kunna fungera som inspiration for fler aktorer 1
kommunen. Skolan har inlett dialog med socialtjdnsten och avser dven att fordjupa
samarbetet med Roda Korset for att mojliggora fler fritidsaktiviteter.

Andelen elever i1 drskurs 6 som nddde kunskapskraven i samtliga &mnen uppgick 2025
till 54,5 procent. Engelska, matematik, svenska som andrasprak samt idrott och hélsa ar
de dmnen med flest elever som inte nddde mélen. For att forbéttra resultaten kravs
ytterligare insatser utdver redan paborjade atgérder och utvecklingsprojekt. Infor lasaret
2026/27 ska mgjligheten att stirka studiemotivationen genom tidigare och forstirkta
insatser frén studie- och yrkesvégledning samt arbetsmarknadsenheten ses dver.

Elevernas upplevelse av trygghet mits genom skolans enkit, dér eleverna anger sin
upplevda trygghet pa en skala mellan 0 och 10. Vérterminen 2025 uppgick genomsnittet
till 7,52 1 arskurs 4—6 och 6,86 1 arskurs 7-9. Under hostterminen 2025 var motsvarande
véirden 6,78 respektive 7,42. Variationerna mellan terminer och klasser paverkas av
elevsammansittning och vuxennirvaro. Analysen av trygghet och studiero pagar, varfor
mer fordjupade slutsatser inte kan redovisas i denna rapport.

De socioekonomiska forutsédttningarna 1 Perstorps kommun paverkar skolans resultat.
Under 2025 har skolan haft en relativt hog elevomséttning, med nettoinflyttning av
elever med omfattande behov. Behovet av anpassningar och sérskilt stod har 6kat och
bedoms fortsitta oka infor laséret 2026/27.

En fordjupad analys av faktorer som péaverkar maluppfyllelsen har genomforts under
2025. Fem sérskilt viktiga faktorer har identifierats: svag spréklig grund, hog franvaro,
psykisk ohélsa, bristande motivation samt misstidnkt odiagnostiserad intellektuell
funktionsnedséttning eller sprakstorning. Flera insatser har initierats for att mdta dessa
utmaningar.

Centralskolans ledning och tio forsteldrare deltar i ett skolutvecklingsprojekt 1
samarbete med Malmo universitet, med fokus pa sprakutvecklande undervisning och
kollektiv kompetensutveckling. En ny rutin for skolnédrvaro antogs av barn- och
utbildningsndmnden i juni 2025. En tredje kurator anstélldes under aret for arbete med
problematisk skolfrdnvaro, vilket bidrog till 6kad nérvaro for flera elever. Pa grund av
besparingskrav infor 2026 har denna tjénst dock avvecklats. Behov av utdkad
psykologresurs kvarstir.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningens arbete under éret har haft fokus pa okad kvalitet och
maluppfyllelse. Prioriterade omraden har varit ett sprakutvecklande arbetssitt,
utvecklade processer for ansokan och individuella studieplaner samt anpassningar for
deltagare 1 behov av sirskilt stod.

Inom SFI har genomstromningen forbattrats och progressionen okat. Fa deltagare
stannar kvar i kurs A, och majoriteten gar vidare till kurs B. P& grundlédggande och
gymnasiala kurser erholl 339 deltagare betyg under 2025, jamfort med 332 ret innan.

Inom yrkesvux véard och omsorg har antalet avbrott okat, frimst pa grund av sprakliga
brister och individuella skil. For att stirka forutsittningarna planeras en forstarkt
svenskundervisning i borjan av utbildningen.

Introduktionsprogrammet har haft ett tydligt fokus pé trygghet och studiero, vilket gett
goda resultat. Flera elever med tidigare problematisk skolnirvaro har nu néstan full
nérvaro, nar sina delmal och gar vidare i sina studier. Aven elever som #nnu inte
uppnétt behorighet gor framsteg och far betyg i amnen som for dem narmare vidare
studier.
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1.1.6 Verksamhetsmatt/Nyckeltal

:’erksamhetsmat Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Elever SFI 65 129 72 68
Elever 48 90 21 36
kompletterande

vuxenutbildning

Elever 18 43 25 19
grundlaggande

vuxenutbildning

Antal 980 955 927 909
grundskoleeleve

rF-9

Antal platser 280 255 255 214
fritids

Antal 434 360 353 322
forskoleplatser

Elever SFI avser utfall per helar for samtliga kurser A, B, C och D. Samma individ kan férekomma pd flera kurser i takt med
progression.

Elever kompletterande vuxenutbildning samt elever grundldggande vuxenutbildning har avstimningsperiod vid mdttillfille i oktober
2025.

1.1.7 Vasentliga personalforhallande

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsattningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
) utfall | cvinn | utran | Y | kyinn | utran | Y | kyinn | utfan
Namnd Man Man Man
2023 or 2023 2024 or 2024 2025 or 2025
2023 2024 2025
Barn- och 96,1 93,9 94,3 96,5 95 95,3 98 95 95,5
utbildningsnamnd

:’erksamhetsmat Ack utfall 2022  Ack utfall 2023  Ack utfall 2024  Ack utfall 2025
Sjukfranvaro (%) 6 5,5 51 6,4
Forskolan

Forskoleverksamheten omfattar totalt 59 pedagoger, tvé specialpedagoger och en
administrator knutna till forskolorna samt tva pedagoger kopplade till den 6ppna
forskolan. Verksamheten leds av tva rektorer.

Ar 2025 har priiglats av besparingskrav och ett minskat barnunderlag. Detta har medfort
att flera forskolor har avvecklats, vilket 1 sin tur lett till minskade och omfordelade
personalresurser. For att i mojligaste man undvika uppségningar har tvd pedagoger
omplacerats till andra delar av organisationen och en pooltjinst har inréttats.

Arbetet med arbetsmiljo dr prioriterat. Halsoframjande dialoger genomf6rs sdrskilt vid
upprepad korttidsfrdnvaro, 1 syfte att forebygga framtida ohélsa och skapa en héllbar
arbetsmiljo. Foretagshélsovarden anvénds i de drenden dir den beddms kunna bidra,

och antalet drenden dit har 6kat under dret. Samtal fors kontinuerligt med personalen om
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betydelsen av delaktighet, friskfaktorer och ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon.
Positiva skyddsronder &r en del av detta arbete.

Forskolan har en vilfungerande driftsorganisation med husansvariga pd varje enhet samt
en strukturerad utvecklingsorganisation dar reflektion, kollegialt och kollektivt larande
utgor centrala delar. Utvecklingsorganisationen bestar bland annat av reflektionstid i
arbetslagen, reflektion tillsammans med specialpedagog, pedagogisk utvecklingstid for
forskolldrare samt pedagogiska utvecklingsmoten.

I dagsldaget genomfors fyra studiedagar per ldsér, fordelade pa tva dagar per termin. For
att skapa béttre forutsittningar for reflektion kring bade det pedagogiska uppdraget och
arbetsmiljon samt for att sdkerstélla den kompetensférsorjning som verksamheten
efterstriavar, bedoms behov finnas av att utoka antalet studiedagar till sex per laséar.

Kompetensforsorjningen bygger pa regelbunden kompetensutveckling inom
verksamhetsndra omraden, arbetslag med adekvat och kompletterande kompetens pa
varje enhet, samt en behovsanpassad bemanning. Ett viktigt fokus dr att bygga
verksamheten underifrdn, med dppenhet, inflytande och delaktighet som grund. Arbetet
med att utveckla forum for dialog, kommunikation och information pagar kontinuerligt.

Framétblickande utmaningar handlar framst om att fortsitta utveckla arbetet med
viardegrund och barnperspektiv. Forskolan har manga barn med sérskilda behov
samtidigt som det kompensatoriska uppdraget 6kar. Den padgdende fortbildningen inom
ramen for DIGGA har varit av god kvalitet, men har inte fullt ut motsvarat
verksamhetens aktuella kompetensbehov.

Rektorerna har haft dialog med medarbetarna for att ta tillvara kompetens och
erfarenheter samt gemensamt identifiera 16sningar 1 en utmanande situation. I samband
med detta inkom en skrivelse samt 31 KIA-anmélningar med identiskt innehdll, dér oro
for okad arbetsbelastning uttrycktes. Den 16 oktober genomfordes ett mote mellan
personal, forvaltningschef, rektorer och HR-chef {for att bemdta oron och skapa en trygg
arena for dialog. Mojlighet till enskilda samtal har erbjudits, men har dnnu inte nyttjats.

Forskolornas Oppettider innebér sarskilda utmaningar for personalplaneringen.
Verksamheten dr 6ppen mellan klockan 05.30 och 18.30, vilket krdver bemanning 6ver
mer dn 13 timmar per dag. Sarskilt den sena Oppettiden skapar sarbarhet, da personal
med detta schema borjar forst klockan 10.00, samtidigt som barnantalet dr som hogst
mellan klockan 9.00 och 12.00. Detta upplevs som stressande for personalen.

Vid Pérlans forskola i Oderljunga ér barnantalet 1agt, med en prognos om 19 inskrivna
barn av 38 mojliga platser infor hostterminen 2026. Trots detta kravs relativt hog
bemanning pa grund av de 1dnga dppettiderna. Skollagen stéller krav pa att tillracklig
personal alltid ska finnas for att garantera trygghet och sékerhet, 4ven nér fa barn &r
ndrvarande. Langa Oppettider innebér ddrmed ett 6kat behov av schemalagda timmar,
oavsett barnantal.

Lagstadiet

Under hostterminen har verksamheten paverkats av langtidssjukskrivningar bland
personalen. Brist pé tillgéngliga vikarier samt aterhallsamhet i vikarietillsittning, till
foljd av besparingskrav, har dkat belastningen pa den personal som varit i tjanst.
Personal som valt att avsluta sina anstéllningar har inte ersatts, 1 linje med de
ekonomiska ramarna.

Centralskolan

Centralskolan har under 2025 haft bade langre och kortare sjukskrivningar, framst
kopplade till psykosociala faktorer. Detta har delvis varit en f6ljd av vikariestoppet som
inleddes 2024 samt andra vésentliga hidndelser under éret. Viss sjukfranvaro har dven
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haft orsaker som inte &r arbetsrelaterade. Under hosten 2025 anstilldes timvikarier for
att minska behovet av att ordinarie personal ticker upp for varandra och darigenom
minska arbetsbelastningen.

Tjanstledigheter och fordldraledigheter har ocksa forekommit. Utifran sparkraven har
inte all franvaro ersatts, vilket bidragit till att de ekonomiska mélen uppnétts. Detta har
dock péaverkat arbetsmiljon och 1 viss min dven verksamhetens kvalitet. Bland annat har
delar av det specialpedagogiska arbetet pa hogstadiet forsenats dd delar av teamet varit
sjukskrivna under storre delen av hosten. Vissa tjdnster dr svara att tillfalligt ersétta pa
grund av generell brist pd kompetens. Teamet dr nu pd vég tillbaka till full bemanning.

Under hosten 2025 genomfordes en fordjupad arbetsmiljoenkit med fritextsvar i
samverkan mellan rektor, fackliga ombud och skyddsombud. Analysen visade framfor
allt behov av en fulltalig ledning samt 6kad belastning till f61jd av personalfranvaro. En
handlingsplan for det systematiska arbetsmiljoarbetet togs fram. Det lokala samarbetet
med fackliga foretradare fungerar vél och ér en viktig forutsittning for
forbattringsarbetet. Den psykosociala arbetsmiljon har forbattrats under vintern, men det
finns fortsatt viss oro infor framtiden, sirskilt kopplat till frigan om bitrddande rektor
infOr nista lasar.

Centralskolan har en hog andel legitimerade ldrare och personal med god kompetens.
Fokus ligger dérfor pd att behélla befintlig personal. Férutom en god arbetsmiljo ér
kompetensutveckling en central faktor. Skolans utvecklingsarbete, med stod av
forsteldrare, syftar till att stirka en larande kultur dir bade kollektiv och individuell
kompetensutveckling samverkar. Under 2026 kommer sérskilt fokus ligga pé hur
individuellt och kollektivt larande kan utvecklas och synliggoras i relation till
verksamhetens behov.

Elevhilsan

Néamndens beslut att tillféra medel for en skolpsykolog pé heltid bedoms stiarka
elevhilsans samlade arbete och bidra till ett mer forebyggande och hélsofrdmjande
arbetssitt. Den statliga utredningen En forbdttrad elevhdlsa (SOU 2025:113) kan,
beroende pd kommande beslut, komma att paverka elevhélsans uppdrag och
bemanningsbehov. Under 2026 behover dessutom en skolskoterska pa 80 procent samt
en skolpsykolog pé heltid rekryteras till f6ljd av pensionsavgangar.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen tillimpar heltid som norm. Medarbetare som inte arbetar heltid har
valt detta frivilligt. Gillande rutiner for kort- och langtidsfranvaro foljs.
Korttidsfranvaron har varit 18g och vid franvaro har personalen gemensamt tickt upp for
varandra, vilket bidragit till bade kostnadskontroll och kontinuitet for eleverna.

Arbetsmiljoarbetet dr prioriterat och f6ljs upp l6pande. Arbetsmiljo dr en stdende punkt
pa arbetsplatstraffar, dar fragor om belastning, oro och forbéttringsatgirder diskuteras.
Flytten till nya lokaler innebar initialt en hog arbetsbelastning, men har nu resulterat i
tydliga forbéttringar i form av bittre ytor, modern teknisk utrustning, fler arbetsrum,
grupprum, gemensamma elevytor samt elevkafeteria, vilket sammantaget bidrar till en
god arbetsmiljo.

Lillarydsverkstaden

Sjukfranvaron har minskat under aret, vilket bedoms vara ett positivt tecken pa
forbéttrad arbetsmiljo och 6kad trivsel. Personalen visar en tydlig utveckling i sitt arbete
och tar ett allt storre ansvar for verksamheten. Gruppdynamiken &r god och samarbetet
inom arbetsgrupperna fungerar vil, vilket bidrar till bdde effektivitet och en trygg och
utvecklande arbetsmil;jo.
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1.1.8 Utveckling och framtid

Forskolan
Utmaningar

Forskoleverksamheten star infor flera samverkande utmaningar. Ett minskande
barnunderlag i kombination med ekonomiska begransningar paverkar bade organisation
och resursfordelning. Samtidigt 6kar andelen barn i behov av sirskilt stod, vilket stéller
hogre krav pa verksamhetens kompensatoriska formaga. Dértill finns
arbetsmiljoutmaningar kopplade till perioder av hog sjukfrdnvaro och genomforda
strukturella fordndringar.

Utvecklingsomraden framdt

Ett prioriterat utvecklingsomrade &r att stirka samarbetet med vardnadshavare. Detta
ska ske genom 6kad involvering av fordldrar i barnens dokumentation, fortsatt
erbjudande av trivselkvéllar samt en nira och kontinuerlig dialog i det dagliga arbetet.
Antalet genomforda utvecklingssamtal behdver dka, samtidigt som det universella
fordldrastodet ABC fortsatt erbjuds. For att starka likvardigheten 1 utbildningen ses dven
mojligheten att utdka omfattningen av den allménna forskolan.

Det sprakutvecklande arbetssattet ar fortsatt centralt. Bildstdd och TAKK-material ska
sakerstdllas 1 alla miljoer och vara tillgéngliga pa barnens niva. Arbetet i smégrupper
fortsitter for att ge fler barn mojlighet att uttrycka sig och aktivt delta i verksamheten.
Kompetensutveckling kopplat till sprékutvecklande arbetssétt dr en viktig del i detta
arbete.

Inom ramen for Agenda 2030 ska hallbarhetsmalen i hogre grad integreras 1
temaarbeten och goras tydliga 1 planeringen, exempelvis genom att ange vilka globala
mal som berors.

Lagstadiet

Lagstadiet befinner sig i en viktig utvecklingsfas med fokus pa att stirka kvalitet,
resultat och service gentemot barn, elever och viardnadshavare. For att na detta kravs ett
langsiktigt och strukturerat arbete dar undervisningens innehall och organisationens
arbetssitt utvecklas parallellt.

En central del i utvecklingsarbetet dr samverkan med Malmé universitet, som ger
tillgang till aktuell forskning och beprovad erfarenhet. Genom kollegialt ldrande,
handledning och riktade fortbildningsinsatser starks personalens kompetens och
undervisningen vilar 1 hogre grad pa vetenskaplig grund.

Sprakutveckling &r ett prioriterat omrdde. Ett medvetet och systematiskt arbete med
sprak 1 alla &mnen och verksamheter ska bidra till 6kad méluppfyllelse och béttre
forutséttningar for larande. Detta forutsétter att sprakutvecklande arbetssitt integreras i
undervisningen och att personalen far fortsatt stod och kompetensutveckling.

Verksamheten pdverkas samtidigt av en stram budget, vilket begransar mojligheten till
snabba satsningar och kréver tydliga prioriteringar. For att 4&nda kunna héja
undervisningskvaliteten behover resurser anvindas strategiskt och riktas till insatser
med storst effekt pa elevernas ldrande. Organisation, schemaldggning och
resursfordelning behover darfor ses dver.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas ytterligare. Skola och fritidshem ska
arbeta mer enhetligt med uppf6ljning, analys och planering av utvecklingsinsatser.
Genom att 1 hogre grad anvinda resultat, observationer och annan relevant data skapas
béttre underlag for beslut och mer traffsdkra insatser.
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Sarskilda fokusomraden framat dr att ta fram en gemensam screeningplan och ett &rshjul
for bada skolorna, stirka sprakutvecklingen i all undervisning samt vidareutveckla
arbetet och organisationen kring flexgrupper. Dessa insatser forvintas leda till okat
samarbete mellan personalen, minskad stress och en gemensam samsyn kring
likvdrdighet. Screeningplanen ska sdkerstilla tidig upptickt av behov och ritt
stodinsatser, medan utvecklingen av flexgrupper bedoms kunna stérka stodet till elever
med sidrskilda behov och samtidigt skapa en lugnare 14rmiljo for ovriga elever.

Elevhilsan

Néamndens beslut att tillféra medel for en skolpsykolog pa heltid beddms bidra till en
mer sammanhallen elevhélsa samt stirka det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet.
Den statliga utredningen En forbdttrad elevhdlsa (SOU 2025:113) kan, beroende pa
vilka forslag som genomfors, komma att paverka elevhilsans uppdrag, arbetsuppgifter
och bemanningsbehov. Under 2026 behdver dven rekrytering ske av en skolskdterska pa
80 procent samt en skolpsykolog pa heltid till f6ljd av pensionsavgangar.

Centralskolan

Centralskolan stér infor ett behov av organisatoriskt fordndringsarbete.
Grundorganisationen kommer till storsta delen att kvarsta, men under 2026 kommer
fokus ligga pa att inventera befintliga och tidigare strukturer, processer och arbetssitt.
Syftet &r att tydliggora arbetsorganisationen for det dagliga arbetet, skapa en stabil
utvecklingsorganisation som driver forbattrings- och fordndringsarbete samt sikerstilla
en dndamalsenlig struktur inom elevhélsoteamet. Sammantaget ska detta stirka arbetet
mot ett gemensamt mal — 6kad méluppfyllelse for eleverna.

Infor 1dsdret 2026/27 kommer en arskurs med omfattande behov att borja i drskurs 4 péd
Centralskolan. Detta innebér en risk for 6kade kostnader kopplade till elevassistenter
och stodétgirder. Organiseringen av sdrskilda undervisningsgrupper och
specialpedagogiska insatser behdver darfor ses dver.

Det skolutvecklingsarbete som inleddes 2025 kommer att fordjupas och intensifieras
under 2026. Forsteldrargruppen har lagt en stabil grund for 1dngsiktigt forbéttringsarbete
och visat goda forutsattningar for att bygga en héllbar forbattringskapacitet. Samarbetet
med Malmo universitet har fungerat vl och kommer att fortsitta vara en viktig del av
utvecklingsarbetet.

Vuxenutbildningen

Fran och med juni 2026 infor socialtjédnsten aktivitetskrav, vilket kan leda till att fler
individer anvisas till studier. Detta bedoms framst paverka SFI, dar fler elever med
behov av extra stod kan tillkomma. Samverkan med arbetsmarknadsenheten och
forsorjningsstdd ar redan etablerad och kommer fortsatt vara viktig.

Nya regler for rétten till SFI infors framdver 1 syfte att korta studietiderna genom
tidsbegransning. Samtidigt infors nya statsbidrag for yrkesvux 2026, med 6kade krav pa
medfinansiering. Platserna dimensioneras i samverkan inom Familjen Helsingborg,
vilket kan innebdra minskade intdkter. En fortsatt utmaning ar att 6ka andelen elever
som fullfdljer yrkesutbildningarna, ddar maluppfyllelsen &r hog bland de som stannar
kvar.

Vuxenutbildningen fortsdtter arbeta mot 6kad kvalitet och méluppfyllelse genom stérkt
studievigledning med uppdaterade studieplaner, ett genomgaende sprakutvecklande
arbetssitt, anpassningar och stdd for elever 1 behov av sérskilt stod samt ett fortsatt
virdegrundsarbete. Inom introduktionsprogrammen ligger fokus pé individanpassad
undervisning, studieteknik och motivationshdjande insatser for att forbereda eleverna
for vidare studier eller arbetsliv.
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Lillarydsverkstaden
Utmaningar och utveckling framat

Under aret har fokus legat pé att stidrka verksamhetens langsiktiga hallbarhet.
Prioriterade utvecklingsomriden framét dr 6kad marknadsforing av verksamhetens
tjénster, att fortsatt vara en stabil och utvecklande arbetsplats for personer i
arbetsmarknadsatgirder eller med sédrskilda behov samt att fordjupa samarbetet med
lokala aktorer. Genom fortsatt kvalitet, god samverkan och en tydlig
utvecklingsinriktning bedoms verksamheten std vil rustad infér kommande éar.
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1IPQGHUQDY UHGRYLVQLQJ

%\JJQDGVQIPQGHOQ

1IPQGHQV YHUNVDPKHWVEHVNULYQLQJ

Byggnadsn2mnden ansvarar f°r -haoncthe rbyngyg laa

dvs bygglov, anm2lnings2renden, tillsyn
det aljplane2renden enligt del egation fr -~
Byggnadsn2mnden -damtm¥tafrr agem LKamtt | ant m?2

Pl aoc-h byggf°®rvaltningen ansvarar f°%r ber

byggnadsn2mnden samt f°r wuppdrag -t kommi
samlade utveckling. FPrvaltningen svarar
trafi kpl aonehi egpl matk+ringsfr-gor-, bostad
/l markforsa@aljning ocHhjsSnsauegieskdai miglejpne i
fervaltningens ver ks a-sonlteht omgrg4d e .v aVit chd rne
uppdrag n2r det g2l l er projektlednbob ocl
servicef°rvaltningen.

Pl aoc-h byggf°rvaltningen kommer 2ven fort

kommunutveckl|lingsprocesserna.

Verksamhet si d®&n bygger p- att -stadkomma
framjar h-Il1lbar wutveckling socialt, ekon
pr&2glas av engagemang, god service och ef
samver kvaant,i amnoch utveckling samt inv-nar
f°r °9gonen.

SHULRGHQV YIVHQWOLJD KIQGHOVHU

Feljande va@sentliga h2ndel ser har genomf

e Detal jplan i ndustripayd&emadDdndorigracde ma h a|
2025 och vunnit | aga kraft, ans®°kan m;
Milj°prevning p-g-r.

e Detal jplan f°r Ybb-sen har antagits a\
kraft, byggl 9ygghaeskkuout medgat _ROB5.

e Detal jplanearbete f°r Gj°co p-g-r, gr.
antagande.

e Detal jplanearbete f°r parkering vid 1|1

e Trivselvandring i Oderl junga har genol

e Inspel till Trafikverket til]l i VS (it
med f°retag och invanakemmamsldmmedsts e m
2025.

e Yttranden har besl|l ut atfs® rbeRseguitoansalav Kk
i nfrastrukturplan, Transportstrategi,
styrdokument h°sten, vintern 2025.

e Avit al med Lantm2teriet f°r | everans B,
(Digital registerkarta) 2r underteckn;

e Leveranser til!] Lantm2teriet genomf?©r.

e Mycket systemunder h-1 | p-/i GI'S syst el

e Samverkan med de andra 6K kommunerna

SamGIl S Sk-ne.
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e Samverkanhpbggg med tekni k och servic
bel ysning, gr°nytor m. m. Il nm2tning av

e GlTAgenj °r/ samordnare f°r 6K 2r anst?]|
Kkommun) .

e Oli ka2emster tildl Pl an o bygg men 2ven
fram. Samverkar med kommuner i- Sk-ne |
tj@nsterna.

e Arbete med ny delegeringggnadadisng mkidan
b°rjan p- -ret

e¢ Samordnad tillsyn bostadsmilj°er med .
myndi gheter 2r genomf®rd och fortsatt

e Torgutredning |l evererad til] pol i ti kel
2025.

e Fastighetsf°rs2l jning och genomf®rand:
hanteras.

e Arbete p-g-r med handlingspl-arcf.°r bo:
genomfo°rt kdmmun dteysrlaultsean i okt .

e Arbete med gemensam bostadsmar knadsan:
slutforts h°sten 2025.

e Traineeprojekt inom Familjen Hel singhb:i
slutfort i aug. 2025.

e Uppdateri nogc haverkdrigmaanal ys p-g-r.

e Analys av f°retagens behov av ver ksaml

e Byggnadsm®emndiearmade i dec. 2025 om godk:
Kommunfull m2ktige f°r detaljplan indu:

e Deltar i ©°vergDipganhdé Posjfektet

e Medver kars?2widdhilnigvea-v Kommunfull ma@ktige

e Har ing-tt i ans®°kan och -iporgorjrekt etorkr
bl .a. omr-desutveckling, arbetsmar kna

e Stort fokus p- I mplcadmbdiytggd amgg fawnny ml
uppdaterad hemsi da, ny del egeringsord,]
tj@nster m. m.

e Kommungemensam ut bi |ldmnh nlgy g g lnaycp) PfB°Lr (H
Hel singborg genomf®rdes i november 20:

e Fortbildning f°r ByggmalyqodgIimaag eqie n o mfy?®
2025.

e Ordinarie | °pande arbete kring- ptamer
m2tarbete, adress@ttning, | 3@agenhetsre:

Ut maningen 2r kontinuerligt att antalet |
tillsynshantering, milj°%strategiskt arbe:
besitter expertfunktioner, vilket g°r ve]l
ell er om personal slutar.

En utmaning hproblckm-ko@mpliat ITTi ||l wv-ra sy
Ut maningar 2r vidare de s2kerhetskrav m.
di gital data fr-n kommunerna samt de f°r|
Kkommunerna och | antm2teriet kring | ever al
En utmaning &r ocks- f°r@ndringar i Bovel

| agf °r 2 nd+oicrhg ary gigl RRlgem som g2l l er fr-n 1
kommunernas bostadsf°rs®rjningsansvar hail
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Ut°ver dessa verksamhetsspecifika h2@ndel :
besparingskrav p- 2% av dairfdetmab9dgeo0l

itg2rpdreer sehterBgdgggnadsn2mnden i maj och g
Ytterligare bespd@ri kgammupse yerl sradeés sep
framst °kade int2kter om totalt 100. 000Kk
Arbetet | °per p- enligt verksamhetspl an

och byggf°rvaltningen har trots besparini
besparingskraven 2r en utmaning d-cde f 1|
|l okal er. Verksamheten 2r ocks- beroende
prognosticera FPrvaltningen har Dbidragi!
fo°retagskl i mat. Fervaltningen arbetar me:
vermkheten och har korta handl 2ggningstid
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5HVXOWDWWIE %RNVOXW %RNVOXW %XGIHW %RNVOXW
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9HUNVDPKHW
QHWWRNRVW
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(NRQRPLVNW XWIDOO

9HUNVDPKHW 5HVXOWDW WNU
Byggnadsn?2 mnd 72

Pl anver ksamhet 31
Bygglovsver ksamhet 212

MBK-ver ksamhet 6 6

Pl an- och byggkontor 168

6XPPD WRWDOW

N2 mnden déeeatovlitsasett4d@ktr t9er skol02p- 5
W\JJODGVOIPQGHQ

Redovesapgesi tiv budgtekra.v pbetgtias edgprav 71 2 gr ¢
for arvoden 2n budget eftersom det | °pan
ndmnder i de fal/l det 2r m°jligt. Ut°%ver
gjorts som en ~-~tgard i det besl utade bes|

SODOQYHUNVDPKHWHAQ

Redovestdevel3 bkttt onbetmsdep- h°gre int?2
budgeterat p- grund av h°gre aktivitet

I
verksamheten under enf %rer%wdar Ih@armnti Mg 5i rpfl°
Verksamheten har | ikt ©°vriga plan och by
verksamhetens kostnader i och med det be:
%\JJORYVYHUNVDPKHWHQ
Redovestadeverskot f °p--222. I nf°or =ret ha

ni vo- av bygglovsint2kter dpomb2d4d.l idt hl
int2akter och °vetrtktigenomudygtemekt LB6bt et

Verksamheten har | ikt ©°vriga f°%rvaltning
med besparingskravet. N°dva@andiga utbil dnj
genomf°rda.

0%. YHUNVDPKHWHQ
Redovestadetevebtskkrotft® rp--r6et . Ver ksamhetens
@an budgeterat. Sahns deVvemnksambesk&onstkosft
kostnader f°r wunder h=l | av fordon wvar | 2,
30DQ RFK EVMJJQDGVNRQWRU
Redovesthdeverskot f °p--1@8. ¥verskottet u
-terh-1l1samhet kring kostnader kopplat t|
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,QYHVWHUL( %RNVOXW %RNVOXW %XGIHW %RNVOXW

Il nventari|57 214 400 0
datautrus

6XPPD WRW

N2mnden hade f°r =aret 2025 kirn vkeosptpe raidneg stn:

datautrustning. Il nga invesvariingga mé¢odeld
forbrBEkhadengsi ktig investeringsplan har
°ngdkela® r f °r att f°%°ra °ver -tetgtr-d&dPde aizi@2 €
finansiera kommande behov investeringar

ONORFK UHVXOWDWVW\UQLQJ

De m-l som besl utats i full m2ktige skapal
Pl anering av m=-l 2r en naturlig del i k o
tydlig model |l for m-lstyrning som beskri:
nernogmre att n2mnder och verksamheter besl u
Il ndi katorerna f°ljs upp tv- g-nger per =l
Verksamheter i organi sationen arbetar kol
med st°d av de aktiviteter som beskrivs

chef och medarbetare denna planering geno
M-l uppfyll el se bed®ms enligt tabell neda

, SHUVWRUS VND nUOLJHQ IOHU EDUQ RF
WU\VJJIKHW MIPOLNKHW RFK PHG P|MOLJ}
SRWHQWLDO

Pl an- Jdcahvadwgwgfngen har och kommer fortsa
verka f©°r att bar n oocchh uenxgpal obaltierr ihn°grsdpar oij
l okal f°rs®rjningsfr-gor, gestaltning av |
unga. Exempel rmndeh 203% daAvibdverats bl

handlingsplan f°r bostadsf®rs®rjning.

Met oder k ommer utveckl as f ©°r barnkonvent .
kommunens samlade arbete med inf°rande a
ver ksamheter.

Detta bidrar till att forb2@ttra barn och
til Il fredsst2l Il s i den fysiska milj°n men
sedda och kan bidra i det demokrati ska s
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, SHUVWRUS VND nUOLJHQ IOHU LQYnQDU
VRP ELGUDU WLOO |[NDG IRONKIOVD

Pl aoc-h byggf°rvaltningen har bidohmgit och
pl anberedskap f°r attraktiva bost2der gel

bostadsomr -den m. m. Fr-gor kring god boel
tillsyn m. m.

Vidare kommer verksamheten fortsatt ar bei
I nsatser i tillsyn i eftersatta bost ads mi
s2kerhetschefen och andra myndigheter.
Fervaltningen har arbetat med och kommer
milj°%°strategis-kochréeréegbpragr &mj mavf al |
pl anering men 2ven i andra processer och
underl @2tta etablering av h=llbar energi |
Pl aoc-h byggf°rvaltningen har I samver kan
social f°rvaltningen och Perstorpsbost?2de:]
bostadsf®rs®°rjningsfr-gorna genom besvar :
och genom att ta fram handlingsplan f©°r |
Famil jen Hel singborgs gemensamma bostads:|
ing-r 1 framtagandet

Dessa insatser bidrar samlat til/ en b2t
Kommunens attraktivitet

JQGLNDWRUHU B8WIDOO 8WIDOO 8wipoo ONOYIUGH
Medborgarunderksa®nkni 35 4 29, 4 27,7 57

rekommendera andr a

kommunen, andel ( %)

, SHUVWRUS VND nUOLJHQ IOHU LQYnQDU
XWYHFNODQGH PIMOLIJIKHWHU WLOO HJH

Pl an- o€hvlaaygagi ngen har | agt stort f-okus

och planberedskap f°r f°retag, ha en god
expl oateringsver ksamhet m. m. I detta | ig:
bostadsutveckling.

Fer att bidra til!]l °kad syssels2@attning,

forvaltninge-nprtaakgtiitk aenmmoti nnom byggl ov.

I nsatserna bidrar til!]l battre fOoruts2ttni
i nv-nare, f°%retagare och potentiella inf]
att st@arka individer och visatp-d neny nmPjclhi
p-verkansm®°jligheter i Kommunens ver ksaml
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3HUVWRUSV NRPPXQNRQFHUQ VND KD HQ
HNRQRPLVN XWYHFNOLQJ

tidigare beskrivits arbetar f°%°rvaltni
verksamheten, fokus p- utvecklingsproces:

ver ks a
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mheten att- aobletat medkleitngsped vkt
processer .

en sj2lvklarhet att ha fortsatt ki

[ bal ans. Fervaltningen har kontr
ar det viktigt att ha balans mel |
attemedel samtidigt som det 2r vi ki
er .

$QDO\WVW RFK VOXWVDWYV

byggf°rvaltningen arbetar kontinue

l ing av rutiner, information m. m.
. Vidare sker wuppfoljning kring ek:
|l da bokade tider. D- f°rvaltningen
kall a gruppen S2rskilt utsedda pe.]
rktyg I samver kan. Detta arbetss?at|
tningen kommer ha stort fokus och |
veckla digitaliseringen av samh?2] |
tra verksamheten. I dtejta@tnas tleirg,g ehre ms
l ing av mall ar och rutiner koppl ad
|l a kartbasen och dra nytta av det
arbete kommer att fortg- kontinuer|
har wvarit och | igger fortsatt p- a
1 f°lja politiska uppdrag.

tningen har bidragit med och komme)
t Kkommunen. Konkreta aktiviteter
ande i trygghetsr-d, dimlmgprocess:
|l i ngen av servicen till f°%retagarn:
vi ktig punkt och fortg-r kontinue.]
vsprocesser. Just nu p-g-r flera si
tningen bidrar med allt fr-n avtal
tt loicchr g Itainlble rmneadrskk-ap f °r bostadsut
mhet sut byggnad samt driva arbetet |
tningen arbetar ocks- med en saml a
a2l sa, h-1l 1l barhet och inte minst

tningen har arbetat med och kommer
trategi s-ktoah bener gpilpraagrkd mymaavf al |
i ng men 2ven i andra processer och
atta etablne.rm.ng av h=-l 1l bar energi

-ende insatser har b&righet p- al |l
mheten och bidrar samlat til/l en p
ktiv beaktas och en b2ttre samver Kk:
fyllelse, men det 2r viktigt att f

Byggnadsn?2 mnd, irsredovisning 2025 9(13)



SHUNVDPKHWVPNWW 1\FNHOWDO

9HUNVDPKHW

9HUNVDPKHWVPNnWW 8WIDOO 8WIDOO
'"HWDOMSODQHU 2 2

Ant al antagna detaljplaner i

full mdktige

)IJUVIOMQLQJ DY ERVWDGVPDUN 1

Ant al et s=-lda fastigheter med
bostadsmar k

)JUVIOMQLQJ DY 2 1
YHUNVDPKHWVPDUN

Ant al et s-lda fastigheter med

ver ksamhet smar k

J)IJUVIOMQLQJ DY |[YULD PDUN 0
Ant al et s-lda fastigheter med
°vrig mark

OIWWMIQVWHU 8WVIWBNQLQJIDU 6
Ant al utsa@ttningar

OIWWMIQVWHU /IJHVNIRQWUROOHU 13
Ant al |l @2geskontroller
I\E\JJQDGVNDUWRU 1 0

)XOOVWIQGLJD 3ULYDW
Ant al nybyggnadskartor

I\EVJJQDGVNDUWRU 12 4
JXOOVWIQGLJD )|UHWDJ
Antalet fullst2&andiga
nybyggnationskartor
I\EN\JJQDGVNDUWRU 1 1

YXOOVWIQGLJD .RPPXQDOW
Ant al nybyggnadskartor

gYULJD NDUWRU )|UHWDJ 7
Antalet enkla kartor,

|l 2geskontroll er och grundkartor
gYULJD NDUWRU .RPRXQDOW 1
Ant al et enkl a kartor,

|l 2geskontroll er och grundkartor
gYULJD NDUWRU 3ULYBW 29
¥vriga-kankba kartor,

|l 2geskontroll er och grundkartor
%\JJORYVIUHQGHQ I|W 2

HQERVWDGVKXV 3ULYDW
Bygglov f°r nya bostaader

%\JJORYVIUHQGHQ )|UBWDJ 14
Ant al et bygglovs2renden

%\JJORY OIJHQKHWHU 0
K\UHVKXV

Bygglov f°r |l 3@genheter
(hyreshus)

%\JJORYVSOLNWLJD IQ6ULQJDU 16
RFK WLOOE\JJQDWLRQHU 3ULYDW

Bygglov f°r 2ndringar och

till byggnader

7LGVEHJUIQVDGH VIVRQJVORY 1
Ant al
tidsbegr@2nsade/s2songsl ov
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O9HUNVDPKHWVPNnWW 8WIDOO

8WIDOO

5LYQLQJVORY

5

Ant al ans®°kta rivningslov

3

6N\OWORY )JUHWDJ
Antal skyltlov

2

%DWWHULSDUN

6ROFHOOVDQOIJJIQLQ1

Bygglov av solcellsanl2ggning

WYNERVWDGVKXV

7LOOE\JJQDWLRQ DY HQ

$QPIOQLQJIVIUHQGH
SWWHIDOOVNnWIIUG

11

Anm2&l nings@arenden
attefall s-tg?2rder

for

$QPIODQ

6

$WWHIDOOVKXYV )ULJIJHERG

$QPIOQLQJIVIUHQGH

16

6WDNHW PXU HOGVWDG
Ant al anm?2l nings2renden
staket/ mur/ el dstad

15

(QNHOW DYKMIOSWD KIBQGHU
Ant al arenden Kkri
avhj2alpta hinder

ng enkel't

10

7LOOV\QVIUHQGH

fastigheter

29

Ant al anm2l ningar

om ov-rdade

34

$QPIOQLQJIVIUHQGH
,QGXVWULSDUNHQ

17
)IJUHWDJ

Ant al anm?2l nings2renden

6WUDQGVN\GG

0

Ant al Strandskydds?2rende

$QPIODQ +LVVSURWRIBROO
Ant al hi ssprotokol |l

$QPIODQ 29. BURWRNRGO
Ant al OVK protokol |

27
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91V

HQWOLJD SHUVRQDOI|UKNOODQGH

+HOWLGVUHVDQ 7LOOVYLGDUHDQVWIOOGD JHQRPVQLYV

11PQG

8WID 8WID 8WID
SY\SD .YLQ| 8WID SY\SD .YLQ| 8WID g?/\(/?ID .YLQ| 8WIDOO
RU RU RU

Byggnadsn?2{100 (100 (100 (100|100 |100|1200 (200 |2100

6DPWOLJD WMIQV

WHU IU KHOWLGVWMIQVWHU

9HUNVDPKH\ $FN XWIDOO $FN XWIDOO $FN XWIDOO $FN XWIDOO

6MXNIUNQYD 2

, 8 4,5 0, 3 0, 6

J)JUYDOWQLQJHQ KDU OnJ VMXNIUnQYDUR $UEHWVSURFHVVHUQD NULQJ DUEHWVPL

SBWYHFNOLQJ RFK IUDPWLG

Stadsutvecklingsprocesser 2r | -ngsiktiga
samverkan ©°ver partipolitiska gr@anser oc|
utifr-n omva2arldsanalys och nul &gesanalys
Prioriterat har wvarit 2025 och kommer 2v.
utveckling av den digitala samh2l | sbyggn:
tja@nster, digitala detaljplaner, digital
ockskompl etteras med fr amttijdan sitnesrantas esre.s |
h2ansyn t-oth bygplag (PBL). En st°rre fOr:
°verg-ng till ARC aGItS kRPrnomuocen sGakiada -s cone h
samen mkeadm®Knerna. Fokus kommer ocks- var
den kommunala verksamheten med fokus p-
och servicef®rvaltningen.

Vidare 2r fokus och prioritering p- att |
of fentliga verksamheter genom planl 2ggni |
Fokus 2r sja@alvklart ocks- p- att klara al
pl anl 2ggning m. m. | detta | igger ocks- s;
Det 2r ocks- att wviktigt att processerna
sammankoppl as aoneld derewi.c dfekmv &l-t ni ngens r
Fervaltningen kommer forts?2tta verka f©°r
bl .a. okhi mae+r gi program, avfallsplan m. m.
andra processer och verksamheter, t.ex. a
hkl bar energi m. m.

Fervaltningen kommer 2ven ha stort fokus
tva@arsektoriellt fokus d&r gestaltad | i vs)
h-11bar samh?2l | sbyggnad, bl .a. med fokus
kommer &ven att vara involvering av inva-l
Den regional a satmvatr&k@ins K nplma bé r. ian g, infr
geografiska informationssystemn mkesmmurnrd or |
beh®ver samverka och dra nytta av t.ex. .
synas och mar knadsf©°®ra Perstorp och v-rt
Som |iten kommun finns det storacm®j |l igh:i
effektivt.
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Samtliga dessa insatser har b2righet p-
Byggnadsn2mnden st2llt upp. |l nsatserna b
organi sationen, platsen samt ger m°j Il igh

Pl aoc-h byggf°rvaltningens verksamhet 2&r s
resurserna 2r begr2nsade.

Forvaltni

arbetsmil]j
omr -de, Vi
inom til bes

ngen kommer 2ven forts2ttningsvi
°n. Fervaltningen best-r idag
| ke g°r verksamheten s-ribar. |
g ne mhoaterlng och milj°%°strate:q
I

Pl aorc-h byggl ag

kr addcamber 20

Dess forandr.i
t

ar under st@andig °versyn
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S
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)
33N
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