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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande

For Perstorp — mot nya mal!

Senaste aren har praglats av stora ekonomiska utmaningar och en fortsatt anstrangd situation
ser ut att vinta oss dven ar 2025, inte minst kopplat till socialndmndens underskott, trots
beslut om extra ramtilldelning. Det har for andra éret i rad medfort svara men nddvindiga
beslut om besparingar inom samtliga nimnder for att nd en budget i balans. Vi politiker har ett
ansvar att se till helheten och fatta beslut som, dven om de ar tuffa, sdkrar kommunens
langsiktiga hallbarhet. Vi dr vdl medvetna om att detta vicker oro — och vi arbetar aktivt for
att mota fragor och skapa forstielse for de vagval vi star infor.

Den rapport som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i maj bekréftar
bilden: kommunsektorn befinner sig i en svar ekonomisk situation d&ven om littnader gar att
skonja.

Trots ett tufft nuldge finns det skél att se med tillforsikt pa framtiden. En
konjunkturaterhdmtning forvintas mellan 2025 och 2027, med 6kat skatteunderlag och
starkare arbetsmarknad. Det innebér att vi successivt far béttre forutsittningar att stirka
kommunens ekonomi — men bara om vi fortsétter att effektivisera och prioritera klokt.

Samtidigt ser vi en fordndrad befolkningsutveckling. I Perstorp har vi under de tva senaste
aren minskat med 207 invanare. Trenden &r tydlig: farre barn fods, samtidigt som antalet &ldre
— sarskilt de over 80 ar — 6kar. Denna utveckling kommer innebédra minskade skatteintikter
samt kriva en omfordelning av resurser fran verksamheter for barn och unga till dldreomsorg.

Vi har flera viktiga utvecklingsomraden under kommande ar. Verkstéllande av att renovera
Ybbasen dr en av vdra storsta investeringar och kommer ge plats for 30 nya sérskilt boende
platser.

Vi behover ocksa fortsitta stirka skolresultaten. Goda kunskapsresultat dr avgorande — bade
for varje elevs framtid och for kommunens attraktivitet.

I investeringsbudgeten for 2026 foreslds en tillkommande satsning om 240 000 kronor for
projektering av Ormbunken, ett centralt beldget omrdde detaljplanelagt for handel.
Ormbunken &r ett strategiskt omrade for handelsetablering. En forséljning och etablering
bedoms ge positiva effekter for ndringslivsutveckling och kommunens ekonomi.
Projekteringen klargor den totala kostnaden for fardigstéllande, vilket dr en forutséttning for
forséljning och vidare exploatering.

Perstorp stdr infor stora utmaningar, men vi har ocksa stora mojligheter. Vi har ett starkt
lokalt nédringsliv, fantastiska naturvirden, engagerade medarbetare och invanare som vill
kommunens bista. Det &r 1 det engagemanget vi finner var styrka.

Lat oss tillsammans fortsatta arbetet framat!
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1.2 Hur planeras skattepengarna att anvdandas?

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen av kommunalskatt. For varje intjdnad
hundralapp betalar du som bor i Perstorps kommun 20,81 kr i kommunalskatt. Nedan
illustreras hur 100 kr i skatt planeras att anvindas under 2026. Den storsta delen av
skatteintikterna anviands inom barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden. Hér
innefattas verksamheter sdsom forskola, grundskola, dldreomsorg och socialtjénst.

39,62 kr 0,91 kr 15,66 kr|

Barn och utbildningsnamden Byggnadssnamden Kommunstyreksen och teknik-
och serviceforvaltningen

5,63 kr 1,35 kr 36,82k
Kultur och Raddningsnamden | Socialndmden
fritidsnamden

2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.1 5 ari sammandrag

Kommunen har de tva senare aren 2023-2024 haft negativa resultat i arsbokslutet.
Kommunkoncernen hade ett 6verskott ar 2023 och ett mindre underskott ar 2024. Soliditeten
har legat pa en stabil niva kring 30 procent men har de tva senaste ren reducerats ndgot till
omkring 29 procent. Den ldngsiktiga laneskulden forvintas 6ka de kommande aren till foljd
av de investeringar som har gjorts eller kommer goras i kommunkoncernens fastigheter. I
tabellen nedan ldmnas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling med fokus pé ekonomin.
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Fem ar i sasmmandrag (Koncern)

Kommunkoncernen 2020 2021 2022 2023 2024

Avrets resultat (mnkr) 32,8 28,7 31,0 2,5 -0,7

Soliditet (%) 31,8 % 30,0 % 30,2 % 29,4 % 29,0 %

Langfristig laneskuld (mnkr) 356,9 4821 539,8 577,0 585,6
Fem ar i ssmmandrag (kommunen)

Kommunen 2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat (mnkr) 26,4 24,6 25,8 -1,0 -2,0

Arets resultat andel av 95,2 % 94,9 % 95,0 % 100,2 % 100,4 %

skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning (%)

Skatteintakter inklusive 472.6 482 515,8 542.,5 558,4

generella statsbidrag och

utjdmning, (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader, | 448,8 458,4 492,6 544,3 558,8

(mnkr)

Verksamhetens 95 % 95,1 % 95,5 % 100,3 % 100,1 %

nettokostnadsandel av

skatteintakter, (%)

Nettoinvesteringar (mnkr) 33,4 63,3 72,4 101,6 48,7

Nettoinvesteringarnas andel av 71 % 13,1 % 14,0 % 18,7 % 8,7 %

skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning, (%)

Totala tillgangar, (mnkr) 390,4 4154 510,4 552,2 555,5

Kassalikviditet (mnkr) 62,9 31,9 26,3 25,8 23,5

Soliditet (%) 471 % 50,2 % 45,9 % 47,0 % 41,7 %

Sjalvfinansieringsgrad (%) 140 % 72,9 % 60,2 % 33,1 % 52,4 %

Laneskuld, (mnkr) 90,1 106,7 177,7 226,9 231,3

Borgensatagande (kr/invanare) 39018 53 840 55402 55 401 55 577

Antal invanare 31 december (st) | 7 476 7 565 7442 7 323 7 235

Skattekraft 170 880 179 594 186 701 201 070 209 372

(taxeringsar)(kr/invanare)

Skattesats (Kommunen) (%) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81

Antal tillsvidareanstallda (st) 540 545 576 580 578

Total sjukfranvaro av ordinarie 6,4 % 6,5 % 6,8 % 6,4 % 54 %

arbetstid (%)

Perstorps kommun, Budget 2026 Perstorps kommun

6(35)



3 Den kommunala koncernen

Valberedning

Kommunfullmaktige

Koncernbolag

il
serviceforvaltning

m by m
oo i ==

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i en ndmnd- och forvaltningsorganisation och
1 tva heldgda bolag: Perstorps Bostdder AB och Perstorps kommunfastigheter AB.

Deldgda bolag som ingar i koncernen ar Narab som skoter avfallshantering och Perstorps
Fjarrvirme AB som samigs med Adven Energilosningar AB.

Kommunen &r dven deldgare i NSVA som ansvarar for kommunens vatten och
avloppshantering, och Angelholm-Helsingborgs Flygplats Holding AB.

Dirtill finns tvé samverkansforetag som kommunen &r en del av: Kommuninvest ekonomisk
forening, genom vilken de heldgda bolagen finansierar betydande del av investeringsbehoven
och Kommunassurans Forsidkring AB, som hanterar kommunens forsékringar.

Perstorps kommun ingér dven 1 S6derasens miljoforbund som fungerar som en gemensam
miljoforvaltning for Perstorp, Klippan, Svalov och Orkelljunga. Kommunen &dr ocksa medlem
i Kommunalférbundet Medelpunkten som tillhandahéller hjdlpmedel till kommunens
invénare.

Kommunen har ocksd samarbeten och nitverk med andra kommuner inom Familjen
Helsingborg inom omraden sasom EttIT, gemensam dverformyndarndmnd och

upphandlingsenhet.

Perstorps kommun ingéar dven i samordningsforbundet NVV (FINSAM).
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4 God ekonomisk hushallning

Kommunfullmdktige &r kommunens hogsta politiska organ. Fullméktiges ansvar &r att styra
kommunkoncernens verksamhet med utgangspunkt i gillande lagar, forordningar och annan
statlig styrning. Vidare beslutar kommunfullméktige om vision och forhéllningssétt som ger
en riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrning utgdrs av ramar och en resursfordelningsmodell dar kommunens finansiella
mal formuleras. Det 4r kommunfullméktige som fattar beslut om hur resurserna ska fordelas
inom kommunen. Resursfordelningsmodellen &r en princip for hur ndmndernas budgetar ska
rdknas upp utifran volymforandringar. Genom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna
till ramar f6r de olika ndmndernas verksamhet. Ndmnderna tar i budgeten fram forslag till
ekonomiska ramar for den egna verksamheten. Kommunstyrelsen bereder ndmndernas forslag
och direfter faststiller kommunfullmiktige kommunens budget.

Mlstyrning utgar frn att kommunfullméktige beslutar om malomraden och mal som alla
namnder och styrelser ska forhalla sig till. For att kunna f6lja och méta utvecklingen av
kommunfullmiktiges mal tas en eller flera indikatorer fram for respektive mél. Fullmiktige
faststiller dessutom kommundévergripande styrdokument som fortydligar ett forhallningssétt
eller en viljeinriktning. Namnder och styrelser forhéller sig till de koncerndvergripande malen
och kan dven fastsld egna indikatorer pd ndamndsniva. Tjdnstemannaorganisationen ska i sina
verksamhetsplaner beskriva hur arbetet ska genomforas for att nd ndimndens viljeriktning och
bidra till maluppfyllelse. Ndimnderna ska @ven arbeta utifrdn sina basuppdrag. De bestar av
ndmndernas uppdrag enligt det av kommunfullmédktige beslutade reglementet och av de lagar
och forordningar som styr ndmnderna. Samtliga ndmnder och styrelser ska I6pande f6lja upp
verksambhet, resultat och ekonomi samt vidta nddvindiga atgirder vid avvikelser. |
uppfoljningen ska ndmnder och styrelser redovisa hur de bidragit till den gemensamma
utvecklingen samt pa vilket sétt de bidrar till fullméktiges méluppfyllelse. Verksamheten kan
16pande paverkas genom nya styrdokument och beslut eller genom nya uppdrag fran
kommunfullmiktige.

Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrelse och respektive ndmnd arbetar systematiskt
med internkontroll for att hitta avvikelser och forbéttringsitgiarder som ska bidra till att
utveckla verksamheten. Utveckling av verksamheten ska ha sin utgdngspunkt i lagstiftning
samt i de behov som Perstorps kommuninvénare har av kommunens service och tjénster.

4.1 Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivéer av politiska instanser: kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen. Dértill finns
det en tjanstemannaorganisation.

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt och 1 fragor av principiellt intresse.
Kommunfullmiktiges moten &r 6ppna for allmanheten. Till fullméktiges uppgifter hor att
faststilla mal, anvisa medel och utvirdera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen har
enligt kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt Over ovriga ndmnders verksamhet men ocksé
over de kommunala bolagen. Styrelsen har darigenom ansvar for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stdllning. Styrelsen bereder drenden till kommunfullméaktige.
Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med 6vergripande planering och forutséttningar for
kommunens verksamheter.

Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar for den 16pande verksamheten och fattar
beslut om den. Varje ndmnd arbetar mot de koncerndvergripande malen med indikatorer och
kan dven tillsétta egna indikatorer pa nimndsniva. Ndmnderna har ocksa ett ekonomiskt
ansvar for sin verksamhet. De kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifran
bolagsordning, dgardirektiv och kommunfullméktiges 6vriga beslut.
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Utover den politiska organisationen finns en tjinstemannaorganisation som ska verkstilla de
beslut som politiken beslutar om. Tjdnstemannaorganisationen ska arbeta for att uppfylla
fullméktiges och ndmnders viljeriktning och att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushallning.

4.2 Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppfoljning utgér fran malen for verksamheterna i den kommunala koncernen.
Ekonomiska ramar och mal sétts, sedan dr det ndmnden eller styrelsen som har ansvar for att
verksamheten uppnar malen. Kommunfullméktige beslutar om mal for god ekonomisk
hushéllning samt om riktlinjer och dvergripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen; verksamheter som huvudsakligen
finansieras av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med
sjdlvkostnadsreglerade avgifter och affirsdrivande verksamhet.

Styrdokument anvands for att fortydliga den politiska viljan och garantera en effektiv och
saker verkstéllighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), forhallningssétt
(policyer) och rittsséker hantering (riktlinjer).

4.3 Kommunfullméktiges mal

Perstorps kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Utveckling av modellen for
kommunens mal- och resultatstyrning dr en langsiktig process for att f6lja de resultat som
kommunens verksamheter levererar och i vilken mén detta gors pa en kvalitetssdkrad niva.

Perstorps kommun vill arbeta frimjande och forebyggande for att nd vara langsiktiga mél.
Kommunens mal, indikatorer och aktiviteter speglar kommunkoncernens fokus pa att stirka
skyddsfaktorer. Perstorps kommun vill 6ka sin férméga att arbeta frimjande och
forebyggande for att pa lang sikt uppna de bista resultaten for de som lever och verkar hér.
Detta tillvigagingssitt kompletterar de atgdrdande insatserna. Ett forebyggande och
frimjande arbetssitt 4r mer effektivt for att pa lang sikt minska belastningen pa
kommunkoncernens resurser, ocksa ekonomiskt.

Perstorps kommun vill d&ven anvinda forflyttningsméal som syftar till att kommunkoncernen
under varje mandatperiod ska rora sig i rétt riktning, mot de langsiktiga malen for &r 2030.
Aven i anvindningen av indikatorer och nyckeltal fokuserar kommunkoncernen pé
forflyttning inom en viss tidsperiod. Pa sa vis kan kommunen uppna malen pa kortare sikt,
men ocksa behélla fokus pa de langsiktiga resultat vi vill se 1 Perstorps kommun.
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4.3.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga vaxa upp i trygghet, jamlikhet
och med majlighet att forverkliga sin potential

Indikatorer Malvarde 2026

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 75 %
hemkommun, andel (%)

Deltagande i fritidsaktiviteter, ak 4 och &k 7, andel 80 %
(%)

Milomradesbeskrivning

Malet har som fokus att minska social och ekonomisk utsatthet, idag och i framtiden, genom
att fokusera pé barn och ungas uppvéxtvillkor. Barns och ungas uppvéxtvillkor har en
avgorande inverkan pé individens framtida livsmojligheter. Att arbeta med att motverka
riskfaktorer och frimja skyddsfaktorer under uppviaxten ar darfor ett kraftfullt redskap for att
skapa ldngsiktigt forbattrade forutsdttningar for alla som lever och verkar i kommunen.
Kommunen ska dven arbeta for att sdkra de allra tidigaste uppvéxtvillkoren, och verka for att
goda forutsattningar under barnets forsta tid i livet.

Barns och ungas mdjligheter i livet praglas av den vuxenvérld de viaxer upp med. Dérfor ér en
viktig faktor for att forbéttra uppvéxtvillkor att frimja vuxnas formaga som forebilder. Att
mota barn och unga pa ett tryggt och utvecklande sétt ér ett brett uppdrag som delas av
invanare, anstéllda och samhillet i stort. I Perstorp ska forédldrar savdl som andra vuxna i barn
och ungas nirhet ges mojlighet att 6ka sin forstaelse for hur man genom sitt bemétande ger
barn och unga bésta mojliga forutséittningar och stod.

I Perstorps kommun ska unga ges mojlighet att utveckla sin fulla potential och kidnna
framtidstro. En viktig del i denna ambition r att alla barn och unga ges tillgang till en fullgod
utbildning, oberoende av individens forutséttningar. Fler elever ska lamna forskolan,
grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen med goda kunskaper som mdéter det héllbara
samhdllets och arbetslivets krav pa kompetens. Vi ska samverka for att fraimja god hélsa,
medvetna utbildnings- och livsval samt livslangt ldrande.

Ett rikt fritids-, kultur- och foreningsliv bidrar till god psykisk och fysisk hilsa.
Fritidsaktiviteter och foreningsliv &r viktiga forum av flera anledningar. De ger individen
erfarenhet av att ingd 1 storre sociala sammanhang, delta aktivt i samhéllet och att méta trygga
vuxna, oavsett hemforhallanden. Foreningslivet kompletterar d&ven skolan som en arena for
larande. Barn och unga i Perstorp ska ges tillgéng till och forutséttningar att delta i
fritidsaktiviteter som bidrar till individens utveckling och generellt forbattrad folkhélsa.

Den fysiska miljon (inklusive hemmiljon) 1 Perstorps kommun ska bidra till goda
uppvéxtvillkor. Miljon ska uppmuntra till stolthet 6ver den egna bygden, tillata individen att
utveckla sina formagor och bidra till forbattrad folkhélsa. Barn och unga ska genom den
fysiska miljons utformning uppmuntras till rérelse och lek. Miljon ska genom sin utformning
inspirera till tillgdngliga, trygga och utvecklande méten mellan barn, unga, vuxna och éldre i
hela kommunen. Den fysiska miljon ska inspirera barn och ungas forstaelse for naturens och
miljons langsiktiga betydelse for samhillet och individen.

Malets indikatorer fokuserar framfor allt pd tva teman — lyckad skolgéng och meningsfull
fritid. Tillsammans utgoér de lampliga 6vergripande indikatorer pa huruvida vi gor framsteg
mot mélet. Det dr dven tva teman som flera forvaltningar kan bidra till pa olika vis.
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4.3.2 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljoer som bidrar till
okad folkhalsa

Indikatorer Malvarde 2026

Insamlat avfall pa fel plats (antal arbetstimmar/ar) 1800
Energiférbrukning i snitt - antal kwh/kvm, offentliga 144
lokaler (kWh/m2)

Medborgarundersoékningen - Lag oro for att bli 80

utsatt for valdsbrott eller hot om vald, andel (%)

Medborgarundersokningen - Invanarnas mgjlighet 40
till insyn och inflytande dver kommunens beslut
och verksamheter &r bra, andel (%)

Milomradesbeskrivning

Attraktiva, tillgédngliga och dndamalsenliga miljoer ska bevaras, utvecklas och skapas i hela
Perstorps kommun. Vi ska vara en trygg kommun dit ménniskor vill flytta, leva, verka och bo.
Kommunen ska genom den fysiska miljons utformning skapa forutséttningar for och
uppmuntra till langsiktigt hallbara beteenden.

Perstorp kommun &r en landsbygdskommun med utmaérkta naturomréden. Den fysiska miljon
erbjuder stora mojligheter till naturnira och hallbara boendemiljéer som é&r attraktiva for
ménga malgrupper. Perstorp ska tillvarata mojligheterna som omgivningarna erbjuder genom
att utforma bade boendemiljoer och offentliga miljoer med nérhet till naturen 1 dtanke.

Naturens virde for folkhdlsoutvecklingen dr ocksa betydande. Béde psykisk och fysisk hilsa
gynnas av en naturndra livsstil. Perstorp ska frimja invanarnas tillgéng till naturnira
rekreationsomraden och métesplatser som uppmuntrar till fysisk aktivitet.

Genom en effektiv material- och resursanvindning kan Perstorp bidra till en mer hallbar
framtid. Kommunen ska dven verka for att h6ja medvetenheten om betydelsen av att ta hand
om den lokala miljon, till exempel genom korrekt avfallshantering. Genom att bidra till en
okad kénsla av medskapande och stolthet dver det egna omradet, kan kommunen dven skapa
utrymme for 6kat samarbete och kinsla av samhdorighet mellan invéanare.

Kommunen ska bidra till att skapa hallbara boende- och nérmiljéer som uppmuntrar till och
mojliggdr interaktion mellan invanare, oavsett individuella forutsittningar. Miljon ska dven
tillgodose invanarnas behov under livets alla olika faser. Detta géller 4ven invanarens behov
av aktiviteter, evenemang och samhorighet. Genom interaktion och delaktighet ska
kommunen stérka invanarnas och niringsidkares trygghet och delaktighet i
samhdllsutvecklingen.

Kommunen ska dven verka for invanares mojlighet att uppnd hilsosamma levnadsvanor.
Invénare i livets alla faser ska ges mdjlighet att forbattra sin hilsa 1 bred mening. Detta
inkluderar @ven invdnares mojlighet att kdnna samhorighet, ha en meningsfull fritid och delta
1 det demokratiska samtalet.

For att nd vara ambitioner angdende kommunens livsmiljo ska kommunen samverka med
relevanta aktdrer for att uppné en langsiktigt hallbar markanvandning.

Indikatorerna for detta mél fokuserar pd teman som ér stor betydelse for kommunen —
delaktighet/demokrati och trygghet f6ljs upp genom anvéndningen av utvalda fragor fran
SCB:s Medborgarundersokning. Mélet har dven tvé indikatorer som relaterar till miljomaissig
hallbarhet. Insamlat avfall pa fel plats — antal arbetstimmar relaterar till ett for kommunen
utpekat problemomrade, ndmligen nedskrapning. Att samla in avfall som sldngts pé fel plats
innebdr en 6kad kostnad for kommunen, samtidigt som det forsvagar naturens viarde som
skyddsfaktor och rekreationsmiljo.
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Minskad energiforbrukning i snitt/m2 offentliga lokaler beror ett tema som é&r sérskilt relevant
med tanke pé rddande energi- och energiprisldge, men frdgan kommer dven att fortsitta vara
en viktig del i Perstorps miljoarbete i linje med kommunens energi- och klimatprogram.

4.3.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och utvecklande
mojligheter till egenforsorjning

Indikatorer Malvarde 2026

Arbetsloshet 18-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) 8
av bef.

NKI, N6jd Kund-index 69

Milomradesbeskrivning

I Perstorp ska fler invénare ha trygga och utvecklande mojligheter till egenforsorjning.
Perstorps kommun behdver samtidigt skapa forutséttningar for ett vixande niringsliv och ett
attraktivt foretagsklimat.

I Perstorp ska alla invanare ges mojlighet att 6ka sin attraktivitet pa arbetsmarknaden,
oberoende av individens forutséittningar. Genom att erbjuda védgledning och kontaktytor dkar
vi individens formaga att utveckla de fardigheter som behovs for att bli egenforsérjande.
Kommunen ska arbeta for att 6ka individens forméga att identifiera sina styrkor och
mdjliggora for individen att bidra utifrdn egen erfarenhet, kunskap och fallenhet.

Att kontinuerligt informera om bredden av gymnasie-, yrkes- och hogskoleutbildningar som
ges, och dven stirka invénares kunskap om olika yrken, &r viktigt for att inspirera men ocksé
tillgingliggdra nya livsval for Perstorps invanare. Aven andra vigar till arbetslivserfarenhet

och sociala nétverk, sdsom de som erbjuds inom forenings- och kulturliv, ska frimjas.

Anstéllda i Perstorps kommun ska ges mojlighet att i sin yrkesroll kontinuerligt utveckla den
egna kompetensen. Kommunen ska dven, genom végledning och information, stotta invanare
som vill eller behdver omskola sig mitt i livet. Genom att mojliggora fortsatt lirande dven for
vuxna invanare stottar kommunen bade enskilda individer och forbéttrar
rekryteringsmojligheterna for lokala verksamheter.

Kommunanstillda i Perstorp ska sdkras tillgang till hdlsofrimjande, forebyggande och
rehabiliterande insatser for att minska ohélsa och skapa forutsattningar for ett friskt och langt
yrkesliv.

I formagan till egenférsorjning ingér dven kunnande om privatekonomi. Genom att arbeta for
att invénare tidigt far kunskap om den avgoérande trygghet och frihet som kommer genom en
hallbar privatekonomi, bidrar vi till att 6ka invanares mgjlighet att bli sjélvstindiga och starka
samhéllsmedlemmar.

Foretagsamhet och entreprendrskap ér 1 sig goda végar till egenférsorjning och ett starkt
foretagsklimat &r en betydande faktor for Perstorps framtid. Perstorps kommun ska genom
andamalsenlig och tillgénglig service gentemot néringslivet bidra till att Perstorp fortsétter att
utvecklas som attraktiv etableringsort och affarspartner. Genom goda relationer och samarbete
med ndringslivet skapas langsiktig tillvixt som bidrar till kommunens hallbarhet och roll 1 den
regionala ekonomin.

Aven den fysiska miljon ska utformas med néringslivets och arbetstagares behov i dtanke.
Miljon ska bidra till att arbetstagare pa effektiva och hallbara sitt kan ta sig till arbetsplatser i
Perstorp, samt utgdra en grund for niaringslivets mojligheter att utvecklas. Perstorps kommun
ska frimja utbyggnaden av infrastruktur som ar betydande for néringslivet genom samverkan,
samarbete och deltagande i relevanta nitverk.
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I tillagg till detta kommer maluppfyllelse dven att métas genom NKI, N6jd Kund-index.
Mitningen ger ett viarde mellan 0-100 dér 100 dr hogsta betyg. NKI méter foretagarnas
ndjdhet med kommunens myndighetsutévning och utgor ett langsiktigt métt pa hur vél flera
olika verksamheter arbetar for att forbdttra servicen och néringslivsklimatet i kommunen.
Indikatorn f6ljs upp for forsta gangen i arsredovisning 2024.

Det har nu uppmérksammats att formuleringen géillande indikatorn NKI, N6jd Kund-index, &r
otydlig sétillvida att den inte specificerar att indikatorn ska foljas upp for malomrade
Egenforsorjning och tillvaxt fran 2024 till 2026. Formuleringen i beslutsunderlaget fran 2023
angav endast att kommunfullméktige foreslas planera for att fran ar 2024 dven lagga till
No6jd Kund-index, NKI som indikator pd detta malomrade”. Anledningen till att NKI inte
borjade foljas upp redan 2023 var att métningen da dnnu inte var implementerad i
organisationen. Vidare framkommer det inte tydligt i handlingarna vilka mélvirden som
faststillts for denna indikator. I tabellen nedan anges foreslagna mélvérden for ar 2025 och

Malomrade Mal Férslag: KF- Malvirde

indikator Ar3z/Ara
Egenforsorjning | Perstorp ska No6jd Kund-index, 67/69
och tillvaxt arligen fler NKI

invanare ha trygga
och utvecklande
maojligheter till
egenfdrsorjning

2025: 67

2026.  2026:69

4.3.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling

Indikatorer Malvarde 2026

Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska 98 %
under en rullande fyra(4) ars period uppga till
hogst 98%

Total Iangsiktig skuldsattningsgrad (%) 88 %

Milomradesbeskrivning

Hallbar ekonomisk utveckling dr en forutséttning for att kommunen ska kunna investera i sina
invénare och 1 den lokala miljon. P& 6vergripande niva dr samarbetet/samverkan med de
kommunala bolagen av stor vikt for att bidra till samhéllsutveckling.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebér att varje generation maste
sjdlv béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Drift och reinvesteringar behdver
da finansieras med egna medel. Upplaning gors bara till strategiska investeringar. Det
ekonomiska resultatet bor over tid uppgé till minst tva procent av skatteintékter och generella
statsbidrag. Detta mits genom indikatorn nettokostnadsandelen av skatter och bidrag. I
framtaget budgetunderlag kommer inte det ekonomiska resultatet uppga till minst tva procent
av skatteintikter och generella statsbidrag under en rullande fyra érs period. Ett aktivt avsteg
fran detta mél beslutat av kommunfullméktige, kommer att ske till formén for att undvika en
skatteh6jning. Anledning &r ett ihallande underskott inom socialndmnden som saledes gor den
ekonomiska situationen svar i kombination med 6kade driftskostnader avseende Ybbasen fran
ar 2027. En ambition och strdvan finns for att nd ett resultat som uppgar till minst tva procent
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av skatteintikter och generella bidrag d&ven om budgetférutsdttningarna inte ar optimala for
budgetaret 2026 och planaren 2027-2028.

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sétt. For att skapa
forutsattningar for en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgéng, prestationer, resultat och effekter. Detta sikerstéller en kostnadseffektiv och
dndamalsenlig verksamhet. Ett sétt att mita kommunens resursanvdndning dr indikatorn
skuldséttningsgrad.

5 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

5.1 Omvirldsperspektiv

2024 2025 2026 2027 2028
BNP 1,0 1,8 2,4 2,5 2,0
Relativ arbetsléshet, (%) 8,4 8,6 8,3 7,8 7,6
Sysselsattning arbetade timmar* | -0,3 0,3 0,9 1,1 1,0
Inflation (KPIF) (%) 1,9 2,6 1,8 1,9 24
Prisbasbelopp, kr 57 300 58 800 59 200 59 900 61 200
Verksamhetsmatt | 2023 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Invanare totalt, 7 323 7 235 7 239 7 220
antal
Inflyttade till 638 542 620 586
kommunen, antal
Utflyttade fran 742 630 623 586
kommunen, antal
Déda, antal 93 74 68 72
Fodda, antal 77 71 75 68

5.2 Verksamhetsperspektiv

Vilfardens kompetensforsorjning utgdr en av de storsta strategiska utmaningarna for
kommuner under kommande decennium. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
forandras befolkningsstrukturen markant genom en 6kande andel dldre och ett sjunkande
barnafodande. Detta skapar fordndrade behov inom vélfardstjanster, samtidigt som tillgdngen
pa arbetskraft 1 yrkesverksam alder 6kar mycket begrinsat. Kommunsektorn star dirmed infor
en betydande rekryteringsutmaning, dér det inte ldngre racker att endast nyrekrytera — det
kravs ocksa att befintlig kompetens behélls och utvecklas for att sékerstélla en fortsatt god
kvalitet i verksamheterna.

For dldreomsorgen innebir detta konkret att ytterligare cirka 66 000 medarbetare behovs
nationellt fram till 2033, enligt SKR:s prognoser. For Perstorps kommun innebér detta ett
fortsatt behov av att utveckla attraktiva anstillningsvillkor och stirka samarbetet med
exempelvis Familjen Helsingborg och andra regionala aktdrer for att mota det vixande
rekryteringsbehovet pa ett effektivt sitt.

Kommunen arbetar aktivt med att sékerstédlla kompetensforsorjningen genom heltid som norm

Perstorps kommun, Budget 2026 Perstorps kommun 14(35)



samt genom strategiska satsningar pd kompetensutveckling. Via beviljade EU-medel fran
Svenska ESF-radet har medarbetare i kommunen méjlighet till utveckling inom omréden som
digitalisering, social héllbarhet och styrning. Ett fortsatt systematiskt arbete med
kompetensutveckling dr avgorande for att rusta organisationen infor framtidens krav.

En annan ldngsiktig utmaning utgors av den vixande underhallsskulden. Perstorps kommun,
liksom dvriga kommunsektorn, stir infor ett vixande behov av investeringar i infrastruktur,
dar anldaggningar fran 1960- och 70-talet — sasom gator, VA-system, broar och belysning —
ndrmar sig eller har dverskridit sin tekniska livsldngd. For att virna om tidigare investeringar
och sékerstélla funktionalitet krdvs ett 6kat fokus pa underhéll och forvaltning.

Till detta tillkommer en oséker global omvérldssituation som paverkar bade tillgdngen pa
material och ravaror samt leveranskedjor. Sddana effekter kan fa direkta konsekvenser dven
for kommunens verksamheter, exempelvis inom kosthllning och teknisk service. Aven
utvecklingen inom energiforsdrjningen pé nationell niva paverkar kommunens framtida
attraktionskraft for nya investeringar och foretagsetableringar. En trygg och tillforlitlig
energiforsorjning utgdr darfor en viktig forutsittning for kommunens langsiktiga tillvaxt och
samhéllsutveckling.

5.3 Finansiellt perspektiv

Perstorps kommunfullmiktige har faststillt en finanspolicy som styr den finansiella
forvaltningen inom hela kommunkoncernen. Policyn omfattar centrala omraden sdsom
likviditetsforvaltning, finansiering och hantering av pensionsforpliktelser. Den fungerar som
ett strategiskt ramverk for att sidkerstélla en ansvarsfull och langsiktigt héllbar ekonomi.

Kommunkoncernen stér infor flera typer av finansiella risker — framfor allt rinterisk,
borgensataganden och pensionsforpliktelser. For att mota dessa risker har strategier och
atgdrder implementerats enligt géllande policy. Under perioder med tillfalligt dverskott i
likviditeten har medel placerats 1 likviditetsdepa for att generera avkastning. Under 2024
gjordes ett uttag om 10 miljoner kronor till f61jd av lag kassalikviditet och depan tomdes. De
finansiella placeringarna i likviditetsdepan och pensionsdepéan har sedan placeringarnas start
genererat en positiv avkastning.

Vid utgéngen av 2024 uppgick kommunkoncernens rantebdrande skulder till 613 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning fran 608 miljoner kronor foregdende ar. Samtidigt minskade de
rantebdrande finansiella tillgangarna fran 91 miljoner kronor till 76 miljoner kronor.
Nettoskulden 6kade dédrmed till 538 miljoner kronor, jaimfort med 517 miljoner kronor
foregaende ar.

For kommunen som juridisk enhet uppgick de riantebdrande skulderna till 232 miljoner kronor
vid arsskiftet, en 0kning fran 227 miljoner kronor aret innan. Finansiella tillgangar minskade
under samma period till 35,5 miljoner kronor, fran tidigare 48 miljoner kronor. Nettoskulden
okade ddrmed till 196 miljoner kronor — en 6kning med 17 miljoner kronor fran foregaende
ars nettoskuld som uppgick till 179 miljoner kronor. Okningen kan framfor allt hinforas till
genomforda investeringar samt det tidigare nimnda uttaget ur likviditetsdepan.

Kommunens 6kade upplaning har i huvudsak anvénts till fastighetsinvesteringar inom den
egna koncernen. Det innebér en 6kad exponering for ranteférandringar, &ven om majoriteten
av lanen dr tecknade med fast ridnta. Under 2024 har rintesénkningar pd marknaden haft en
positiv effekt pa kommunens rorliga lan. For ndrvarande beddms kommunens bolag ha
kapacitet att béra sina skulder inom ramen for befintlig verksamhet.

Kommunens borgensataganden har kats upp for 2025 avseende Angelholms flygplats och
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det beslut som fattades vid kommunfullméktiges sammantriade i april 2025, paragraf §5.
Perstorps Bostéder har for avsikt att paborja renovering av ligenheter vid Biackavégen under
ar 2026 med fortsatt arbete under ar 2027. En 6kning av borgensatagande for Perstorps
Bostdder AB beréiknas ddrmed ske pa 50 miljoner kronor for &ren 2026 och 2027.

Fordelningen av borgensdtaganden per bolag och forening framgér i tabellen nedan:

anevarsforbindelser (o) | 2024|2025 | 208 |2027 | 2028
Perstorps bostader AB 211,0 207,0 257 307 307
Perstorp Naringslivs AB 161,9 160,0 160,0 160,0 160,0
Norra Asbo renhallnings AB 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Perstorps Fjarrvarme AB 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Idrottsféreningar 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Angelholms flygplats 0,23 0,29 0,29 0,29 0,29

6 Handelser av vasentlig betydelse

I likhet med ménga andra kommuner star Perstorps kommun inf6r utmaningen att langsiktigt
sdkerstilla finansieringen av vélfirden. Inflationen bedéms ha passerat sin topp, och under
aret har Riksbanken pabdrjat rantesdnkningar 1 syfte att dimpa inflationstrycket. Trots denna
utveckling dr det av storsta vikt att kommunens verksamheter genomfor nédvéndiga
omfordelningar och effektiviseringar, for att bibehélla god ekonomisk hushallning utan att
kompromissa med kvaliteten i servicen till invinarna.

I juli 2024 hade Perstorps kommun den hogsta procentuella arbetsldsheten 1 landet — 13,9 %.
Med anledning av denna negativa utveckling har kommundirektdren och
arbetsmarknadschefen triffat Arbetsformedlingens ledning f6r Nordvéstra Skane, inklusive
sektionschefen med ansvar for Perstorp, for att diskutera konkreta atgérder inom ramen for
myndighetens mandat. Syftet &r att skapa béttre forutsittningar for arbetssdkande att etablera
sig pa arbetsmarknaden.

Det kravs fortsatta och forstérkta forebyggande insatser riktade till flera méalgrupper, sarskilt
for att hantera utmaningar kopplade till arbetsloshet, barnfattigdom och trangboddhet.
Kommunens arbete med samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och enheten for
ekonomiskt bistdnd har gett positiva resultat. Under aret har 6ver 70 procent av deltagarna i
arbetsmarknadsenhetens verksamhet varit anvisade fran ekonomiskt bistdnd, vilket visat sig
vara ett framgéngsrikt steg ndrmare egen forsorjning. Det tvdrsektoriella arbetet kommer att
fortgd dven kommande ar.

En viktig faktor att beakta 4&r kommunens demografiska utveckling. Enligt aktuell statistik
hade Perstorps kommun 7 235 invénare vid utgangen av 2024, vilket dr en minskning med 88
personer jamf{ort med 2023. Minskningen é&r tydligast i aldersgrupperna 30-37 ar och 50—60
ar, vilket dven paverkar antalet barn i dldern 0—10 ar. Samtidigt 6kar antalet invanare 1 aldern
65-70 ar, vilket kommer att stélla krav p4 omfordelning av kommunens resurser i takt med
fordndrade behov.

Socialforvaltningen stir infor ett forandringsarbete, ddr verksamheten behdver anpassas bade
till ekonomiska ramar och kommande lagstiftning. Den nya socialtjédnstlagen, som forvéntas
trdda 1 kraft 2025, innebaér ett tydligare fokus pa forebyggande arbete snarare dn enbart
myndighetsutovning. Det kommer att stélla krav pa tillgédnglighet, sdnkta trosklar och ett 6kat
inslag av brukarmedverkan och medborgardialog for att sékerstélla relevanta och effektiva
insatser.
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I borjan av 2025 fattades beslut om att renovering ska ske av Ybbésen for att 6ka antalet
sarskilt boende platser i egen regi med 30 stycken. Investeringsbudgeten for projektet uppgar
till 116 miljoner kronor och projektet berdknas vara klart 1 borjan av ar 2027.
Investeringsmedel har avsatts sedan en tid tillbaka och omforts mellan &r i avvaktan pa beslut.
Projektet dr omfattande och avspeglar sig 1 budgeten vad avser investerings- och
driftskostnader.

Till hosten 2025 planeras en uppstart av introduktionsprogram inom vuxenutbildningen 1
kommunal regi. Samarbete med Perstorps gymnasium efterstrévas for att stirka
genomforandet. Inom barn- och utbildningsforvaltningen fors ocksa en dialog om att etablera
ett skolsocialt team. Teamet ska arbeta med trygghet, psykosocial héilsa, motivation och
skolnérvaro 1 ndra samverkan med socialtjdnstens 6ppenvard, som en integrerad del av
elevhilsoteamet. Syftet ar att skapa en helhetssyn kring barns och ungas behov.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) arbetar aktivt for att forenkla och undanréja hinder
for kommuners anvdndning av och anslutning till Digital post. Inom ramen for den nationella
satsningen Handslag for digitalisering (Handslaget) genomfors nu flera samordnade
aktiviteter i syfte att stddja kommuner i detta arbete, vilket Perstorps kommun &r en del av.
Syftet ar att 6ka anvindningen av digital post som en effektiv, sédker och kostnadsbesparande
kanal for kommunikation med invénare och foretag.

Kommunen har ett viktigt uppdrag att genom samordnade insatser stérka invanarnas stolthet
over Perstorp och utveckla ortens attraktionskraft. Ett langsiktigt och strategiskt
samhillsbyggande dr avgorande for att kunna erbjuda goda livsvillkor for nuvarande och
framtida invénare. Ur ett ndringslivsperspektiv ér det fortsatt viktigt att arbeta for att forenkla
etableringsprocesser och skapa goda villkor for foretagande.

Verksamheterna i kommunen ser ett 6kat behov av att arbeta mer strategiskt och langsiktigt,
bland annat inom lokalf6rsorjning, kostnadsstyrning och investeringar. Organisatoriska

fordndringar, sdsom sammanslagning av kansliorganisationen och foérdndringar inom skolan,
ar tydliga exempel pa hur kommunen anpassar sin organisation for att mota framtidens krav
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7 Ekonomiska forutsattningar

7.1 Planeringsférutsattningar

Verksamhetsmatt | Sf2l | yyrail 2024 | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
Befolkningsmangd 7323 7235 7239 7 220 7 200 7180
(mnkr) 2026 2027 2028
Skatteintakter 340,3 355,7 3711
Generella statsbidrag 217,9 220,4 2223
och utjamningsstdd

2025 2026 2027 2028
Skattesats (%) 20,81 20,81 20,81 20,81
Resultat (%) 0,5 % 0% 0% 0,3 %
Léneupprakning 3,1% 3,0 % 2,5% 2,5%
(%)
Inflation (%) 1,1 % 1,8 % 1,9 % 2,4 %
Po-palagg (%) 40,24 % 40,66 % 40,66 % 40,66 %
Internranta (%) 1,5 % 2,75 % 2,75 % 2,75 %

Befolkningsunderlaget

Befolkningsutvecklingen dr en central faktor i berdkningen av kommunens skatteunderlag och
paverkar direkt de ekonomiska ramarna for kommande budgetperioder. Enligt prognoser frdn
bade SCB och Statisticon forvéntas befolkningen minska nationellt de kommande aren,
sarskilt 1 aldersgruppen barn och unga, som beréknas minska med cirka 200 000 individer
fram till &r 2033. Samtidigt vantas andelen dldre 6ver 80 ar 6ka i linje med tidigare prognoser.

I Perstorps kommun minskade invanarantalet under 2023 och 2024. Enligt SCB:s statistik
uppgick befolkningen den 31 december 2024 till 7 235 personer, vilket innebdr en minskning
med 88 personer jamfort med foregdende ar. SKR:s prognos for 2025 visar pa ett visst okat
antal invéanare, 7 256, medan Statisticon redovisar en ldgre prognos for samma ér.

Mot bakgrund av dessa skillnader samt den observerade nedatgéende trenden har kommunen
valt att anvinda egna justerade antaganden 1 budgeten for &r 2026 och planperioden 2027—
2028. Foljande befolkningsprognoser ligger till grund for planeringen:

2026: 7 220 invanare
2027: 7 200 invanare
2028: 7 180 invanare

Befolkningsutvecklingen paverkas av faktorer sdsom in- och utflyttning, fodelse- och dodstal
samt tillgdng till bostdder. Den forvéntade minskningen 1 invanarantalet innebar utmaningar
for kommunens intiktsbas och kréaver fortsatt anpassning av verksamheter och
resursfordelning utifran fordndrade behov.

Perstorps kommun, Budget 2026 Perstorps kommun 18(35)



Skatteunderlaget

Efter ett par &r med en ekonomisk nedgéng berdknas skatteunderlaget att véixa nadgot snabbare
an det historiska genomsnittet under aren 2025-2027. Detta till f6ljd av en 6kning av antalet
arbetade timmar, 14ga prisokningar i sektorn samt att pensionskostnaderna minskar i takt med
att inflationen sjunker. For Perstorps kommuns del minskar skatteintdkterna i takt med en
minskad befolkningsutveckling och férre antal arbetade timmar. Effekten av minskade
skatteintékter blir att utjimningsstéden 6kar men detta ticker inte reduceringen av de
minskade skatteintikterna fullt ut varfor tilldelningen blir ligre.

Resultat

Kommunen har redovisat negativa resultat de tva senaste aren. For 2024 uppgick det negativa
balanskravsresultatet till -1,1 mnkr. I den reviderade budgeten for 2025 beslutades att justera
resultatmalet till +0,5 procent, med hénsyn till rddande ekonomiska utmaningar och behovet
av ett mer realistiskt finansiellt mal.

For att uppné en budget i balans under planeringsperioden 2026-2028 kommer det finansiella
resultatmaélet att tillfalligt sdnkas. Detta innebér att kommunen inte nar det langsiktiga mélet
om 2 procents dverskott, men prioriterar att upprétthalla en hallbar drift utifrdn aktuella
forutséttningar.

Ar 2026 budgeteras ett nollresultat (0,0 mnkr), vilket dr en anpassning till det prognostiserade
underskottet inom socialndmndens verksamhet. Trots detta gors en avsdttning om 1,1 mnkr
for att aterstdlla det negativa balanskravsresultatet fran 2024.

Ar 2027 #r det finansiella resultatmalet satt till 0 procent, med hénsyn till fortsatt ekonomisk
belastning inom socialtjénsten.

Ar 2028 hojs resultatmalet nagot till 0,3 procent, som ett forsta steg mot en atergéng till
langsiktig finansiell méaluppfyllelse.

2026 2027 2028
Sankt finansiellt mal med 2 % ar 2026-2027 samt 1,7 % ar 2028 innebér, mnkr 11,5 11,9 10,4

Det prognostiserade underskottet inom socialndmnden berdknas bestd genom hela perioden,
vilket kréver atgirder for att aterstélla budgetbalansen. En avsdttning om 10 miljoner kronor
ar budgeterad pé finansverksamheten for att hantera ett eventuellt fortsatt underskott i ndgon
form eller 1 annat fall ligga till grund for ett forbattrat finansiellt resultatmél, da det finansiella
resultatmadlet dr budgeterat till 0 procent bade ar 2026 och ar 2027.

I samband med driftstarten av det sarskilda boendet pa Ybbésen har ett
finansieringsunderskott om totalt 5 miljoner kronor identifierats. Detta underskott uppstar nér
det tidigare budgeterade beloppet jamfors med den kalkyl som tagits fram och presenterats 1
samband med beslut om renovering av Ybbasen.

For att delvis hantera detta underskott mojliggor det reducerade resultatmalet en riktad
forstarkning till socialndimnden om 5 miljoner kronor.

3 miljoner kronor ar 2027
2 miljoner kronor ar 2028

Dessa medel syftar till att underlétta en hallbar drift av det sédrskilda boendet i enlighet med
framtagen driftkalkyl.
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Lonerevision

Lonenivan for ar 2026 dr budgeterad till 3,0 %. Det ar av vikt att kommunen inte hamnar efter
1 loneutvecklingen eftersom I6nen &dr en konkurrensmaéssigt viktig faktor, sérskilt givet de
utmaningar avseende kompetensforsorjning som vi ser framover.

Inflation

I borjan av 2024 kunde en nedgéng i inflationen urskiljas och en fortsatt nedgéng beriknas
ske under 2025. SKR prognostiserar en lagre inflation ar 2025 pd 1,1 %. For ar 2026 och 2027
prognostiseras en inflation pé 1,8 respektive 1,9 procent. I takt med att inflationen ddmpas och
stabiliseras nira inflationsmalen sdnker centralbankerna styrrdntorna. Viss eftersldpning av
effekten for sidnkta styrrdntor kan véntas och den globala tillvixten véintas ddrmed inte ta fart
forran under &r 2025.

Arbetsgivaravgifter (PO-pdldgg)

I det sammantagna personalomkostnadspaldgget (PO) ingér dels de arbetsgivaravgifter som
bestdms av riksdagen (lagstadgade socialavgifter), dels de avgifter som bestdms 1
kollektivavtal mellan SKR och fackforeningarna inom offentlig sektor (till forsékringar och
avtalspensioner). Den 29 april 2025 publicerade SKR ny preliminér information géllande PO-
paldgget for 2026 och som innebér att PO-palagget for 2026 hojs for bade kommuner och
regioner.

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for 2026 forvintas bli ofoérédndrade pa 31,42 procent
samt avtalsforsékringarna pd 0,20 procent. Pensionernas kalkylerade palagg beréknas enligt
preliminédra uppgifter fran SKR att hojas med 0,42 procent till 9,04 procent for kommuner.
For Perstorps kommun hojs PO-palidgget med 0,42 procentenheter och faststélls till 40,66
procent for 2026.

Budgetéir 2026 gors en justering av PO-paldgget i samtliga ndamnders ramfordelning
exkluderat socialforvaltningen till ovan angiven procentsats fran tidigare tilldelad pé 42,75
procent. Redan till budgetdr 2025 sénktes PO-paldgget till 40,24 procent men ingen justering
av namndernas ramtilldelning gjordes da budgeten redan var beslutad.

Internrdntan

Internrintan dr budgeterad till 2,75 procent for ar 2026, samt for planperioden 2027-2028.
Nivan ir i1 enlighet med den procentsats som rekommenderas av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och utgdr grunden for kalkylering av kapitalkostnader i kommunens
ekonomiska planering.
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7.1.1 Kanslighetsanalys

Perstorp dr beroende av omvérlden inom ett flertal omraden. Handelser i omvarlden ger
effekter pd kommunen och dess intikter och kostnader. Kénslighetsanalysen visar hur
olika intékts- och kostnadsposter kan paverka resultatet om de fordndras. Storst effekt

har skatteintikterna. P& kostnadssidan dr det personalkostnaderna som driver
kostnadsutvecklingen. Under det senaste aret har dven de dokade riantekostnaderna
paverkat kommunens ekonomi. Nedan visas effekten pa kommunens finansiella

situation utifran kostnadsmatt.

Effekt pa kommunens intdkter | Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1 kr i kommunalskatt 16,4
Generella statsbidrag och 10 invanare 0,8
utjdmning
Riktade bidrag 1% 0,5
Lép_ande avgifter, hyror och 1% 1,4
ersattningar
Effekt pa kommunens Férandring Effekt +/- mnkr
kostnader
Personalkostnader, exkl. 1% 2,2
pensionskostnader
Bidrag och transfereringar 1% 0,2
Rantekostnader 1% 2,6

7.1.2 Fordelning ekonomiska ramar
Namnd (tkr) Budget 2025 | Budget 2026 | VEP 2027 VEP 2028
KF, revision 1691 2108 1723 1738
Kommunstyrelsen inkl. OFN 80 450 86 070 88 726 91 251
R&ddningsndmnden 7 435 7618 7 880 8 137
Byggnadsnamnden 4 995 5135 5290 5442
Barn- och utbildningsndmnden 225 063 223 050 228 059 234 423
Socialndmnden 197 798 207 285 218 607 224 499
Kultur- och fritidsndmnden 31113 31704 32195 32679
Summa 548 545 562 970 582 480 598 169

Kommunfullmiktige/revisionens ram 6kat med 0,4 miljoner kronor avseende valndmnden da
2026 &r ett valar.

Budget for 2026 érs 16nerevision pa 3,0 procent har tilldelats respektive ndmnd 1
ramtilldelning. Utdver 16nerevision har &ven kompensation for inflation och kapitalkostnader
erhallits.

Justeringar och upprikning av interna fordelningar sdsom exempelvis lokalhyra, lokalvard,
maéltider och IT-drift har skett i ramtilldelningen. Flertalet justeringar har skett av lokalhyra
till f6ljd av nedldggning av verksamhet och organisatoriska forandringar. Nagra exempel ar
lokalkostnad for Oderljunga skola som dvergar till kommunstyrelsen fran barn- och
utbildningsndmnden. Lokalkostnad avseende forskolan Hattstugan dvergér fran barn-och
utbildningsndmnden till socialfoérvaltningen som i och med renoveringen av Ybbasen kommer
att forfoga over hela byggnaden.

I budgetforslaget har hansyn tagits till vissa besparingsatgirder som kommer att genomforas
under 2025 sasom nedldggning av forskolan Nalle Puh. Detta har medfort en omférdelning av
ramtilldelningen for 4r 2026. Atgirderna innebr att barn- och utbildningsnimndens ram
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minskas med 2,4 miljoner kronor vilket uppgar till hilften av den berédknade besparingen som
nedldggningen av forskolan Nalle Puh innebér. Resterande medel foreslds fortsatt inga i
ramen for barn- och utbildningsndmnden som ett extra tillskott for att hantera de utmaningar
som finns och mojliggora satsningar.

Kommunstyrelsen dr den som 6kar sin ramtilldelning mest vad avser kompensation for
kapitalkostnader. I och med en hdjd internrénta frén 1,5 procent till 2,75 procent behover ett
tillskott ske for att hantera den 6kade kostnaden. Investeringarna belastar 1 huvudsak
kommunstyrelsen och dér av erhalls hogst ramtilldelning.

Socialndmnden har fétt en extra ramtilldelning pa 2,6 miljoner kronor for att hantera framtida
driftskostnader exklusive rintekostnad for Ybbasen. Ytterligare medel om 6 miljoner kronor
ligger 1 plan for &r 2027 att tilldela socialndmnden for driftskostnader samt 3,1 miljoner
kronor for &r 2028. Under 2027 beréknas behovet endast vara 20 av 30 platser pd Ybbésen,
dér av sker viss tilldelning dven ar 2028. Total driftkalkyl exklusive rdntekostnad som
hanteras pd finansverksamheten uppgar till 22,2 miljoner kronor. En besparing pé 10,5
miljoner kronor dr sedan berdknad utifrén att 10 externa placerade individer kan placeras 1
egen regi. Berdknat tillskott for att hantera driftskostnader uppgér saledes till 11,7 miljoner
kronor

En central post avsitts pa 1 miljon kronor som reserv, tillgénglig for osékerhetsfaktorer eller
behov som kan uppstéd under aret.

Specifikation av ndimndernas raméndringar infor 2026 redovisas i bilaga 1 pé sidan 33-35.

Politisk prioritering 2026 (tkr)

Framtida behov 1 000
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7.2 Finansiell analys

7.2.1 Resultat och kapacitet

Nettokostnadsokningarna dr pé en fortsatt relativ hog niva ar 2026 och planaren 2027—
2028.0kade kapitalkostnader #r att viinta till foljd av en hogre investeringstakt for VA-
investeringar samt renoveringen av Ybbdasen. Okade driftskostnader for kommunstyrelsen och
socialforvaltningen relaterade till Ybbésen har ocksa bidragit till kade nettokostnader.
Pensionskostnadsutbetalningarna daremot forvéntas bli lagre i1 takt med att inflationen sjunker
framover.

Skatteintékter och generella statsbidrag 6kar men det viktigaste for kommunen é&r att det reala
skatteunderlaget okar. Det vill sdga att skillnaden mellan kostnadsékningarna och intékterna
bor vara positiv. Om befolkningsunderlaget skulle minska mer &n den prognos Perstorps
kommun valt att utga ifrdn, kommer denna negativa utveckling ha paverkan pa
skatteintikterna.

Finansnettot dr negativt som en direkt effekt av 6kade rantekostnader. Nya lan berdknas att
tecknas i samband med renoveringen av Ybbasen.

mnkr 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader -575,6 -593,5 -609,1
Forandring (%) 3,5 % 3,1 % 2,6 %
Skatteintakter och generella 338,8 354,2 369,6
statsbidrag
Forandring (%) 4,0 4,5 43
Finansnetto -1,8 -1,8 -1,6
Forandring (%) -33 % 0 12 %
7.3 Investeringsbudget
(mnkr) 2026 2027 2028
Nettoinvesteringar 81,8 62,6 57,6
Forandring (%) 30,5 % -23,5% -8 %
Langfristig skuld 331,9 366,9 396,9
Forandring (%) 17,7 % 10,5 % 8,2 %
Sjalvfinansieringsgrad | 42,5 % 44,9 % 49,5 %

Investeringsbudget for ar 2026 ar generellt pd en fortsatt hog niva i och med Ybbasen-
projektet. Dérefter kommer investeringarna att ligga pa en lagre niva, aren 2027-2028, vilket
ar bdde nodvandigt och positivt utifran kommunens skuldsattningsgrad.

Kommunen har under de senaste dren haft en hog investeringstakt pa grund av flera faktorer.
Detta inkluderar eftersatt underhall, akuta atgirder som broreparationer och ateruppbyggnad
av Hembygdsgarden, samt ldngsiktiga projekt som fiberutbyggnad, Centralskolan 7-9 och
Osterbo/Ybbéasen projektet. Varje &r avsiitts dessutom medel for reinvesteringar for fortsatt
underhall. Infor varje budgetbeslut beaktas investeringstakten med hédnsyn till likviditetskrav,
eventuella l&n och nyttan av investeringen pa ldng sikt, bade i termer av kostnadseffektivitet
och kvalitet. Det dr viktigt att ta hiansyn till bada dessa parametrar, eftersom investeringarna
medfor kostnader i form av avskrivningar och ibland rintekostnader pa lang sikt.

Investeringarna framat har legat i1 planeringsforutséttningarna sedan tidigare men till f6ljd av
inflation och 6kade byggpriser har kostnaderna 6kat ndgot i de enskilda projekten.
Osterbo/Ybbasen projektet har dragit ut pa tiden gentemot ursprunglig plan och medel for
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projektet har flyttats med framat mellan aren. Beslut fattades pa kommunfullmaktiges
sammantride 1 januari 2025 om renovering av Ybbdsen for att 6ka antalet sérskilt boende
platser i egen regi.

I investeringsbudgeten for 2026 foreslds en tillkommande satsning om 240 000 kronor for
projektering av Ormbunken. Omrédet dr centralt beldget och detaljplanelagt for handel. For
att mojliggdra en forsdljning och utveckling av omradet behdver tillfartsvig samt plank mot
jarnvégen projekteras och byggas ut.

Ormbunken har lédnge varit identifierat som ett strategiskt omrdde for handelsetablering i
kommunen. En forsdljning och etablering av handel pé platsen bedéms ge positiva effekter for
bade ndringslivsutveckling och kommunens ekonomi. I dagsldget saknas dock nodvéndig
infrastruktur, vilket forhindrar vidare exploatering.

Genom att avsitta medel for projektering tydliggors den totala kostnaden for fardigstdllande
av omradet, inklusive byggnation och anldggning. Projekteringen dr en forutséttning for att
omradet ska kunna siljas vidare till en intressent med verksamhet inom handel, vilket i
forlangningen starker kommunens ekonomi och mdjliggor nya arbetstillfallen.

Det &r viktigt att skilja pd investeringskostnad och drift. Det kan jamforas med ett lan som
sedan ska avbetalas. Investeringen som avsétts innevarande ar utgor ingen faktiskt kostnad for
kommunen forrén det &r investeringen aktiveras. Kostnaden uppstér i kommunens drift i
samband med avskrivningen utifran gillande regelverk. Daremot behdver kommunen hantera
sin likviditet det dr investeringen genomfors. Detta kan komma att innebéra rantekostnader pa
grund av nyupptagna lan under innevarande ar.

Ovriga investeringar avser frimst dterkommande investeringsposter och driftsunderhall.

Investeringar inom VA-verksamheten kommer att 6ka framdver och specificeras ytterligare i
NSVA:s affdrsplan.

8 Vasentliga personalférhallanden

Perstorps kommun har under en ldngre tid arbetat strategiskt for att vara en attraktiv
arbetsgivare. I en tid av 6kade krav pd kompetensforsorjning och héllbar personalpolitik &r det
centralt att kommunen erbjuder en arbetsmiljo som framjar trivsel, utveckling och langsiktig
hallbarhet for medarbetarna.

For att stirka ledarskapet och skapa en kultur praglad av samverkan och ldrande, anordnar
kommunen aterkommande ledarforum. Dessa forum erbjuder en plattform for chefer att
utbyta erfarenheter, lyfta aktuella ledarskapsfrdgor samt fa stod i sitt uppdrag.

Kommunen har dven en etablerad och nira samverkan med de fackliga organisationerna.
Genom lopande dialog och konstruktiva forhandlingar sékerstélls att medarbetarnas behov
beaktas, vilket i sin tur bidrar till stabilitet och kvalitet i den kommunala verksamheten.

Som en mindre kommun har Perstorp fordelen av korta beslutsvagar, vilket mojliggor snabb
anpassning till fordndrade forutsdttningar. Kommunens storlek underlattar ocksa
tvarsektoriellt samarbete, ddr olika kompetenser och perspektiv tas tillvara for att skapa en
helhetsorienterad och effektiv organisation.

Genom dessa samlade insatser stirker Perstorps kommun sin attraktionskraft som arbetsgivare
och lagger grunden for ett hallbart arbetsliv for sina anstdllda. Arbetet fortsétter i néra dialog
med berdrda parter och 1 linje med kommunens dvergripande strategier for personal- och
kompetensforsorjning.
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8.1 Kompetensfoérsorjning

Perstorps kommun stér infor ett fordndrat kompetensbehov till foljd av den demografiska
utvecklingen. Minskande barnkullar har under 2024 lett till ett ldgre personalbehov inom
forskolan, medan dldreomsorgen forvintas behdva utokade personalresurser i takt med att
andelen éldre invanare okar. Detta kréver en strategisk anpassning av personalresurserna dér
kommunen behdver kunna omfordela, utveckla och attrahera kompetens utifran fordndrade
verksamhetskrav.

En central del i1 personalstrategin dr att utveckla flexibla och resurseffektiva tjanstestrukturer,
sarskilt 1 en mindre organisation dir mojligheten till samverkan 6ver verksamhetsgranser ar
avgorande. Exempelvis kombinationstjdnster och tvirsektoriella 16sningar kan mdojliggora
bade okad effektivitet och dkad attraktionskraft i tjinsteutbudet.

Samtidigt kvarstar utmaningar i rekryteringsarbetet. Trots ett stort antal s6kande till ménga
tjanster saknar méinga den specialistkompetens som krivs. Dérfor ska arbetet med
kompetensbaserad rekrytering forstirkas, och kommunens arbetsgivarvarumérke
vidareutvecklas for att attrahera och behélla kvalificerade medarbetare.

Den successiva hojningen av LAS-dldern innebér att fler medarbetare forvéntas arbeta langre.
Detta kraver insatser for att skapa hallbara arbetsvillkor, exempelvis genom anpassade
arbetsuppgifter, mojligheter till minskad sysselséttningsgrad och hilsofraimjande
arbetsmiljoarbete. Kompetensoverforing genom handledning och mentorskap ska ocksa
frdmjas fOr att tillvarata erfarenhet och samtidigt stddja yngre medarbetare i sin
yrkesutveckling.

For att mota framtida behov och sékra kvaliteten 1 verksamheterna bér kommunens strategi
for kompetensforsorjning fokusera pd omstéllning av personalresurser utifrdn demografiska
behov, flexibla och samverkande tjanstestrukturer, starkt kompetensbaserad rekrytering,
insatser for ett langre och hallbart arbetsliv samt utveckling av strukturer for mentorskap och
kunskapsoverforing

Dessa strategiska inriktningar for kompetensforsorjning dr avgorande for att sdkerstilla en
hallbar kompetensforsorjning 1 hela organisationen.

Antal tillsvidareanstillda mén och kvinnor

o o |Tomt | Man o | Totme | Man o | Tot
2022 2023 2024

Kommunstyrelsen 34 57 91 33 60 93 31 62 93

Barn- och 37 175 212 36 184 220 37 196 233

utbildningsndmnden

Socialnamnden 26 188 214 29 186 215 25 183 208

Kultur- och 11 8 19 10 7 17 11 9 21

fritidsndmnden

Byggnadsndmnden | 4 3 7 3 3 6 3 2 5

Raddningsnamnden | 25 4 29 22 3 25 25 2 27

Overférmyndarnamn | 1 3 4 1 3 4 1 3 4

den 4K

Kommunen totalt 138 438 576 134 446 580 133 457 591
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Antal visstidsanstallda man och kvinnor

o o (Tt | o | Toai | M| o | Tot
2022 2023 2024

Kommunstyrelsen 3 8 11 1 5 6 3 4 7

Barn- och 16 65 81 16 57 73 1 11 12

utbildningsndmnden

Socialnamnden 6 31 37 2 16 18 4 12 16

Kultur- och 0 5 5 0 1 1 0 1 1

fritidsnamnden

Byggnadsnamnden | O 0 0 0 0 0 0 0 0

Raddningsnamnden | 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overférmyndarnamn | 0 0 0 0 0 0 0 0 0

den 4K

Kommunen totalt 25 109 134 19 79 98 8 28 36

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsittningsgrad

" s Kvinnor Totalt s Kvinnor Totalt
Namnd Man 2023 2023 2023 Man 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen 97,1 91,9 93,7 95 97,6 95,9
Barn- och 96,1 93,9 94,3 96 95,3 95,4
utbildningsndmnden
Socialndmnden 94,7 92,1 92,4 94,4 94,2 94,2
Kultur- och 771 81,1 79,4 79,1 78,5 78,8
fritidsndmnden
Raddningsnamnden 100 100 100 100 100 100
Byggnadsnamnden 100 100 100 100 100 100
Overférmyndarnamnd | 100 100 100 100 100 100
en 4K

8.2 Sjukfranvaro

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron (%)

(%) Kommun 2023 Kommun 2024
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid 6,4 5,2

Summa sjukfranvarotid for kvinnor 7,2 5,8

Summa sjukfranvarotid for man 3,4 2,9

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar 59 4,7

eller yngre

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 &r | 5,9 7,9

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar 8,2 71

eller aldre
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8.3 Medarbetare

Matt Kommun (utfall) Kommun (utfall) Kommun (utfall)
2022 2023 2024

Medarbetarengagemang 82 82,69 81,94

(HME) totalt kommunen

- Totalindex

Under 2024 har totalindexet for medarbetarndjdhet minskat fran 82,69 till 81,94.
Utvecklingen bekriftar att arbetet med att stérka arbetsmilj6 och medarbetarnas vélbefinnande
ar fortsatt prioriterat och viktigt.

For att ytterligare stdrka denna utveckling har tre huvudsakliga forbattringsomraden
identifierats: arbetsmiljo, kompetensforsorjning och aterhdmtning.

En viktig forandring i arbetsmiljoarbetet dr att medarbetarna 1 hogre grad kommer att
involveras 1 uppfoljningen av den arliga arbetsmiljoenkéten. Tidigare har detta ansvar legat pa
chefer, men genom att inkludera medarbetarna direkt i processen skapas okad delaktighet och
transparens. Det mojliggor ocksd mer tréaffsidkra och relevanta dtgirder, dd medarbetarnas
egna erfarenheter och forslag tas tillvara.

Kompetensforsorjningen stirks genom projektet Digga Perstorp personal, dir samtliga
medarbetare involveras. Projektet syftar till att sdkerstdlla att organisationen har rétt
kompetens for att mota framtidens krav och forandringar. Genom att engagera hela
personalstyrkan skapas en gemensam utvecklingsresa och en stirkt kinsla av ansvar och
tillhorighet.

Nir det giller aterhdmtning fokuserar kommunen pa att fraimja ett hallbart arbetsliv genom att
minska semesterloneskulden och skapa béttre forutsittningar for ett jamnt uttag av
semesterdagar over aret. En god aterhdmtning dr avgérande for bdde medarbetarnas hilsa och
organisationens langsiktiga effektivitet.

Sammanfattningsvis visar resultaten for 2024 att Perstorps kommun behdver fortsitta arbetet
med att skapa en attraktiv arbetsplats, och de planerade insatserna syftar till att ytterligare
forstarka denna positiva utveckling.

Aldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommuns organisation

Aldersintervall (2024) | Mén Kvinnor Totalt
Alla 22,1 % 77,9 % 100 %
-29 ar 28% 5,0 % 7,8 %

30-49 ar 10,7 % 41,1 % 51,8 %
50 ar - 8,4 % 31,7 % 40,1 %
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9 Finansiella rapporter

9.1 Resultatbudget

Bokslut

Budget

Budget

(mnkr) 2024 2025 2026 VEP 2027 VEP 2028
Verksamhetens -531,3 -532,0 -547 .4 -566,1 -584,7
nettokostnader

Avskrivningar -27,5 -24,5 -28,2 -27,4 -29.4
Verksamhetens -558,8 -556,4 -575,6 -593,5 -609,1
nettokostnad

Skatteintakter* 558,4 561,9 577,4 595,3 612,5
-Allm&n kommunalskatt 320,2 325,8 340,3 355,7 3711
-Utjamning och bidrag 228,3 231 232,2 234,6 236,4
-LSS-utjamning -13,4 -14,0 -14,3 -14,2 -14,2
-Fastighetsavgift 18,8 19,1 19,2 19,2 19,2
-Ovriga generella bidrag 4,5 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 0,4 5,5 1,8 1,8 3,4
Finansiella intakter 8,6 4.5 5,5 5,5 5,5
Finansiella kostnader -8,6 -7,2 -7,3 -7,3 -7,2
Resultat efter finansiella 0,4 2,8 0,0 0,0 1,8
poster

Extraordindra poster -1,6 0 0,0 0 0
Arets resultat -2,0 2,8 0,0 0,0 1,8
Disponering fran -1,2 0 0 0 0
resultatutjamningsreserve

n

Arets Balanskravsresultat -1,1 2,8 0,0 0,0 1,8
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9.2 Balansbudget

(mnkr) e e VEP 2027 | VEP 2028
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 451,3 4997 553,3 588,5 623,7
Omsattningstillgangar 104,2 126,5 1221 128.,5 128,7
Summa tillgangar 555,5 626,2 675,4 717,0 752,4
Eget kapital, avséttningar

och skulder

Eget kapital 231,6 230,7 230,7 230,7 232,5
-eget kapital 233,6 2279 230,7 230,7 230,7
-arets resultat -2,0 2,8 0 0 1,8
Avsattningar 9,2 47 11,3 12,0 12,8
-andra avsattningar 0 0 11,3 12,0 12,8
Skulder 3147 390,8 433,4 474,3 507,1
-langfristiga skulder 210,9 281,9 331,9 366,9 396,9
-kortfristiga skulder 103,8 108,9 101,5 107,4 110,2
Summa eget kapital, 555,5 626,2 675,4 717,0 752,4
avsattning och skulder
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9.3 Kassaflodesbudget

Bokslut Budget Budget
(mnkr) 2024 2025 2026 VEP 2027 VEP 2028
Lépande verksamhet
Arets resultat -2 2,8 0,0 0,0 1,8
Justering for ej 27,5 24,5 28,2 27,4 29,4
likviditetspaverkande poster
Ovrig likviditetspaverkan 1,9 -1,3 6,6 0,7 0,8
Medel fran verksamhet 27,4 26,0 34,8 28,1 32,0
fore forandring av
rorelsekapitalet
Okning/minskning av 6 0 0 0 0
kortfristiga fordringar
Avyttring/forvarv kortfristig 0 13,6 4.4 -6,4 -0,2
placering
Okning/minskning av -0,4 0 0 0 0
kortfristiga skulder
Kassaflode fran I6pande 33,0 39,6 39,2 21,7 31,8
verksamhet
Investering i materiella -48,7 -74,9 -81,8 -62,6 -64,6
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella 10 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -38,7 -74,9 -81,8 -62,6 -64,6
investeringsverksamhet
Foérandring av finansiella 3,4 35,3 42,6 40,9 32,8
anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder
Kassaflode fran 3,4 35,3 42,6 40,9 32,8
finansieringsverksamhet
Arets kassaflode -2,3 0 0 0 0
Likvida medel vid arets 25,8 0 0 0 0
bérjan
Likvida medel vid periodens 23,5 0 0 0 0
slut
Forandring av likvida -2,3 0 0 0 0
medel
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9.4 Driftsbudget

(mnkr) e e VEP 2027 | VEP 2028

Kommunfullmaktige, revision | -1,5 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Kommunstyrelsen -74.1 -80,5 -86,1 -88,7 -91,3

Raddningsndmnden -6,7 -7,4 -7,6 -7,9 -8,1

Byggnadsnamnden -4,6 -4,9 -5,1 -5,3 -5,4

Barn- och -226,2 -225,1 -223,1 -228,1 -234,4

utbildningsndmnden

Socialndmnden -200,2 -197,8 -207,3 -218,6 -224.5

Valndmnd -0,3 0 -0,4 0 0

Kultur- och fritidsnamnden -29,0 -31,1 -31,7 -32,2 -32,7

Summa namnder 542,6 -548,5 -563,0 -582,5 -598,1

Finansverksamhet 540,6 551,3 563,0 582,5 599,9

Arets resultat -2,0 2,8 (] 0 1,8
9.5 Investeringsbudget

Total investeringsbudget | g, 002025 | Budget 2026 | VEP 2027 VEP 2028

per namnd (tkr)

Skattefinansierad

Kommunstyrelsen 46 400 44 100 37 100 15 300

Raddningsnamnden 400 5500 400 400

Overférmyndarnamnden 4K 0 0 0 0

Byggnadsnamnden 400 400 400 400

Kultur- och fritidsnamnden 400 400 400 400

Barn- och 1200 1200 1200 1200

utbildningsndmnden

Socialndmnden 1200 1200 1200 1200

Total skattefinansierad 50 000 52 800 40 700 18 900

Ej skattefinansierad

Ny 4 600 3470 940 4 850

Re 7610 20 570 19 995 31395

NyA 500 500 500 500

u 0 4 500 500 2000

Total ej skattefinansierad 12710 29 040 21935 38 745

Investeringar totalt 62 710 81 840 62 635 57 645
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Flerarig investeringsbudget

Totalt utfall till Total
(tkr) och med 2025 Bllge projektbudget
Ybbasen/Osterbo 45 532 30 000 116 000
Totalt flerariga projekt 45 532 30 000 116 000
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Bilaga 1

Specifikation av ndamndernas raméandringar infor 2026

Kommunstyrelsen inkl. OFN

RAMTILLDELNING 2025

80450 Kommentar till forandring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice

Maltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan namnder
Justering forandring PO-palagg

1962
2280 Avser tilldelning till foljd av hojd internrénta
400

1524 Upprékning 143 tkr, Oderljunga skola och fritids tillkommit 1 375 tkr. Nagot lagre

vattenavgift
18
0
15
29

o OO b O O

0
225 Avser flytt avadministrator fran SN till KS. Genomfordes under 2025
-851 Sankt PO-palagg till 40,66. Justering i ram inte hanterad for ar 2025.

RAMTILLDELNING 2026

86 070

Raddningsnamnden

RAMTILLDELNING 2025

7435 Kommentar till forandring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice

Maltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan ndmnder
Justering forandring PO-palagg

232
40
30

0
0
0
0
15

O O O O o o

0
-134 Sankt PO-pélagg till 40,66. Justering i ram inte hanterad for ar 2025.

RAMTILLDELNING 2026

7618
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Byggnadsnamnden

RAMTILLDELNING 2025

4995 Kommentar till forandring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice
Maltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan namnder
Justering forandring PO-palagg

132
20

[O8)
o

O OO0 OO0 WOoOOor N

0
-53 Sankt PO-palagg till 40,66. Justering i ram inte hanterad for ar 2025.

RAMTILLDELNING 2026

5135

Barn- och utbildningsnamnden

RAMTILLDELNING 2025

225 063 Kommentar till fordndring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard

Fastighetsservice
Maltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan namnder

Justering forandring PO-palagg

4715
20
400
-2 838 Upprakning 462 tkr, Oderljunga skola och fritidshem -1,375 tkr 6verford till KS. Hattstugan
dverford till SN -824 tkr, Ostra skolan dverford till SN -1000 tkr, lagre vatten -1 tkr

-170 Uppréakning 134 tkr, Oderljunga skola och fritidshem, Hattstugan och Ostra skolan borta -
304 tkr.
8
39
131

o O o oo

0
-2 400 Nedlaggning av Nalle Puh innebar atertagen ram om 50 % av ndmndens berdknade
besparing.
-1924 Sankt PO-palagg till 40,66. Justering i ram inte hanterad for ar 2025.

RAMTILLDELNING 2026

223 050

Socialnamnden

RAMTILLDELNING 2025

197 798 Kommentar till férdandring

Loneupprakning 3934

Kapitalkostnader 30

Inflationskompensation 400

Lokalhyror 2252 Uppr. 333 tkr, tillkommande hyra for Hattstugan 824 tkr och Ostra skolan 1 100 tkr lagre
vatten -6 tkr

Lokalvard 338 Upprakning 35 tkr, Ostra skolan tillkommit 303 tkr

Fastighetsservice 0

Maltider 59

IT-drift 99

Planhyror 0

Skolbad 0

Lillarydsverkstaden 0

MBK-Avtal 0

Planarkitet-Avtal 0

Skotsel bollplaner 0

Justering mellan namnder 2 375 Driftmedel Ybbasen 2 600 tkr samt negativ justering avadministrator frdn SN till KS 225 tkr.

Justering forandring PO-palagg 0

RAMTILLDELNING 2026 207 285




Kultur- och fritidsnamnden

RAMTILLDELNING 2025

31113 Kommentar till forandring

Loneupprakning 377
Kapitalkostnader 10
Inflationskompensation 30
Lokalhyror 258
Lokalvard 36
Fastighetsservice 1
Maltider

IT-drift 20
Planhyror 19
Skolbad 0
Lillarydsverkstaden 0
MBK-Avtal 0
Planarkitet-Avtal 0
Skotsel bollplaner 6
Justering mellan namnder 0
Justering forandring PO-palagg -167
RAMTILLDELNING 2026 31704

Kommunfullmaktige, revision

RAMTILLDELNING 2025

1691 Kommentar till féorandring

Loneupprakning
Tillskottvalnamnden
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice
Maltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan namnder
Justering forandring PO-palagg

17

400 Medel till valnamnden pa grund avvalar.

0

O O OO OO0 OoOOoO oo o oo

RAMTILLDELNING 2026

2108

Total ramfordelning ar 2026

562 970
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