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Kommunstyrelsens ordforande

EN BUDGET SOM PRIORITERAR
VALFARDSUPPDRAGET

Denna budget har ett tydligt fokus pé vélfardsupp-
draget och med kraftig prioritering pa dem som behdver
kommunen i olika skeenden i livet. Kommunen har
under flera ar haft en 1dg méaluppfyllelse i skolan och
for att langsiktigt kunna vidnda den trenden satsas
total 8,5 mnkr de kommande tva aren for att oka
larartdtheten framst i mellanstadiet. Detta forvintas
ge goda forutsdttningar till skolan att vinda trenden
och ge vara unga en béttre start ut i vuxenlivet.

Aven socialnimnden har under flera ar haft ekono-
miska utmaningar avseende familjehemsplaceringar,
forsorjningsstdd och integrationsenheten. En resa att
stiarka upp verksamheten pabdrjades i budget 2021
och fortsdtter 2022 dar totalt 3,5 mnkr tillskjuts for att
ge mojlighet till en langsiktig hallbarhet. Denna resa
kommer behova fortsitta framover.

FOLKHALSA OCH TRYGGHET

Med oro ser vi métningar som pekar pa en okad otrygg-
het i samhéllet. Dessutom 6kar den psykiska ohédlsan.
Att kunna kénna sig trygg i sin hemort dr nagot vi ser
som en sjdlvklarhet och kommer darfér de kommande
aren arbeta aktivt med att stirka detta. Extra projekt-
medel har erhéllits vilket mdjliggor anstillning av en
folkhélsostrateg vars frimsta uppdrag blir att skapa
trygghetsframjande atgérder. Detta tillsammans med
kommunens dvergripande tvarsektoriella arbete dér
omraden som sjalvforsorjning, Goda uppvéxtvillkor
for Barn och unga samt Goda boendemiljoer ar i fokus
forvéntar vi att trenden i Perstorp vénds.

HALLBAR EKONOMI | EN OROLIG TID
Pandemin i vdrlden och &ven hér i Sverige innebér en
stor osékerhet om hur det ndrmsta dren kommer att bli.
Det finns farhdgor bade hur ekonomin i stort kommer
att utveckla sig, och ddrmed kommunens intékter,
samt att det finns en dverhdngande risk att kommunens
kostnader okar pa grund av pandemin for exempel
vuxenutbildning och forsdrjningsstdd. Dessutom har
kommunen de kommande aren en hog investerings-
takt pa grund av eftersatt underhall i fastigheter och
nyinvesteringar inom skola och dldreomsorg. For

att 1angsiktigt hantera investeringar utan att utnyttja
kommande generationers investeringsutrymme maste
varje budget generera ett positivt resultat. Till 2022 har
vi darfor budgeterat med ett hdgre resultat dn tidigare ar
med 2,8 % jamfort det finansiella mélet om 2 %.

Perstorps kommun har fortsatt goda mdjligheter
att leverera god kommunal verksamhet och uppna
bra resultat!

Torgny Lindau
Kommunstyrelsens ordforande (PF)




Hur planeras skattepengarna att anvandas®?

43,71 kr

Barn och utbildningsnamnden

1,18 kr

Byggnadsnamnden

13,55 kr

Kommunstyrelsen och teknik-
och serviceférvaltningen

6,21 kr

Kultur och
fritidsnamnden

Kommunens verksamhet finansieras till storsta
delen av kommunalskatt. For varje intjanad
hundralapp betalar du som bor i1 Perstorps
kommun 20,81 kr i kommunalskatt. Ovan
illustreras hur 100 kr i skatt planeras anvéndas

1,40 kr

Raddningsnamnden

34,93 kr

Socialndmnden

under 2022. Den storsta delen av skatteintak-
terna anvénds inom barn- och utbildnings-
namnden samt socialndimnden. Hér innefattas
verksamheter sdsom forskola, grundskola,
dldreomsorg och socialtjinst.
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5 ar i sammandrag

Kommunen har de senaste aren haft positiva resultat
med undantag for 2019 da det gjordes en partiell
inldsen av pensionsskuld. Den langsiktiga 1&neskulden
forvantas oka de kommande aren till f6ljd av de
investeringar som ska gora i kommunens fastigheter
av bade underhall och nyinvestering i bland annat
Centralskolan och Osterbo. Aven koncernbolagen
hojer laneskulden i och med investeringen i bland
annat nytt bostadsomrade och Centrumhuset. Detta
paverkar dven borgensatagandet.

Fem ar i sammandrag (Koncern)

Kommunkoncernen 2016
Arets resultat (mnkr) 16,4
Soliditet (%) 34,9
Langfristig laneskuld (mnkr) 265,4

Fem ar i sammandrag (kommunen)

Kommunkoncernen 2016
Arets resultat (mnkr) 10,6
Arets resultat an_del av skatt_e“inté_kter, 972
generella statsbidrag och utjamning (%) ’
Skatteintakter inklusive generella statsbidrag 374,3
och utjamning, mnkr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 365,8
Verksamhetens nettokostnadsandel

av skatteintakter, ST
Nettoinvesteringar (mnkr) 25,5
Nettoinvesteringarnasandel av sl.(atteintékter, 6.8
generella statsbidrag och utjamning, % ’
Totala tillgangar, mnkr 355,5
Kassalikviditet 103,8
Soliditet (%) 52,6
Sjalvfinansieringsgrad % 100,3
Laneskuld, mnkr 64,5
Borgensatagande (kr/invanare) 30 390
Antal invanare 31 december 7 338
Skattekraft (taxeringsar)(%) 155 300
Skattesats (Kommunen) 20,81
Antal tillsvidareanstallda 554
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%) 39

Trots utveckling avseende borgenséatagande och en
hojd investeringstakt ér den finansiella stdllningen
forhallandevis stabil.

I tabellen nedan ldmnas en Oversikt over verksamhetens
utveckling med fokus pa ekonomin

2017 2018 2019 2020
17,7 18,1 -49,6 32,8
33,3 36,3 31,8 31,8

311,6 298,7 309,0 356,9

2017 2018 2019 2020
13,4 12,0 -55,1 26,4
96,7 97,2 12,4 95,2

409,6 4244 445,9 472,6

398,7 416 4317 448,8
97,3 98,0 96,8 94,9
46,8 69,9 24,9 33,4
11,4 16,4 5,5 7,1
419 382,6 339,2 390,4
40,3 85,8 36,7 62,9
47,9 55,6 46,5 47,1

164,5 50,3 48,2 140

105 62,8 76,8 90,1

33 006 34 630 33 409 38 971
7 335 7479 7492 7485
161 140 164 770 169 610 170 880

20,81 20,81 20,81 20,81
590 588 583 602

4,8 5,3 5,3 6,4
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3. DEN KOMMUNALA
KONCERNEN
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Valndmd Réddningsnamd Kultur- och fritidsnamd Byggnadsnamd Socialnamd Barn- och utbildningsndmd Overférmyndarnamd 4K

Ré&ddningstjanst Kultur- och fritidsférvaltning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
en ndmnds- och forvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, Perstorps Bostdder AB och Perstorp
Néringslivs AB.

Delédgda bolag som ingér i koncernen dr Perstorps
Fjarrvirme AB som samigs med EON, 50% vardera
och Nérab, 24 %, som skoter avfallshantering.

Kommunen ar dven deldgare sedan 1 jan 2020 i
NSVA som ansvarar for kommunens vatten och
avloppshantering, och Angelholm Helsingborgs
Flygplats Holding AB.

Dartill finns tva samverkansforetag: Kommuninvest
ekonomisk forening, 0,08 %, genom vilken de
heldgda bolagen finansierar en betydande del av
investeringsbehoven och Kommunassurans Syd AB,
som hanterar kommunens forsakringar.

Plan- och byggférvaltning

11

&5

Socialférvaltning Barn- och utbildningsforvaltning

Perstorps kommun ingar dven i Soderdsens miljofor-
bund som fungerar som en gemensam milj6forvaltning
fér Perstorp, Bjuv, Klippan, Svalév och Orkelljunga.

Kommunen har ocksd samarbeten och nédtverk med
andra kommuner inom Familjen Helsingborg inom
omraden sasom IT 4K, gemensam Overformyndar-
ndamnd och upphandlingsenhet.






Kommunfullméktige &r kommunens hogsta politiska
organ. Fullméktiges ansvar ar att styra kommun-
koncernens verksamhet med utgdngspunkt i géllande
lagar, férordningar och annan statlig styrning. Vidare
beslutar kommunfullmiktige om vision och forhall-
ningssitt som ger en riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrning utgors av ramar och en resursfordel-

ningsmodell ddr kommunens finansiella mal formuleras.

Det dr kommunfullméktige som fattar beslut om hur
resurserna ska fordelas inom kommunen. Resursfor-
delningsmodellen dr en princip for hur nimndernas
budgetar ska rdknas upp utifran volymforandringar.
Genom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna
till ramar for de olika ndmndernas verksamhet. Ndmn-
derna tar i budgeten fram forslag till mal och ekono-
miska ramar for den egna verksamheten. Kommun-
styrelsen bereder nimndernas forslag och dérefter
faststiller kommunfullmiktige kommunens budget.

Malstyrning utgar fran att kommunfullmaktige be-
slutar om malomraden och mal som alla ndmnder och
styrelser ska forhalla sig till. Fullmaktige faststéller
dessutom kommunovergripande styrdokument som
fortydligar ett forhéllningssatt eller en viljeinrikt-
ning. Namnder och styrelser beslutar om sina mél och

tjdnstemannaorganisationen ska i sina verksamhets-
planer beskriva hur arbetet ska genomforas for att na
ndmndens mal. Ndmnderna ska &ven arbeta utifran sina
basuppdrag. De bestar av nimndernas uppdrag enligt
det av kommunfullmiktige beslutade reglementet och
av de lagar och forordningar som styr nimnderna.
Samtliga nimnder och styrelser ska I6pande folja upp
verksamhet, resultat och ekonomi samt vidta nod-
véindiga atgirder vid avvikelser. I uppfoljningen ska
ndmnder och styrelser redovisa hur de bidragit till
den gemensamma utvecklingen samt pa vilket sétt de
bidrar till fullméktiges méaluppfyllelse. For att kunna
folja och méta utvecklingen av kommunfullméktiges
mal och ndmndernas mal tas en eller flera indikatorer
fram for respektive mal. Verksamheten kan 16pande
paverkas genom nya styrdokument och beslut eller
genom nya uppdrag fran kommunfullméktige.

Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrelse och
respektive nimnd arbetar systematiskt med intern-
kontroll for att hitta avvikelser och forbattringsat-
girder som ska bidra till att utveckla verksamheten.
Utveckling av verksamheten ska ha sin utgangspunkt i
lagstiftning samt i de behov som Perstorps kommun-
invénare har av kommunens service och tjanster.




Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivaer av politiska
instanser: kommunfullméktige, kommunstyrelsen och
ndmnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen.
Dartill finns det en tjdnstemannaorganisation.

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt
och i fragor av principiellt intresse. Kommunfull-
maiktiges moten dr dppna for allménheten. Till full-
maktiges uppgifter hor att faststdlla mal, anvisa medel
och utvdrdera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kom-
munala verksamheten. Kommunstyrelsen har enligt
kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt Gver 6vriga
ndmnders verksamhet men ocksa over de kommuna-
la bolagen. Styrelsen har ddrigenom ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
Styrelsen bereder drenden till kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med
overgripande planering och forutséttningar for
kommunens verksamheter.

Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar for
den I6pande verksamheten och fattar beslut om den.
Varje nimnd formulerar och beslutar om mal for sina
verksamheter. Ndmnderna har ocksé ett ekonomiskt
ansvar for sin verksamhet. De kommunala bolagen
bedriver sin verksamhet utifran bolagsordning,
dgardirektiv och kommunfullmiktiges 6vriga beslut.

Utover den politiska organisationen finns en tjdnste-
mannaorganisation som ska verkstélla de beslut som
politiken beslutar om. Tjdnstemannaorganisationen
ska arbeta for att uppfylla fullmiktiges och nimnders
mal och att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushallning.




Struktur och styrning av

den kommunala koncernen

Styrning och uppf6ljning utgar fran malen for
verksamheterna i den kommunala koncernen. Eko-
nomiska ramar och mal sétts, sedan dr det nimnden
eller styrelsen som har ansvar for att verksamheten
uppnar mélen. Kommunfullmiktige beslutar om mal
for god ekonomisk hushallning samt om riktlinjer
och overgripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen;
verksamheter som huvudsakligen finansieras av skatter
och statsbidrag, verksamheter som finansieras med
sjdlvkostnadsreglerade avgifter och affdrsdrivande
verksamhet.

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska
viljan och garantera en effektiv och sidker verkstéllighet.
Det kan handla om utveckling (planer och program),
forhallningssitt (policyer) och réttssiker hantering
(riktlinjer).




Kommunfullmaktiges mal

EN OPPEN OCH MODERN KOMMUN | FRAMKANT

Perstorps kommun &r en plats dér varje kommuninvanare
kénner sig trygqg och delaktig i platsens utveckling

Delaktighetsindex, antal (%) av maxpoéng

80

77

60

40

20

2019 2020 2021 2022

B Kommun (utfall) M vavarde

Anmalda valdsbrott (trearsmedelvéarde), antal/1 000 inv

20

17,64

2020 2021 2022

. Kommun (utfall) . Malvarde
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Hur orolig ar du for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald?,
andel positiva (%)

30

20

2022

W utfa (%) W Malvarde (%)

Vad tycker du om mdjligheterna som kommunens invanare
har att delta aktivt i arbete med utveckling av kommunen?,
andel positiva (%)

40

20

2022

B utfall (%) @ Malvarde (%)



EN KOMMUN FOR ARBETE OCH FORETAGANDE

Perstorps kommun skapar goda forutséttningar fér det lokala néringslivet
och ger méjligheter fér kommuninvanarens sjélvforsérjning.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

80

69,63 70,5 71 71 2
60
40
20
0
2019 2020 2021 2022

M Kommun (utfal)y [l Maivarde

Foéretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

200 192
150 150

150

130 130

120
100
50
0
2019 2020 2021 2022
. Kommun (utfall) . Malvarde

18



Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvéarde, andel (%) av bef.

11,7
97 I 10
10 | 8 I
0

2019 2020 2021 2022

(6]

B kommun utfall) [l Malivarde

Nystartade féretag, antal/1 000 inv, 16-64 ar

11 11
10
5
0

2019 2020 2021 2022

B kommun utfall) [l Maivarde

19



EN KREATIV KOMMUN FOR BARN OCH UNGA

Perstorps barn och unga ska fa det stéd de behéver for att vdxa upp under

trygga och jamlika férhallanden och utveckla sin fulla kapacitet.

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

20

16,87
15
& 12,5 12,5 -
10
5
0
2019 20209 2021 2022
I Kommun (utfall) B Mavirde
Elever i ak 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
100
78.05 80 80 82
50
0
2020 2021 2022

. Kommun (utfall) . Malvarde

20



EN KOMMUN FOR ALLA

Perstorps ommuninvanare med behov av stéd och hjélp ska féa ett
professionellt bemétande préglat av service och engagemang.

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

100 95
89 92
85
| . I I
0
2020 2021 2022
B Kommun (utfall) [l Malvarde

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

60

60
54
40
40
20
0

2020 2021 2022

M Kommun (utfally [l Malvarde

Vid den senaste kontakten med tjanstepersonen,
hur blev du bemétt?, andel positiva (%)

80
60
40

20

2022

M utrall %) Il Malvarde (%)



ETT HALLBART SAMHALLE

Perstorp ska vara ett hallbart samhélle - socialt, ekonomiskt och milj6méassigt.

Energianvéndning i kommunens lokaler (kWh/m2)

200

175,4 173

170 165

150

100

50

2020 2021 2022

B uttal [ Malvarde

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%)

40

30
30

20

2020 2021 2022

. Kommun (utfall) . Malvarde

22

32



Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

80

72,04 70

60

40

20

2020 2021 2022

. Kommun (utfall) . Malvéarde

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

30

20,75 20

20

2020 2021 2022

. Kommun (utfall) . Malvarde

23



Kommunens resultat ska uppga till minst 2% i férhallande till skatter, generella statsbidrag
och finansnetto under en rullande fyra (4) arsperiod fér skattefinansierad verksamhet.

Soliditet kommun, (%)

60 553
47,15
44
41
40 = 38
20 I I
0

2020 2021 2022 2023 2024

B kommun (utfall) [l Malvarde

Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska
under en rullande fyra(4) ars period uppga till 98%

97,8 98,5 98,5
100 97,2
50 I I I I
0

2021 2022 2023 2024

B utiall %) @ Mavarde (%)

Total langsiktig skuldséattningsgrad (%)

80

. o 61 61
52
40
20
0
2020 2021 2022 2023 2024

B utiall (%) Il Malvarde (%)



EN KOMMUN MED BRA ARBETSVILLKOR OCH ATTRAKTIVA ARBETSPLATSER

Perstorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med attraktiva arbetsplatser. En gemensam
ledar- och medarbetarfilosofi ska efterlevas ddr Engagemang, Service och Bemétande é&r ledorden.

Sjukfranvaro hos medarbetarna (%)

8

6,72
g 526

4,6 4,5 4,5 4,5
| I [
0

2019 2020 2021 2022

IS

B utfal (%) Il Malvarde (%)

Heltidsanstallda manadsaviénade, kommun, andel (%)

70
64,75 64 66
60
40
20
0

2020 2021 2022

. Kommun (utfall) . Malvérde

100

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen
80,03 81

- Totalindex
82 83
| . I [
0

2020 2021 2022

B Kommun (utfall) B Malvarde

25



5. VIKTIGA FC")R-
HALLANDEN FOR
RESULTAT OCH
STALLNING
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Omvarldsperspektiv

Samhéllsekonomi

Prognosen for den svenska konjunkturen visar en mar-
kant forbattring 2021. T hog grad ér dock utvecklingen
savil 1 Sverige som globalt betingad av pandemin; hur
smittspridningen utvecklas, hur det gar med vaccina-
tionerna och vilka restriktioner som kommer att gilla.
BNP antas stiga allt snabbare under andra halvaret i
ar, da restriktionerna antas bli mildare och smittsprid-
ningen lagre. En stor del av aterhdmtningen for antalet
arbetade timmar aterstar dock vid érets slut. Men dven
nésta ar berdknas hog tillvéxt for savil produktionen
som timmarna. Aterhimtningen i antalet sysselsatta
forutsatts dock bli mer utdragen. Arbetslosheten antas
dérmed forbli hog i flera ar. De svenska offentliga
finanserna forblir starka ocksa efter pandemin, trots
lagkonjunkturen och omfattande krisatgérder. Detta
innebdr att det finanspolitiska utrymmet i mindre grad
dn 1 manga andra lander begrinsas av det senaste arets
utveckling; storre skuldokningar syns i var omvérld.

Befolkning

Ar 2020 uppgick Sveriges befolkning till drygt 10,4 mil-
joner. Befolkningsokningen har vixlat ned till en lagre
niva jaimfort med de senaste aren. Den pagaende pan-
demin i védrlden skapar en stor osdkerhet kring framtida
befolkningsutveckling, kanske framfor allt pa kort sikt.
Dels paverkas dodligheten, dels flyttstrommarna.

For Perstorps del minskade befolkningen under 2020
med 16 personer, vilket beror pa ett negativt flyttnetto
om 18 personer och ett positivt fodelsenetto om tva
personer. Det som utmérker Perstorp ar antalet avlidna
under aret. Manga kommuner har en dverdodlighet till
foljd av pandemin men detta dr inget som syns i statisti-
ken for Perstorp. 79 personer avled under 2020 vilket &r
en mer &n under 2019.

Pa grund av den stora osdkerheten kring flyttstrommar
i pandemin har en forsiktighet iakttagits i befolknings-
prognosen framat 1 budgethdnseende. Befolkningen
forvintas bli relativt statisk. Det finns forutsittningar
for en hogre befolkningstillvixt framover i takt med att
varlden 6ppnar upp men dven utifran viss nybyggnation
i Perstorp.

Lagférslag

En &versyn avseende lagen om assistansstod kan resultera
i en overflyttning av kostnader till kommunen. Utred-
ningen foreslar att lagen trader i kraft 1 januari 2022 och
anger att kommunernas kostnader kommer att 6ka med
300—-400 miljoner kronor per ar. Likasé finns farhagor
kring generdsare domar nér det géller rétten till sarskilt
boende enligt socialtjidnstlagen och till gruppbostad eller
bostad med sérskild service enligt LSS.
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Ny socialtjianstlag foreslas trada i kraft 1 januari 2023

dér kunskapsbaserad styrning ska ge ratt till insatser utan
behovsprovning. I forslaget finns dven en sirreglering
avseende dldrelag med fokus pa god och néra vard. Detta
kan resultera i att fler dldre vardas lingre i hemmen och
mer avancerad vard behdver tillgodoses pé plats.

Arbetsmarknad

Perstorps arbetsloshet paverkas dven av hur pandemin
utvecklar sig och hur arbetsmarknaden aterhdmtar sig.
Sveriges kommuner och regioner forutspar fler i arbete
under 2021 da vaccinationsplanen i nuldget gor att res-
triktioner kan mildras men det kommer ta flera r innan
Sverige ar tillbaka p& den niva som var fore pandemin.
Detta d& de som varit i permitteringsinsatser i ett forsta
lage ska aterga till full sysselséttning.

Det finns risker forknippade med reducerade skatte-
intdkter till foljd av okad arbetsloshet vid en konjunk-
turnedgang. En positiv utveckling pé arbetsmarknaden
med ett 6kande antal arbetade timmar &r viktig for
skatteunderlaget och kommunens utveckling. Nar
antalet arbetade timmar okar skapas reformutrymme

i den kommunala ekonomin.

Den storsta utmaningen ar den grupp som star langre
ifran arbetsmarknaden, dér insatser inte kunnat pagé
i samma utstrackning som tidigare. En tét dialog sker
i Perstorp pa strategisk niva med dvriga kommuner
inom Familjen Helsingborg kring samverkan inom
dessa fragor.

Arbetsmarknadsenheten fokuserar pé att utveckla och
fordjupa tvirsektoriell samverkan med framforallt
ekonomiskt bistdnd och vuxenutbildningen inom ramen
for “Framtidsresan”. Insatser som genomfors avser bade
utbildning och arbetsinsatser.

En osédkerhet framdver &r kommunens framtida roll
inom arbetsmarknadspolitiken. Den behover fortydligas
frén statligt hall sa att kommunen i nista steg kan gora
ett 1angsiktigt stillningstagande kring arbetsmark-
nadsenhetens uppdrag.

Statistiken for arbetsloshet avser drsmedelvirde och
kommer fran arbetsformedlingen och SCB.

Statistiken for forvirvsarbetande invanare avser den
31/12 kommuninvanare med loneinkomst av anstdllning
under november manad. Kdlla dr SCB. Statistik for
2020 saknas eftersom inget rapporterat vdrde finns
tillgéingligt forrdn v. 49 2021.



Arbetsléshet Perstorp

2017
Arbetsloshet 18-64 ar, 10,3
arsmedelvarde, andel (%)
av bef.
Forvarvsarbetande invanare 70,7

20-64 ar, andel (%)

2020
BNP* -3,1
Relativ arbetsloshet, % 8,6
Sysselséttning timmar* -3,8
Inflation (KPI) % 0,5
Prisbasbelopp 47 300

2018 2019 2020

9,7 9,2 11,0

70,3 69,6 *

2021 2022 2023 2024
3,2 3,5 1,9 2,0

8,8 8,1 78 75

1,8 2,4 0,9 0,7

1,6 1,5 21 24

47 600 47 800~ 48 000 48 200

Verksamhetsperspektiv

Under 2022 planeras ett flertal aktiviteter som till-
sammans ska bidra till trygghet och battre arbetsmiljo
for bade medborgare, elever, brukare och medarbetare.
Flertalet har varit beslutade sedan tidigare men da
utredningar och projektering tar tid kommer resultatet
att borja synas forst 2022.

2021 har ansokan avseende fortséttning av arbetet
med att forbattra folkhdlsan och inkludering god-
kénts. Ansokan visar pa ett okat fokus kring trygg-
hetsfrimjande &tgdrder som gar hand i hand med de
tre omraden som har identifierats i handlingsplanen;
Sjalvforsorjning, Goda uppvéxtvillkor for barn och
unga samt Goda boendemiljer. En trygghetssamordnare
ska anstéllas och projektet forvéntas borja ge resultat
under 2022.

Centralskolans behov av fler klassrum har utmynnat
i ett forslag att &ven gora om delar av skolan och
utbyggnation for att skapa nya battre mojligheter till
larande. Projektet forvéntas vara klar i sin helhet
under hosten 2022.

Senhosten 2022 forviantas Centrumhuset sta klart,
kommunens nygamla kommunhus, som skapar béttre
arbetsmiljo men dven mojligheter till battre service-
mdjligheter och méteslokaler for medborgare. I entrén
mots besokare av kommunens nya kundtjénst dér “en
viig in” #r ledorden. Aven utsidan restaureras vilket
ger ett vilkomnande intryck till Perstorp. Projektet
genomfors av Perstorp Néringslivsbolag tillsammans
med A-konsult och Skanska, via partnering.

Da beslut avseende nedlaggning kring Ybbasens dldre-
boende togs, pa grund av arbetsmiljobrister, beslots
dven att inleda projektering avseende fler boendeplatser
vid Osterbo. Under 2021 har férstudie genomforts
och projektering pagar. Byggandet av extra flygel och
battre gemensamhetsutrymmen, samt méojligheter

till samordning av personal inom olika verksamheter
inom &éldreomsorgen beriknas paborjas hosten 2022
nir samtliga beslut, avtal och bygglov dr antagna.

Arbetet kring destinationsutvecklingen pagér for att
skapa ett attraktivt Perstorp.

Ett arbete som fortsitter dr att sikra personalforsorj-
ningen for framtiden och attrahera kompetenta medar-
betare till verksamheterna vilket kraver aktiva insat-
ser. Pensionsavgangar, personalomséttning och 6kande
sjukfranvaro i kombination med vixande kommunal
verksamhet och brist pa utbildad personal innebér att
konkurrensen om arbetskraften dkar. Det dr darfor av
storsta vikt att kunna behélla redan anstélld personal,
genom bland annat arbetsmiljoatgarder som framjar
ndrvaron och minskar sjukfranvaron samt férldnger
arbetslivet. De hélsofrdmjande atgérderna maste fort-
sdtta att std i centrum for att arbetsmiljon ska kunna
forbéttras. Det ar ett viktigt inslag 1 konkurrensen om
arbetskraften framover. Ett betydelsefullt led i arbetet
ar att identifiera hinder och framgéangsfaktorer nir det
géller ett hallbart arbetsliv.



Finansiellt perspektiv

Koncernen och kommunen dr exponerade for finan-
siella risker sdsom rénterisker, borgensatagande och
pensionsforpliktelser. En dversyn av kommunens
finanseringspolicy gors 2021 for att ta hansyn till de
olika typer av risker Perstorps kommun &r sérskilt
utsatta for.

Da koncernen och kommunens upplaning 6kar expo-
neras kommunen for en hogre ranterisk. For att minska
risken differentierar kommunen sin laneportfdlj med
bade langre bindningstid och rorlig rinta. Kommunen
kommer de ndrmaste aren 6ka sin laneskuld markant
till f6ljd av de investeringar som ska genomforas.
Detta dr ndgot som pa sikt behover hanteras med lagre
investeringstakt och om mojligt hogre amorterings-
takt pa nya lan. Under den tunga investeringsperioden

kommer kommunen behdva vara extra vaksam pa
likviditeten for att lana i ritt tid och ddrmed minska
rantekostnaderna.

Kommunens soliditet kommer dven att minska nagot
pa grund av den 6kade laneportfoljen. Likasd kommer
skuldséttningsgraden oka.

Resultatmalet om 2 % &ver en fyradrsperiod kommer
dock att klaras av. Dels pé grund av det hoga resul-
tatet 2020 men &ven ett hogre budgeterat resultatmal
2022, 2,8%, for att kunna ha en nagot ldgre resultatniva
2023-2024 om 1,5 %.
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Infor budgetarbete 2022 har en omvirlds- och nuldges-
analys genomforts. Vad hénder i Sverige, Europa och
varlden? Vilka forandringskrafter och trender kan

vi se? Vilka konsekvenser har detta pa Perstorp och

hur behdver Perstorps kommun forhélla sig utifran
detta? Den totala analysen ska skapa en samsyn inom
Perstorps kommuns organisation och vara ett underlag
for de satsningar och prioriteringar som gors i kom-
munens budget. Information har inhdmtats fran ett
flertal kdllor bland annat SKR (Sveriges kommuner och
regioner), Region Skane, Kolada med mera for att skapa
en sa gemensam bild som mojligt.

Ett par av de trender som lyfts utifran SKR:s trend-
spaning ér den allt hardare konkurrensen om kompen-
tensen, minskad tillit, ett 6kat kommunalt fokus pa
integration, 6kad mojlighet till effektivisering med ny
teknik samt de stigande forvantningarna pa vélfarden.
Detta skapar bade forvantningar och utmaningar infor
de kommande arens utveckling bade nationellt och
lokalt i Perstorp.

En annan utveckling dr den dkade segregationen,
vilken mer eller mindre gor sig synlig i hela landet.
Ar 2016 lanserade regeringen sin strategi for att minska
och motverka segregation, i vilken fem omraden lyftes
fram som prioriterade. Bland dessa aterfinns bland
annat minskad boendesegregation, forbattrade skol-
resultat, minskad langtidsarbetsldshet och brottsbe-
kdmpning. Regeringen identifierade dven 32 kommu-
ner i Sverige som “’socioekonomiskt eftersatta”, varav
Perstorp utgjorde och dn idag utgdr en av dessa. Till
foljd av detta, tilldelades kommunen nationella medel
for att arbeta med att minska och motverka segregatio-
nen. Detta blev startskottet for ett langsiktigt arbete i
Perstorp, ledd utav kommundirektorens ledningsgrupp
och med siktet instéllt pa att véinda trenden tills 2030.
Arbetet inleddes med att kommunledningen tog fram
en handlingsplan for arbetet, i vilken de tillsammans
identifierade tre insatsomraden, sa kallade program-
omraden, som sérskilt viktiga i arbetet med att forbattra
folkhélsan i kommunen:

*  Barn och ungas uppvéxtvillkor
*  Goda boendemiljoer

e Sjalvforsorjning

Dessa problematiker &r inte isolerade utan spanner dver
alla vara politikomraden och paverkar och paverkas av
varandra. Det innebdr att det inte finns en verksamhet
som ensamt har svaren eller mojlighet att arbeta med
fragan, eller som ensamt kan ansvara for resultaten. I
handlingsplanen tydliggjordes darfor ocksa metoden
for att nd hallbara ldngsiktiga resultat — tvirsektoriell
samverkan.
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Arbetet med tvirsektoriell samverkan for forbattrad
folkhélsa ar att betrakta som ett paraply for det arbete
som bedrivs i kommunen kopplat till programomradena.
Programomréadena aterspeglas vidare i de trender som
SKR lyfter fram i sin trendspaning, samt i den offent-
liga data som finns for kommunens prestationer nér
det kommer till bland annat utbildning, arbetsmarknad
och trygghet.

De socioekonomiska utmaningarna far sitt uttryck

pa ett flertal nyckeltal dar Perstorp hamnar under
medelvérdet i Sverige. En tydlig forklaring till detta
ar de grundlaggande forutséttningarna som gor att ut-
gangsliget dr ldgre 4n manga andra kommuner. Under
de senaste aren har ett flertal initiativ startats for att
vianda trenden men Perstorp har fortsatt en bit att ga.
Detta kraver langsiktighet och planering for att hante-
ra. Satsning pa dndamalsenliga lokaler gor att grund-
laggande forutséttningar finns for att kunna bygga
vidare pa. Kompetenshdjande insatser gor parallellt i
flertalet av kommunens verksamheter. Arbetsmark-
nadsenhetens utdkade samarbete med vuxenutbildning
och individ- och familjeomsorgen &r ytterligare en
del. Flertalet initiativ pagér i de flesta av kommunens
verksamheter men det som ska knyta samman arbetet
ar kommunens dvergripande tvérsektoriella arbete for
forbattrad folkhélsa och inkludering.

Inom utbildningsomradet lyfts flertalet nyckeltal
fram déar behdrighet till yrkesprogram och meritvérdet
ar 1agt. Dessa resultat visar pa att elever i arskurs 9

i Perstorp presterar ligre dn riket for att kunna ga
vidare till fortsatta studier. Detta har stor paverkan

for de elever som inte klarar kunskapskraven, samt
samhdllet i stort och kan i forldngningen kan bidra till
utanforskap. I dagens kunskapssamhille sa krévs det i
vildigt hog utstrackning en gymnasieutbildning for att
paborja sitt arbetsliv.

Som ett led i detta kommer bland annat méaluppfyllel-
sen i skolan att prioriteras i budget 2022. Kvalitetsas-
pekten dr viktig nir Perstorpsborna ska erbjudas en
bra samhillsservice. Det dr viktigt att framdver starka
resultaten i skolan och uppné mélen.

Trygghet och folkhélsa &r ytterligare ett omréde
som visar pa laga resultat. Nar man tittar pa omradet
sa finns det flera olika parametrar som maéter detta.
Perstorp har hog andel som ar langtidsarbetslosa, hog
andel langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar,
kommuninvanare upplever att tryggheten ér lag och
att trangboddhet &r ett problem i Perstorp. Perstorp
har dven for 2021- varen 2022 erhallit medel avseende
socioekonomiskt utsatta. En del i den projektplanen
ar att gora flertalet trygghetsskapande atgiarder och



anstilla en folkhilsosamordnare med fokus pé trygg-
het. Forhoppningen ér att detta projekt kan fortga aven
under 2022-2023.

Demokratin ar viktig och kommer under 2022 vara
under fokus da det dr valdr. Perstorps kommun har
historiskt sett ett relativt lagt valdeltagande framforallt
hos forstagangsviljare. Ett sitt for kommuninvanarna
att paverka utvecklingen i kommunen ar att vara aktiv,
inom politiken eller genom val da man kan vilja vem
som ska foretrdda hens asikter de kommande fyra aren.

Socialndmnden har under flera &r haft en anstrangd
ekonomisk situation. Detta har hanterats genom att
anvénda sig av overskottet fran integrationsenheten.
Pengarna fran migrationsverket haller i nuldget pa att
fasas ut och kommunen ser en markant minskning
av dessa medel samtidigt som vissa kostnader inom
exempelvis forsorjningsstddet kvarstar. Kommun-
styrelsen initierade varen 2021 en utredning dar man
tog hjilp av KPMG dar syftet var att géra en genom-
lysning av socialnimnden med fokus pa ekonomisk
granskning utifran verksamheternas uppdrag. En av
slutsatserna var att integrationsenheten bidragit till
nimndens ekonomiska resultat under hela perioden
2016-2020. Namndens resultat utan bidrag fran inte-
grationsenheten skulle ha varit kraftigt negativa under
hela perioden 2016-2020. Nagot som ndmnden har

flaggat for 1 budgetsammanhang sedan borjan av 2018.

En genomgang av statistik fran Kolada visar att dven
om ndmndens kostnader skulle ligga péd jimforbara
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kommuners niva skulle dndé inte budgeten récka till
for att tacka ndmndens kostnader for sin verksamhet.
Kostnaderna ligger dock inte pa en anméarknings-
vart hog niva i jaimforelse med strukturellt liknande
kommuner som Perstorp. Verksamheten anses vara
effektiv och har bade ett individ och kostnadsfokus.

Digitalisering

Ett annat fokus for 2022 &r att arbeta med kommunens
informationssédkerhet och att skapa forutsattningar for
forvaltningarnas fortsatta digitala utvecklingsarbete.

Perstorps kommuns digitala utvecklingsarbete om-
fattar hantering av stora mangder digital information
som kommuniceras, lagras, styrs och forddlas. Detta
stéller krav pa att kommunen hanterar informationen
ansvarsfullt och korrekt da felaktigt hanterad informa-
tion kan fa férédande konsekvenser for den enskilde
och forsamrat fortroende for organisationen och de
tjdnster som formedlas.

Informationssékerhet handlar om att forhindra att
information forvanskas, forstors eller lacker. Detta blir
en balansgang da den samtidigt ska vara tillginglig for
behoriga personer. Arbetet med informationssékerhet
omfattar inférande och forvaltande av administrativa
regelverk (policys och riktlinjer), effektiva verktyg,
tekniskt skydd och krypteringar for att skapa forut-
sattningar for hallbart och langsiktigt arbetssétt.
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Planeringsforutsattningar

(mnkr)
Skatteintakter

Genomsnittligt statsbidrag och utjamningsstod

Befolkning Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021
Antal 7492 7485
2021
Skattesats 20,81
Resultat % 2,2
Loneupprakning 4,8
mnkr
Inflation % 0,7
Po-palagg % 40,22
Internréanta % 1,5

Skatteunderlaget

Skatteunderlagsutveckling de kommande éren ser
battre ut 2022 én tidigare forutspatts. BNP-tillvaxten
forutspas hog dven 2022. Da BNP paverkas av hushéllens
konsumtion forvéntas en stark aterhamning i takt med
att samhaéllet atergér till "normalldge” efter pandemin.
Antalet arbetade timmar kommer i takt med hivda
restriktioner att aterhdmtas. Viktigt att podngtera &r
dock att antalet sysselsatta kommer begriansas under
en tid dé de som varit i permitteringsstod i forsta hand
ska aterga till heltid. Detta kan dven fa negativ effekt
pa Perstorps arbetsloshet som ér relativt hog sett till
riket redan fore pandemin.

En annan del som paverkar Perstorp negativt ar
LSS-utjamningen dir kommunen ar bidragsgivare.
Detta da kommunens kostnader for LSS dr lagre dn
snittet for riket. For 2022 och framat kommer dock
bidraget for LSS-utjamningen minska med 5 mnkr
enligt senaste prognosen vilket ger kommunen ett
mirkbart battre rorelseutrymme framéover.

De generella statsbidragen kommer att minska fram-
over. Manga bidrag har varit kortsiktiga till foljd av
pandemin och ett stort fragetecken &r huruvida det har
byggts upp en »verksamhetsskuld«, motsvarande den
inom hélso- och sjukvérden, och vilken betydelse det

2022 2023 2024
291,7 301,7 311,7
197,2 195,0 196,3

Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

7 490 7510 7520 7530
2022 2023 2024
20,81 20,81 20,81

2,8 1,5 1,5
5,3 4,8 4,8

0 21 2,4
40,22 40,22 40,22
1,5 1,5 1,5

kan komma att fa for framtida behov. Omstillningen till
hemundervisning i gymnasiet genomfordes utan storre
paverkan pa de overgripande kostnaderna men fragan
kvarstar vilken paverkan det har fatt pa studieresultaten.
Aven inom dldreomsorgen har stora, tillfilliga statsbi-
drag erhallits men kommer krdva en snabb anpassning
och mer utbildad personal for att hantera de minskade
bidragen framdver.

SKR forutspar att kommunerna fran 2024 kommer
behdva antingen ett tillskott fran staten eller vidta
kostnadsbesparande atgédrder pa 8 miljarder kronor
for att uppna ett resultat pa 2 procent.

Befolkning

Befolkningsunderlaget framat prognostiseras med

en forsiktigt befolkningsdkning. Detta da effekterna
av pandemin avseende flyttstrommar bade inom och
utom landet paverkat data och gor det svart att prog-
nostisera om framtiden. Inom de flesta aldersgrupper
fram till 2030 finns utifran givna férutsattningar inga
storre skiftningar som paverkar lokalférsorjningen i
dagslédget. Skatteintdkterna baseras pd kommunens
egen befolkningsprognos enligt tabellen ovan. Da
felaktig befolkningsdata far effekt pa skatteunderlaget
har en reserv byggts in for att hantera olika typer av
skiftningar i skatteintdkter.



Resultat

Kommunens évergripande finansiella mal ar att
resultatet Gver en rullande 4 érs period ska vara 2 %.
Pa grund av den dkade investeringstakten dr resultat-
malen lagre 2023-2024 men maélet nas da resultatet for
budget 2022 uppgar till 2,8 %.

En avsittning till pensioner dr medtagen om 4 mnkt/ ar.

Lénerevision

Arligen avsiitts medel centralt for att ticka den arliga
l6nerevisionen. Avsittningen for 2022 dr ndgot hdgre
pa grund av prioritering inom de grupper som lonekart-
laggningen under hdsten faststiller ligger ojimlikt eller
andra I6nejamforelser som genomfors. Fordelningen
av de extra prioriterade medlen kommer faststéllas av
personalutskottet efter forslag fran HR-avdelningen.

Inflation

Ingen inflationskompensation erhélls 2022 utan
hanteras inom tilldelade budgetramar inom respektive
ndmnd. Inflationskompensationen for 2023-2024 f6ljer
SKR:s prognos avseende KPI for de kommande aren.
For 2022 forvantas inflationen vara 1,5 %.

KANSLIGHETSANALYS

Perstorp ar beroende av omvérlden inom ett flertal
omraden. Dessa ger effekter pA kommunens intdkter
och kostnader. Kdnslighetsanalysen visar hur olika
intdkts- och kostnadsposter kan paverka resultatet om
de forandras. Storst effekt har skatteintdkterna. Pa
kostnadssidan dr det personalkostnaderna som driver
kostnadsutvecklingen.

Nedan visas effekten utifran kostnadsmatt som far
effekt pa kommunens finansiella situation.

Effekt pa kommunens intédkter Foérandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1 kr i kommunalskatt 188
Generella statsbidrag och utjamning 10 invanare 0,6
Riktade bidrag 1% 0,5
Loépande avgifter, hyror och ersattningar 1% 1,0
Effekt pa kommunens kostnader Forandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl. pensionskostnader 1% 2,4
Pensionskostnader 1% 0,3
Bidrag och transfereringar 1% 0,2
Rantekostnader 1% 0,9
FORDELNING EKONOMISKA RAMAR

Namnd (tkr) Budget 2021 Budget 2022 VEP 2023 VEP 2024
KF, revision 1260 1810 1410 1460
Kommunstyrelsen 61 807 62 530 64 670 64 576
Réaddningsnamnden 6493 6 490 6 520 6 553
Byggnadsnamnden 5338 5440 5730 5763
Barn- och 196 379 201710 207 830 209 479
utbildningsndmnden

Socialndmnden 153 361 156 580 158 350 158 946
Kultur- och 28 523 28 670 28 890 29 113
fritidsnamnden

Summa 453 161 463 230 473 400 475 890



Ombudgeteringsbeslut har inrdknats i ram 2021
avseende l6nerevision 2020. Tidigare budgetram

447 230 tkr. Budget for 2021 ars I6nerevision aterfinns
som central pott, likasd de kommande &ren och ar
diarmed inte inrdknat i nimndernas tilldelning. Detta
hanteras nér lonerevision &r avslutad respektive ar.

Valet 2022 berdknas till en kostnad om 0,4 mnkr och
aterfinns inom rambudget for Kommunfullméktige.

Lokalkompensation har erhallits och hyror har dven
riknats upp med 3 manader for nya Centrumhusets
hyresokning. Viss omfordelning mellan nimnder
jamfort det prelimindra budgetforslaget i februari har
gjorts da berdkningarna gjorts pa respektive hyresobjekt
under varen.

Demografisk upprakning har gjorts med 1 mnkr till barn
och utbildningsndmnden avseende dkade volymer frimst
inom gymnasiet och vuxenutbildning samt 0,5 mnkr till
socialndmnden avseende forsorjningsstod.

For 2022 har centrala medel avsatts for att hantera
prioriterade grupper. Framst utifran den arliga lag-
stadgade 1onekartlaggningen som genomfors med
jamstélldhet som grund. Dessa medel ska dock ocksa
kunna anvéndas for eventuella andra satsningar som
kan behova goras utifran 16nejamforelser med andra
kommuner. Prioritering gors da som ett led i att vara en
attraktiv arbetsgivare for att kunna erbjuda likvardiga
16neforhallanden som andra kommuner 1 ndromradet.

For att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan &r det av
stor vikt att 6ka andelen undervisande personal. Ett
led i detta ar att hoja larartdtheten i mellanstadiet
genom att infora flerldrarsystem. Detta skapar goda
forutsattningar for att hoja maluppfyllelsen pa sikt.
En utdkning av budgetramen med totalt 8,5 mnkr
2022-2023 genomfors.

Genomlysningen av socialndmnden utifran deras
ekonomiska forutséttningar har lett till en prioritering
i budgeten for att ge socialnimnden en mojlighet att
uppné budget i balans, dven utan medel fran migra-
tionsverket. Budgeten for barn och ungdomsvérden
ligger kvar 1 2021 ars niva, en forbattring med 1,5
mnkr jamfort med budgetberedningens forsta forslag
i februari. En generell uppriakning med 2 mnkr gors
ocksé for att minska beroendet av kostnadstidckning
fran migrationsverket. Pengar som i nuldget &r kraftigt
reducerade. Socialndmnden har enligt genomlysningen
en fortsatt utmaning att uppna budget i balans och &r
nagot som behdver beaktas framover.

Perstorps kommunrevision har i uppdrag att granska
kommunstyrelsen samt sju andra ndmnder och de 6kade
kraven péd grundldggande granskning kréver att en
storre del av revisionens resurser, i storre utstrackning
an tidigare, anvinds till grundldggande granskning.
En utékning av kommunrevisionens budgetram med
0,2 mnkr tillfors.

Politisk prioritering 2022
BUN ( hojd larartéthet)

SN ( budget i balans)

SN (barn-och familjehem)
Loner ( prioriterade grupper)

Revision ( grundlaggande granskning)

37

(tkr)
4 250
2000
1500
500
150



Finansiell analys

RESULTAT OCH KAPACITET
Sjélvfinansieringsgraden indikerar om kommunen
hanterar investeringarna under aret utan lanefinansie-
ring. Sjalvfinansieringsgraden dr under planperioden
lag och behdver under 2024 uppga till ndirmare 100 %
for att hantera framtida utmaningar och bibehalla god
ekonomisk hushallning.

% 2021

Nettokostnadernas andel 97,8
av skatteintakter

Sjalvfinansieringsgrad av 47,2
investeringarna
Soliditet 42,7

RISK OCH KONTROLL

Finansnettot for kommunen ar positivt och beror
framst pa utdelning fran Fjarrvarmebolaget och Kom-
muninvest. Dessutom erhaller kommunen borgensav-
gifter fran bolaget som berdknas pa total kapitalskuld.
Réntekostnaderna uppgar till cirka 1,2 mnkr for 2022.

Koncernens upplaning och borgensatagande kommer
6ka de kommande aren till f6ljd av investeringar
inom framst fastigheter. Detta ar en finansiell risk
som bevakas framover da det okar kansligheten vid

Soliditeten sjunker nagot men ar fortsatt god i kommu-
nen som helhet. Soliditeten har byggts upp de senaste
aren med den tunga investeringstakten som Perstorp
gér in 1 under 2022-2023 i beaktande. Att den ddrmed
sjunker dr nagot som &r forvéntat.

2022 2023 2024
97,2 98,5 98,5
36 36 90
40,7 37,4 38

exempelvis ranteuppgéngar. I nuldget finns ingen
indikation i bolagen att de inom befintlig verksamhet
inte kommer kunna reglera sina skulder. Kommunen
har dven borgensansvar med 27 tkr avseende lan till
Angelholms Flygplats AB fran Helsingsborgs stads
internbank. Borgensramen uppgar till 118 tkr.

Amorteringar fortsétter genomforas i den takt kom-
munens likviditet tillater eller enligt amorteringsplan
uppsatt med Kommuninvest.

Ranterisk/finansnetto 2,8

Borgens- och 6vriga ansvars-

forbindelser (mnkr)

2,8 2,5 22

Perstorps bostiader AB 227,8
Perstorp Naringslivs AB 46,0
Norra Asbo renhallnings AB 13,6
Idrottsforeningar 3,6

227,8 224.8 221,8 218,8
106,0 105,0 104,0 103,0
13,6 13,6 13,6 13,6
3,5 3,5 3,5 3,5
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Investeringsbudget

(tkr) 2021

Investeringar, totalt. 81 030

Investeringsbudget for 2021-2023 &r pa en betydligt
hdgre niva dn normalt. Detta har legat i planeringsfor-
utsdttningarna bakat och ett hogre resultat har byggts
upp for att hantera detta framover. De stora investe-
ringarna beror framst pd underhall och forbattringsét-
giirder. Centralskolan och Osterbo r de projekt som ir
mest kostsamma men ur verksamhetsperspektiv dven
nédvindiga for att skapa dndamalsenliga lokaler. Det
ar nodvéndigt for Perstorps kommun att fran 2024

och framat ha en ldgre investeringstakt for att aterigen
bygga upp kapital och soliditet samt klara av amorte-
ringarna framdver. Investeringsbudget 2021 innefattar
ombudgetering avseende broreparationer och overfo-
ring av investeringsmedel 2020.

D4 detaljplanering kring Osterbo har gjorts dras dock
investeringskostnaden ner fran tidigare planerings-
forutsdttningar om 90 mnkr till 74 mnkr till £6ljd av
att behovet att tvé flyglar inte ldngre anses nodviandig
under de ndrmaste dren. Det mest kostnadseffektiva
alternativet har varit att bygga en flygel men férbereda
for flygel tva om behovet uppkommer.

Efter detaljkalkylering avseende Centralskolans om och
tillbyggnad blir kostnadsuppskattningen négot dyrare
Detta beror delvis pd grund av stdrre reparationer som
inte kunnat forutses i tidigare skede exempelvis byte

av ventilationsanldggningen med mera. Ytterligare en
faktor som var okénd i planeringsforutsittningarna
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2022
101 615

2023
86 860

2024
36 445

tidigare ar ar den 6kning pa byggmaterial som skett.
Vissa byggmaterial har 6kat med sa mycket som 65 %
enligt Byggforetagen. Orsakerna till de stigande priser-
na beror bland annat pa 6kande oljepriser, ravarubrist
och forandrade monster pa virldsmarknaden som till
viss del har sin forklaring i pandemin. Dessa tva orsaker
sammantaget far effekt pd Centralskolans investerings-
budget avseende byggnationen nér detaljplaneringen

nu dr klar. En total investeringsbudget om 45 mnkr
planeras.

Nar Centrumhuset stér klart hosten 2022 behovs inven-
tarier till konferensrum och gemensamhetsutrymmen.

I 6vrigt kommer aterbruk att férordas. I beslut kring
Centrumhuset lades en option hos Perstorp Naringslivs-
bolag kring detta men for att undvika hyreshjning har
det istéllet lagts in i investeringsbudgeten.

Hembygdsgérden ska ateruppbyggas. Forsdkrings-
bolaget kommer uppskattningsvis ta merkostnaden.
Dé exakt kostnadsbild inte dr kdnd i nuldget finns en
post om 2 mnkr upptagen i investeringsbudgeten.

Ovriga investeringar avser framst dterkommande
investeringsposter och driftsunderhall.

Investeringar inom Va-verksamheten specificeras
ytterligare i NSVA:s afférsplan.
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Framtidens medarbetare kommer i allt storre utstrack-
ning att soka sig till arbetsgivare vars varderingar
overensstimmer med deras egna. Detta innebér att
arbetsgivare behdver profilera de viarderingar som
organisationen star for men dn viktigare leva upp till
de virderingar som man uttalat. Det handlar ocksa
om att skapa en organisation med sjdlvfortroende

dér medarbetare och chefer arbetar tillsammans mot
gemensamma mal och det finns en hog grad av tillit
pa bada héll. En forandringsresa har paborjats for

att skapa rorelsen mot detta genom arbete med att
modernisera arbetsgivarpolitiken. Detta &r ett lang-
siktigt arbete som tar flera ér att jobba igenom och
som kréaver aktivitet pa alla nivaer av organisationen.
Arbetet pagar for narvarande pa ledningsniva dar
arbete i ledningsgrupper och kommunens ledarforum

varit startpunkt. Det handlar pa det hela taget om

att vi tillsammans maste dela bilden av vara behov,
uppdraget och vara roller pa alla nivéer, bade politiska
och tjinstemannanivaer. Vi maste med gemensamma
bilder samarbeta for att tillsammans skapa mesta och
bésta majliga.

Kommunen behdver ocksa langsiktigt arbeta for att
det ska finnas goda forutsdttningar for chefer och
medarbetare att verka i olika delar och arbeta for att
oka friskfaktorerna i organisationen for att sikra den
langsiktiga kompetensforsorjningen.

Perstorps kommun har pensionsavgangar motsvarande
68 personer fram till 2026 om medarbetare &r kvar i
organisationen till 65 ars alder.




Kompetensforsorjning

Perstorps kommun har under 2020-2021 pé det stora
hela haft mojligheter att rekrytera till de vakanser som
funnits. Det finns dock dndé ett behov av att sdkra upp
for framtiden. Med en del pensionsavgangar pa vig
kommer bland annat vard och skola/barnomsorg behdva
sikerstilla sin kompetensforsorjning. Hur vél organisa-
tionen klarar av sin kompetensforsorjning kommer att
vara avgdrande for hur vil uppdraget kan utforas.

Arbetet med att mojliggora for fler medarbetare att
arbeta heltid kan direkt paverka kompetensforsor;j-
ningen i organisationen men den adr komplex och
inte enbart en matematisk ekvation eftersom den
innehéller manga parametrar sa som exempelvis
kundbehov och arbetstidsregler med mera.

Antal tillsvidareanstéllda méan och kvinnor

Kvinnor Totalt
2018 2018
Kommunstyrelsen & 52 87
Barn- och utbild- 39 142 181
ningsnamnden
Socialnamnden 27 184 211
Kultur- och fritids- 2 12 14
namnden
Byggnadsnamnden 3 2 5
Réaddningsnamnden 17 2 19
Overférmyndar- 2 2 4

namnden 4K

Kommunen totalt 125 396 521

Perstorps kommun brottas liksom &vriga kommuner
med gapet mellan nutida/framtida kompetensbehov
och den faktiska kompetensen i organisationen. En
stor och viktig fraga kopplad till kompetensforsorj-
ning blir mdjligheterna att ta tillvara de medarbetare
som redan finns i organisationen. Kompetensutveck-
ling kommer allt mer att behdva vara i fokus nar man
inte kan forvénta sig att skolorna ska gora blivande
medarbetare ”job ready”. Hogskoleutbildningar ar
ofta forskningsforberedande och dr inte alltid utarbe-
tade med det kommande arbetslivet framfor 6gonen.
Detta stéller krav pa organisationen att sdkerstilla en
god introduktion som mojliggdr ett livslangt ldrande
och ser till att avsitta tid och resurser for att ater-
kommande utbilda medarbetare sa att de kan hdnga
med i utvecklingsbehoven.

Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt

2019 2019 2020 2020

32 60 92 33 62 95
38 158 196 40 170 210
25 172 197 24 161 185
8 8 16 10 9 19

5 2 7 4 3 7
16 1 17 18 1 19
2 3 5 1 4 5
123 404 527 130 410 540



Antal visstidsanstéllda méan och kvinnor

Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor

2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020
Kommunstyrelsen 4 14 18 3 6 9 2 12 14
Barn- och utbild- 26 59 85 25 56 81 18 50 68
ningsnamnden
Socialnamnden 8 40 48 8 38 46 € 49 58
Kultur- och fritids- 12 10 22 8 13 21 8 12 20
namnden
Byggnadsnamnden 1 1 2 2 2 4 2 1 &
Raddningsnamnden 13 1 14 8 1 9 7 1 8
Overférmyndar- - - - - - - - 1 1
namnden 4K
Kommunen totalt 64 125 189 54 116 151 46 126 172

Heltidsresan, Tillsvidareanstéllda genomsnittliga sysselséttningsgrad

Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt

2019 2019 2020 2020

Kommunstyrelsen 96,4 88,4 91,2 97 90 92,4
Barn- och utbildningsnamnden 97,7 93,9 94,6 96,3 93,6 94
Socialnamnden 92,7 83,9 85 92,4 84,9 85,9
Kultur- och fritidsnamnden 62,9 75,7 69,8 61,8 83,9 72,9
Raddningsnamnden 100 - 100 100 - 100
Byggnadsnamnden 100 100 100 100 100 100
Overférmyndarnimnden 4K 100 83,3 90 100 100 100
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Sjukfranvaro

Perstorps kommuns sjukfrdnvaro ar pa det hela inte sa och regioner sa ska franvaro dver tre tillfallen per &r

alarmerande utan den ligger i nivd med dvriga omgar- betraktas som alarmerande och vara skil for att paborja
dande kommuner. Den ldnga franvaron &r relativt lag samtal om ohélsa. Arbetsgivaren &r utifran Lagen om
men den korta franvaron dr oroande. Manga medar- socialforsakring skyldig att utreda arbetsformégan vid
betare har ett frainvaromonster av ménga tillfallen per franvaro pa 6 tillféllen eller fler pa ett ar eller da fran-
12 méanader och detta kan inte enbart forklaras med varon Overstiger 14 dagar.

den pagaende pandemin. Enligt Sveriges kommuner

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron (%)

(%) Kommun 2019 Kommun 2020
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid 5.26 6.72
Summa tid med langtidssjukfranvaro (mer an 60 dagar) 39.50 23.58
Summa sjukfranvarotid for kvinnor 5.71 7.42
Summa sjukfranvarotid for man 3.78 4.34
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre 5.80 7.92
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 5.03 6.05
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller dldre 5.36 7.16
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Medarbetare

Matt Kommun (utfall) Kommun (utfall)
2019 2020
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 80 80,03

Aldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommun organisation

Aldersintervall (2020) Kvinnor Totalt
Alla 21,5 78,5 100
-29 ar 2,7 71 9,8
30-49 ar 10,4 34,4 44,8
50 ar - 8,5 36,9 45,4

Medarbetarna ar viktiga i arbetet med att skapa en
organisation med tillit, dar engagemang och hallbarhet
over tid dr nodvéndigt. Ett hallbart medarbetarenga-
gemang innehaller motivation, ledarskap och styr-
ning. Samtliga i organisationen behover kénna att det
finns en tilldtande kultur ddr medarbetare och chefer
inte styrs av radsla for att gora fel utan av lusten att
forbattra och utveckla verksamheterna, arbetssétt och
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metoder. Ledarskapet behover vara kommunikativt
samt upplevas réttvist och cheferna i organisationen
maste ha rimligt stod i form av ledning och stodfunk-
tioner for att kunna arbeta med viktiga fragor som
kommunikation, feedback och delaktighet for med-
arbetare. Detta &r ocksa friskfaktorer som bidrar till
battre arbetsmiljo.
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Budget Budget

2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens nettokostnader -428,3 -435,5 -455,7 -469,3 -478,9
Avkskrivningar -20,5 -22,0 -22,0 -23,0 -24,0
Verksamhetens nettokostnad -448,8 -457,5 -477,7 -492,3 -502,9
Skatteintakter* 472,6 464,8 4884 497,3 508,4
-Allman kommunalskatt 2749 2774 291,7 302,3 312,1
-Utjamning och bidrag 188,7 189,5 194.,4 192,7 194
-LSS-utjgmning -17,9 -17,5 -12,9 -12,9 -12,9
-Fastighetsavgift 12,8 15,4 15,2 15,2 15,2
-Valfardsmiljarder 14,1 0,0 0 0 0
Verksamhetens resultat 23,8 7,3 10,7 5,0 5,5
Finansiella intakter 3,8 3,7 4 4 4
Finansiella kostnader -1,2 -0,9 -1,2 -1,5 -1,8
Resultat efter finansiella poster 26,4 10,1 13,5 7,5 7,7
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 26,4 10,1 13,5 7,5 7,7
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Balansbudget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

-eget kapital

-arets resultat
Avsattningar
-andra avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avséttning
och skulder

Bokslut

2020

289,2
101,2
390,4

184,1
157,7
26,4
3.9
3.9
202,4
78
124,4
390,4

48

350,1
73,6
423,7

180,8
170,7
10,1
36
36
239,3
105,4
133,9
4237

4171
94,2
511,3

207,7
194,2
13,5
43
43
299,3
1733
126
511,3

476,7
98,2
574,9

215,2
207,7

75

354,7
228,7

126
574,9

483,7
102,2
584,9

222,9
215,2
7,7
5,7
57
357,3
230,3
126
584,9



Kassaflodesbudget

Bokslut

2020

Lopande verksamhet

Arets resultat 26,4 10,1 185 7,5 7,7
Justering for ej likviditetspaverkan- 21,7 22,6 22,7 23,7 24,7
de poster

Medel fran verksamhet fore for- 48,1 32,7 36,2 31,2 32,4

andring av rorelsekapitalet

Okning/minskning av kortfristiga -5,4 0

fordringar

Avyttring/forvarv kortfristig placering -4 0 -4 -4 -4
Okning/minskning av kortfristiga 11,8 0 -7,9 0 0
skulder

Kassaflode fran verksamhet 50,5 32,7 24,3 27,2 28,4
Investering i materiella -36,1 -69,3 -101,6 -86,9 -36

anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -36,1 -69,3 -101,6 -86,9 -36
investeringsverksamhet

Forandring av finansiella 11,8 19,5 77,3 59,7 7,6
anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder

Kassaflode fran 1,8 19,5 77,3 59,7 7,6
finansieringsverksamhet

Arets kassafléde 26,2 17,1 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 36,8
Likvida medel vid periodens slut 62,9
Forandring av likvida medel 26,2 -17,1 0 0 0
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Driftsbudget

Bokslut

2020
Kommunfullmaktige, revision 0,9 1,3 1,8 14 1,4
Kommunstyrelsen 52,9 61,8 62,5 64,7 64,6
Raddningsnamnden %3 6,5 6,5 6,5 6,6
Byggnadsnamnden 5 5,3 54 57 5,8
Barn- och utbildningsnamnden 190,8 196,4 201,7 207,8 209,5
Socialndmnden 151,1 153,4 156,5 158,4 158,9
Kultur- och fritidsnamnden 27,8 28,5 28,7 28,9 291
Summa 433,8 453,2 463,2 473,4 475,9

2021 ars budget innefattar inte 2021 ars lonerevision utan kompletteras under hosten nér utfallet ar klart.

Investeringsbudget

Total investeringsbudget per

namnd (tkr)

Skattefinansierad

Kommunstyrelsen 60 425 79 540 66 150 17 600
Raddningsnamnden 100 400 400 400
Overférmyndarndmnden 4K 240 0 0 0
Byggnadsnamnden 1670 750 400 400
Kultur- och fritidsnamnden 200 400 400 400
Barn- och utbildningsndmnden 800 1200 1200 1200
Socialndmnden 1200 1200 1200 1200
Total skattefinansierad 64 635 83 490 69 750 21 200

Ej skattefinansierad

Nyinvestering 2 400 1865 1650
Reinvestering 16 395 15 525 14 545 12 395
Landsbygdsinvestering 200 700 1200
Total ej skattefinansierad 16 395 18 125 17 110 15 245
Investeringar totalt 81030 101 615 86 860 36 445
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