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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande

Ett ar av utmaningar och framtidstro!
EKONOMISK ORO

Aret som gétt har priglats av utmaningar da de ekonomiska forutsittningarna
fordndrats. Den hogkonjunktur vi levt i ligger nu bakom oss och lagkonjunkturen stéller
hogre krav pd bade politiker, tjanstemadn och medborgare. Att pdborja en ny
mandatperiod dér uppdraget blir att dra ner pa vilfdarden &r inget som nidgon dnskar men
vart uppdrag #r att ta ansvar for bade idag och framtiden. Aret har innefattat
besparingsforslag och utredningar for att kunna lyfta pa stenar for att kunna {4 en budget
1 balans. Nu handlar det om att vdlja viag. Vi som politiker behdver ta ansvar och ibland
ta tuffa beslut for att tillsammans bidra till det bista for Perstorp, &ven om det i nuldget
inte innebadr att vi kan gasa i den takt vi 6nskar. Skatteintdkterna kommer inte récka till
de kostnadsokningar som finns inom kommunens verksamheter rorande framforallt
l6ner, demografi och inflationskostnader.

Flertalet alternativ har presenterats, debatterats och utvirderats déribland Oderljunga
skola, nattomsorgen, dldreomsorgen med mera. Inget av alternativen har varit optimalt
men i tuffa tider behdver prioriteringar att goras. Att det vicker kdnslor, oro och fragor
ir helt naturligt. Aven ett nytt initiativ togs med att halla ett "Oppet Hus” for att
informera allménhet och véljare kring ldget och som hanterades av var kommundirektor,
ekonomichef samt vara forvaltningschefer avseende respektive verksamhetslége.
Majoritetens politiker var sedan tillgéngliga for de fragor som fanns. Flera har framfort
sin uppskattning kring detta nya grepp.

Det kdnns tryggt att vi i majoriteten har ett fortsatt stabilt, tryggt och erfaret politiskt
samarbete for att mdta dessa utmaningar tillsammans. Vi tror fortsatt att nya
samarbetsformer kommer krivas for att utvecklingen i samhallet ska bidra till 6kad
folkhilsa, minskad arbetsldshet, niringslivsutveckling men framforallt samhéllsnytta.
Dessa samarbeten finns badde inom tvirsektoriella samarbeten i kommunen men dven
inom regionen och det nitverk som dr uppbyggt. Ett forsta steg i den riktning &r den nya
malstyrning som tar sikte pa just detta. I nuldget har forutsittningarna blivit ndgot battre
an det vi kénde till 1 borjan pa aret sdvél som under sommaren men trots detta kommer
ndmnderna att fa se Gver sin organisation och ta tuffa beslut kring vilken véig de viljer
att ga for att fa en budget i balans och undvika framtida eventuella skattehdjningar.

HOPP FOR FRAMTIDEN

2024 kommer bli ett utmanande &r men vi ser ocksa att inflationen stagnerar och under
de kommande aren s kommer forutsittningarna forédndras. Orden hall i och hall ut som
ndmndes som ett mantra under pandemin kan ateranviandas i dessa tider.

Vi behover fortsatt forbereda oss for framtiden och arbeta forebyggande inom de
befintliga resurser vi har. Det pagér aktiviteter ute 1 verksamheterna dagligen som &r av
positiv karaktdr. Det trygghetsskapande arbetet tar form, ny fritidsgard &r pa plats dér
fler ungdomar skapar en motesplats tillsammans, dialoger med néringslivet i skapandet
av det néringslivsklimat vi vill ha och mycket mera. Fortsatt arbete kring kommande
byggnation av bostdder pa Esabvallen pégar, likasa samverkan kring
néringslivsetableringar for att bidra till arbete pa orten. Allt gérs av medarbetare med
hjartat for Perstorp for att vi invanare ska vara stolta 6ver den kommun vi bor i. Utan
véra fantastiska medarbetare gar det inte att utveckla var kommun.

Mojligheten till arbete och utbildning ar vasentliga for forsorjning. Barn- och
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utbildningsndmnden har darfor fatt i uppdrag att se Gver hur antalet platser inom
vuxenutbildningen kan utdkas, med sikte pa underskdterskeutbildning. Tidigare ar har
alla de som gatt ut utbildningen fatt jobb. Ett fantastiskt resultat som vi vill bygga
vidare pa.

Planeringen for utbyggnaden av Osterbo for att 6ka antalet platser inom sérskilt boende
men dven samordna verksamheter inom socialtjdnster pagér. Beslut avseende detta
kommer tas under aret nér alla forutséttningarna ar klara.

Slutligen, att arbeta l&ngsiktigt och strategiskt innebar att vi pa sikt fir ett 4nnu bittre
Perstorp dn det vi redan har! Vi har utmaningar men vi har ocksé stora mojligheter i ett
Perstorp med fantastiska omgivningar, medarbetare och invanare som vill kommunens
basta!

For Perstorp — mot nya mal!

Ronny Nilsson

Kommunstyrelsens ordforande

1.2 Hur planeras skattepengarna att anvdandas?

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen av kommunalskatt. For varje
intjanad hundralapp betalar du som bor i Perstorps kommun 20,81 kr 1 kommunalskatt.
Nedan illustreras hur 100 kr i skatt planeras att anvindas under 2023. Den storsta delen
av skatteintdkterna anvénds inom barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden.
Hiér innefattas verksamheter sdsom forskola, grundskola, dldreomsorg och socialtjanst.

43,30 kr | 1,10 kr
Bam och uthidningsnamnden Bygonadsnamnden  Kommunstyrelsen och teinik-

5,80 kr 1,40 kr 33,70 kr
Kultur och R G S en
fritdsnamnden
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2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.1 5 ar i sammandrag

Kommunen har de senaste aren haft positiva resultat med undantag for ar 2019 da det
gjordes en partiell inlsen av pensionsskuld. Den langsiktiga 1dneskulden forvintas oka
de kommande éren till f61jd av de investeringar som har gjorts eller kommer goras i
kommunens fastigheter. Aven koncernbolagen beriknas hoja ldneskulden i och med
investeringar i bland annat kvarteret Jigaren. Detta paverkar dven borgensatagandet.
Trots utvecklingen avseende borgensatagande och en hdjd investeringstakt dr den
finansiella stillningen forhdllandevis stabil. I tabellen nedan ldmnas en 6versikt 6ver

verksamhetens utveckling med fokus pd ekonomin.

Fem ar i sammandrag (Koncern)

Kommunkoncernen 2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat (mnkr) 18,1 -49,6 32,8 28,7 31,0

Soliditet (%) 36,3 31,8 31,8 30,0 30,2

Langfristig laneskuld (mnkr) 298,7 309,0 356,9 4821 539,8
Fem ar i sammandrag (kommunen)

Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat (mnkr) 12 -55,1 26,4 24,6 25,8

Arets resultat andel av 97,2 112,4 95,2 94,9 95,0%

skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning (%)

Skatteintakter inklusive 424 4 4459 472,6 482 515,8

generella statsbidrag och

utjdmning, (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader, | 416 431,7 4488 458.,4 492.6

(mnkr)

Verksamhetens 98 96,8 94,9 95,1 95,5%

nettokostnadsandel av

skatteintakter, (%)

Nettoinvesteringar (mnkr) 69,9 24,9 33,4 63,3 72,1

Nettoinvesteringarnas andel av 16,4 5,5 71 13,2 14,0 %

skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning, (%)

Totala tillgangar, (mnkr) 382,6 339,2 390,4 4154 510,4

Kassalikviditet (mnkr) 85,8 36,7 62,9 31,9 26,3

Soliditet (%) 55,6 46,5 47,1 50,2 45,9 %

Sjalvfinansieringsgrad (%) 50,3 48,2 140 72,9 60,2 %

Laneskuld, (mnkr) 62,8 76,8 90,1 106,7 177,7

Borgensatagande (kr/invanare) 34 630 33409 39018 53 840 55 401

Antal invanare 31 december (st) | 7 479 7492 7476 7 565 7442

Skattekraft 164 770 169 610 170 880 179 594 186 701

(taxeringsar)(kr/invanare)

Skattesats (Kommunen) (%) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81

Antal tillsvidareanstallda (st) * 530 540 545 576
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Total sjukfranvaro av ordinarie
arbetstid (%)

5,3

5,3

6,4

6,5

6,8
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3 Den kommunala koncernen

Valberedning

Kommunfullmaktige Koncernbolag

Revision

Perstorps bostader AB (100%)
Perstorps fjarrvirme AB (50%)
Perstorp Néringslivs AB (100%)

Kommunledningsforvaltning| *  NARAB (24%)
Kommunstyrelse
* Kansli

* Ekonomi

* HR

* Arbetsmarknadsenhet
*» Overformyndarenhet

Samadgda bolag

NSVA (12,5%)

Angelholm Helsingborgs
flygplats holding AB (0,39%)
Kommunassurans

Teknik-och
serviceforvaltning

Kommuninvest ekonomisk
férening

i i) b i i SarE oth daliningn e
Raddningstjanst Kultur-ochfritidsférvaltning Plan-ochbyggforvaltning Socialforvaltning Barn-och utbildningsférvaltn

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 en ndmnd- och
forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag: Perstorps Bostdder AB och Perstorp
Néringslivs AB.

Deldgda bolag som ingar i koncernen ér Perstorps Fjarrvirme AB som samégs med
Adven Energilésningar AB, och Narab som skoter avfallshantering.

Kommunen &r dven delégare i NSVA som ansvarar fér kommunens vatten och
avloppshantering, och Angelholm—Helsingborgs Flygplats Holding AB.

Dartill finns tvd samverkansforetag som kommunen ir en del av: Kommuninvest
ekonomisk forening genom vilken de heldgda bolagen finansieraren betydande del av
investeringsbehoven och Kommunassurans Syd AB som hanterar kommunens
forsakringar.

Perstorps kommun ingar dven 1 Soderasens miljoforbund som fungerar som en
gemensam miljofdrvaltning for Perstorp, Klippan, Svalév och Orkelljunga. Kommunen
ar ocksd medlem 1 kommunalférbundet Medelpunkten som tillhandahaller hjalpmedel
till kommunens invanare.

Kommunen har ocksa samarbeten och nitverk med andra kommuner inom Familjen
Helsingborg inom omraden sasom EttIT, gemensam dverformyndarndamnd och

upphandlingsenhet.

Perstorps kommun ingar d@ven i samordningsforbundet NVV (FINSAM).

Perstorps kommun, Budget 2024 Perstorps kommun 8(36)



4 God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Fullméktiges ansvar ar att
styra kommunkoncernens verksamhet med utgangspunkt i gillande lagar, férordningar
och annan statlig styrning. Vidare beslutar kommunfullméktige om vision och
forhallningssitt som ger en riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrning utgors av ramar och en resursfordelningsmodell dar kommunens
finansiella mal formuleras. Det dr kommunfullmiktige som fattar beslut om hur
resurserna ska fordelas inom kommunen. Resursfordelningsmodellen dr en princip for
hur nimndernas budgetar ska ridknas upp utifrdn volymforindringar. Genom budgeten
omsitts de politiska prioriteringarna till ramar for de olika ndimndernas verksamhet.
Néamnderna tar i budgeten fram forslag till ekonomiska ramar for den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen bereder ndmndernas forslag och darefter faststéller
kommunfullméktige kommunens budget.

Malstyrning utgér frén att kommunfullméaktige beslutar om mélomraden och mal som
alla ndmnder och styrelser ska forhalla sig till. For att kunna f6lja och mita
utvecklingen av kommunfullmiktiges mal tas en eller flera indikatorer fram for
respektive mal. Fullméktige faststiller dessutom kommundvergripande styrdokument
som fortydligar ett forhallningssétt eller en viljeinriktning. Ndmnder och styrelser
forhaller sig till de koncerndvergripande mélen och kan dven fastsld egna indikatorer pd
ndamndsniva. Tjdnstemannaorganisationen ska i sina verksamhetsplaner beskriva hur
arbetet ska genomforas for att nd ndmndens viljeriktning och bidra till maluppfyllelse.
Néamnderna ska dven arbeta utifran sina basuppdrag. De bestar av nimndernas uppdrag
enligt det av kommunfullmédktige beslutade reglementet och av de lagar och
forordningar som styr nimnderna. Samtliga ndmnder och styrelser ska I6pande folja upp
verksamhet, resultat och ekonomi samt vidta nddvandiga atgirder vid avvikelser. I
uppfoljningen ska ndmnder och styrelser redovisa hur de bidragit till den gemensamma
utvecklingen samt pa vilket sétt de bidrar till fullméktiges méluppfyllelse.
Verksamheten kan 16pande paverkas genom nya styrdokument och beslut eller genom
nya uppdrag frdn kommunfullmiktige.

Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrelse och respektive namnd arbetar
systematiskt med internkontroll for att hitta avvikelser och forbattringsdtgarder som ska
bidra till att utveckla verksamheten. Utveckling av verksamheten ska ha sin
utgdngspunkt i lagstiftning samt i de behov som Perstorps kommuninvénare har av
kommunens service och tjdnster.

4.1 Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivéer av politiska instanser: kommunfullmaiktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen. Dértill
finns det en tjdnstemannaorganisation.

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt och i fragor av principiellt intresse.
Kommunfullmiktiges moten dr 6ppna for allmanheten. Till fullméktiges uppgifter hor
att faststilla mal, anvisa medel och utvirdera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt Gver dvriga
ndmnders verksamhet men ockséd 6ver de kommunala bolagen. Styrelsen har dérigenom
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen bereder
arenden till kommunfullméktige. Kommunstyrelsen arbetar till stérsta delen med
overgripande planering och forutsittningar for kommunens verksamheter.
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Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar for den 16pande verksamheten och
fattar beslut om den. Varje ndmnd arbetar mot de koncernovergripande mélen med
indikatorer och kan dven tillsétta egna indikatorer pa ndmndsniva. Namnderna har ocksé
ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet. De kommunala bolagen bedriver sin
verksamhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och kommunfullméktiges ovriga beslut.

Utover den politiska organisationen finns en tjdnstemannaorganisation som ska
verkstilla de beslut som politiken beslutar om. Tjédnstemannaorganisationen ska arbeta
for att uppfylla fullmiktiges och ndmnders viljeriktning och att verksamheten bedrivs
med god ekonomisk hushéllning.

4.2 Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppfdljning utgar fran mélen for verksamheterna i den kommunala
koncernen. Ekonomiska ramar och mal sétts, sedan ar det nimnden eller styrelsen som
har ansvar for att verksamheten uppnédr malen. Kommunfullmiktige beslutar om mal for
god ekonomisk hushéllning samt om riktlinjer och dvergripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen; verksamheter som huvudsakligen
finansieras av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med
sjalvkostnadsreglerade avgifter och affarsdrivande verksamhet.

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan och garantera en eftektiv
och sidker verkstéllighet. Det kan handla om utveckling (planer och program),
forhallningssitt (policyer) och réttssiker hantering (riktlinjer).

4.3 Kommunfullméktiges mal

Perstorps kommun arbetar med mél- och resultatstyrning. Utveckling av modellen for
kommunens mal- och resultatstyrning dr en langsiktig process for att f6lja de resultat
som kommunens verksamheter levererar och i vilken mén detta gors pa en
kvalitetssdkrad niva.

Under foregaende mandatperiod har modellen forfinats, utvecklats och utvérderats. Som
ett led i detta har mélarbetet setts 6ver i samband med ny mandatperiod och fyra nya
malomraden antogs 2023.

[ uppdateringen av modellen f6r malstyrningen har ett antal 6vergripande principer varit
betydande. Perstorps kommun vill anvinda farre och bredare mal samt minska antalet
malnivéer for att uppnd béttre samstdmmighet och frimja gemensamma och fokuserade
insatser.

Perstorps kommun vill arbeta frimjande och forebyggande for att nd véra 1dngsiktiga
mal. Kommunens mél, indikatorer och aktiviteter speglar kommunkoncernens fokus pa
att stirka skyddsfaktorer. Perstorps kommun vill ka sin formaga att arbeta frimjande
och forebyggande for att pa lang sikt uppna de béasta resultaten for de som lever och
verkar hdr. Detta tillvagagidngssitt kompletterar de atgdrdande insatserna. Ett
forebyggande och frimjande arbetssitt &r mer effektivt for att pa 1ang sikt minska
belastningen pd kommunkoncernens resurser, ocksa ekonomiskt.

Perstorps kommun vill dven anvénda forflyttningsmal som syftar till att
kommunkoncernen under varje mandatperiod ska rora sig i ratt riktning, mot de
l4ngsiktiga malen for ar 2030. Aven i anvindningen av indikatorer och nyckeltal
fokuserar kommunkoncernen pé forflyttning inom en viss tidsperiod. Pa sa vis kan
kommunen uppna mélen pa kortare sikt, men ocksa behalla fokus péd de langsiktiga
resultat vi vill se 1 Perstorps kommun.
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4.3.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga vaxa upp i trygghet,
jamlikhet och med majlighet att forverkliga sin potential

Indikatorer

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Deltagande i fritidsaktiviteter, ak 4 och ak 7, andel (%)

Mailomradesbeskrivning

Malet har som fokus att minska social och ekonomisk utsatthet, idag och i framtiden,
genom att fokusera pa barn och ungas uppvaxtvillkor. Barns och ungas uppvéxtvillkor
har en avgdrande inverkan pé individens framtida livsmoéjligheter. Att arbeta med att
motverka riskfaktorer och framja skyddsfaktorer under uppvéxten ar darfor ett kraftfullt
redskap for att skapa ldngsiktigt forbéttrade forutséttningar for alla som lever och verkar
1 kommunen. Kommunen ska dven arbeta for att sékra de allra tidigaste
uppvaxtvillkoren, och verka for att goda forutsittningar under barnets forsta tid i livet.

Barns och ungas mgjligheter i livet praglas av den vuxenvérld de vixer upp med. Darfor
ar en viktig faktor for att forbéttra uppvéxtvillkor att frimja vuxnas forméga som
forebilder. Att mota barn och unga pa ett tryggt och utvecklande sitt dr ett brett uppdrag
som delas av invanare, anstéllda och samhéllet i stort. I Perstorp ska forédldrar sdvdl som
andra vuxna i barn och ungas nérhet ges mdjlighet att 6ka sin forstaelse for hur man
genom sitt bemotande ger barn och unga bista mojliga forutsittningar och stod.

I Perstorps kommun ska unga ges mojlighet att utveckla sin fulla potential och kénna
framtidstro. En viktig del i denna ambition &r att alla barn och unga ges tillgéng till en
fullgod utbildning, oberoende av individens forutséttningar. Fler elever ska 1dmna
forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen med goda kunskaper som
mdoter det hallbara samhéllets och arbetslivets krav pd kompetens. Vi ska samverka for
att frimja god hilsa, medvetna utbildnings- och livsval samt livslangt larande.

Ett rikt fritids-, kultur- och foreningsliv bidrar till god psykisk och fysisk hélsa.
Fritidsaktiviteter och foreningsliv dr viktiga forum av flera anledningar. De ger
individen erfarenhet av att ingd 1 storre sociala ssmmanhang, delta aktivt i samhéllet och
att moéta trygga vuxna, oavsett hemforhallanden. Foreningslivet kompletterar 4ven
skolan som en arena for ldrande. Barn och unga i Perstorp ska ges tillgdng till och
forutséttningar att delta 1 fritidsaktiviteter som bidrar till individens utveckling och
generellt forbattrad folkhélsa.

Den fysiska miljon (inklusive hemmiljon) i Perstorps kommun ska bidra till goda
uppvaxtvillkor. Miljon ska uppmuntra till stolthet 6ver den egna bygden, tillata
individen att utveckla sina formagor och bidra till forbéttrad folkhilsa. Barn och unga
ska genom den fysiska miljons utformning uppmuntras till rérelse och lek. Miljon ska
genom sin utformning inspirera till tillgdngliga, trygga och utvecklande moten mellan
barn, unga, vuxna och éldre i hela kommunen. Den fysiska miljon ska inspirera barn
och ungas forstaelse for naturens och miljons langsiktiga betydelse for samhillet och
individen.

Malets indikatorer fokuserar framforallt upp tva teman — lyckad skolgéng och
meningsfull fritid. Tillsammans utgdr de lampliga 6vergripande indikatorer pa huruvida
vi gor framsteg mot mélet. Det dr dven tvd teman som flera forvaltningar kan bidra till
pa olika vis.
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4.3.2 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljoer
som bidrar till 6kad folkhalsa

Indikatorer

Insamlat avfall pa fel plats (antal arbetstimmar/ar)

Energiférbrukning i snitt - antal kwh/kvm, offentliga lokaler (kWh/m2)

Medborgarundersékningen - Lag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, andel (%)

Medborgarundersokningen - Invanarnas mdjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel (%)

Maélomradesbeskrivning

Attraktiva, tillgdngliga och &ndamélsenliga miljoer ska bevaras, utvecklas och skapas 1
hela Perstorps kommun. Vi ska vara en trygg kommun dit médnniskor vill flytta, leva,
verka och bo. Kommunen ska genom den fysiska miljons utformning skapa
forutséttningar for och uppmuntra till langsiktigt hallbara beteenden.

Perstorp kommun dr en landsbygdskommun med utmirkta naturomraden. Den fysiska
miljon erbjuder stora mojligheter till naturndra och hallbara boendemiljéer som ér
attraktiva for mdnga méalgrupper. Perstorp ska tillvarata mojligheterna som
omgivningarna erbjuder genom att utforma bade boendemiljéer och offentliga miljoer
med nérhet till naturen 1 atanke.

Naturens virde for folkhdlsoutvecklingen dr ocksa betydande. Bade psykisk och fysisk
hilsa gynnas av en naturnéra livsstil. Perstorp ska frimja invanarnas tillgang till
naturndra rekreationsomraden och motesplatser som uppmuntrar till fysisk aktivitet.

Genom en effektiv material- och resursanvindning kan Perstorp bidra till en mer hallbar
framtid. Kommunen ska dven verka for att hoja medvetenheten om betydelsen av att ta
hand om den lokala milj6n, tillexempel genom korrekt avfallshantering. Genom att
bidra till en 6kad kénsla av medskapande och stolthet dver det egna omrédet, kan
kommunen dven skapa utrymme for 6kat samarbete och kédnsla av samhorighet mellan
invanare.

Kommunen ska bidra till att skapa héllbara boende- och nérmiljéer som uppmuntrar till
och mojliggdr interaktion mellan invanare, oavsett individuella forutséttningar. Miljon
ska dven tillgodose invanarnas behov under livets alla olika faser. Detta géller 4ven
invanarens behov av aktiviteter, evenemang och samhorighet. Genom interaktion och
delaktighet ska kommunen stirka invanarnas och néringsidkares trygghet och
delaktighet 1 samhéllsutvecklingen.

Kommunen ska dven verka for invanares mojlighet att uppna hilsosamma
levnadsvanor. Invénare i livets alla faser ska ges mdjlighet att forbéttra sin hilsa 1 bred
mening. Detta inkluderar dven invinares mdjlighet att kdnna samhorighet, ha en
meningsfull fritid och delta i det demokratiska samtalet.

For att nd vara ambitioner angdende kommunens livsmiljo ska kommunen samverka
med relevanta aktorer for att uppna en langsiktigt hallbar markanvéndning.

Indikatorerna for detta mal fokuserar pa teman som ér stor betydelse for kommunen —
delaktighet/demokrati och trygghet — upp genom anvédndningen av utvalda fragor fran
SCB:s Medborgarundersokning. Mélet har dven tvé indikatorer som relaterar till
miljomassig héllbarhet. Insamlat avfall pé fel plats — antal arbetstimmar relaterar till ett
for kommunen utpekat problemomrade, nimligen nedskrapning. Att samla in avfall som
slangts pa fel plats innebir en dkad kostnad f6r kommunen, samtidigt som det férsvagar
naturens varde som skyddsfaktor och rekreationsmiljo. Minskad energiférbrukning i
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snitt/m2 offentliga lokaler beror ett tema som é&r sdrskilt relevant med tanke pa rddande
energi- och energiprislidge, men fragan kommer &dven att fortsétta vara en viktig del i
Perstorps miljoarbete 1 linje med kommunens energi- och klimatprogram.

4.3.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och utvecklande
mojligheter till egenforsorjning

Indikatorer

Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef.

NKI, N&jd kund-index

Maélomradesbeskrivning

I Perstorp ska fler invanare ha trygga och utvecklande mojligheter till egenforsorjning.
Perstorps kommun behdver samtidigt skapa forutséttningar for ett vaxande néringsliv
och ett attraktivt foretagsklimat.

I Perstorp ska alla invanare ges mojlighet att 6ka sin attraktivitet pd arbetsmarknaden,
oberoende av individens forutsidttningar. Genom att erbjuda viagledning och kontaktytor
okar vi individens forméga att utveckla de fardigheter som behovs for att bli
egenforsorjande. Kommunen ska arbeta for att 6ka individens formaga att identifiera
sina styrkor och mdjliggora for individen att bidra utifrdn egen erfarenhet, kunskap och
fallenhet. Att kontinuerligt informera om bredden av gymnasie-, yrkes- och
hogskoleutbildningar som ges, och dven stirka invanares kunskap om olika yrken, ar
viktigt for att inspirera men ocksa tillgangliggora nya livsval for Perstorps invénare.
Aven andra vigar till arbetslivserfarenhet och sociala nitverk, sisom de som erbjuds
inom forenings- och kulturliv, ska fridmjas.

Anstillda 1 Perstorp ska ges mdjlighet att 1 sin yrkesroll kontinuerligt utveckla den egna
kompetensen. Kommunen ska dven, genom végledning och information, stotta invénare
som vill eller behdver omskola sig mitt 1 livet. Genom att mojliggora fortsatt ldrande
dven fOr vuxna invénare stottar kommunen béade enskilda individer och forbéttrar
rekryteringsmdjligheterna for lokala verksamheter.

Kommunanstillda i Perstorp ska sdkras tillgang till hilsofrimjande, forebyggande och
rehabiliterande insatser for att minska ohélsa och skapa forutsittningar for ett friskt och
langt yrkesliv.

I formégan till egenférsorjning ingér d4ven kunnande om privatekonomi. Genom att
arbeta for att invénare tidigt fr kunskap om den avgorande trygghet och frihet som
kommer genom en héllbar privatekonomi, bidrar vi till att 6ka invanares mojlighet att
bli sjdlvstindiga och starka samhéllsmedlemmar.

Foretagsamhet och entreprendrskap ér 1 sig goda végar till egenférsorjning och ett starkt
foretagsklimat &r en betydande faktor for Perstorps framtid. Perstorps kommun ska
genom dndamalsenlig och tillgénglig service gentemot niringslivet bidra till att Perstorp
fortsitter att utvecklas som attraktiv etableringsort och affarspartner. Genom goda
relationer och samarbete med néringslivet skapas langsiktig tillvixt som bidrar till
kommunens héllbarhet och roll i den regionala ekonomin.

Aven den fysiska miljon ska utformas med néringslivets och arbetstagares behov i
atanke. Miljon ska bidra till att arbetstagare pa effektiva och hallbara sitt kan ta sig till
arbetsplatser 1 Perstorp, samt utgéra en grund for niringslivets mojligheter att utvecklas.
Perstorps kommun ska fridmja utbyggnaden av infrastruktur som ar betydande for
ndringslivet genom samverkan, samarbete och deltagande i relevanta nétverk.

Ar 2023 fastslogs "Arbetsldshet 18-64 &r, arsmedelvirde, andel (%) av befolkningen"
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som indikator for malet. SCB reviderar uppbyggnaden av den officiella
arbetsloshetsstatistiken genom 6vergéngen frin Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik
(RAMS) till Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS). Pa grund av att den nya
statistiken inte kommer att vara helt jamforbar med den gamla &r det oklart om samma
matt kommer att kunna anvéndas. Kommunen invéntar besked fran Rédet for
kommunala analyser om hur ett nytt médtt kommer att konstrueras. Méluppfyllelse
kommer under ar 2024 dérfor att mitas med den vid denna tidpunkt tillgdngliga
indikator som dr mest jamforbar med "Arbetsloshet 18—64 ar, arsmedelvirde, andel (%)
av befolkningen"

I tillagg till detta kommer maluppfyllelse dven att métas genom NKI, N§jd Kund-index.
NKI méter foretagarnas ndjdhet med kommunens myndighetsutovning och utgor ett
langsiktigt méatt pd hur vél flera olika verksamheter arbetar for att forbattra servicen och
ndringslivsklimatet i kommunen.

4.3.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

Indikatorer

Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska under en rullande fyra(4) ars period uppga till 98%

Total Iangsiktig skuldsattningsgrad (%)

Maélomréadesbeskrivning

Hallbar ekonomisk utveckling ar en forutséttning for att kommunen ska kunna investera
1 sina invanare och 1 den lokala miljon. P& 6vergripande niva dr samarbetet/samverkan
med de kommunala bolagen av stor vikt for att bidra till samhéllsutveckling.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebir att varje generation
maste sjdlv béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Drift och
reinvesteringar behdver dd finansieras med egna medel. Upplaning gors bara till
strategiska investeringar. Det ekonomiska resultatet bor ver tid uppga till minst tva
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta méits genom indikatorn
nettokostnadsandelen av skatter och bidrag.

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens
formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamélsenligt sétt. For
att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushéllning maste det finnas ett klart
samband mellan resursitgéng, prestationer, resultat och effekter. Detta sékerstiller en
kostnadseffektiv och andamaélsenlig verksamhet. Ett sitt att mita kommunens
resursanvindning &r indikatorn skuldséttningsgrad.
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5 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

5.1 Omvarldsperspektiv

Samhallsekonomi

En avgdrande faktor for kommunens ekonomi dr de skatteprognoser som erhalls fran
SKR, Sveriges kommuner och regioner. Som grund for budgetforslaget 2024 finns
prognosen for augusti men med komplettering av den indikativa hosténdringsbudgeten
avseende skatteintikterna.

Efter pandemin fanns en féorhoppning om att kommuner och regioner skulle {3 tid att
hantera pandemins ldngsiktiga konsekvenser och kommande demografiska utmaningar.
Tyvérr innebar pandemin i kombination med Rysslands efterféljande krig mot Ukraina
att rubbningar uppstod i utbud och efterfrdgan rorande export och importvaror. Detta
har lett till en exceptionell inflationsutveckling dar penningpolitiken har férandrats for
att fa kontroll pa inflationen och dess effekter pa samhillet och individer.

Global ekonomi fortsétter att praglas av hog inflation och penningpolitisk &tstramning.
Det samma géller 4ven den svenska ekonomin. Detta innebdr en forvdntan om svag
tillvéaxt dren 2023-2024. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer
varaktigt forlopp én i tidigare prognoser fran SKR, samtidigt som arbetsmarknaden
utvecklats starkare én tidigare prognostiserat. Den svagare konjunkturen leder dock till
en avmattning pa arbetsmarknaden framover vilket leder till en fortsatt svag kopkraft ar
2024 (MakroNytt 2/2023 SKR).

Svenska hushall har i storre utstrackning &n andra lander rorliga riantor pé sina bolan och
en hogre skuldkvot. Det hoga ranteldget i kombination med energi- och
livsmedelsprisernas utveckling paverkar det ekonomiska utrymmet for manga individer.
Detta far i sin tur effekt pa konsumtionen da fler invanare far svarare att hantera sina
kostnader nér bolanekostnader, matkostnader med mera stiger i snabbare takt dn
l6neutfallet.

Under 2023 forviantas BNP-utvecklingen falla till f6ljd av atstramningar 1
penningpolitiken. Utvecklingen forvéntas fortsétta ligga pé en ldgre niva dven ar 2024
innan lagkonjunkturen bottnar och aterhdmtningen kan ta fart.

Utvecklingen av inflationstakten dr mer seglivad @n vad som tidigare forutspétts vilket
troligtvis kommer leda till ytterligare rantehdjningar i slutet pa 2023 och att rantetoppen
bestar in 1 2024. Réntesidnkningar forvéntas inte ske forrédn tidigast sommaren 2024.
Orsaken till den seglivade inflationen ar arbetsmarknadens utveckling dar
arbetslosheten dnnu inte stigit i den omfattning som kan forvintas vid denna typ av
inflationsutveckling.

Arbetsmarknad

Den svagare konjunkturen har fortfarande inte resulterat i en kraftig 6kning av
arbetslosa. Anstéllda behéller sina arbeten och inkomster. Detta paverkar 16nesumman
och skatteunderlaget. Hushallen har mindre pengar att konsumera for da priserna i
samhéllet generellt minskar men nedgangen hade varit kraftigare om arbetslosheten
tagit fart. Det finns dock en oro att konsekvensen av de penningpolitiska effekterna
annu inte gett full effekt d4 detta brukar ta 1-2 ar. Det finns indikationer pa att foretag
som haft upparbetat kapital borjar fa svarigheter i att uppritthalla sin verksamhet. Detta
kan pa sikt paverka Perstorp och dess invénare, bade pé ett individuellt och
skatteintdktsmassigt plan.

Det finns dven risker for reducerade skatteintikter till foljd av 6kad arbetsloshet vid en
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konjunkturnedgang. En positiv utveckling pd arbetsmarknaden med ett 6kande antal
arbetade timmar dr viktig for skatteunderlaget och kommunens utveckling. Nir antalet
arbetade timmar 6kar skapas reformutrymme 1 den kommunala ekonomin. Den storsta
utmaningen dr den grupp som stér langt ifrdn arbetsmarknaden.

Perstorps kommun har generellt haft hoga siffror nar det giller arbetslosheten och
arbetar i ett forvaltningsovergripande samarbete, men dven i projekt tillsammans med
familjen Helsingborg, for att motverka detta. Att minska arbetsldsheten ar en viktig
fraga dven framover for Perstorps fortsatta utveckling.

Demografi

Befolkningsutvecklingen ir avgérande for kommunens skatteintdkter men dven
médjligheten till god kommunal service. Ar 2021 syntes en kraftig 6kning i befolkningen
dé fler valde att bositta sig langre ifrén stdderna i samband med pandemin. En rorelse i
hela samhillet syntes som troligtvis hade flera orsaker men mdjligheten till flexibilitet i
arbetsmiljon paverkade sérskilt. Ar 2022 var forhallandet det omviinda da
befolkningstillvdxten blev negativ. En mojlig orsak kan ha varit dimpade flyttmdnster
efter pandemin och att de kraftiga konjunktursvingningarna biaddat for ett mer
avvaktande beteende. Oroande ar framforallt att 25-44-aringar inte flyttar in till Perstorp
1 samma utstrickning som tidigare, vilket &ven medfor en viss minskning i skolédldrarna.
Framover forvintas dock fortsatt en positiv effekt pa befolkningssiffrorna till foljd av
den planerade nybyggnationen pa bland annat Esabvallen. Nyckeln till en uthallig
befolkningsutveckling pa “ritt nivd” dr goda boende- och livsmiljoer, arbetstillfillen,
bra kommunikationer samt en god offentlig och kommersiell service.

Lagforslag

1 juli 2023 trddde en ny lag i kraft gidllande kommunernas ansvar for det
brottsforebyggande arbetet. Enligt lagen ska kommunerna ta fram en ldgesbild 6ver
brottsligheten och utifran denna ta stillning till behovet av atgdrder samt besluta om en
atgirdsplan. Kommunerna ska ocksé ta visst ansvar for samordningen av det lokala
brottsforebyggande arbetet och inrétta en samordningsfunktion. Kommunstyrelsen
ansvarar for ledningen av kommunens brottsforebyggande arbete och for att
kontinuerligt rapportera om det brottsférebyggande arbetet till kommunfullmiktige.

For ndrvarande pagar det flera utredningar som kan komma att paverka framst
socialforvaltningens arbete de ndrmaste dren. I detta sammanhang kan
Samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:5 och SOU 2021:91) samt utredningen om den
nya socialtjanstlagen (SOU 2020:47) sdrskilt ndimnas. Regeringen har i sin nya budget
gjort satsningar inom socialtjanstens omrade och gétt ut med information om att en ny
socialtjanstlag kommer att presenteras under 2024. Den nya lagstiftningen kommer att
ha ett storre fokus pa det forebyggande arbetet och socialtjanstens dvergripande
planering av sina insatser. Det kommer dven fortydligas att socialtjédnstens arbete ska
vara kunskapsbaserat och socialtjdnsten kommer ocksa ges 6kade mojligheter att
tillhandahalla insatser utan foregdende behovsprovning.

I samband med forslag till ny socialtjénstlag utreds dven dldreomsorgslagen (SOU
2022:41) med fokus pa att stddja en dldreomsorg med likvirdigt god kvalitet och som
utgar fran individens forutsittningar, behov och delaktighet. Tanken &r att lagstiftningen
ska komplettera socialtjanstlagen. I lagen kommer dldreomsorgens uppdrag och innehall
att fortydligas och tanken dr att detta ska skapa forutsittningar for en nationellt likvardig
god kvalitet. Det ska bli ldttare att forutse vilka forvéntningar och krav man kan stélla
pa dldreomsorgen. Vidare ska ett ramverk for styrning, uppfoljning och tillsyn skapas.
Enligt utredningen ir tanken att lagen kommer ha ett forebyggande perspektiv och
fokusera pé hilsofrimjande arbete samt stotta individens funktionsformaga.
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Samsjuklighetsutredningen foreslér kortfattat att all behandling av skadligt bruk och
beroende framdver kommer att bli ett ansvar for regionernas hilso- och sjukvard. Detta
skulle innebira att kommunernas ansvar for behandling av skadligt bruk och beroende
(idag ofta kallat missbruksvérd) forsvinner. Lagen om vard av missbrukare kommer
med det hir forslaget att upphora och SIS kommer inte langre att bedriva vard for vuxna
individer med ett skadligt bruk eller beroende. Fordndringarna kan tidigast bli aktuella
frdn och med &r 2026.

Ytterligare ett forslag som utreds dr att stirka barnréttsperspektivet for barn i skyddat
boende. Forslaget syftar till att forbéttra skyddet och stodet till personer som behover
skyddat boende och stdrka barnrittsperspektivet for barn som foljer med en
vardnadshavare till ett skyddat boende. Det foreslas att skyddat boende ska regleras i
socialtjanstlagen som en boendeinsats till den som behdver stdd och skydd till f61jd av
hot, vald eller andra 6vergrepp. Barn som f6ljer med en vardnadshavare till ett skyddat
boende ska beddmas och beviljas insatsen individuellt och socialndmnden ska ansvara
for att tillgodose barnets behov av stod- och hjdlpinsatser.

Digitalisering

Digitalisering dr en utmaning for bade statliga, regionala och kommunala verksamheter.
Sverige beréknas inte nd det overgripande malet for digitaliseringspolitiken. Ddrmed
placerar sig Sverige efter de ledande ldnderna rorande offentlig sektors digitalisering.
Okade krav och behov rorande e-legitimering, séiker informationsdelning och rittsligt
stod &r ett par av de behov som lyfts. Att arbeta med digitalisering ar viktigt for
Perstorps kommuns utveckling och ett flertal steg har tagits i rétt riktning. Digitalisering
ar dock en utmaning som kriaver bade ekonomiska och personella resurser. Rétt
kompetens samt samordning blir viktiga faktorer framét. Ett 6kat samarbete med andra
kommuner och stdd frdn SKR kan vara en framkomlig vidg framat.

2022 2023 2024 2025 2026
BNP* 2,8 -0,6 1,2 3.4 24
Relativ arbetsléshet, (%) 7,5 7,8 9,1 8,8 7,5
Sysselsattning arbetade timmar* | 2,3 2,4 -0,7 1,7 1,7
Inflation (KPI) (%) 8,4 8,5 2,8 1,4 1,8
Prisbasbelopp 48 300 53 500 57 300 58 900 59 600
Verksamhetsmatt | 2021 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Invanare totalt, 7 565 7442 7 500 7 480
antal
Inflyttade till 759 635 668 660
kommunen, antal
Utflyttade fran 683 734 671 667
kommunen, antal
Ddéda, antal 84 100 82 81
Foédda, antal 88 75 71 79

5.2 Verksamhetsperspektiv

I likhet med ménga andra kommuner behdver Perstorps kommun fundera pa hur
vilfarden ska finansieras fram6ver. Den kommunala konsumtionen dkar snabbt, de
aldre 1 befolkningen blir fler och kraven p4 kommunal service och attraktivitet okar.
Detta &r en utmaning ndr kommunens skatteintékter inte hinger med efterfrdgan och

Perstorps kommun, Budget 2024 Perstorps kommun

17(36)




kostnaderna f6r kommunal service. Sammantaget innebér forhallandena att
verksamheterna kommer att behdva omprioritera och gora dtstramningar.

Parallellt kommer kommunen utifrdn den beslutade malstyrningen med malomradena,
Goda uppvixt villkor for barn och unga”, ”Egenforsorjning och tillvaxt”, ’Goda
livsmiljoer och levnadsvanor” samt ”Hallbar ekonomisk utveckling”, fortsitta att arbeta
med forebyggande insatser for olika malgrupper bland annat for att mota arbetsloshet,
barnfattigdom och trdngboddhet. Detta for att skapa bra forutséttningar for invénarna,
goda uppvixtvillkor for barnen som vixer upp i Perstorps kommun men ocksa for att
motverka framtida kostnadsokningar i form av exempelvis forsorjningsstod.

Lokalforsorjningsgruppen, som bestar av tjanstepersoner inom flertalet av kommunens
verksamheter, behandlar bland annat fragor avseende Ugglehemmets ombyggnation till
forskola under 2024. Arbetet syftar till att skapa en miljoé som inkluderar alla barn och
som stimulerar till lirande. Investeringen i om- och tillbyggnad av Osterbo #r ytterligare
ett stort projekt som kréver noggrann planering. Med rétt forutséttningar kan det bli ett
centrum for vard och omsorg i Perstorps kommun, vilket forhoppningsvis kommer att
upplevas som attraktivt av invinarna. Osterboprojektet beriiknas dverga i
genomforandefas under 2024.

Under 2023 har beslut fattats om att pdbdrja en detaljplanedndring for att mojliggora ett
bredare anvidndningsomride avseende Ybbasen, ett av kommunens tidigare sérskilda
boenden. Under 2024 kommer fortsatt anvéindning av lokalerna att lyftas som ett drende
till politiken.

Under 2022 paborjades projektering av om- och tillbyggnad av Perstorps brandstation.
Kommunen har under 2023 tillsammans med Perstorp Fastighets AB och Perstorp
Naringslivs AB arbetat med frigor kring de framtida dgarforhallandena kring
brandstationen.

Under 2023 har ett omfattande arbete genomforts, i samarbete med kommunerna under
HR-servicecenter, for att upphandla ett nytt HR-system. Arbetet har sa hér langt
omfattat funktionerna HR, chefsstod, ekonomi och IT. Det nya HR-systemet forvintas
implementeras under 2024.

Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag i kommunen. Genom att
tillhandahalla god service, attraktiv byggklar mark, tillgéangliga lokaler samt genom att
mota foretagen med valmojligheter och 16sningar skapas ett gott foretagsklimat 1
kommunen. Detta arbete pagar standigt och ingar i det dagliga arbetet 1 hela
forvaltningsorganisationen. Samverkan och dialog i niringslivsfrdgor har utdkats bade
lokalt och regionalt, men dven internt inom kommunen. Planen ér att
kommunfullmiktige ska besluta om ett niringslivsstrategiskt program under 2023.

5.3 Finansiellt perspektiv

Koncernen och kommunen &r exponerade for finansiella risker sdsom réanterisker,
borgensédtagande och pensionsforpliktelser. Kommunens finanspolicy ér antagen for att
medvetandegdra och minimera de risker och mgjligheter kommunen har inom det
finansiella omradet, bade nér det géller finansiering och placeringar.

Da koncernen och kommunens uppléning 6kar exponeras kommunen for en hogre
rinterisk. Riksbanken har senaste ménaderna hojt styrrédntan till foljd av den 6kade
inflationen och aviserar ytterligare hojningar framdver. For att minska rénterisken
differentierar kommunen sin l&neportfolj med bade lingre bindningstid och rorlig rénta.

Kommunen kommer de ndrmaste aren 6ka sin laneskuld till f61jd av de investeringar
som ska genomforas. Detta dr ndgot som pd sikt behdver hanteras med lagre
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investeringstakt och om mojligt hogre amorteringstakt pa nya lan. Under den tunga
investeringsperioden kommer kommunen behdva vara extra vaksam pa likviditeten for
att lana 1 rétt tid och ddrmed minska rintekostnaderna.

Kommunen har det senast dret dven placerat sin kortsiktiga likvid i rdntebédrande
vardepapper eller rintefonder. Det priméra malet for den kortsiktiga
likviditetsforvaltningen ar att sdkerstdlla kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. I
finanspolicyn foreskrivs att avkastningsmal ska antas av kommunstyrelsen. For ar 2024
har ett mal som motsvarande minst virdeutvecklingen pa statsskuldsviaxlar foreslagits.
Kommunen placerar dven sin pensionsmedelsforvaltning utifran géllande finanspolicy
dér allokeringen bestér av aktier och réntebdrande papper. Hir dr placeringshorisonten
langre vilket innebdr att en storre andel aktier inkluderas 1 portfoljen. Detta kan
potentiellt leda till hdgre avkastning 6ver tid vilket innebér att malet for denna portfolj
foreslas vara nagot hogre an for den kortsiktiga likviden, det vill sdga statsskuldsvéxlar
+2 procentenheter.

Kommunens soliditet kommer &ven att minska nagot pa grund av den dkade
laneportfdljen. Likasa kommer skuldséttningsgraden 6ka. Resultatmalet om 2 % 6ver en
fyraarsperiod kommer dock att klaras av, frimst pa grund av det hoga resultatet 2021-
2022. Ar 2023 forvintas utfallet bli noll. Fér 2024 budgeteras ett resultatmal om 1%.
Det lagre resultatmalet 4r mojligt da det finansiella malet fortsatt forvintas uppnas. Det
lagre resultatet dr en f6ljd av den kraftigt 6kade kostnaden pé grund av inflationen samt
l6neuppréakningar.

De kommande dren kommer kommunen behdva budgetera med en hogre resultatniva
for att bibehalla sitt resultatmal men dven for att ha reserver infor de kommande
investeringar som planeras framover.

Ar 2025 och framdver ser skatteprognoserna aterigen ut att vara nagot hdgre vilket
mojliggor ett hogre resultatmal 2025-2026 med 2,5 % respektive 4 %.

anovarsforbindelser (mnke) | 2022|2023 | 2024|225 | 2026
Perstorps Bostader AB 224.8 222.,8 220,8 218,8 216,8
Perstorp Naringslivs AB 165 163 161 159 157
Norra Asbo Renhallnings AB 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Perstorps Fjarrvarme AB 0 10 10 0 0
Idrottsféreningar 3,5 3,5 3,9 3,9 3,9
Angelholms flygplats 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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6 Handelser av vasentlig betydelse

Infor budgetarbete 2024 har en omvérlds- och nuldgesanalys genomforts. Vad hiander i
Sverige, Europa och vérlden? Vilka forandringskrafter och trender kan vi se? Vilka
konsekvenser har detta pa Perstorp och hur behover Perstorps kommun forhélla sig
utifran detta? Den totala analysen ska skapa en samsyn inom Perstorps kommuns
organisation och vara ett underlag till de prioriteringar som gors i kommunens budget.
Information har inhdmtats fran ett flertal killor bland annat SKR (Sveriges kommuner
och regioner), Region Skane och Kolada for att skapa en sd gemensam bild som mojligt.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen och sdrskilt rekryteringssvérigheterna som
offentlig sektor upplever dr en trend som kommer att fa fortsatt betydelse for Perstorp.
Kompetensforsorjningen till vilfarden dr avgorande, inte minst da Sverige som méanga
andra lander har en aldrande befolkning. Dessutom foridndras arbetslivet, bland annat
genom digitalisering, i snabb takt och behovet av att kunna stélla om mitt i karridren
okar. Kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetare savél som framgangsrika
rekryteringar kommer dérfor vara en viktig framtidsfraga for Perstorp.

En annan omvérldstrend som &r av betydelse for Perstorp dr den 6kande polariseringen i
samhillet. Aven om Sverige #r ett jimlikt land i internationell jimforelse, har
ojamlikheten okat de senaste decennierna. Arbetsloshet, upplevd otrygghet, ohélsa och
ett minskat valdeltagande ar faktorer som bidrar till eller visar pd polariseringen 1
samhdllet. Dartill kommer att hat och hot mot savél politiker som kommunanstillda
oOkar. Vi har 1 nértid dven upplevt padverkanskampanjer mot den svenska socialtjansten,
som fétt stor rackvidd i1 samhéllet. Den sjunkande tilliten till andra medborgare och
samhéllsinstitutioner utgor ytterligare en problematik. Sammantaget behdver
kommunen vara uppmarksam pé de svarigheter och ibland direkta risker som detta kan
medfora.

Den 6kande ojamlikheten &r dven en riskfaktor i sig. Séarskilt problematiskt dr att vissa
kommuner &r utsatta for sé kallad social dumping. Social dumping innebér att en
kommun ser till att invdnare med stodbehov flyttar till en annan kommun, vilket
forsvérar for mottagarkommunen. Perstorps kommun behdver dven vara uppméarksam
pa att ojimlikheten mellan kommuner kan forstérkas ytterligare genom att invanare som
fatt hjilp att komma in pd arbetsmarknaden eller liknande dérefter flyttar till andra
kommuner som upplevs som mer attraktiva. Detta kan leda till att skatteunderlaget 1
Perstorps kommun inte stérks trots ett gott arbete frdn de kommunala verksamheterna.
Detta fenomen paverkas sdrskilt kommunens arbetsmarknadsenhet och socialtjanst och
behdver finnas med som ett perspektiv 1 framtida analyser.

Aven fortsittningsvis kommer samhillet att méta flera s kallade komplexa utmaningar.
For att lyckas ta sig an fragor dér ansvarsfordelningen &r otydlig, behover barridrer
mellan olika kunskapsomriden och forvaltnings- eller organisationsgrinser Gverbyggas
genom samarbete. Ett exempel &r trygghetsfragorna. Att skapa trygghet och arbeta
brottsforebyggande kommer att kréva att Perstorp har ett lyckat samarbete med
relevanta externa aktdrer sasom polisen och vardcentralen, men dven en samlad riktning
pa insatserna inom organisationen. Eftersom det brottsforebyggande arbetet i manga fall
overlappar folkhdlsoomradet kommer flera funktioner inom kommunen att beroras. Det
ar darfor fortsatt viktigt att kommunen utvecklar sin formaga att arbeta tvarsektoriellt.

Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det dven léttare att starta och utveckla
framgangsrika foretag. Fler invnare kommer i arbete och skatteintdkterna okar. Foretag
och foretagsamma minniskor dr viktiga for samhéllets utveckling. Kommunens ser en
positiv utveckling rorande foretagsklimatet i de métningar som genomfors och ett nytt
ndringslivsstrategiskt program som tagits fram i dialog med foretagare, politiker och

Perstorps kommun, Budget 2024 Perstorps kommun 20(36)



tjdnstemin kommer snart presenteras.
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7 Ekonomiska forutsattningar

7.1 Planeringsférutsattningar

:lerksamhetsmét Utfall 2021 | Utfall 2022 zgggnos zgggnos ngcz)gnos ngcz)gnos
Befolkningsméngd | 7 565 7 442 7 468 7 500 7 480 7 480
(mnkr) 2024 2025 2026
Skatteintakter 326,2 332,6 347,3
Generella statsbidrag 236,8 237,2 241
och utjamningsstdd

2023 2024 2025 2026
Skattesats (%) 20,81 20,81 20,81 20,81
Resultat (%) 0 1 2,5 45
Léneupprakning 2,0 3,3 3,3 4,0
(%)
Inflation (%) 2,7 2,8 1,4 1,8
Po-palagg (%) 42,75 42,75 42,75 42,75
Internranta (%) 1,5 1,5 1,5 1,5

Skatteunderlaget

Skatteunderlaget vaxer i nominella termer under perioden 2023-2026. En sdmre
utveckling péd arbetsmarknaden framst under 2024 kommer dock leda till en
inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt. Darefter 6kar skatteunderlaget i snabbare
takt nir konjunkturen dterhdmtar sig. En hogre inflationsutveckling framover lyfter
ocksa garantipensionerna och didrmed skatteunderlaget. I reala termer vixer
skatteunderlaget med 1,3 procent per ar 2023-2026, att jamfora med de senaste tio arens
genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den nominella 6kningen urholkas alltsa
kommunsektorns kdpkraft drastiskt. Forutom att priser och l6ner stiger och darigenom
paverkar kommuner och regioners kostnader for verksamheten sa dkar ocksé
pensionskostnaderna (SKR cirkuldr 23:36).

De ekonomiska forutsdttningarna for 2024 &r fortsatt utmanande, &ven om
forutséttningarna har forbattrats nagot sedan det prelimindra budgetforslaget i februari. I
regeringens foreslagna hostbudget indikeras ytterligare medel till kommunen for att
mota bland annat de 6kade kostnaderna till f6ljd av prisutvecklingen i samhéllet. Detta
beslut dr i nuldget inte fattat. Den foreslagna utokningen medfor cirka 4,9 mnkr i
ytterligare skatteintdkter och 3 mnkr till kommunen utifran ett generellt bidrag, stod till
befolkningsmassigt mindre kommuner. Den foreslagna budgeten berdknar erhélla dessa
medel men en storre reserv har avsatts for att kunna hantera oforutsedda héndelser.

Befolkningsunderlaget

Befolkningsunderlaget, som ligger till grund for skattunderlaget, dr osdkert. I nuldget ar
invanarantalet ldgre dn budgeterade vérden vilket kan fa effekt pd skatteunderlaget
framover om budgeterat antal invanare inte uppnés. Befolkningsutvecklingen paverkas
av flertal faktorer som in/utflyttning, antal fodda/doda och bostadsbygge. I tider av hog
inflation minskar byggandet och detta dr nagot som kan fa effekt om byggandet inte
kommer igdng i den takt som forvéntats.
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Inom de flesta aldersgrupper fram till 2030 finns utifran givna forutséttningar inga
storre skiftningar som paverkar lokalforsorjningen i dagsléget. Da felaktig
befolkningsdata far effekt pa skatteunderlaget har en reserv byggts in for att hantera
olika typer av skiftningar i skatteintékter.

Resultat

Kommunens dvergripande finansiella mél ar att resultatet 6ver en rullande 4 rs period
ska vara 2 %. P4 grund av de samhillsekonomiska utmaningarna foreslas resultatnivan
till 1%. Detta &r en ldgre niva dn onskvirt. D4 verksamheterna redan 2023 har haft
ekonomiska utmaningar med att bibehalla kvalitet, inom den budgetram som tilldelats,
hade en légre resultatniva inneburit avkall pd vélfarden. Det finansiella malet om 2%
over en rullande fyradrsperiod kommer kunna uppnas da resultatnivaerna framdver kan
budgeteras till en hogre niva.

Kommunen gor en avsittning till pensioner om 4 miljoner kronor per ar. 2023
undantogs detta da det nya pensionsavtalet medforde en kraftig likvidpaverkan 2023.
Da resultatmalet ar fortsatt lagt kommer pensionsavsittning goras 2024 om det ar
mojligt utifrén ett likviditetsperspektiv. De avsatta medlen &r tdnkt att minska
pensionsavséttningarna pa lang sikt.

Lonerevision

Lonenivan for ar 2024 &r budgeterad till 3,3 %. Detta &r fortfarande en
forhandlingsfrdga men tar utgangspunkt i industrins mérke. Det dr av vikt att
kommunen inte hamnar efter 1 loneutvecklingen eftersom 16nen ér en
konkurrensméssigt viktig faktor, sarskilt givet de utmaningar avseende
kompetensforsorjning som vi ser framover.

Inflation

Inflationen som steg markant 2022 har fortsatt paverka verksamheterna 1 hog
utstrackning dven 2023. Vi ser en ddmpning av inflationen under 2023 dven om det gér
sakta. SKR prognostiserar en ldgre inflation 2024 och beddms komma ner till nivaer om
2,8%. Den kompensation som erhalls 2023 var ligre &n SKR:s bedomning. Da
inflationsutvecklingen har mérkts av i kommunens samtliga verksamheter foreslas full
inflationskompensation till verksamheterna under 2024.

Arbetsgivaravgifter ( PO-paligg)

Det kalkylerade paldgget avseende pensioner foreslas vara kvar pd samma niva som
2023. Ar 2023 hojdes paligget med anledning av de hdjda premierna i det nya
pensionsavtalet och det 6kade prisbasbeloppet, vilket fick effekt pa
pensionskostnaderna.

Internrdntan

Interrdntan dr oférandrad 2024 men kan behdva ses over i kommande budget.

7.1.1 Kanslighetsanalys

Perstorp ér beroende av omvirlden inom ett flertal omraden. Hiandelser i omvérlden ger
effekter pdA kommunens intidkter och kostnader. Kédnslighetsanalysen visar hur olika
intékts- och kostnadsposter kan péverka resultatet om de fordandras. Storst effekt har
skatteintdkterna. P& kostnadssidan dr det personalkostnaderna som driver
kostnadsutvecklingen. Under det senaste aret har dven de 6kade rantekostnaderna
paverkat kommunens ekonomi. Nedan visas effekten pd kommunens finansiella
situation utifran kostnadsmatt.
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Effekt pa kommunens intakter | Fordndring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1 kr i kommunalskatt 15,0
Generella statsbidrag och 10 invanare 0,6
utjdmning
Riktade bidrag 1% 0,7
Lépande avgifter, hyror och 1% 1,1
ersattningar
Effekt pa kommunens Forandring Effekt +/- mnkr
kostnader
Personalkostnader, exkl. 1% 34
pensionskostnader
Bidrag och transfereringar 1% 1,0
Rantekostnader 1% 3,0

7.1.2 Fordelning ekonomiska ramar
Namnd (tkr) Budget 2023 Budget 2024 VEP 2025 VEP 2026
KF, revision 1420 2080 1690 1700
Kommunstyrelsen 73 760 76 730 79 660 82 340
Raddningsnamnden 6 930 7170 7 450 7900
Byggnadsndmnden 5390 5480 5690 5920
Barn- och utbildningsndmnden 218 190 225 160 230 920 237 380
Socialndmnden 171 170 175 040 179 290 184 420
Kultur- och fritidsnamnden 29 670 30070 30610 31210
Summa 506 530 521 730 535 310 550 870

Valndgmnden tilldelas 0,4 miljoner kronor till f61jd av val till EU-parlamentet under
2024 och dessa medel dterfinns under kommunfullméktige/revision. Dessutom har
revisionen fatt en utékad ram om 150 000 kronor. Ny revisionsupphandling genomfors
och en ny revisionsstandard behdver implementeras vilket medfor en kostnadsdkning.

Budget for 2024 ars 16nerevision aterfinns inom namndernas ramtilldelning och
hanteras av respektive ndmnd. Utdver l16nerevision har d&ven kompensation for inflation
erhallits.

Lokalkompensation har erhallits. Lokalkompensation avseende Centralskolans
tillbyggnad aterfinns inom barn och utbildningsndimndens ram om 2,3 miljoner kronor.

Omfordelning mellan ndmnder genomfors bland annat rérande licenser efter inforandet
av Microsoft 365.

Till 61jd av det ekonomiska laget alaggs alla nimnder en effektivisering om 1%. Detta
innebdr utmaningar inom respektive namnd.

Kosten anses vara en prioriterad resurs. Bra och néringsriktig mat ger bade barn, unga
och dldre béttre forutsittningar och paverkar prestationsformégan positivt. De 6kade
kostnaderna inom livsmedel riskerar utarma mojligheterna att servera bra och
ndringsriktig mat. Darfor tillfors kosten 0,5 miljoner kronor ar 2024 for att fortsétta
leverera kvalitativ mat nér livsmedelspriserna okar i samhillet.

2023 togs beslut angdende byggnation pa Esabvallen. Detta kommer medfora kostnader
for kommunen i form av forflyttning av ledningar med mera. D4 detta inte kommer
genomforas 2023 behover medel avsittas overgripande om 0,5 miljoner kronor i budget
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2024 for att hantera kostnaden nédr projektet sétts igang.

En post avsitts centralt om 5,0 mnkr. Denna reserv grundar sig i de osékerhetsfaktorer
som finns framover. Befolkningsunderlagets paverkan pé skatteunderlaget ér en av dem
samt det indikativa skatteunderlaget som &nnu inte dr beslutat. I samband med
delarsbokslutet lyfter socialnimnden utmaningar inom bland annat ekonomiskt bistdnd.
Det genomfors dven en extern genomlysning kring verksamheten. I avvaktan pd vad
utredningen kommer fram till avsitts en reserv. Aven kostnaderna for gymnasieplatser
under hosten 2024 forvéntas bli hogre da elevkullarna som lamnar arskurs 9 ér fler dn
de som slutar gymnasiet. Ocksa detta behdver hanteras inom ndmndens ram genom
omfordelning av medel men skapar dven en osdkerhet framdver.

Det kan finnas mdjligheter att utoka vuxenutbildningen med ytterligare intag till
underskdterskeutbildningen. De elever som genomgatt programmet har alla kommit ut i
arbete, varfor det torde vara ritt att satsa pa fler utbildningsplatser. Fragan behover
emellertid utredas vad géller kostnader och andra effekter. Sannolikt kommer en
utokning av underskdteskeutbildningen medfora en kostnadsokning men exakt hur stor
den blir dr oklart i nuldget varav behov av en reserv foreligger.

Politisk prioritering 2024 (tkr)
Generell effektivisering 1 % -5 000
Revisionen 150
Livsmedel/Kost 500
Exploatering 500
Framtida behov 5000

7.2 Finansiell analys

7.2.1 Resultat och kapacitet

Nettokostnadsokningarna dr pé en fortsatt relativ hog nivan 2024. Den storsta
avgorande faktorn ér pensionskostnaderna och den generella kostnads6kningen for
verksamheterna. 2025-2026 stabiliseras kostnads6kningen nagot. Detta hinger samman
med att pensionskostnadsutbetalningarna forvéntas bli ndgot lagre i takt med att
inflationen sjunker framdver.

Skatteintékter och generella statsbidrag 6kar men det viktigaste for kommunen ar att det
reala skatteunderlaget 6kar. Alltsa skillnaden mellan kostnadsdkningar och intidkterna
bor vara positiv. Detta ér fortfarande relativt osékert dé intékterna baseras pd att
inflationen vénder och stabiliseras.

Finansnettot dr negativt som en direkt foljd av 6kade ridntekostnader. Detta kommer
sjunka forst nér rdntenivaerna sjunker alternativt laneskulden.

mnkr 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader 5542 551,6 558,4
Foérandring (%) 4,3 % -0,5 % 1.2 %
Skatteintakter och generella 563,0 569,8 588,3
statsbidrag

Forandring (%) 6,8 % 1.2 % 3,2 %
Finansnetto -3,2 -4,0 -3,6
Forandring (%) 500 % -25 % 11 %
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7.3 Investeringsbudget

(mnkr) 2024 2025 2026
Nettoinvesteringar 79,2 101,4 44,6
Forandring (%) -25 % 28,0 % -43 %
Langfristig skuld 246,6 297,0 278,5
Forandring (%) 2% 20,4 % -6,2 %
Sjalvfinansieringsgrad | 41 % 39 % 117 %

Investeringsbudget for 2023-2025 ar generellt pa en fortsatt hog niva. Det indikeras,
utifran givna forutsédttningar, att investeringarna kan ligga pa en lagre niva 2026 vilket
ar bdde nddvéndigt och positivt utifrdn kommunens skuldséttningsgrad.

Investeringarna framét har legat i planeringsforutséttningarna sedan tidigare men till
foljd av inflation och 6kade byggpriser har kostnaderna dkat nagot i de enskilda
projekten. Infor budget 2023 gjordes en beddmning kring konsekvenser, risker och
mojligheter utifran de investeringar som fanns i plan 2023-2025. Utgéngspunkten var
att om mojligt se dver kostnadsmassan, forandra tidsplan och samtidigt bedéma vad det
far for effekt pa kommunens ekonomi och kvalitet. Detta har dven varit utgangspunkten
12024 érs budget.

Kommunen har under de senaste aren haft en hdg investeringstakt till foljd av ett flertal
faktorer. Underhdll som varit eftersatt, akuta atgarder sdsom exempelvis broreparationer
och ateruppbyggnad av Hembygdsgarden men dven langsiktiga planer som initierats
eller genomforts sdsom fiberutbyggnad, Centralskolan 7-9 samt Osterbo. Utover detta
finns det varje ar avsatta medel for reinvesteringar for fortsatt underhéll. Infor varje
budgetbeslut beaktas investeringstakten med krav pé likviditet, eventuella 1&n och pé
sikt &ven nyttan med investeringen, antingen kostnadseffektivitet eller kvalitetsméssigt.
Béda parametrarna maste beaktas dd investeringarna medfor en kostnad i avskrivningar
och ibland réntekostnader pa lang sikt framover.

Planeringen kring Osterbo har pagatt under lingre tid och detaljplanen ir firdig for att
g4 in i niista fas av projektet. Aven detaljprojektering 4r genomford och upphandling
kommer att annonseras efter beslut. En komplicerande faktor &r den oro som finns pé
byggmarknaden bade nir det géller tillgangen pd varor men dven prisutvecklingen
bekymrar. Det har kalkylerats med en total projektbudget om 115 miljoner kronor.
Budgeten ér ocksa nagot justerad 6ver aren da merparten av kostnaderna forvéntas
uppsta forst 2025.

Det ar viktigt att skilja pd investeringskostnad och drift. Det kan jimf6ras med ett 1an
som sedan ska avbetalas. Investeringen som avsdtts innevarande ar utgor ingen faktiskt
kostnad for kommunen forrdn det ar investeringen aktiveras. Kostnaden uppstar i
kommunens drift i samband med avskrivningen utifran géllande regelverk. Daremot
behdver kommunen hantera sin likviditet det ar investeringen genomfors. Detta kan
komma att innebéra rantekostnader pa grund av nyupptagna l&n under innevarande ar.

Tillkommande storre investeringar under planperioden &r ombyggnation av forskola pé
Ugglehemmet om 10 miljoner kronor. Detta &r en revidering jamfort tidigare plan med
3 miljoner kronor. En upphandling har genomforts men behdver omarbetas da
inkommet anbud Oversteg projektbudgeten. Investeringen kommer innebéra en direkt
kostnadsbesparing i1 verksamheten da bland annat moduler kan ségas upp, men
forhoppningen dr att genomforandet dven ger en kvalitetsforbattring. Investeringen &r
aterbetald inom ett par ar.

Budgeten avseende IT ér hojd for 2024 da utbyte av AP-punkter och switchar behdver
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goras 1 kommunens lokaler eftersom de befintliga inte kan hantera den teknik som
behovs utifrin ett IT-sékerhets- och ett verksamhetsperspektiv. Arbetet kommer paga
under ldngre tid och byten kommer genomforas med jamna intervall.

En generell neddragning rérande investeringsbudgeten har genomforts inom
ndmndernas investeringsbudgetar.

Ovriga investeringar avser frimst aterkommande investeringsposter och driftsunderhall.

Det dr nddvéndigt for Perstorps kommun att framover ha en lagre investeringstakt for
att terigen bygga upp kapital och soliditet samt for att klara av amorteringarna
framdver. Aven rintekostnaderna dkar i takt med att nya 1&n upptas till hogre rintor och
dédrmed minskas rorligheten i driften. Att sjilvfinansieringsgraden ar 6ver 100 % 2026
indikerar att kommunen inte behover 6ka sin laneskuld under 2026.

Investeringar inom VA-verksamheten specificeras ytterligare i NSV A:s affarsplan.
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8 Vasentliga personalforhallanden

Perstorps kommun fortsitter arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att
fokusera pa flera centrala omraden. For att forbéttra arbetsplatskulturen och
organisationens grundprocesser dr det viktigt att upprétthélla och stdrka foljande.

Det krévs en tydlig och kontinuerlig kommunikation av organisationens méal. Denna
kommunikation bor vara 6ppen och engagerande samt riktad mot alla medarbetare,
chefer och politiker. Det dr avgérande att alla delar en gemensam forstaelse av
uppdraget och mélen for att skapa en kinsla av samhdrighet och engagemang.

Kontinuerlig kompetensutveckling och ledarskapsutbildning for bAde medarbetare och
chefer ar en viktig del 1 att skapa en kultur av forbéttring och utveckling. Detta fraimjar
modet att experimentera med nya idéer och arbetssétt samt stirker organisationens
formaga att hantera forandring.

Samarbete mellan olika avdelningar och nivéer i organisationen bor aktivt frimjas
genom att skapa motesplatser och forum diar medarbetare och chefer kan dela sina
erfarenheter och bésta praxis. Dessutom &r en hog grad av tillit mellan medarbetare och
politiker avgorande for att skapa en positiv arbetsmil;jo.

Att uppritthalla en arbetsmiljo som framjar arbetsgliddje och trygghet ar viktigt.
Arbetsplatsen ska vara trivsam och trygg for alla medarbetare, vilket i sin tur bidrar till
engagemang och goda prestationer. Métning av medarbetarengagemang kan vara
anvéindbart for att identifiera omrdden som behdver forbittras.

Det ér ocksa viktigt att sékerstélla att politiker dr vdl informerade om organisationens
behov och utmaningar sa att de kan vara delaktiga i att forbattra kommunens
verksamheter.

Att implementera system for att méta och folja upp resultat och forbattringar inom
organisationen dr betydelsefullt, d4 data kan anvidndas for att identifiera omraden som
behover utvecklas ytterligare och for att sékerstélla att organisationen &r pa réitt spar.

En kultur av 6ppenhet dir medarbetare och chefer kénner sig bekvama att ge och ta
emot feedback ar en framgéngsfaktor. Darfor behover metoder for att samla in och
anvinda feedback for att driva forandring och forbittring utvecklas ytterligare.

Genom att fokusera pa ovan ndmnda aspekter kan Perstorps kommun fortsétta vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa en organisation som préglas av hog prestation, stolthet
och sjdlvfortroende.

8.1 Kompetensférsoérjning

Ett pagdende uppdrag &r att sdkra var framtida personalstyrka och locka kompetenta
medarbetare till vara verksamheter genom proaktiva insatser. Kommunen star infor en
rad utmaningar med pensionsavgangar, personalomséttning och 6kad sjukfrinvaro.
Kommunens behov av arbetskraft 6kar dven 1 och med att efterfragan pa kommunal
service Okar. Det finns dessutom en brist pd vélutbildad arbetskraft i minga fall. Detta i
kombination innebér att konkurrensen om arbetskraften intensifieras, sirskilt med andra
nérliggande kommuner.

Mot denna bakgrund &r det viktigt att fokusera pé att behalla befintliga medarbetare
genom att forbdttra arbetsmiljon, vilket kommer att frimja narvaro, minska
sjukfranvaron och forldnga arbetslivet. Att fortsdtta att prioritera hdlsofrimjande
atgarder dr avgorande for att vara konkurrenskraftig pd arbetsmarknaden.

Rekrytering av kompetent arbetskraft dr en utmaning med tanke pa den hoga
konkurrensen frén nirliggande kommuner. Perstorp har dock en strategiskt fordelaktig
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position i Skane med utmérkta kommunikationsmdjligheter, vilket gor kommunen till
en attraktiv plats for pendlare.

Att sikra kompetensforsorjningen forblir en prioriterad fraga som kréver en kontinuerlig
satsning frdn kommunens sida sa att vi fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare och
behaller vara medarbetare. En viktig aspekt av detta arbete dr att identifiera och
overvinna hinder samtidigt som vi drar nytta av de framgéngsfaktorer som vi identifiera
for att skapa en hallbar arbetsmil;jo.

Antalet visstidsanstdllda minskade fran 172 (2020) till 129 (2022) i kommunen.
Minskningar noteras i barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden och kultur- och
fritidsndmnden. Konsskillnaderna &r patagliga, med fler kvinnor dn mén i
visstidsanstéllningar i alla ndmnder och ar.

Sysselséttningsgraden for bade mén och kvinnor i vissa nimnder har dkat fran 2021 till
2022. Till exempel har kommunstyrelsen och socialndmnden sett en 6kning i
sysselsdttningsgraden for bada konen. Detta kan tyda pd att det gors anstrdngningar for
att 0ka heltidsanstillningar inom vissa omraden. Utvecklingen mot att gora heltid till
normen kan kridva en mer detaljerad analys av faktorer som péverkar dessa skillnader
och implementering av atgarder for att frimja heltidsarbete, sérskilt for kvinnor och
inom vissa sektorer dér det &r lagre.

Antal tillsvidareanstillda min och kvinnor

o [or | Tomt | Min o | Totat | M | o | Tott
2020 2021 2022

Kommunstyrelsen 33 62 95 32 57 89 34 55 89

Barn- och 40 170 210 39 174 213 37 175 212

utbildningsndmnden

Socialnamnden 24 161 185 23 166 189 24 182 206

Kultur- och 10 9 19 11 7 18 11 8 19

fritidsnamnden

Byggnadsnamnden | 4 3 7 4 3 7 4 3 7

Raddningsnamnden | 18 1 19 22 2 24 25 4 29

Overférmyndarnamn | 1 4 5 1 4 5 1 3 4

den 4K

Kommunen totalt 130 410 540 132 413 545 133 430 563

Antal visstidsanstillda man och kvinnor

o [or | Jomt | Min o | Totat | M | o | Tott
2020 2021 2022

Kommunstyrelsen 2 12 14 9 7 16 1 8 9

Barn- och 18 50 68 20 66 86 16 54 70

utbildningsndmnden

Socialnamnden 9 49 58 4 44 48 7 36 43

Kultur- och 8 12 20 2 8 10 1 6 7

fritidsnamnden

Byggnadsnamnden | 2 1 3 0 0 0 0 0 0

Raddningsndmnden | 7 1 8 1 0 1 0 0 0
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o [or | Tomt | Min o | Totat | M | o | Tott
2020 2021 2022

Overférmyndarnamn | 0 1 1 0 0 0 0 0 0

den 4K

Kommunen totalt 53 116 172 36 125 161 22 107 129

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsittningsgrad

. . Kvinnor Totalt . Kvinnor Totalt
Namnd Man 2021 2021 2021 Man 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen 97,5 92,1 94,1 97,9 92,3 94,3
Barn- och 96,3 93,9 94,3 95,1 92,9 93,3
utbildningsndmnden
Socialndmnden 94,0 86,1 87,1 93,9 90,5 90,9
Kultur- och 80,5 93,6 85,6 74,2 75,7 75,1
fritidsnamnden
Raddningsndmnden 100 0 100 100 0 100
Byggnadsnamnden 100 100 100 100 100 100
Overférmyndarnamnd | 100 100 100 100 95 95,8
en 4K

8.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro &r en viktig faktor att beakta nar vi planerar for 2024. Statistiken visar att
sjukfrdnvaron har 6kat frén 2021 till 2022, vilket kan paverka vara ekonomiska resultat.

For att sdkerstélla en forbattrad sjukfranvaro ér det avgorande att vi fokuserar pa

forebyggande atgirder. Genom att investera i en séker arbetsmiljo, frimja hdlsosamma
vanor och erbjuda foretagshilsovard vid misstanke om arbetsrelaterad ohélsa kan vi
minska risken for sjukfranvaro.

Att skapa en sund arbetsmiljé och minska sjukfranvaron ar néra kopplat till en
langsiktig framgang. Genom att kommunicera vért atagande att prioritera hilsa och
vilbefinnande for vara anstillda, kan vi férvénta oss en forbéttring av arbetsmiljon och

ekonomin.

En proaktiv strategi med forebyggande och rehabiliterande atgérder dr nodvandig for att
forbattra var budget och ekonomiska stabilitet infor 2024. Detta dr inte bara en kostnad
utan en investering 1 var organisation och dess langsiktiga framgéng.

Obligatorisk redovisning av sjukfrianvaron (%)

(%) Kommun 2021 Kommun 2022
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid 6,49 7,2

Summa sjukfranvarotid for kvinnor 7,32 7,9

Summa sjukfranvarotid fér man 3,72 4.4

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar 7,25 7,6

eller yngre

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 6,28 6,2

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar 6,53 8,3

eller aldre
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8.3 Medarbetare

Matt Kommun (utfall) Kommun (utfall Kommun (utfall)
2020 2021 2022

Medarbetarengagemang 80,03 82

(HME) totalt kommunen

- Totalindex

For 2022 finns ett resultat som sdger att totalindex har okat till 82,0, en forbéttring
jamfort med 2020. Den positiva utvecklingen kan kopplas till forbattrat resultat pa
frigorna:

Mitt arbete kénns meningsfullt

Min nérmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare

Min nérmsta chef ger mig forutséttningar att ta ansvar i mitt arbete

Jag vet vad som fOrvintas av mig i mitt arbete

Tidigare har undersokningen enbart genomforts vartannat &r men frdn 2023 kommer
den genomforas varje ar.

Aldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommunorganisation

Aldersintervall (2022) | Min Kvinnor Totalt
Alla 142 451 593
-29 ar 16 18 34
30-49 ar 72 228 300
50 ar - 54 205 259
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9 Finansiella rapporter

9.1 Resultatbudget

Bokslut

Budget

Budget

(mnkr) 2022 2023 2024 VEP 2025 VEP 2026
Verksamhetens -473,5 -508,2 -530,2 -527,1 -533,9
nettokostnader

Avskrivningar -20,3 -23,0 -24.,0 -24.5 -24.5
Verksamhetens -493,8 -531,2 -554,2 -551,6 -558,4
nettokostnad

Skatteintakter* 516,9 527,0 563 569,8 588,3
-Allman kommunalskatt 302,6 311,0 326,2 332,6 3473
-Utjamning och bidrag 210,6 215,3 232 235,5 239,4
-LSS-utjamning -13,0 -15,2 -14 -14 -14,1
-Fastighetsavgift 15,5 15,9 15,7 15,7 15,7
-Ovriga generella bidrag 1,2 0 3.1 0 0
Verksamhetens resultat 23,1 -4,2 8,8 18,2 29,9
Finansiella intakter 5,0 4.0 41 41 41
Finansiella kostnader -2,3 -4,6 -7,3 -8,1 -7.7
Resultat efter finansiella 25,8 -4,8 5,6 14,2 26,3
poster

Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 25,8 -4.8 5,6 14,2 26,3
Disponering fran -0,5 4,8 0 0 0
resultatutjzamningsreserve

n

Arets Balanskravsresultat 25,3 0 5,6 14,2 26,3
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9.2 Balansbudget

Bokslut

Budget

Budget

(mnkr) 2022 2023 2024 VEP 2025 VEP 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 382,9 477,3 449,3 526,2 546,2
Omsattningstillgangar 127,3 98,5 140,1 126,5 114,6
Summa tillgangar 510,2 575,8 589,4 652,7 660,8
Eget kapital, avséttningar
och skulder
Eget kapital 234,4 217,5 227,9 2421 268,3
-eget kapital 208,6 222,3 222,3 227,9 2421
-arets resultat 25,8 -4,8 5,6 14,2 26,3
Avsattningar 6,2 7,7 6 47 5,1
-andra avsattningar 6,2 1,8 1,8 0 0
Skulder 269,6 1,8 0 0
Langfristiga skulder 156,9 2417 246,6 297,0 278,5
Kortfristiga skulder 112,7 108,9 108,9 108,9 108,9
Summa eget kapital, 510,2 575,8 589,4 652,7 660,8
avsattning och skulder
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9.3 Kassaflédesbudget

Bokslut Budget Budget
(mnkr) 2022 2023 2024 VEP 2025 VEP 2026
Lépande verksamhet
Arets resultat 25,8 -4.8 5,6 14,2 26,3
Justering for ej 19,0 27,6 27,4 26,0 25,9
likviditetspaverkande poster
Ovrig likviditetspaverkan -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Medel fran verksamhet 44.4 22,6 32,8 40,0 52,0
fore forandring av
rorelsekapitalet
Okning/minskning av -19,6 0 0 0 0
kortfristiga fordringar
Avyttring/forvarv Kortfristig -28,6 0,0 -4 -4 -4
placering
Okning/minskning av -0,9 0 0 0 0
kortfristiga skulder
Kassaflode fran I6pande -4,7 22,6 28,8 36,0 48,0
verksamhet
Investering i materiella -72.1 -83,4 -79,1 -101,4 -44.5
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -72,0 -83,4 -79,1 -101,4 -44.5
investeringsverksamhet
Forandring av finansiella 70 60,8 50,3 65,4 -3,5
anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder
Kassaflode fran 70 60,8 50,3 65,4 -3,5
finansieringsverksamhet
Arets kassaflode -5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets 31,9 0 0,0 0 0
bdrjan
Likvida medel vid periodens 26,2 0 0,0 0,0 0,0
slut
Forandring av likvida -5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
medel
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9.4 Driftsbudget

Bokslut

Budget

Budget

(tkr) 2022 2023 2024 VEP 2025 VEP 2026
Kommunfullmaktige, revision | 0 -1420 -1 680 -1 690 -1 700
Kommunstyrelsen 1521 -73 760 -76 730 -79 660 -82 340
Raddningsnamnden -128 -6 930 -7 170 -7 450 -7 904
Byggnadsnamnden 352 -5 390 -5 480 -5690 -5 920
Barn- och -730 -218 190 -224 910 -230 920 -237 380
utbildningsnamnden

Socialndmnden -3 310 -171 170 -174 790 -179 290 -184 420
Valndmnd 31 0 -400 0 0

Kultur- och fritidsndmnden 557 -29 670 -30 070 -30 610 -31 210
Summa namnder -1 707 -506 530 -521 230 -535 300 -550 880
Finansverksamhet 27,6 501 520 526 830 549 500 577 180
Arets resultat 25,8 -4 800 5600 14 200 26 300
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9.5 Investeringsbudget

Total investeringsbudget | 5,400t 2023 | Budget2024 | VEP 2025 VEP 2026

per namnd (tkr)

Skattefinansierad

Kommunstyrelsen 83 932 54 900 72 200 17 800

Raddningsnamnden 400 300 400 400

Overférmyndarnamnden 4K 0 0 0 0

Byggnadsnamnden 646 200 400 400

Kultur- och fritidsnamnden 400 200 400 400

Barn- och 1200 800 1200 1200

utbildningsndmnden

Socialndmnden 1200 800 1200 1200

Total skattefinansierad 87778 57 200 75 800 21 400

Ej skattefinansierad

Nyinvestering 1785 9400 6915 8 200

Reinvestering 18 345 12 030 18 205 13 965

Landsbygdsinvestering 100 500 500 1000

Total ej skattefinansierad 20 230 21930 25 620 23165

Investeringar totalt 108 008 79 130 101 420 44 565
Flerarig investeringsbudget

() ochmedzozz | Budget202¢ | Nl

Skattefinansierad

Vattenreningsanlaggning, filterbyte | 2 422 10 000 30 000

Ugglebadet

Osterbo 2 356 20 300 115 000

Ej skattefinansierad

Perstorps Pumpstationer 22 200 873

- Overvakning

Perstorps RV - Overvakning 3 100 525

Skalskydd, nytt Iassystem Perstorp | 316 150 220

Toarp vv, Ny ravattenbrunn 0 1500 1600

Toarp vv, Utveckling 0 500 14 000

Toarp vv, Vattenbehandling: 272 6 000 6 400

Jarnavskiljning

Totalt flerariga projekt 5391 58 450 167 018
Perstorps kommun, Budget 2024 Perstorps kommun 36(36)




