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Inledning

| detta avsnitt ges en summering av aret som gatt
och kommunstyrelsens ordférande ger sin syn.



Arsredovisningen i korthet

Koncernen redovisar ett positivt resultat med 31
mnkr. Kommunens andel star for 25,8 mnkr av dessa.
Kommunen har en god ekonomi och lever upp till

2 %-mélet under en rullande fyradrsperiod med god
marginal. Det &r en viktig forutséttning att kom-
munens ekonomi skots pé ett bra sitt for att kunna
hantera de problem och utmatningar som finns i
kommunen framover.

2022 var ett valar som innebar slutet pa en mandat-
period och borjan pé en ny. Ett sétt for kommunin-
vanarna att paverka utvecklingen i kommunen &r
att rosta vid de allminna valen. Perstorps kommun
har historiskt sett haft ett relativt lagt valdeltagande,
framforallt hos forstagangsviljare. Valdeltagandet i
kommunvalet 2022 uppgick till 73,07 procent.

I april kom 15 ukrainska flyktingar till Perstorp i
enlighet med direktiven ifran Migrationsverket och
regeringen. Perstorps kommun anordnade snabbt
lagenheter i ”Ybbasen”. Genom ett bra samarbete
mellan forvaltningarna fick dessa individer ett gott
vilkomnande, vilket férhoppningsvis medfort att
vistelsen i Perstorps kommun kan gett ett positivt
avtryck, oavsett om man stannar i kommunen eller
tar sig vidare.

Perstorp Naringslivs AB har under aret fardigstallt
renoveringen av Centrumhuset och affarsverksamheter
har under aret kunna anvéinda sig av upprustade lokaler.
I borjan pa 2023 hade alla medarbetare med Centrum-
huset som arbetsplats installerats. Detta har resulterat

i en béttre arbetsmiljo, stora energiforbéttringar battre
samlingslokaler och en yttre uppfraschning.

Perstorps kommun och Helsingborgs IF har under
2022 haft dialog rérande ett socialt projekt som
innefattar foreningsliv, foretag och skola. Syftet &r
att genom idrotten bidra till en minskad segregation

i samhaéllet som stort men &ven till en h6jd malupp-
fyllelse inom skolan. Ett samverkansavtal dr uppréttat
mellan skolan och Helsingborgs IF. Projektet har
startat under hosten 2022 med en fotbollsakademi

for arskurs 7 pa Centralskolan for att dérefter utokas
ytterligare en arskurs 2023.

Under éret har den av kommunfullméktige beslutade
bredbandsutbyggnaden i form av fiber pa landsbygden
avslutats till en kostnad om cirka 13 mnkr. Projektet
inneholl flera utmaningar sasom pandemi, svéara
markforhallanden och samarbete mellan olika berdrda
parter. Arbetet gav manga lardomar och slutsatsen

ar att politiskt eniga beslut och riktade insatser ger
resultat. Perstorps kommun har genom projektet
mdjliggjort for foretag att fortsitta verka i kommu-
nen, att medborgare kan bo kvar samt att en grund for
vidare inflyttning till landsbygden mdjliggors.



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

ETT OMTUMLANDE AR!

Aret som gatt har varit fullt av utmaningar men 4ven
manga gliadjeimnen. Pandemins effekter ddmpades
men istédllet 6kade oron avsevart i omvérlden till f6ljd
av kriget 1 Ukraina. Detta paverkade dven Perstorp
nér ett tillfadlligt boende snabbt fick iordningstillas pa
Ybbésen for att ta emot flyktingar fran krigets fasor
och da framst kvinnor och barn. Ett bra exempel dér
kommunens verksamheter fick véxla upp, stidlla om
och hjalpa till pé det sétt som vi hade mojlighet till.
Har gjorde manga olika delar av kommunens olika
verksambheter ett snabbt och bra arbete med att fa till
denna 16sning.

Under aret har kommunens satsning pa skola fortsatt.
Centralskolans efterlingtade utbyggnad ér nu fardig-
stdlld vid arsskiftet, en utdkning av larartdtheten

pa mellanstadiet dr paborjad med mera, allt for att
skapa goda larmiljoer, forbattrade skolresultat och
diarmed bittre forutsattningar for framtiden och pa
sikt 6kad livskvalitet.

En viktig satsning &r dven fiberutbyggnaden till
landsbygden som nu ér klar. Dér vi mdjliggor for en
levande landsbygd i takt med att samhallet stiller
allt storre krav pa tillgang till digitala hjdlpmedel, i
arbete, studier och pa fritiden. Pandemin har tydlig-
gjort vikten av vil fungerande digital infrastruktur
och Perstorp ligger nu véldigt langt framme som
kommun.

NY MANDATPERIOD

Under hosten fick jag formanen att axla ansvaret som
kommunalrad aterigen, istillet for rollen som opposi-
tionsrdd. En ny mandatperiod som pabodrjades med ett
tufft ekonomiskt lage. Dagligen far vi aterkommande
nyheter om att ekonomin kommer att bli mer och mer
anstrangd. Detta géller foretag och oss som privat-
personer, men dven kommunen. Hoga réntor och hog
inflation gor att vi alla de narmsta aren kommer att fa
mindre kvar i planboken, vilket i sin tur innebér att vi
inte kan konsumera som vi dr vana vid och detta pa-
verkar foretag och sysselsittning. Detta kommer inte
att vara for all framtid, men de kommande aren far
kommunen klart mindre pengar eftersom skatteintik-
terna faller. Vi kommuner méter inte utmaningarna
pa samma sitt som privatpersoner eller foretag. Véra
barn behover fortfarande sina pedagoger i skolan och
vara dldre behover fortfarande hjilp och stdd for att
klara vardagen. Nya forutsittningar kraver istéllet nya

16sningar. Att tanka nytt och tdnka utanfor boxen blir
valdigt viktigt for de kommunala verksamheterna de
kommande aren.

Politik ar att tinka langsiktigt och att tidigt ta hojd for
framtida nya forutséttningar och forandrad samhaills-
utveckling. Bade i tider av bra ekonomiskt utrymme
och i tuffare tider behdver prioriteringar goras infor
framtidens vdagval. Vara uppgifter som politiker &r att
sitta valfardsuppdraget forst sa vara medarbetare far
de forutséttningar de behover for att kunna levere-

ra den service och kvalitet till medborgare som de
forvéntar sig. Det géller framst inom vérd, skola och
omsorg, kommunens kdrnomraden och huvudsakliga
uppgifter, for att leverera béasta mojliga forutséttning-
ar at vara invanare som behdver dessa tjanster i sin
livssituation.

Vi ser tillbaka pa aret som varit med stor tacksamhet
over att vi lever i ett land fritt frdn krig, med ett vél-
fungerande samhille dér vi bryr oss om varandra och
har ett stodjande samhélle for de medborgare som be-
hover stdd. Vi tar med oss de senaste drens ldrdomar i
de utmaningar vi star infor framéver. En verksamhet
som har en tydlig malstyrning ger riktning for fram-
tiden oavsett vilka utmaningar vi moéter. Tillsammans
- politiker, tjanstepersoner och medborgare - gor vi
Perstorps kommun till en béttre plats att bo, leva och
verka pa.

AVSLUTNINGSVIS

Jag vill avslutningsvis tacka alla kommunens chefer
och alla vara viktiga medarbetare for ett fantastiskt
fint arbete under detta ar, bade nir jag var opposi-
tionsrad och nu som kommunalrad. Ni alla duktiga
och engagerade medarbetare som hjélper, stottar,
vardar, ger service och utbildar oss invanare dagligen.
Tack for Ert dagliga engagemang!

Ronny Nilsson
Kommunstyrelsens ordforande (S)
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska i enlighet med den
kommunala redovisningslagen upprattas i arsredo-
visningen. | forvaltningsberattelsen varderas sam-
manfattningsvis begreppet god ekonomisk hushall-
ning i kommunens verksamhet och i verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer mot
bakgrund av kommunens styrmodell. | detta avsnitt
beskrivs verksamhetens utveckling over tid. Darefter
foljer en vardering av kommunens maluppfyllelse for
att slutligen utmynna i en beddmning av om kommu-
nen har god ekonomisk hushallning i sin verksam-
het. Forvaltningsberattelsen avslutas med personal-
redovisning och ekonomisk analys av kommunen
och kommunkoncernen.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa har var ovanligt hoga jamfort med tidigare ar och har
31,0 mnkr, vilket var 2,3 mnkr béttre dn foregdende i manga hénseenden varit extraordinéra till foljd av
ars resultat pa 28,7 mnkr. Resultaten de senaste aren Covid-19 kombinerat med konjunkturens svingningar.

FEM AR | SAMMANDRAG (KONCERN)

Kommunkoncernen

Arets resultat (mnkr) 18,1 -49,6 32,8 28,7 31,0
Soliditet (%) 36,3 31,8 31,8 30,0 30,2
Langfristig laneskuld (mnkr) 298,7 309,0 356,9 482,1 539,8

FEM AR | SAMMANDRAG (KOMMUNEN)

Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat (mnkr) 12 -55,1 26,4 24,6 25,8

Arets resultat andel av skatteintékter, generel-

la statsbidrag och utjamning (%) Rt lilegs SR D el B
Skatteintakter inklusive generella statsbidrag 424 .4 4459 472,6 482 515,8
och utjamning, mnkr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 416 431,7 448,8 458,4 492,6
:ﬁ;l:;sg:etens nettokostnadsandel av skat- 98.0 % 96,8 % 95.0 % 95.1 % 95.5 %
Nettoinvesteringar (mnkr) 69,9 24,9 33,4 63,3 72,4
Nettoinvesteringarnasandel av skatteintakter, 16,5 % 5,6 % 71% 13,1 % 14,0 %
generella statsbidrag och utjamning, %

Totala tillgangar, mnkr 382,6 339,2 390,4 415,4 510,4
Kassalikviditet 85,8 36,7 62,9 31,9 26,3
Soliditet (%) 55,6 % 46,5 % 47,1 % 50,2 % 45,9 %
Sjalvfinansieringsgrad % 50,3 % 48,2 % 140 % 72,9 % 60,2 %
Laneskuld, mnkr 62,8 76,8 90,1 106,7 177,7
Borgensatagande (kr/invanare) 34 630 33409 39018 53 840 55 401
Antal invanare 31 december 7479 7 492 7476 7 565 7 442
Skattekraft (taxeringsar)(%) 164 770 169 610 170 880 179 594 186 701
Skattesats (Kommunen) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81
Antal tillsvidareanstallda - 530 540 545 576
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%) 553 53 6,4 6,5 6,8
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RESULTATRAKNING

Det som utmirker koncernens totala resultat 4r kom-
munens andel som star for 25,8 mnkr av resultatet
2022. Dock gér driften med underskott om 1,8 mnkr
medan resterande del av 6verskottet avser finansfor-
valtningen. Inom driften &r det frimst socialnimnden
som har storst underskott. Skatteintdkter och generella
statsbidrag dkade visentligt primért kopplat till en
ovéntat stark skatteunderlagstillvaxt under 2022.

BALANSRAKNING OCH KASSAFLODE
Koncernens soliditet har minskat nadgot sedan 2018
vilket forklaras av stora investeringsvolymer fram-
forallt under 2021 och 2022. Inom kommunen 6kade
soliditeten nagot 2021 till f6ljd av kommunens starka
resultat for att sjunka ndgot 2022. Den hoga investe-
ringstakten paverkade dven den langfristiga laneskul-
den, som Okat vésentligt de senaste aren.

Den ldgre investeringsvolymen under 2020 gav, till-
sammans med ett starkt resultat, en kraftigt forbéttrad
sjdlvfinansieringsgrad. Kommunens sjdlvfinansie-
ringsgrad sjonk 2022 och dr i paritet med den budge-
terade investeringsplan som &r antagen. Kommunen
bor strdva mot att uppna 100 % varje enskilt budgetar
men i tider med storre investeringar ar detta svart.

11

Den langsiktiga ldneskulden 6kar markant inom
koncernen och bestér dels av bolagens forvérv av
nytt bostadsomrade 2020, dels av renoveringen av
Centrumhuset. Dessutom ar de tidigare beslutade
investeringarna inom fiberutbyggnad och Central-
skolan nu i en genomfoérandefas vilket bidrar till en
okad skuldséttning. Skuldsattningsgraden kommer
Oka de kommande éren i takt med att dven utbyggnad
av ildreboendet Osterbo genomfors.

Borgensatagandet har okat per invanare, detta framst
till foljd av en betydande befolkningsminskning. Ok-
ningen av borgensatagandet var forvantat 2021 som
en foljd av Perstorp Néringslivsbolag AB:s renovering
av Centrumbhuset.

MEDARBETARE

Perstorps kommun har 6kat med 31 tillsvidareanstall-
da medarbetare under 2022. Den stora 6kningen finns
under Socialforvaltningen, totalt 25 av 31.



Vart gar pengarna?

34,62 kr 13,09 kr 4,34 kr
Socialndmnden Kommunstyrelsen Kultur och
och teknik- och fritidsnamnden

serviceforvaltningen

1,17 kr 0,41 kr 45 kr
Byggnadsnamnden Raddnings- Overférmyndar- Barn och
namnden namnden utbildnings-
namnden
Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen vénts under 2022. Den storsta delen av skatteintékter-
av kommunalskatt. For varje intjinad hundralapp na anvinds inom barn- och utbildningsndmnden samt
betalar du som bor i Perstorps kommun 20,81 kr i socialndmnden. Hér innefattas verksamheter sisom
kommunalskatt. Ovan illustreras hur 100 kr i skatt an- forskola, grundskola, dldreomsorg och socialtjénsten.

12



Den kommunala koncernen

(224

Valberedning

Revision

a ................ po

Kommunledningsfoérvaltning Kommunstyrelse

> Kansli

> Ekonomi

>HR

> Arbetsmarknadsenhet
> Overfsrmyndarenhet

Koncernbolag

> Perstorps Bostader AB (100 %)

> Perstorps Fjarrvarme AB (50 %)
> Perstorp Naringslivs AB (100 %)
> NARAB (24 %)

Samiégda bolag

>NSVA (12,5%)

> Angelholms Helsingborgs
Flygplats Holding AB (0,39 %)

> Kommunassurans

> Kommuninvest ekonomisk
forening

Kommunalférbund

> Séderasens miljoforbund

°
o & < g '\ . A
ull ) : 1%
Valnamd Raddningsnamd Kultur- och fritidsnamd Byggnadsnamd Socialnamd Barn- och utbildningsnamd Overférmyndarnamd 4K

Ré&ddningstjanst Kultur- och fritidsforvaltning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
en ndmnd- och forvaltningsorganisation och i tva
helédgda bolag, Perstorps Bostidder AB och Perstorp
Naringslivs AB.

Deldgda bolag som ingar i koncernen &r Perstorps
Fjarrvirme AB som samégs med Adven Energi-
16sningar AB, och Narab som skoter avfallshantering.

Kommunen dr dven deldgare i NSVA som ansvarar for
kommunens vatten och avloppshantering, och Angel-
holm—Helsingborgs Flygplats Holding AB.

Dartill finns tva samverkansféretag som kommunen
ar en del av. Kommuninvest ekonomisk férening
genom vilken de heldgda bolagen finansierar

en betydande del av investeringsbehoven och
Kommunassurans Syd AB, som hanterar
kommunens forsékringar.

Plan- och byggférvaltning

13

Socialférvaltning Barn- och utbildningsforvaltning

Perstorps kommun ingar dven i S6derasens miljo-
forbund som fungerar som en gemensam miljoforvalt-
ning for Perstorp, Klippan, Svalév och Orkelljunga.
Kommunen dr ockséd medlem i kommunalférbundet
Medelpunkten som tillhandahaller hjdlpmedel till
kommunens invéanare.

Kommunen har ocksa samarbeten och nitverk med
andra kommuner inom Familjen Helsingborg inom
omraden sasom EttIT, gemensam 6verformyndar-
ndmnd och upphandlingsenhet.

Perstorps kommun ingér dven i samordnings-
forbundet NNV.



Viktiga forhallande for resultat och stallning

BETYDANDE AVTAL

OCH LAGFORANDRINGAR

I december 2021 meddelade de kommunala parterna
att man kommit Gverens om ett nytt pensionsavtal,
AKAP-KR for kommunsektorn. Detta ska borja gélla
fran 1 januari 2023. Syftet med dverenskommelsen ar
att sektorn ska kunna méta behovet av ett forlangt och
fordndrat arbetsliv, att behélla och rekrytera med-
arbetare samt att genom en 6vergang till ett avgifts-
bestdmt pensionssystem gora det mojligt att forutse
kostnaderna och dver tid minska de snabbt 6kande
pensionsskulderna. Bland annat hojs pensionsavgiften
frén 4,5 % till 6 %. En markant kostnadsokning for
pensionsutbetalningar prognostiseras for Perstorps
kommun med en topp 2023-2024 for att dimpas

2025. Kostnaderna spés pa dven i takt med inflations-
uppgangen. Detta ger kdnnbara effekter pa kommu-
nens likviditet.

Ett nytt samverkansavtal for riddningstjdnsten har
tecknats med Hassleholms kommun om att Perstorps
kommun fran 1 januari 2022 kdper verksamhets-
ledning och forebyggandeverksamhet fran Hassle-
holm. I verksamhetsledning ingar rdddningschef och
verksamhetschefer fran Hassleholm och for forebyg-
gandeverksamheten ingar forutom forebyggande-
chefen dven brandinspektorer och brandingenjorer
fran Hassleholms kommun. Det utékade samver-
kansavtalet med Héssleholm syftar till att starka
bada organisationerna infor framtiden bade genom
utveckling och kvalitetshdjning. Aven en forlingning
och viss revidering av avtal med industriparken har
tecknats som striacker sig ett flertal ar framdver.

Pa grund av forédndringar i lagen om anstéllnings-
skydd kommer konverteringsregler dndras kopplat till
en ny anstdllningsform, sérskild visstidsanstillning.
Detta kan komma att fa effekter for organisationen da
anstéllningstiden som foregér konvertering halveras,
vilket gor att fler medarbetare kommer att tillsvidare-
anstillas med grund i dessa regler.
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Perstorps kommun och Helsingborgs IF har under
2022 haft dialog rérande ett socialt projekt som
innefattar foreningsliv, foretag och skola. Syftet &r

att genom idrotten bidra till en minskad segregation

i samhillet som stort men &ven till en hojd méalupp-
fyllelse inom skolan. Ett samverkansavtal dr uppréttat
mellan skola och Helsingborgs IF. Projektet har startat
under hosten 2022 med en fotbollsakademi for arskurs
7 pa Centralskolan for att dérefter utokas ytterligare
en arskurs 2023.

Ett forarbete pagér infor upphandling av nytt 16ne-
system. Inférandet forvintas vara klart under 2024
eller 2025. Detta innebdr att ett stort forberedelse-
arbete behdver paborjas under 2023. Omfattningen av
arbetet kan bli olika stort beroende pa vilken leveran-
tor som vinner upphandlingen.

Bjuvs kommun har begért uttrdde ur Sdderasens
miljoforbund. En utredning kring konsekvenser och
omstdllningskostnader har genomforts. Bjuv kommer
att lamna forbundet fran och med 1 januari 2023 men
det rader viss osdkerhet avseende hanteringen kring
omstéllningskostnader i nuldget.

Perstorps kommun har tillsammans med 6vriga
deldgarkommuner beslutat om ny bolagsordning och
dgardirektiv for Kommunassurans Syd. I samband
med detta mgjliggér man for kommunerna att
teckna ytterligare forsdkringar i bolaget genom ett
sa kallat ”Egenandelsprogram”, vilket kan medfora
en effektivisering av riskhanteringen och pa sikt en
kostnadsminskning.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Enheten for ekonomi och styrning kommer fran och
med 2023 samordna kommunens ekonomifunktion.
Detta ér ett led i kommunens arbete med att 6ka sam-
ordningen och samsynen kring processer men éven
for att mota framtida krav och kompetensforsorjning.



OMVARLDSRISKER

Verksamhetsmatt Utfall 2019
Invanare totalt, antal 7 492
Inflyttade till kommunen, antal 747
Utflyttade fran kommunen, antal 743
Doda, antal 78
Fodda, antal 77

Ar 2022 slutar, trots en hog inflation, flyktingar fran
Ukraina och geopolitisk osékerhet, som ett bra eko-
nomiskt ar for manga kommuner och for sektorn som
helhet. Det relativt starka resultatet for kommuner och
regioner i ar beror pa att skatteintdkterna fortsétter

att 6ka snabbt och att pensionskostnaderna minskar
jamfort med foregdende ar.

Den period av aterhdmtning som svensk och global
konjunktur var inne i efter pandemin har forsvagats
snabbt i takt med konjunkturen. USA och Europa som
historiskt agerat draglok for varldsekonomin drabbas
hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga infla-
tionen, med efterfoljande rantehdjningar fran vérldens
centralbanker kyler av ekonomin. Sverige gar in i en
lagkonjunktur 2023, med negativ tillvixt, minskad
efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsloshet
som foljd.

Diremot ger den hoga inflationen kommunerna en
pensionssmaéll 2023 vilket gor att kostnadsdkningen i
sektorn berdknas bli en av de hogsta under 2000-talet.
Skatteunderlaget okar i relativt god takt framdver men
urholkas av prisokningarna generellt. Sverige har, som
6vriga lander, tuffa utmaningar men utgangsliaget med
hog sysselséttning generellt och starka offentliga finan-
ser tryggar nagot.

Detta ér en situation som utmanar kommunsektorn

i Sverige och Perstorp i synnerhet framéver. Olika
verksamheter i kommunen har olika forutsittning-

ar och diarmed olika atgérder som kan genomforas.
Lokala utmaningar och forutsittningar ska mota

de 6kade behoven och kraven pa vilférd. Till detta
finns dven utmaningarna inom bland annat kompe-
tensforsorjningen. Befolkningsstrukturen fordndras
markant de kommande aren i landet och personer 6ver
80 ar okar med néstan 50 % samtidigt som personer

i arbetsfor alder knappt 6kar med 5%. Samtidigt som
antalet arbetsfora minskar 6kar komplexiteten da dven
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Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
7476 7 565 7 442

641 759 635

659 683 734

79 84 100

81 88 75

ratt kompetens inom bristyrken behover vara tillging-
liga. Har kommer langsiktiga 16sningar krévas sasom
samsyn och nya arbetssétt pa sa vil statlig, facklig,
regional som kommunal niva.

Befolkningen minskade under 2022 med 123 personer
till 7 442 invénare per den 31 december. Den kraftiga
minskningen dr férvanande da befolkningen under
foregédende ar 6kade med 118 invanare. En mojlig
orsak kan vara ddmpade flyttmonster efter pandemin
och de kraftiga konjunktursviangningarna vilket pa-
verkar individer till ett mer avvaktande beteende.

Jamfort med prognosen for 2022 har antalet fodda
legat i paritet med forvéntan, dock noteras en minsk-
ning jamfort med 2021. Under aret har fler individer
dott jamfort med 2021, framst inom édldrarna 65-79 ér,
och jamfort med prognosen. Detta kan ha flera orsaker
men en effekt kan vara postpandemin med bland annat
uppskjuten immunitet. Ett negativt in-utflyttningsnetto
syns dock. Framforallt ar det 25-44-aringar som inte
flyttar in till Perstorp i samma utstriackning som tidiga-
re, vilket dven medfor en viss minskning i skoléldrarna.
Aven inom aldrar 19-24 syns viss utflyttning.

En kraftig 6kning syntes 2021 av befolkningen men
trenden brots 2022. Siffrorna for in/utflytt ar ater pa
samma niva som kan utldsas fran befolkningsstatistik
for aren 2012-2014. Dérefter har flyktingvag och
pandemin péaverkat demografin. Framdver forvéntas
dock fortsatt en positiv effekt pa befolkningssiffrorna
till f6ljd av den nybyggnation som sker. Nyckeln till
en uthallig befolkningsutveckling pa “rétt niva” ar
goda boende- och livsmiljoer, arbetstillfallen, bra
kommunikationer samt en god offentlig och kommer-
siell service.

SKR:s bedomning under oktober var att arbetsmark-
naden mattas av, dock endast mattligt samtidigt som
antalet arbetade timmar forvintades stiga.



Det finns risker forknippade med reducerade skatte-
intakter till foljd av 6kad arbetsloshet vid en konjunk-
turnedgang. En positiv utveckling pa arbetsmarknaden
med ett 6kande antal arbetade timmar &r viktig for
skatteunderlaget och kommunens utveckling. Nér anta-
let arbetade timmar okar skapas reformutrymme i den
kommunala ekonomin. Den stdrsta utmaningen &r den
grupp som star langt ifran arbetsmarknaden. Det finns
risker forknippade med reducerade skatteintakter till
f6ljd av 6kad arbetsloshet vid en konjunkturnedgéng.

I relation till bade skanesnittet och rikssnittet har
Perstorps kommun under ldng tid haft en hog arbets-
16shet med en generell lag utbildningsniva och en
hogre andel utrikesfodda dértill. Sedan januari 2020
har den tvérsektoriella samverkan kring arbetslosa
invanare utvecklats och intensifierats, frimst genom

ARBETSLOSHET PERSTORP

2019
Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvarde, 7.8
andel (%) av bef.
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, 9.7
andel (%) av bef.
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, 69.6
andel (%)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, 6.6

arsmedelvarde, andel (%) av bef.

VERKSAMHETSRISK

Svarigheterna att bemanna delar av organisationen
med rdtt kompetens dr en verksamhetsrisk. Stora
delar av verksamheterna inom vérd och omsorg ska
bemannas av grupper som i dag ér svéra att rekrytera.
De utokade kraven géllande kompetens gor att detta
ytterligare forstarks. Vard och omsorg ér inte den enda
delen av kommunens verksamheter som utmanas av
svarigheten att rekrytera ratt kompetens. Utmaningen
finns savél inom skolan, koken, barnomsorgen som
inom socialtjanst och handldggarfunktioner.

SKR:s rapport avseende framtidens kompetensforsorj-
ningsbehov kopplat till den demografiska utvecklingen
forstéarker ytterligare behovet och utmaningen som
kommunerna stér infor.

Sannolikt kommer mer ekonomiska resurser behova
laggas for att kunna sékerstilla att medarbetare har
ratt kompetens men ocksa for att mojliggora enklare
véxlingar mellan olika arbetsomraden sa att organisa-
tionen &r flexibel.

16

fordjupad samverkan mellan arbetsmarknadsenheten,
ekonomiskt bistand och vuxenutbildningen. Arbets-
formedlingens franvaro och fordndrade arbetssétt har
inneburit minskad moéjlighet f6r kommunen att erbjuda
insatser for hela malgruppen arbetsldsa. Istillet har
fokus riktats pa invdnare som uppbér ekonomiskt
bistand och de som ér att betrakta som langtidsarbets-
16sa. Vidare bedrivs ett stort samarbete och paverkans-
arbete inom Familjen Helsingborg gentemot staten och
den statliga arbetsmarknadspolitiken.

2022 ars siffror inom arbetsldshet visar att Perstorps
kommun ér tillbaka pa nivaer som gillde innan pande-
min. Hur detta utvecklar sig framdver ar beroende av
konjunkturen och férhéallanden pa arbetsmarknaden.
Att fler invanare kommer i arbete dr en viktig fraga for
kommunens fortsatta utveckling.

2020 2021 2022
10.9 8.4 515
1.7 1.2 9.7
69.5 711 -

7.8 8.1 7.0

Ytterligare en verksamhetsrisk de kommande aren &r
eftersatt underhall som kan resultera i 6kade kost-
nader. Ett exempel pé detta &r tillbyggnaden av det
sirskilda boendet Osterbo som foreslds byggas till
foljd av bristfilliga lokaler pa Ybbasens édldreboende.
Naér beslut om nedlaggning av Ybbasen togs beslots
dven att inleda projektering avseende fler boende-
platser vid Osterbo. Byggandet av en extra flygel och
battre gemensamhetsutrymmen, samt mojligheter
till samordning av personal inom olika verksamheter
inom édldreomsorgen kommer att paborjas nédr samt-
liga beslut, avtal och bygglov dr antagna. Situationen
i omvérlden med bland annat brist pa ravaror medfor
att kalkylerna dr osdkra. En djupare analys pagar for
att oka forutsdgbarheten. Detaljprojektering inklusive
systemhandlingar planeras att presenteras under sen
var 2023.



FINANSIELL RISK

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn inne-
haller mal och riktlinjer fér den finansiella hanteringen
inom Perstorps kommunkoncern. Denna hanterar
likviditetsforvaltning, finansiering och hantering
avseende pensionsforpliktelser.

Kommunen och den kommunala koncernen ar expone-
rad for framforallt foljande finansiella risker: rénte-
risk, borgenséatagande och pensionsforpliktelser.

Under éret har kommunens tillfalliga likvidoverskott
placerats i depa for att ta del av rénta pa kapitalet.
Utfallet under 2 méanader har resulterat i en positiv
avkastning om 0,45 % samt pensionsmedel om 0,59 %.
Utifran den korta horisonten pengarna varit placerade
med lag risk &r detta en god avkastning motsvarande
cirka 0,4 mnkr.

RANTERISK

Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala
koncernens rantebdrande skulder till 567 (506) mnkr,
medan de réntebdrande finansiella tillgdngarna per

Borgensatagande

Borgens- och

ovriga ansvarsforbindelser (tkr)

samma tidpunkt uppgick till 106 (96) mnkr. Koncer-
nens rantebarande nettoskuld uppgick per balansdagen
till 461 (410) mnkr.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 177
(105) mnkr per den 31 december 2022 medan kom-
munens rantebdrande finansiella tillgangar inklusive
depéer per samma tidpunkt uppgick till 63 (39 ) mnkr.
Nettoskulden uppgick under motsvarande period till
113 (66) mnkr. Nettoskuldens dkning beror i huvud-
sak pa genomforda investeringar i den kommunala
verksamheten.

Kommunkoncernen har under 2021-2024 betydan-

de investeringsposter vilket i paritet med de 6kade
rantenivaerna bidrar till 6kade finansiella kostnader.
Merparten av lanen I6per med fast rédnta. De nya

lan som upptas kommer ha hogre rintenivaer dn de
senaste aren. Dessa rantenivaer ar historiskt sett
relativt normala men vi och omvirlden har ”vant™ oss
vid lagre rintenivaer de senaste aren. En viss rédnte-
marginal berdknas i budgetsammanhang for att parera
volatiliteten i marknaden.

Perstorps Bostader AB 194
Perstorp Naringslivs AB 37,
Perstorps Fjarrvarme AB

Norra Asbo Renhallnings AB 13,
Idrottsforeningar 4,
Byggnadsforeningen framtiden 0,

Kommunens borgensatagande minskade nagot till
f6ljd av amorteringar under 2022. Okningen 2021
berodde pa renoveringen av Poppeln 13 (Centrum-
huset). Ny borgen har beviljats for Perstorps Fjarr-
viarme men borgensatagandet kommer avvecklas inom
snart framtid. Koncernens totala upplaning har dkat
de senaste aren till foljd av investeringar i fastigheter
inom kommunens eget bestand. Detta &r en finan-

siell risk som behover bevakas framdver da den 6kar
kansligheten vid exempelvis ranteuppgangar som sker
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227,8 223,5 219,3
46,0 166,4 153,1
0 0 10,0
13,6 13,6 13,6
3,8 3,8 3,8
0,7 0 0

i omvirlden. I nuldget finns ingen indikation i bola-
gen pa att de inom befintlig verksamhet inte kommer
kunna reglera sina skulder. Kommunen har dven
borgensansvar med 27 tkr avseende 1an till Angel-
holms Flygplats AB fran Helsingsborgs stads intern-
bank. Borgensramen uppgér till 118 tkr.

Kommunen stéttar historiskt dven till viss del idrotts-
foreningar i deras fortsatta utveckling genom att
bevilja borgen.



Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen (tkr)

Upplysning pa forsakring for forvaltningsberattelse enligt RKR R15

Kommunen 2021 Kommunen 2022

a| Avsattning inkl. sarskild I6neskatt
b| Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt
Pensionsforbindelse som tryggats i pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel- marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital
a| Varav overskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel
Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 61,8 mnkr
varav den storsta delen, 57,8 mnkr, redovisas som en
ansvarsforbindelse och avser pensioner intjdnade fore
1998. Resterande del, 4,1 mnkr, redovisas som en
avsittning i balansrdkningen. Jimfort med 2021 har
skulden minskat med 2 mnkr.

Om inte kommunen hade tryggat pensionsforplikt-
elser genom pensionsforsikring, frimst for formans-
bestdmd alderspension, skulle den totala pensions-
skulden uppgatt till 150,5 mnkr istdllet for 61,8 mnkr,
se tabell ovan. Perstorps kommun har placerat

12 mnkr avseende pensionsmedel for att mota
kommande pensionsutbetalningar.
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5082 4115
63 369 57 759
84 043 88 650

0 0
152494 150524
105 440 103 898
0 0
0 0

8 000 12 000
113440 115898
39 054 34 626
74,3 % 77,0%

De kommunala koncernforetagen redovisar inga pen-
sionsforpliktelser utan betalar 16pande in pensionsav-
gifter for sin personal.

Frén och med 1 januari 2023 giller ett nytt pensions-
avtal for kommuner och regioner som innebér att man
gar fran ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem som utgar fran den anstélldes livs-
inkomst. Pensionsavgiften hojs frén 4,5 % till 6 % for
l6ner under 7,5 inkomstbasbelopp och for 16ner ver
den grinsen avsitts 31,5 % istéllet for 30 %. Det &r
endast de arbetstagare som har ett pagdende intjinande
av formansbestdmd élderspension som har mojlighet att
vara kvar i det gamla avtalet.



HALLBARHET

Inom flertalet omraden har kommunens forvaltningar
och bolag arbetat med hallbarhet utifran energi-

och klimatprogrammet.

Fokus under aret har i ménga delar handlat om
energisparatgirder. Erfarenhetsutbyte rorande energi-
hushéllning med bade lokala och regionala parter

har skett, dér dven foretagsstodjande aktiviteter har
genomforts sdsom till exempel hallbarhetsméssa

och energiradgivning.

Olika hallbarhetsperspektiv har behandlats i sam-
band med upphandling sdsom att atervinna material,
installera solceller eller annan rimlig atgéard. Vid
exempelvis utbyggnaden av Centralskolan och renove-
ringen av Centrumhuset anvindes atervunna material
sa langt det varit rimligt. Bada renoveringarna har
inneburit energiforbéttringar i byggnaderna.

Kommunen har samarbetat med privata intressenter
kring uppforande av laddstolpar for elfordon. Flera
forfragningar kring solcellsanldggningar har hanterats
och information om solceller har uppdaterats pa hem-
sidan. Kommunen arbetar ocksé for att slutfora det
tematiska tillagget till Gversiktsplanen for vindkraft.

Ett arbete rérande ny avfallsplan har initierats av
Nérab dar kommunens forvaltningar har medverkat.

Aven bolagen har arbetet med hallbarhetsperspek-
tivet. Fjarrvirmebolaget har arbetat med héllbar
energiproduktion och &terforing av aska till skogen.
Perstorp Naringslivs och Perstorps Bostédders storsta
miljopaverkan dr energiférbrukningen i fastigheterna.
Tekniska atgirder for energieffektiviseringar hanteras
darfor bade i befintligt bestand och i nyproduktion.

I 6vrigt pagar flera initiativ i verksamheterna sasom
till exempel arbetet med att minska produktions-
svinn inom kosten. Aven verksamheterna inom

skola och forskola har uppréttat handlingsplaner
géllande agenda 2030 och de globala malen inom
hallbarhet i linje med ldroplanen. El-cyklar har
inforskaffats for att minska anviandningen av bil
kortare strackor inom byn i exempelvis hemtjénsten.
Inom raddningstjdnstens verksamhet arbetar man med
omhindertagande av slickvatten och miljéanpassade
slickmedel. Samarbete har dven skett med natur-
skyddsforeningen kring dngsplanteringar och bihotell
for att gynna vilda pollinatdrer.




Handelser av vasentlig betydelse

2022 var ett valar som innebar slutet pd en mandat-
period och borjan pa en ny. Ett sétt for kommun-
invanarna att paverka utvecklingen i kommunen ar
att rosta vid de allménna valen. Perstorps kommun
har historiskt sett haft ett relativt 1agt valdeltagande,
framforallt hos forstagangsvéljare. Valdeltagandet i
kommunvalet 2022 uppgick till 73,07 procent.

I samband med ny mandatperiod har hostens arbete
fokuserat pa att omarbeta delar i kommunens malstyr-
ning med syfte att forenkla processen. Parallellt med
detta har det dvergripande kommunala tvirsektoriella
arbetet mellan forvaltningarna fortsatt att utvecklas
och ett samarbete med Lansstyrelsen Skéane kring
folkhilsa har genomforts. Ett behov av att viva sam-
man malstyrningen med folkhéilsoarbetet har blivit
tydligt. Under foregdende mandatperiod har darfor
modellen kring malstyrning forfinats, utvecklats

och utvirderats. Ett par lirdomar vid uppféljning av
modellen har varit att farre mal forenklar styrningen
och att mal som kommunen kan paverka ska priorite-
ras. I uppdateringen av modellen fér malstyrningen
har ett antal dvergripande principer varit vigledande.
Perstorps kommun vill anvénda férre och bredare mal
samt minska antalet malnivaer for att uppna bittre
samstdmmighet och frimja gemensamma och fokuse-
rade insatser. Perstorps kommun vill arbeta frimjande
och forebyggande for att na vara langsiktiga mal.
Kommunens mal, indikatorer och aktiviteter ska speg-
la kommunkoncernens fokus pa att starka skyddsfak-
torer. Perstorps kommun vill &ven anvédnda sé kallade
forflyttningsmal som syftar till att kommunkoncernen
under varje mandatperiod ska rora sig i rétt riktning,
mot de langsiktiga malen for ar 2030. Mélen ska ocksa
utgd ifran kommuninvanarnas och platsens behov, inte
vara forvaltningars organisatoriska grinser. Forslag
till fyra nya koncerndvergripande mal antogs vid
kommunfullméktiges sammantridde den 15 februari
2023, § 25.

Arbete med projekten Osterbo/Ybbasen (sérskilda
boenden), Centralskolans utbyggnad och Centrumhu-
set (kommunhuset) har fortskridit under aret. Central-
skolans ombyggnation ar fardigstdlld med fokus pa
goda larmiljoer. Likasa har renoveringen av Centrum-
huset, dir medarbetarna flyttade in i borjan pa 2023,
firdigstillts. Aven hembygdsgarden ir ateruppbyggd
sedan branden 2020. Utbyggnaden av Osterbo kom-
mer att lyftas for politisk beredning da forstudien och
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detaljprojekteringen berdknas vara klar under varen
2023. En utredning avseende fortsatt hantering och
anviandning av Ybbésen genomfors under varen 2023.

I april ankom 15 ukrainska flyktingar till Perstorp i
enlighet med direktiven ifran Migrationsverket och
regeringen. Perstorps kommun anordnade snabbt
lagenheter 1 ”Ybbasen” till dessa personer. Genom

ett bra samarbete mellan forvaltningarna fick dessa
personer ett gott vilkomnande, vilket forhoppningsvis
medfort att vistelsen i Perstorps kommun kan gett ett
positivt avtryck, oavsett om man stannar i kommunen
eller tar sig vidare.

Den 27 november 2019 beslutade kommunfullmaktige
att avsitta 20 miljoner kronor for landsbygdsutveckling
med fokus pa mdjliggérande av bredbandsutbyggnad

i form av fiber. Projektet avslutades under 2022 till en
kostnad om cirka 13 mnkr. I projektet fanns ett flertal
utmaningar sdsom pandemi, svara markforhallanden
och samarbete mellan olika berdrda parter. Arbetet gav
manga lardomar och slutsatsen &r att politiskt eniga be-
slut och riktade insatser ger resultat. Perstorps kommun
har genom projektet mdjliggjort for foretag att fortsatta
verka i kommunen, att medborgare kan bo kvar samt
att en grund for vidare inflyttning till landsbygden
mdjliggdrs. En annan lardom &r att det &r latt att under-
skatta tidsatgangen och vilka resurser ett projekt av
denna dignitet faktiskt kraver.

Da fiberutbyggnaden dr marknadsdriven och styrs
av efterfrdgan ar anslutningsgraden beroende av
fastighetségarens vilja och behov av att bestélla fiber.
I sin tur innebér det att kommunen har en relativt lag
mojlighet att paverka anslutningsgraden vilket bor
beaktas i kommande beslut for

framtida bredbandsprojekt. Projektet har fatt nationell
uppmérksamhet dér projektledaren fér kommunen
deltagit i framtagande av stoddokument for hur fiber
kan byggas pa landsbygden. Projektet genomfordes

i samverkan mellan PTS, Bredbandsforum, Svenska
stadsndtforeningen, aktorer fran privata marknaden,
regionskoordinatorer fran framst glesbygdsregioner
samt ett mindre antal landsbygdskommuner.

Barn och utbildningsndmndens treariga samarbete
med Skolverket och Mittuniversitetet avslutades i
samband med sommarlovet. Projektet som kallats



Samverkan for Bésta Skola (SBS) har skapat struk-
turer och organisationen har hojt sin fordndrings-
benédgenhet. Arbetet kommer att ge effekt pa barnens
mojligheter till en god och kompenserande skolgang.
Ytterligare en glddjande nyhet &r Skolinspektionens
elevenkdt, som visar att pedagogerna i skolan skapar
en skolmiljo som tydligt préglas av inkludering. Detta
visar sig bland annat i att Perstorps elever anser sig

ha storst pdverkan pé lektionernas innehall av alla
tillfragade kommuner i Sverige. Det kan dven konsta-
teras att resultatutvecklingen 6verlag for skolverksam-
heterna pekar i en positiv riktning. Detta géller savél
lasformégan for elever i arskurs 1 som slutbetygen for
de elever som lamnade grundskolan sommaren 2022.

2022 har for den kommunala fritids- och idrotts-
verksamheten handlat mycket om en atergang till
det normala efter pandemin. Manga foreningar har
haft stora problem med att hélla igang sin verk-
samhet under pandemiaren, d&ven om foreningarnas
ungdomsverksamheter i storsta mdjliga méan har
genomforts. Kultur- och fritidsndamnden beslutade
att bidragsberittigade foreningar skulle erhélla ett
utdkat verksamhetsbidrag for sin ungdomsverk-
samhet, vilket bidrog till att berdrda foreningar gavs
battre mojligheter att dterhdmta sig efter sviterna av
Covid-pandemin. Trots detta har ett antal foreningar
signalerat svarigheter i att rekrytera bade ledare och
ungdomar till sina verksamheter under 2022. PBIK
har under aret fétt bidrag fran bland annat allmidnna
arvsfonden for att upprétta en konstgrasplan pa mark
de arrenderar av kommunen. Kommunen har dven
lamnat ett ekonomiskt bidrag till féreningen for att
mojliggora projektet da dven fotbollsakademin kan
nyttja planen, samt andra féreningar vilket bidrar till
okad folkhélsa.

Under éret har socialtjansten lag stor vikt vid att
komma tillrdtta med situationen kring hemtjénstens
arbetsmiljo samt att fa de nya cheferna att lara kdnna
organisationen och sina medarbetare. For att stodja
verksamheten i dessa delar har en kvalitetsledare
med inriktning mot HR tillfalligt anstillts som stod
till cheferna i arbetsmiljofragor sasom sjukfranvaro,
rehabilitering och incidenthantering (tillbud et cetera).
Vidare har en sa kallad 13-punktslista for hemtjéns-
ten sedan tidigare tagits fram av arbetsgivaren och
den fackliga organisationen Kommunal. Utifran
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denna lista har atgarder bockats av efterhand som
forandringar och forbattringar skett och det finns nu
en overenskommelse med Kommunal att listan nu ar
genomford och ddrmed ar avslutad.

Under éret har antalet ansékningar till sérskilt boende
okat och socialndmnden har fatt rapportera till IVO
om icke verkstdllda beslut. Detta har inneburit att
ndamnden tvingats kopa vardplatser pa den externa
marknaden. Utékningen pekar pa att behovet kring
utbyggnad av Osterbo ir angeliget.

En ny traffpunkt for social samvaro har startats upp
pa Ybbasen ”Ybbes horna”. Denna verksamhet vil-
komnas av manga éldre i Perstorp. Uppslutningen var
stor vid invigningen da ca 120 personer var pa plats.

Under aret har naringslivsverksamheten fatt stialla om
i sitt arbete. Fokus har legat pa att stotta naringslivet
samt 0ka medvetenheten kring héllbarhetsfragor, da
framst energieffektivisering och energistod pa grund
av radande situation. Det har genomforts fysiska
foretagstraffar, digitala energitraffar, fokustraff for
storre foretag och hallbarhetsméssa for naringslivet
gemensamt med inlandskommunerna i Familjen
Helsingborg. Uppstart av en langsiktig samverkan
mellan nédringsliv (frimst industriparken), elndtsbolag,
Energikontoret syd och kommun har genomforts.

Perstorp Néringslivs AB har under aret fardigstéallt
renoveringen av Centrumhuset och affarsverksamhe-
ter har under aret kunna anvénda sig av upprustade
lokaler. I borjan pé 2023 hade alla medarbetare med
centrumhuset som arbetsplats installerats. Detta har
resulterat i béttre arbetsmiljo, stora energiforbéttring-
ar, battre samlingslokaler och en yttre uppfriaschning.

Ett tematiskt tillagg for vindkraft har tagits fram och
antas av kommunfullméktige i borjan pa 2023.

Avtal och bygglov har hanterats for byggande av par-
hus inom kvarteret Trumman vid Norra Lyckanskolan
samt detaljplanearbete for byggande av ett 30-tal
radhus pé den sa kallade ESAB-vallen. Under aret har
byggnadsndmnden drivit arbetet med att fa till stand
den regionala cykelleden som kommer att g genom
Perstorps kommun och invigas sommaren 2023.



Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta politiska
organ. Fullméktiges ansvar dr att styra kommun-
koncernens verksamhet med utgdngspunkt i géllande
lagar, forordningar och annan statlig styrning. Vidare
beslutar kommunfullméktige om vision och forhall-
ningssitt som ger en riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrningen utgérs av ramar och en resurs-
fordelningsmodell ddr kommunens finansiella mal
formuleras. Det 4r kommunfullméktige som fattar
beslut om hur resurserna ska fordelas inom kommu-
nen. Resursfordelningsmodellen &r en princip for hur
ndmndernas budgetar ska riknas upp utifran volym-
forandringar. Genom budgeten omsitts de politiska
prioriteringarna till ramar for de olika nimndernas
verksamhet. Ndmnderna tar i budgeten fram forslag
till mél och ekonomiska ramar fér den egna verk-
samheten. Kommunstyrelsen bereder namndernas
forslag och dérefter faststiller kommunfullmaktige
kommunens budget.

Malstyrningen utgér fran att kommunfullméktige
beslutar om malomraden och mél som alla ndmnder
och styrelser ska forhalla sig till. Fullméktige faststil-
ler dessutom kommundvergripande styrdokument som
fortydligar ett forhallningssétt eller en viljeinriktning.
Namnder och styrelser beslutar om sina méal och tjans-
temannaorganisationen ska i sina verksamhetsplaner
beskriva hur arbetet ska utforas for att nd nimndens
beslutade mal. Namnderna ska &ven arbeta utifran
sina basuppdrag. De bestar av ndmndernas uppdrag
enligt det av kommunfullméiktige beslutade reglemen-
tet och av de lagar och férordningar som styr nimn-
derna. Samtliga nimnder och styrelser ska l6pande
folja upp verksambhet, resultat och ekonomi samt vidta
nddvéndiga atgirder vid avvikelser. I uppfoljningen
ska ndmnder och styrelser redovisa hur de bidragit till
den gemensamma utvecklingen samt pa vilket sétt de
bidrar till fullmiktiges maluppfyllelse. For att kunna
folja och méta utvecklingen av kommunfullméiktiges
mal och nimndernas mal tas en eller flera indikatorer
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fram for respektive mél. Verksamheten kan 16pande
paverkas genom nya styrdokument, beslut eller genom
nya uppdrag fran kommunfullmaktige.

Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrel-

se och respektive nimnd arbetar systematiskt med
internkontroll for att identifiera risker, avvikelser
och forbattringsatgdrder som ska bidra till verksam-
hetsutveckling och kvalitetssdkring. Utveckling av
verksamheten ska ha sin utgdngspunkt i lagstiftning
samt i de behov som Perstorps kommuninvéanare har
av kommunens service och tjénster.

ANSVARSSTRUKTUR

I kommunkoncernen finns flera nivéaer av politiska
instanser: kommunfullméktige, kommunstyrelsen och
nidmnderna samt styrelserna fér de kommunala bola-
gen. Dértill finns det en tjdnstemannaorganisation.

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt
och i fragor av principiellt intresse. Kommunfullmak-
tiges moten ar Oppna for allménheten. Till fullmakti-
ges uppgifter hor att faststdlla mal, anvisa medel och
utvédrdera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kom-
munala verksamheten. Kommunstyrelsen har enligt
kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt dver 6vriga
namnders verksamhet men ocksa 6ver de kommuna-
la bolagen. Styrelsen har dirigenom ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Styrelsen bereder drenden till kommunfullmékti-

ge. Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med
overgripande planering och forutséttningar for
kommunens verksamheter.

Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar
for den Iopande verksamheten och fattar beslut om
den. Varje nimnd formulerar och beslutar om mal
for sina verksamheter. Nimnderna har ocksa ett
ekonomiskt ansvar for sin verksamhet. De kom-



munala bolagen bedriver sin verksamhet utifrdn
bolagsordning, dgardirektiv och kommunfullmikti-
ges Ovriga beslut.

Utdver den politiska organisationen finns en tjdnste-
mannaorganisation som ska verkstélla de beslut som
politiken beslutar om. Tjdnstemannaorganisationen
ska arbeta for att uppfylla fullméktiges och ndmnders
mal och att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushallning.

STRUKTUR OCH STYRNING AV

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Styrning och uppf6ljning utgar fran malen for
verksamheterna i den kommunala koncernen. Ekono-
miska ramar och mal sétts, sedan dr det ndmnden eller
styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnér
malen. Kommunfullmiktige beslutar om mal for god
ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och 6ver-
gripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen;
verksamheter som huvudsakligen finansieras av skat-
ter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med
sjdlvkostnadsreglerade avgifter och affarsdrivande
verksambhet.

Styrdokument anvénds for att fortydliga den politiska
viljan och garantera en effektiv och séker verkstal-
lighet. Det kan handla om utveckling (planer och
program), forhallningssétt (policyer) och réttssiker
hantering (riktlinjer).

KOMMUNSTYRELSENS UPPSIKTSPLIKT
OVER NAMNDER OCH BOLAG
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet, vilket omfattar
sévél nimnder som kommunala bolag.

Budget, verksamhetsplaner, delarsrapporter,
bokslut och intern kontroll utgor viktiga styr-
dokument som ger underlag for kommunstyrelsens
arbete med uppsikten.
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Varje ndmnd ldmnar en prognos vid tertialrapport 1
(april). Prognosen innefattar enbart ekonomi. Efter
augusti manad gors ett delarsbokslut (tertialrapport 2)
dér ndmnderna foljer upp savél verksamhet som eko-
nomi samt ldmnar ytterligare en prognos for malupp-
fyllelse och ekonomi for aret. Vid arets slut rapporte-
rar alla nimnder, via sina bokslut, om édret som gatt.

De kommunala bolagen rapporterar via tertialrapport
2 och bokslut. Bolagens styrelse ska ocksa arligen

i forvaltningsberittelsen, utdver de krav som stélls

i aktiebolagslagen, redovisa hur verksamhet bedri-
vits och utvecklats utifran bolagsordningen for att
lekmannarevisorer och kommunstyrelsen ska kunna
utfora sin uppsiktplikt.

INTERNKONTROLL

Enligt kommunallagen (6 kap) ska nimnderna var och
en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs

i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmakti-

ge har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstillande sdtt. Kommunstyrel-
sen ska enligt kommunallagen leda och samordna
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
namnders verksamhet.

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for

att samordna den interna kontrollen, som regleras i
riktlinjer for intern kontroll. Bolagens styrelser ska
arligen arbeta med den interna kontrollen som aterrap-
porteras till kommunfullméktige i respektive bolags
styrelserapport. Alla ndamnder ska varje ar lamna in
plan for internkontroll och en uppféljningsrapport.
Varje ndmnd gor en sammanfattad beddmning av
arbetet med den interna kontrollen under éret.



Sammanfattning av ndmndernas internkontroll

Sammanfattning Svag

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Byggnadsnamnden

Raddningsnamnden

Overférmyndarnamnden 4K

Den interna kontrollen for kommunstyrelsen bedoms
vara god. Samtliga moment ar kontrollerade och at-
girdade. Inom omraden dar brister iakttagits fortsét-
ter kontroller ske 16pande.

Barn och utbildningsndmndens interna kontroll for
2022 visar pa goda resultat, dir man uppfyllt och
analyserat samtliga kontrollomraden.

Socialndmnden har stora kontrollomraden med
moment som tar tid att genomfora. Verksamheten be-
domer att man &r pa god vég och att kontroll har skett
enligt kontrollplanen men med fokus pé att forbéttra
och utveckla verksamheten.

Kultur- och fritidsndmnden har arbetat med uppfolj-
ning och samtliga moment bedéms som uppfyllda.
Dar brister upptickts har dessa identifierats och arbete
pagar med atgérder.

Inom riaddningsndmnden har inte alla delar hunnit
kontrolleras, framst till f6ljd av personalomséttning.
Néamnden arbetar aktivt med den interna kontrollen
men behdver fortsitta kontrollera vissa moment
16pande for att sdkerstdlla god arbetsmiljo och ett gott
arbete.

Overférmyndarndmndens interna kontroll bedoms
som god. Verksamhetens interna kontroll &r viktig
utifran ett rattssdkerhetsperspektiv.
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Tillfredstéllande God Mycket god
X
X
X
X
X
X
X

Kommunen har generellt sett en god internkontroll
och allt som ska foljas upp av nimnderna genomfors.
Det finns fortfarande omraden som behdver fortsatt
fokus vilket man kan se av de nagot blandade, men
fortsatt goda, resultaten. Vissa kontrollmoment ar
bade svarare och storre att kontrollera och hantera,
men verksamheterna genomfor arbetet pa ett bra sitt.
Syftet med internkontroll ska vara att upptécka och
forhindra brister samt se till att dessa aktivt forbéttras
och forhindras.

JAMFORELSE ANDRA KOMMUNER/KKIK
Perstorps kommun dr med i Kommunens Kvalitet

i Korthet som ér en kvalitetsmédtning som drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Syftet med
projektet dr att kommuninvanarna ska fa informa-
tion om kvaliteten pa den service som kommunen
tillhandahéller. Det ska ocksa vara ett underlag for
dialog mellan kommuninvanare och politiker om
kommunens resultat samt utgora ett underlag for en
del av styrningen och verksamhetensutvecklingen

i kommunen.

I nedan tabell presenteras utvalda nyckeltal i KKIK.
Flera nyckeltal i KKIK finns i fullméktiges indika-
torer och presenteras i det avsnittet (2.7.2). Det &r en
viss forskjutning av resultat, nedan tabell innehéller
de senaste resultaten. Alla nyckeltal inom KKIK finns
pa kolada.se



NYCKELTAL KKIK

Verksamhetsmatt Utfall 2020
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kom- 10.72
munala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar ’
Brukarbeddmning individ- och familjeom- 86,67
sorg totalt - forbattrad situation, andel (%)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/

. . 13,45
inv 7-20 ar

Elever i ak 6 med lagst betyget E i mate- 68.9
matik, kommunala skolor, andel (%) !
Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott 81,8
och halsa, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola 42,86
som helhet, positiva svar, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, 5333
av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%) ’
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 71,88
hemkommun, andel (%)

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 157 514,36
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, 110 962,93
kr/elev

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 5977,66
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 233 657,78
Resultat vid avslut i kommunens arbets- 50,62

marknadsverksamhet, deltagare som
borjat arbeta eller studera, andel (%)

Perstorps kommun har varit en aktiv medlem i KKIK
sedan 2017 dér representant fran kommunen (projekt-
ledare) varit en del i utvecklingen av KKIK tillsam-
mans med resterande kommuner i Sverige. KKIK har
dven blivit mer aktuellt inom kommunens verksamhe-
ter som en del i utvecklingsarbetet.

Manga utfall for 2022 har dnnu inte tillgdngliggjorts
vilket dr anledningen till att det saknas utfall for aret
2022. I tabellen jamfors Perstorps resultat med rikets

Utfall 2021  Utfall 2022  Riket 2021 Trend
3,25 - 22,19 a

89,47 100 _ @
11,89 - 27,73 a

76,8 78,2 88,2 @

81,4 85,6 91,9 6

42,86 _ _ =
43,66 - 35,83 e
61,11 66,67 71,52 a

170 175,66 _ 162 980,25 Q
126 547,06 _ 116 771,06 Q
4 128,22 _ 5150,25 Q
239 084,78 _ 248 015,38 G
43,55 - - G
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snitt fran aret innan. Av de utfall som finns ser kom-
munens resultat positiva ut. Trots att kommunen inte
har natt upp till rikssnittet s& ar det tydliga forbétt-
ringar mot resultatet tidigare ar. Det som sticker ut
mest dr den brukarbeddmda méatningen dar hela 100
% av de tillfragade klienterna inom IFO anser att de-
ras situation har forbéttrats sedan de har haft kontakt
med socialtjansten.



SCB:S MEDBORGARUNDERSOKNING Undersokningen skickas ut till slumpmaéssigt utvalda

SCB:s medborgarundersokning dr en attitydundersok- kommuninvénare 18 ér eller dldre fran befolknings-
ning som gors pa uppdrag av kommuner for att méta registret, Det &r 1000 Perstorpsbor som far majlighet
hur kommuninvéanare ser pa sin kommun. Vad ar de att svara pd medborgarundersokningen som genom-
ndjda med och vad kan forbéttras? Fragorna besvaras fors en gang per ar. Underlaget anvénds som en del i
med verbaliserade skalor. Skalorna ser olika ut men kommunens verksamhetsutveckling.

samtliga gar att gruppera i negativ och positiv.

Verksamhetsmatt Utfall 2022 Riket 2022

Medborgarundersokningen 39,4 62,6
— Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen 67,8 80,7
— Kommunen skoéter sina olika verksamheter bra, andel (%)

Medborgarundersokningen 80,8 92,4
— Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

Medborgarundersdkningen 21,2 21,1
— Invanarnas magjlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen 85,4 80,3
— Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts-
och motions-anlaggningar, andel (%)

Medborgarundersdkningen 85,3 76,8
— Skotsel av badplatser i kommunen fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen — Utbudet av atervinningscentraler 88,1 78,3
i kommunen ar bra, andel (%)

Perstorp hade 33 % i svarsfrekvens i medborgarunder-  stor oro for valdsbrott och inbrott i sin bostad. Kom-
sokningen 2022 (36 % 2021), 326 perstorpsbor svara- munen har gjort en forbéttring inom omradet, jJAimfort
de, rikets snitt var 36 %. Medborgarundersokningen 2021, men hamnar trots det langt bakom snittet i riket.
forandrades 2021 vilket gor att siffrorna endast gér att
jamfora ett ar bak i tiden. Perstorpsborna anser att mojligheten att paverka de
kommunala verksamheterna och innehallet i politiska
Det dr inte ndgon storre skillnad mellan kvinnor beslut samt att delta i utvecklingen av kommunen an-
och mén i ovan fyra fragestéllningar. I kommu- ses vara god, ett battre resultat jamfort foregdende ar
nens nuldgesanalys stod fyra utmaningar i fokus; men dven i forhallande till rikssnittet. Nar det géiller
trygghet, skolresultat, arbetsloshet/arbetsmarknad fortroendet for politiker minskar utfallet inom samt-
och brottslighet. Perstorpsborna har en mer negativ liga frageomraden. Man anser i ldgre utstrackning att
upplevelse som kommun i helhet jamfort med vad kommunens politiker dr lyhdrda for invdnarnas tankar
andra kommuninvanare tycker om sin kommun. Fler, och idéer samt att kommunens anstéllda arbetar for
men fortfarande fa jaimforelsevis, kan rekommendera kommunens bésta.
andra att flytta till kommunen. Fler &r d4ven negativt
instéllda till hur kommunen skoter sina verksamheter. Perstorpsborna tycker att boende och boendemiljé i
Perstorpsborna anser i hdgre grad att kommunen ar kommunen &r bra, generellt sdtt battre dn riket. Nar-
en bra plats att bo och leva pa, men dven dar hamnar heten till natur, tyst och lugnt samt bra férbindelser
kommunen bakom riket. med kollektivtrafik dr utméarkande for Perstorp. 9 av
10 perstorpsbor tycker att boende och boendemiljo ar
Mojligheten till insyn beddms vara i nivd med 6vriga bra. Perstorpsborna upplever att det finns goda moj-
kommuner, och kommunen har kléttrat 6,2 procenten- ligheter till idrott, motion och friluftsliv i kommunen.
heter, men bedoms fortsatt vara lag. Skoétseln av badplatser och underhall av den offentliga
miljon lyfts ocksé fram. Miljofragan bli allt viktigare,
Ett omrade som stér ut negativt i medborgarundersok- mojligheten till att dtervinna avfall utan bil samt utbu-
ningen ar tryggheten i samhaéllet, Perstorpsborna ér det av atervinningscentraler i Perstorp dr mycket god.

generellt oroliga for att gd ut i Perstorp. Det finns en
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Ekonomisk stallning

Utvérderingen av arets resultat syftar till att bedoma
utvecklingen av och relationen mellan intékter och
kostnader, bade utifrdn det aktuella rdkenskapsaret
och utifran utveckling dver tid.

Analysen tar avsteg i de sammanstéllda rakenskaper-
na. Dar sammanf6rs kommunen och dess bolag pa
ett sitt som kan likstéllas med koncernredovisning.
De sammanstillda rikenskaperna omfattar juridiska
personer, dar kommunen har ett inflytande om minst
20 procent.

Slutsatsen av den ekonomiska stéllningen nedan &r att
utfallet de senaste aren i koncernen har varit hoga och
stabila, trots pandemi och begynnande lagkonjunk
tur. Aven skatteunderlagstillviixten har varit betydlig
hogre under 2021-2022 vilket bidragit till de starka
resultaten

RESULTAT

(mnkr)
Koncernen

Kommunen

Arets resultat for den kommunala koncernen uppgick
2022 till 31,0 mnkr. vilket dr 2,3 mnkr hogre an 2021.
Kommunens resultat om 25,8 mnkr fortsétter att vara
hogt jamfort de senaste arens budgeterade resultat.
Detta beror framst pa att skatteunderlagstillvaxten
var kraftigt béttre dn forvéntat. Det har varit kraftiga
fluktuationer i skattenderlagsprognoserna till foljd av
pandemin men dven senaste aret till f6ljd av sving-
ningarna i konjunkturen. Jimforelser langre bak i
tiden dn 2020 kompliceras av att saval 2020 som 2021
paverkades av kostnadsokningar orsakade av pande-
min och under 2022 av konjunktursvingningarna.
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Koncernen gér nu in i en tid med betydande osédker-
het dér vi paverkas av krig och politisk oro, inflation,
stigande rantor och problematisk energiforsorjning.
Samtidigt har kommunen utmaningar framét i form av
stora investeringsbehov i framforallt véra fastigheter
for vard och omsorg och fritidsanldggningar. Pa sikt
kommer kommunen att behdva hoja sitt resultatmal
for att klara den 6kade kostnadsbelastningen investe-
ringarna medfor. De kommande dren kommer dock
fokus vara pé att fa ekonomi i balans till f6ljd av de
héga pensionskostnaderna och reala skatteunderlaget
som inte forvintas méta framtida kostnadsutveckling.

2020 2021 2022
32,8 28,7 31,0
26,4 24,6 25,8

Koncernbolagens positiva resultat r likvérdig forega-
ende ar dar alla bolag 6kar omsédttningen nagot vilket
bidrar till det positiva resultatet.

Kommunens resultat efter balanskravsjustering-

ar uppgar till 20,2 mnkr och uppfyller ddrmed vil
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans, vid
arsbokslutet 2022. Se rubrik ”Balanskravsresultat” for
fordjupad information.



INTAKTER OCH KOSTNADER

mnkr

Verksamhetens intakter

Forandring (%)

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar
Forandring (%)

Verksamhetens nettokostnader

Forandring (%)

Skatteintakter och generella statsbidrag
Forandring (%)

Finansnetto

Forandring (%)

Koncernens intidkter uppgick till 204,5 mnkr och har
de senaste tre dren 6kat med 7,5 %. Mellan ar 2019 och
2020 skedde dock en kraftig minskning av intdkterna
som framst avsag migrationsmedel som minskat i takt
med att individer fatt uppehallstillstand. Darefter har
intidkterna aterigen okat. Bidragen okar till kommu-
nens verksamheter generellt i form av riktade statsbi-
drag som under innevarande r dr av positiv karaktar
men som pa sikt skapar svérigheter i planering da
dessa intdkter dr osdkra.

Koncernens kostnader som uppgick till 683,5 mnkr
har ocksa 6kat generellt med 9,4 %. Okade kostnader
generellt i form av 16ner men dven det senaste arets
kraftiga kostnadsokningar i verksamheterna till f6ljd
av konjunkturen slar igenom. En oroande faktor finns
om glappet mellan intdkter och kostnader inte fol-

jer liknande kostnadsutveckling pé langre sikt. De
kraftiga kostnadsdkningarna syns dven i nettokostna-
derna da fordndringen mellan 2022 och 2021 dr 6,8 %
jamfort 3,1 % foregaende period.

Skatteintékter och generella statsbidrag uppgick till
516,9 mnkr och har i snitt 6kat med 9,3 % de senas-
te tre aren. Okningen mellan 2022 och 2021 beror
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2020 2021 2022
190,2 191,3 204,5
-3,7% 0,5% 6,9%
-624,7 -639,6 -683,5
1,2% 2,3% 6,8%
4345 -448,3 -479,0
3,6% 3,1% 6,8%
472,6 482,0 516,9
5,9% 1,9% 7.2%
-5,3 -5,0 -6,9
-32,5% 5,6% -38%

framforallt pa ett bittre skatteutfall 2022 till foljd av
slutavrikningen foregdende period. Aterhimtningen
efter pandemin tog fart i slutet pa 2021 som dédrmed
justeras i skatteutfallet 2022.

Finansnettot sjunker 2022 som en direkt f6ljd av 6kade
rantekostnader.

Sammantaget kan konstateras att de senaste arens
kostnadsokningar kunnat finansieras via motsvarande
okningstakt for verksamhetens intékter samt skatte-
intdkter och generella statsbidrag, med visst undantag
2022. Under 2022 har skatteunderlagstillvéxten, och
darmed kommunens skatteintdkter, varit vasentligt
hogre dn forvantat och budgeterat.

Framover fortsétter skatteunderlaget att 6ka men det
reala skattunderlaget berdknas trots allt minska da
kostnadsutvecklingen berdknas vara hogre an intékter-
na. En storre period av osékerhet forvintas avseende
den ekonomiska utvecklingen till f6ljd av inflation,
stigande rdntor och oro i omvérlden.



ARETS INVESTERINGAR

(mnkr)
Nettoinvesteringar
Forandring (%)
Langfristig skuld
Forandring (%)

Sjalvfinansierinsgrad

Kommunens nettoinvesteringar uppgick under 2022
till 72,1 mnkr, hir inkluderas dven taxekollektivet. I
snitt har kommunen investerat 56,6 mnkr de senaste
tre aren. Under 2019-2020 pagick projektering och
forstudier for de projekt som under de senaste tva
aren genererat hogre kostnader sdsom “Fiber till
landsbygden” Centralskolans utbyggnad, Osterbo med
mera. Investeringsnivan kommer de nérmaste tva aren
fortsatt vara pa en hogre niva enligt plan.

Bolagens investeringar bestar bland annat i Centrum-
husets renovering, vilket under 2022 genererat
kostnader om 37 mnkr for Perstorps Naringslivsbolag
AB, en total projektkostnad om 128 mnkr. Perstorps
Bostdder har investerat i Jagaren 1 ddr balkonger och
garageportar byggts om med 2,2 mnkr.

Den langfristiga skulden fér kommunen uppgick till
177,7 mnkr, en nettodkning med 66 %. I snitt har skul-
den 6kat med 32 % per ar de senaste tre aren. Detta dr
en relativt hog okningstakt men kommunen har histo-
riskt sett haft en lag skuldséttning. Under de senaste
aren har omfattande investeringar prioriterats till foljd
av demografi och omfattande renoveringsbehov vilket
fatt till foljd att skuldséittningen 6kat. Genomforan-
degraden jamfort budget dr dock relativt 1ag 2022, 65
%, (77 %) men beror framst pa flerdriga projekt som
dnnu inte genererat hdga kostnader sasom utbyggnad
av det sirskilda boendet Osterbo och projekt som av-
brutits till foljd av kostnadsutvecklingen. For koncer-
nen dr motsvarande siffra 567 mnkr. Skuldokningen
ar framforallt relaterad till Centrumhuset.
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2020 2021 2022
33,4 63,3 72,1
341 % 89,0 % 13,9 %
90,1 106,7 176,7
17,3 % 18,4 % 56 %
140 % 72,9 % 60,2 %

2020 var sjélvfinansieringsgraden ovanligt hog jam-
fort tidigare ar och beror pé flera orsaker. Forutom ett
hogt resultat och att investeringsvolymerna varit lagre
an planerat 6kade éven skatteintdkterna till foljd av
pandemin. Det krivs en god sjdlvfinansieringsgrad av
investeringar sd att inte skulderna dkar for mycket och
dérigenom minskar framtida konsumtionsutrymme.
Att sjilvfinansieringsgraden varit ldgre under ett par
ar har varit medvetet till foljd av politiska prioritering-
ar men bor pa sikt 6kas. Detta paverkar framforallt
likviditetsplaneringen. Likviditeten i kommunen
anses Overlag god och overskottslikviditet placeras i
kortsiktiga rantefonder for att méta de tunga investe-
ringsposterna nér behovet uppstar.

For avvikelser jamfort budget redovisas detta under
de finansiella rapporterna i investeringsredovisningen.
Virt att ndmna ar dock fiberutbyggnaden till lands-
bygden som genererar dverskott om 3 mnkr, jAmfort
reviderad budgetget om 15 mnkr (20 mnkr). Projektet
ar fardigstallt. Utbytet av vattenreningsanldggningen
avbrots under aret till f6ljd av kostnadsokningar. Ett
omtag rorande denna renovering har borjats under
2023 med ny upphandling. Det flerériga projektet
med tillbyggnad av Osterbo beriiknas beslutas efter
detaljprojektering infér sommaren 2023.



RISKKONTROLL
Budgetféljsamhet

(mnkr)
Kommunfullmaktige/revision
Kommunstyrelsen

Barn-och utbildningsnamnden
Socialnamnden
Byggnadsnamnden
Raddningsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Finansverksamhet
Perstorps bostader AB
Perstorps fjarrvarme AB
Perstorps naringslivs AB
NARAB

Koncerneliminering

Total

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar att samlat
overskott om 1,4 mnkr. Erséttning fran forsakrings-
bolag, 3,6 mnkr, avseende hembygdsgarden inklu-
deras i detta. Kapitalkostnaderna 6kar inom teknisk
forvaltning till f6ljd av att storre investeringar men
dven kostnader inom material och livsmedel framst
till f6ljd av inflationen.

Barn- och utbildningsnédmnden

Namnden redovisar ett underskott om 0,7 mnkr.
Underskottet beror framst pa storre elevkullar inom
gymnasiet likasa kostnader avseende gymnasiesér-
skola. Aven ersittning avseende SFI (Svenska fér
invandrare) minskar medan behovet kvarstar.
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Budget Utfall Avvikelse

1,8 1,8 0

62 60,6 1,4

215,1 215,8 0,7

165,5 168,8 -3,3

5,5 51 0,4

6,5 6,6 -0,1

20,7 20,2 0,5

488 460,4 27,6

3,1

3,0

1,7

0,3

2,9

965,1 939,3 31,0
Socialnédmnden

Socialndmnden redovisar ett negativt resultat om

3,3 mnkr. Under aret har 6kade kostnader for vard och
omsorg setts som f6ljd utav 6kade placeringskost-
nader och dven personalkostnader i form av dvertid
och timanstdllningar. Under aret har kostnadsnivan
varit fortsatt hog och djupanalys har genomforts.
Ingen signifikant 6kning av brukartid eller brukar-
tyngd har identifierats som forklaring. Fortsatt
genomlysning pagér i verksamheten. LSS-verksam-
heten har under 2022 startat verksamhet i egen regi,
dock har inte hemtagandet av externa placeringar
kunnat goras i den takt som prognostiserats vilket
bidragit till underskott.



Individ och familjeomsorg ser en fortsatt kning av
forsorjningsstod, dven skuldradgivningen har okat
vilket kan tyda pa en potentiell 6kning framdver.
Under éret har det arbetats hart for proaktivitet,
med hjélp utav arbetsmarknadsenheten vilket i
dagslédget gett en positiv effekt men det ar fortsatt
en hog kostnadspost.

Byggnadsnémnden

Nédmndens positiva resultat avser framst okade
intdkter inom verksamheterna for planldggning
och bygglov.

Réaddningsnémnden

Réddningsndmndens underskott om 0,1 mnkr
avser kostnader for hgjdfordon som hyrts in av
annan kommun under hdsten.

Kultur och fritidsndmnden

Overskottet om 0,5 mnkr inom nimnden avser bland
annat verksamhetsbidragen. Trots en 6kning av
bidragets storlek har antalet timmar och foreningar
minskat. Kulturskolans éverskott avser varens dis-

tansutbildningar da antalet aktiviteter var reducerade
till f6ljd av pandemin. Aven fritidsgarden har ett 6ver-
skott till f6ljd av lédgre personalkostnader under aret.

Finansverksamhet

Finansverksamheten redovisar en positiv avvikel-

se pa 27,6 mnkr. Intdktsavvikelser finns avseende
skatteintidkter dar skatteunderlagstillvixten under
aret varit vasentligt starkare dn forvéntat till foljd av
slutavrikning. Aven pensionsutbetalningarna sjonk
jamfort budget.

Bolagen

Bolagen visar pa dverskott enligt plan. Perstorp
Naringslivs AB har 6kat sin omséttning under aret i
takt med att lokaler i Poppeln 13 (Centrumhuset) har
kunnat hyras ut efter renovering.




God ekonomisk hushallning

MAL- OCH RESULTATSTYRNING

De mél som beslutats i fullméktige skapar en tydlig
viljeinriktning och styrning mot Perstorps vision.
Respektive namnd bryter ner fullmiktiges mal utifran
sitt grunduppdrag. Namndens mal bryts sedan ner
mot verksamhetsmal och medarbetarmal med fokus
pa aktiviteter. Med en sddan malkedja skapar kom-
munen en tydlig riktning for bade verksamhet och
medarbetare.

Kommunens P > Namndens
o XXX Y) o
mal mal
Maluppfyllelse
@ Uppfylit Delvis uppfylit M Ej uppfylit

En 6ppen och modern kommun i framkant
Perstorps kommun ér en plats dér varje kommun-
invanare kinner sig trygg och delaktig i platsens
utveckling

I delaktighetsindexet haller kommunen kvar sig pa
en hog niva och nar 6ver malvirdet for aret. Perstorp
ligger bland de kommuner med hdgst andel i landet.

Siffrorna for anmailda véldsbrott kommer att presen-
teras i Kolada (kédllan for inhdmtning av statistiken)
vecka 13 och saknas dérfor for 2022 i redovisningen.

Andelen av medborgarna som i Medborgarunder-
sokningen svarar att de anser att kommunen har ett

problem med valdsbrott i kommunen minskar, och den

generella bilden av Perstorp visar pa stor forbéttring
avseende tryggheten i kommunen i jamforelse med
foregaende ar. Dock kvarstar viss problematik och
Perstorp hamnar bakom rikssnittet.

Indikatorer

Uppfylit

(‘......) mél

Malen f6ljs upp tva ganger per ar, i halvarsbokslutet
och arsredovisning. Verksamheter i organisationen
arbetar kontinuerligt med sina mal i vardagen med
stod av de aktiviteter som beskrivs i verksamhetsplan.
Det ar via dialog mellan chef och medarbetare denna
planering genomfors.

Medarbetarens

(.......) mél

Verksamhetens

Kommunen nér néstan upp till malvirdet (avviker
med 0,5%) vad giller mojlighet att delta aktivt i
arbetet med att utveckla kommunen, men hir avviker
kommunen positivt i jamforelse med rikssnittet.

Utfall for 2020 for SCBs Medborgarundersdkning
finns ej med dé& undersdkningen gjordes om infor
2021.

Delaktighetsindex, ()
andel (%) av maxpoang

Anmalda valdsbrott (trearsmedelvarde),
antal/1000 inv

Medborgarundersékningen - Problem
med valdsbrott i kommunen, andel (%)

Medborgarundersoékningen - Méjlighet
att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen fungerar bra, andel (%)

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
72 84 83 77

17,64 18,46 16

35,1 51,9 60

34,5 445 45



En kommun for arbete och foretagande
Perstorps kommun skapar goda forutsiittningar
for det lokala niringslivet och ger mdjligheter for
kommuninvanarens sjilvforsérjning.

Indikatorn Forvarvsarbetande invanare 20-64 i kom-
munen har SCB slutat redovisa vilket gor att utfallet
for 2022 inte kan redovisas. Eftersom arbetslosheten 1
kommunen har minskat i bigge grupperna som mits,
16-24 ar, samt 18-64 &r, och att 1angtidsarbetslosheten
minskat, kan vi dra slutsatsen att malvardet for indika-
torn 2022 kunnat redovisas som uppfylld.

Indikatorer Uppfylit

Kommunens foretagsranking har gétt fran plats 124
till 160. Detta innebér att malvéardet inte uppnas for
aret. Fortegsklimatet enligt Svenskt Naringslivs ran-
king paverkas inte bara av de insatser som kommunen
gor, och det samarbete man har med néringslivet, utan
paverkas dven av andra kommuners arbete eftersom
rankingen &r i relation till andra kommuner. Detta gor
att rankingen kan fluktuera mycket mellan aren.

Arbetslosheten i kommunen har fortsatt att minska for
tredje dret i rad, och dr pa god vig att nd malvirdet.

Andelen nystartade foretag redovisas inte forrédn
vecka 24 2023.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar,
andel (%)

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, [ ]
ranking

Arbetslshet 18-64 ar, arsmedelvarde,
andel (%) av bef.

Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16-64
ar

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
69,48 71,15 72

192 124 160 120

1,7 11,23 9,69 9,5

7.9 12,96 12

i
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En kreativ kommun fér barn och unga

2.7.1.3.1 Perstorps barn och unga ska fa det stod de
behover for att viixa upp under trygga och jimlika
forhallanden och utveckla sin fulla kapacitet.

Resultatet for elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkes-
program dkat i jimforelse med foregdende ar. Elev-
erna har ocksé uppvisat nadgot battre resultat géllande
kunskapskraven i alla &mnen, 65,2% uppnar dessa
krav. Eleverna som gick ut nian har haft annorlunda
forutsittningar 4n tidigare elever, pga pandemin. Uti-
fran detta sa presterar Perstorps kommun ett bra resul-
tat, inkluderat de socioekonomiska forutsattningar i
kommunen. Kvalitets- och utvecklingsarbetet behover
fortsdtta i skolan for att mojliggora béttre resultat i
skolan. Skolmiljon ar viktig och dér star studiero och
trygghet i fokus. Det tredriga projektet bésta skola har
avslutats och rapport fran barn- och utbildningsndmn-
den ar inskickad. Den upplevda fordndringsbendgen
har forbattrats inom skolan. Flerldrarsystemet har nu i
full utstrackning gatt igang.

Skolinspektionens elevenkit pavisar att eleverna i
Perstorps kommun trivs med sina ldrare, att de far ta
stor del i1 planeringen av undervisningen och att de far
det stod de behdver.

Indikatorer Uppfylit
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta

hushall, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkespro- [ |

gram, hemkommun, andel (%)

Det tvérsektoriella arbetet forsétter for att forbéttra
mdjligheterna for Perstorps kommuns barn och unga.
Kulturskolan kan se att det ar fler barn och unga som
hittar dit. Kommunen har fortsatt ett starkt forenings-
liv vilket &r ocksa viktigt. Samverkan mellan orga-
nisationens olika verksamheter ar ett viktigt arbete
framat for att kunna motverka de socioekonomiska
faktorerna pa flera nivéer.

Antalet barnplaceringar fortsdtter att minska fran
47 1 borjan av 2019 till 27 placeringar halvér 1 2022,
och antalet placeringar har hallit sig pd samma niva
under halvar 2 2022 dir antalet placeringar fortsatt
uppgar till 27, som helhet detta ar bra utfall om

vi jamfor med tidigare ar. En forhoppning finns

att virdet for 2022 nér det géller invanare 0-19 ar
fortsdtter sjunka dock publiceras denna siffran forst
2024, da det ar lang eftersldpning.

Indikatorn Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta
hushéll rapporteras in med sen efterslédpning, vilket
gor att utfall for 2022 forvintas rapporteras 1 borjan
av 2024.

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
17,3 16,99 12
78,05 67,82 70,91 82
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En kommun fér alla

2.7.1.4.1 Perstorps kommuninvanare med behov av
stod och hjilp ska fi ett professionellt bemdtande
priglat av service och engagemang.

Undersokningsresultatet for andelen som far svar

pa e-post inom en dag gors av externt foretag dar

de ringer in till kommunens kundtjénst for att stélla
vissa fragor, dir méts allt i fran tid att svara, till vilket
bemdtande etc. Perstorps kommun har goda resultat i
andelen som fér svar pé e-post inom en dag, men nar

Indikatorer Uppfylit
Andel som far svar pa e-post

inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via [ )

telefon som far ett direkt svar pa en enkel
fraga, (%)

Medborgarundersdkningen - Bra bemo-
tande vid kontakt med tjansteperson i
kommunen, andel (%)

Ett héllbart samhélle
Perstorp ska vara ett hallbart samhiille - socialt,
ekonomiskt och miljoméssigt

Kommunens energianvandning fortsitter att minska.
Ventilationsaggregaten har anvénts i mindre utstrack-
ning och man har arbetat aktivt med energibesparande
atgdrder, bland annat vid ombyggnation av Central-
skolan. Centrumhuset har inte rdknats med pa grund
av renovering under 2022 vilket kan medféra missvis-
ande utfall for 2022. Tekniska forvaltningen arbetar
fortsatt med energieffektiviseringar.

Mattet for "Miljobilar i kommunorganisationen” har
dndrats och darfor finns inga siffror for 2022. Framo-
ver kommer mattet att rdkna “Fossiloberoende fordon
i kommunorganisationen”. Det definieras pa ett an-

Indikatorer Uppfylit

Energianvandning i kommunens
lokaler (kWh/m?)

Miljébilar i kommunorganisationen,
andel (%)

Tillgang till bredband om minst
100 Mbit/s, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus,
enligt norm 2, andel (%)

inte upp till malvdrdet for 2022. Daremot &r resultatet
gott 1 jaimforelse med dvriga deltagande kommuner.
Perstorps kommuns arbete med att utveckla kund-
tjdnst och med ”En vég in” har resulterat i ett bra
resultat vad géller att fa svar pa fragor via telefon-
samtal. Har nar kommunen upp till malvardet for
2022 och har gjort stora framsteg fran 2021.

Medborgarundersékningens resultat visar att kommu-
nen minskat ndgot sedan tidigare ar.

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2022
89 100 92 95

54 48 73 70

81,2 79,7 83

norlunda sétt och kommer darfor inte kunna jamforas
bak i tiden.

Mattet for ”Tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s” kommer Post- och telestyrelsen att publicera
forst vecka 13 och darfor finns inga siffror for 2022

i uppfoljningen. Fiberutbyggnaden i Perstorp &r i sin
slutfas och for 2022 ar prognosen att tillgdngen pa
bredband kommer att 6verstiga kommunens mal, 80%
tillgénglighet.

Trangboddheten i kommunen har varit 6kande sedan
2012. Perstorps kommun gér tyvirr emot trenden i
riket och dven om det finns ar med minskad trang-
boddhet ar den Gvergripande bilden att trangbodd-
heten okar. For 2022 finns utfallet &nnu inte till-
géngligt. Méttet vintas presenteras vecka 18.

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
175,4 162,3 150 165
25,53 25,05 32
72,04 75,95 80
20,75 22,18 20
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® 2.7.1.5.2 Kommunens resultat ska uppga till minst
2 % i forhallande till skatter, generella statsbidrag
och finansnetto under en rullande fyra (4) ars-
period for skattefinansierad verksamhet.

Maélen om resultatniva om 2 % ar uppnatt med god mar-
ginal. Dock ér inte alla indikatorer uppfyllda. En hogre
resultatniva under de senaste aren skapar forutsittning
for de kommande arens utmaningar dér resultatnivan
forvantas bli lagre till f6ljd av de 6kade kostnaderna.
Da malet ar rullande mojliggor detta en fluktuation av
resultatnivan under investeringstunga ar.

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av till-
gangarna som har finansierats med eget kapital (egna

Indikatorer Uppfylit
Soliditet kommun, (%) [ )
Nettokostnadsandelen av skatter och ()
bidrag ska under en rullande fyra(4) ars
period uppga till 98%

|

Total langsiktig skuldsattningsgrad (%)
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medel), det vill sdga inte &r lanefinansierade. Ju hogre
soliditet desto mindre &r skuldsdttningen. Till foljd av
det hogre resultatet kombinerat med att tillgangssidan
oOkat har soliditeten forbéttrats jimfort malvérdet.
Dock ar soliditeten ldgre &n utfallet 2022 vilket har
forvéntats utifran framtida investeringar.

Skuldsittningsgraden kommer 6ka de kommande aren

da de kortfristiga skulderna inte kommer minska i
samma omfattning som laneskulden 6kar. Detta byg-

ger pa de planerade investeringarna framéver avseen-

de bland annat sérskilt boende.

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
47,14 50,22 45,98 41

95,2 % 94,9 % 95 % 97,2 %

52,8 % 49,8 % 75 % 58 %
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En kommun med bra arbetsvillkor och

attraktiva arbetsplatser

Perstorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med attraktiva arbetsplatser. En gemensam
ledar- och medarbetarfilosofi ska efterlevas dir
Engagemang, Service och Bemdtande éir ledorden.

Sjukfranvaron 6kade under 2022 med 0,3 % jam-
fort med 2021. Den stora delen av 6kningen finns i

gruppen 50 ar eller dldre, vilket 4&r kommunens storsta

grupp, ddr dkningen var hela 1,6 %. Den langa fran-
varon, over 60 dagar, minskade med 1,15 % vilket ar
mycket positivt. Borjan av aret priglades alltjamt av

covid-19 vilket &ven for 2022 har paverkat frimst den

korta franvaron.

Indikatorer Uppfylit
Sjukfranvaro hos medarbetarna (%) [ |
Heltidsanstallda manadsavionade, kom- [ )

mun, andel (%)

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Totalindex
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Andelen heltidsanstillda med tillsvidareanstdllning
nar hela 74 %.

Vad giller medarbetarengagemang sa okar detta viarde
fran 80 for 2020 till 82 for 2022. Virdet ndr inte
malsdttningen pa 83 men det dr en tydlig 6kning. Det
ar ocksa mycket positivt att andelen medarbetare som
kan rekommendera sin arbetsplats till sina bekanta
Okar stort sedan foregdende métning 2020.

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvérde 2022
6,72 % 6,49 % 6,8 % 4,5 %
64,75 66,87 68 68

80,03 82 83




ANALYS OCH SLUTSATS AVSEENDE GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Maéluppfyllelse Perstorps kommun

Mal Ej uppfyllda Delvis uppfyllda Uppfylida

Perstorps kommun &r en plats dar varje kommuninvanare
kanner sig trygg och delaktig i platsens utveckling

Perstorps kommun skapar goda férutsattningar for
det lokala naringslivet och ger méjligheter for
kommuninvanarens sjalvforsorjning

Perstorps barn och unga ska fa det stod de behéver for [ |
att vaxa upp under trygga och jamlika forhallanden och
utveckla sin fulla kapacitet.

Perstorps kommuninvanare med behov av stdd och hjalp ska fa o
ett professionellt bemétande praglat av service och engagem