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Vad anviinds skattepengarna till ? Arsredovisning 2019
Sa anvinds en hundralapp i Perstorps kommun

Nettokostnaderna fordelade pa olika verksamheter. Nettokostnaden &r den del av kostnaden
som aterstar efter de avgifter som brukarna betalat, och som maste finansieras skatteviigen.

Grundskola 20,99 kr
Gymnasieskola 8,47 kr
Vuxenutbildning 1,74 kr
Aldreomsorg 22,97 kr
Handikappomsorg 5,63 kr
Individ- o familjeomsorg 9,97 kr
Kultur- och fritidsverksamhet 6,23 kr
Politisk verksamhet 1,82 kr
Overférmyndarverksamhet 0,44 kr
Rdddningstjdnst, samhallsskydd 1,13 kr
Teknisk verksamhet 3,47 kr
Plan-, bygglovs- ach métn.-vks 0,80 kr
Forskola 11,17 kr
Skolbarnsomsorg 1,63 kr
Ovriga verksamheter 3,54 kr
Summa 100,00 kr

Sa anvinds en hundralapp i Perstorps kommun
Ovriga verksamheter — 3,54 kr .

Skolbarnsomsorg NN 1,63 kr

Firskola M 11,17 kr ¥
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Kommunfakta

Arsredovisning 2019

Kommunfakta om Perstorp

Folkméngd ............cccceeeee 7 492
Areal oo, 160 km?
Total skattesats ................. 3344 kr
-Kommunal .........ccvvinin 20,81 kr
- Landsting .........ccoceeeeennn. 11,18 kr
- Begravningsavgift ............ 0,25 kr
- Kyrkoavgift .................... 1,20 kr
Mandatférdelning

- Perstorps Framtid .............. 10

- Socialdemokraterna ............ 9

- Sverigedemokraterna ......... 7

- Moderata samlingspartiet ..... 4

- Centerpartiet .................... 3

- Kristdemokraterna ............. 1

- Miljdpartiet de Grtna .......... 1
Samtliga partier 35
Befolkning

Vid arets slut var antalet kommuninvanare

7 492, vilket &r en Skning med 13 invanare,
jamfért med en 6kning med 144 invanare un-
der ar 2018.

2019 2018
Folkmiingd 7 492 7479
Folkikning 13 144
Fodda 77 94
Dida __-18 __-18
Fidelsenetto -1 16
Inflyttade 757 823
Utflyttade -743 -695
Flyttningsnetto 14 128

Kommunstyrelsens ordforande har ordet
S4 sammanfattar vi &nnu ett &r med en oerhért
stark offensiv i Perstorps kommun. Vi ser till-
baka pa ett &r med stora utmaningar och med
stor framtidstro.

Vi har en stark och god ekonomi som aterigen
visar pa ett dverskott budgetmassigt. Beslut
togs att betala av en stor del av kommunens
pensionsskuld vilket &r et fantastiskt bra beslut
dd et kommer att frigbra manga miljoner till
vélfarden i Perstorp pa lang sikt. Trots en stor
negativ resultatpdverkan sa ar det ett av dom
bésta besluten som har tagits under 2019 for
att trygga Perstorp inte bara idag utan dven for
framtiden.

Faktksordfbk19

Att resultatet exklusive partiell inldsen av pens-
ionsskulden visar ett positivt resultat pa 17,2
Mkr tyder pa en god och stabil ekonomi med
god budgetdisciplin i ndmnder och styrelser.

Vi har fatt rapporten gallande segregationen i
Perstorps kommun presenterad vilken bekraf-
tar en bild vi anade och nu fatt bekraftad. Detta
inneb&r att vi kan rikta resurser och insatser for
vara invanares bésta. Detta ar inget arbete
som har en shabb [8sning men det kraver att vi
ser sanningen och vagar agera pa den.

2019 avslutades i trygghetens tecken, da vi
startade upp projekiet social urban planning,
vad galler trygghetsfradmjande insatser i omra-
det kring tjaderstigen och Fasanvagen, detta i
samband med Perstorps bostaders forvarv av
fastigheten Jagaren 1 borgar fér en tryggare
tillvaro for vara invanare i omradet.

2019 har innehaliit glddjande beslut vad galler
byggnation i Perstorp, vi har tvd entreprendrer
som tillsammans kommer att byaga 62 lagen-
heter vilket &r historiskt stort, inte sedan bygg-
nationen av sju-vaningshusen pa Béckavégen
har s4 manga lagenheter byggts pa ett brade.
Dessutom finns intresse fran fler som vill vara
med pa taget, thget mot ett offensivare och
battre Perstorp.

Tittar vi lite framat vad framtiden kommer inne-
bara fér Perstorp, $a ser vi satsningar pa nya
skollokaler pa Centralskolan, vi ser nybyggnat-
ion/tillbyggnation av Osterbo, vi ser nya farsko-
leavdelningar, vi ser satsningar pa var personal
med att fristélla friskvarden fran Uggelbadet.
Det som dessa satsningar har gemensamt &r
att vi satsar pa var personalfelever i skolan/de
aldre pa vara boenden s att alla far en tillfred-
stallande arbets- och boendemiljo. Detta har
blundats for alldeles for lange.

Jag vill passa pa att rikta ett stort varmt tack all
persocnal i Perstorps kommun for ett val ge-
nomfort &r, nu fortsatter vi resan framat for ett
béttre Perstorp, for Allal

Torgny Lindau

Kommunstyrelsens ordférande (PF)
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Arets resultat

Kommunen redovisar eft negativt resuitat pa
55,1 Mkr, vilket &r 63,8 Mkr s&mre &n budget
och beror pa partiell inldsen av pensionsskul-
den med 72,3 Mkr inklusive sérskild l6neskatt.

Resultatet exklusive partiell inldésen av
pensionsskulden visar pa ett positivt resul-
tat pa 17,2 Mkr.

Den partiella inlésen av pensionsskulden
pa 72,3 Mkr inklusive sirskild léneskatt, ger
arliga minskningar av pensionsutbetalning-
ar i framtiden, vilket stirker de ekonomiska
forutsattningarna infér behov kommande
hoga investeringsvolymer fram till och med
ar 2024.

En av fordelarna med partiell inlésen av
pensionsskulden, &dr att fram till ar 2050
kommer pensionsutbetalningarna att
minska med | genomsnitt 3,0 Mkr per ar till
KPA Pension.

Av diagrammet framgar de senaste arens re-
sultaiutveckling.

Arsts resuitat
20 4
| 82 08 J4 120
vim i
g0 Ar2015  Ar2ms  Ar2017  Arzo1s 9
&wj
30,0 -
-40,0 -
-50,0 -
50,0 - -55,1
As

Nettokostnaderna, statsbidrag och utjidgmning
Nettokostnadernas andel plus finansnettot som
andel av skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning, visar hur stor del av dessa intadkter som
gar &t till den lbpande verksamheten. Mattet
uppgar fér ar 2019 till 112,3 procent {budget =
98,0 procent), och 96,2 procent exklusive par-
tiell inlésen av pensionsskulden.

Diagrammet visar nettokostnadernas andel av
skatteintaékter, statsbidrag och utjdmning i pro-
cent.
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Soliditetsutvecklingen

Soliditeten ar ett matt pad kommunens langsik-
tiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor
andel av tillgdngarna som kommunen sjélv
ager, d v s det egna kapitalet i fdrhallande ftill
de totala tillgdngarna. Ju hogre soliditet, desto
stabilare ekonomi. Den nya redovisningslagen
anger att kommunerna fr o m 1998, ska til--
[&mpa eti nytt satt for redovisning av pensions-
skulden. Detta innebér att pensionsforpliktelser

intjinade fbre 1998, inte ska tas upp som en
skuld i balansrakningen, utan istéllet redovisas
som en ansvarsforbindelse. Endast pensioner
intjanade fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen. Redovisnings-
massigt innebar detta, att kommunens egna
kapital och soliditet &kar Kkraftigt, men i reali-
teten har inget forandrats, eftersom kommu-
nens skuld for intjanade pensioner kvarstar.
Soliditeten for ar 2019 uppgar till 46,5 procent
och 56,7 procent exklusive partiell inldsen av
pensionsskulden.

Av diagrammet framgar de senaste arens soli-
ditetsutveckling.
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Likviditeten

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskif-
tet till 37 Mkr, vilket &r en férbattring med 17
mkr i jAmfdrelse med ftregdende ar enligt
diagrammet nedan.
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Avvikelser i driftsbudgeten
( exklusive omdisponerat 8verskott/tilliggsanslag )

2019 2018

tkr tkr

Kommunfullmaktige 50 28
Kommunstyrelsen 1592 948
Raddningsndmnden 449 668
Byggnadsndmnden 248 303
Barn- och utb.ndmnden -4 708 -1 600
Kultur- och frit.ndmnden 3 615
Socialnimnden 49 48
Summa -2 317 1010

Fé&r en mer ingaende analys éver verksamhet-
ernas resultat hanvisas till sidorna 10-89 samt
driftredovisningen pa sidan 92.

Investeringsredovisning
Verksamheten redovisar en kostnad pa drygt

249 Mkr, jamfért med budgeterat investe-
ringsanslag pa 43,3 Mkr. Kommunfuilmaktige
beslét att dverféra 1,7 Mkr fran ar 2018, vilket
medfor att investeringsverksamheten efter
omdisponeringar redovisar ett Overskott pa
20,1 Mkr.

Bland de storsta investeringsprojekten kan
namnas,

- strategiska markinktp 711 tkr
- julbelysning 415 tkr
- asfaltbel&dggning 2223 tkr
- larm, passersystem 363 tkr

- utbyte va-ledningar 4 169 tkr
- las och inhagnad (vea-verket) 441 tkr

- Toarps va-verk 548 tkr
- nytt styrsystem va-verket 432 tkr
- pumpstation dagvatten 1 303 tkr
- periodiskt underhall, fastighet 4 069 tkr
- mobler till skoimatsalar 984 tkr

- mindre anldggningsarbeten 4 257 tkr
- ny ventilationsanl&ggning (va) 582 tkr
- byte till elbilar 858 tkr
- Opalens férskola 1 910 tkr
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Investeringsredovisning pa ndmndniva finns pa
sidan 92.

Kommunala bolagen

De kommunala bolagen redovisar ett samman-
lagt dverskott pa 14 540 tkr enligt nedan,

Perstorps Bostader AB 2 730 tkr
Perstorps Fjarrvarme AB 5 034 tkr
Perstorp Naringslivs AB 632 thkr
Narab 6 144 tkr

For en mer ingdende analys av bolagens resul-
tat och verksamhetsberattelser hanvisas till
sidorna 100-102.

Borgensatagande och &vriga ansvarsfor-
bindelser {Mkr)

Nérab ..o, 13,6
Perstorps Bostider AB .......... 194,6
Perstorp Niringslivs AB ......... 374
Perstorp Bilinge Boll & IK .... 0,2
Byggnadsftreningen Framtiden 0,7
Perstorps Golfklubb .............. 2,7
Perstorps Bowlingftrening ...... 0,9
Friluftsklubben Boken ........... 02
Summa 250,3

Kinslighetsanalys
En kommun paverkas ofta av h&ndelser utan-

for dess egen kontroll. Det kan vara en kon-
junktursvangning eller férandrade lagar och
férordningar. Ett satt att tydliggéra detta &r att
uppraita en kéanslighetsanalys, som visar pa
hur olika féréndringar paverkar kommunens
finansiella situation.

Férindring Kostnad / intfkt
En krona i kommunalskatt +/-14,2 Mkr
En kommuninvénare +/-59 000 kr*
Loneftrindring med 1 % +/-2,7 Mkr

Skatteunderlaget, forindring. 1% +/- 3,6 Mkr
* Genomsnittligt utfall,

Intern kontroll

God intern kontroll gagnar sékerhet och effek-
tivitet i verksamheten. Samtidigt kan allvarliga
fel undvikas. Férutsatiningar for kvalitet | den
Ibpande redovisningen skapas ocksa. Ofull-
standig intern kontroll leder till onddiga risker i
kommunen.

Samtliga ndmnder och styrelser har under aret
upprattat, genomftrt och rapporterat sina inter-
na kontrollplaner och gjort uppféljning. Resulta-
ten har uppfyllt malsattningarna, vilket framgér
av ingivna rapporter och den separata sam-
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manstalining av uppfdljningen av intemma kon-
trollplaner fr &r 2019.

Pensionsforpliktelser
Intjnad pensionsratt t o m 1997 medfér att

kommunen har en forpliktelse som uppgar till
66,8 Mkr (inklusive l6neskatt). Detta ar uppta-
get som ansvarsftrbindelse enligt gallande
rekommendationer.

For pensioner intjinade fr o0 m 1998 6verfores
den individuella delen i sin helhet for att place-
ras efter beslut av respektive anstalld. Kom-
munens atagande avseende kompletterande
alderspension och efterlevandepension har
forsakrats hos KPA.

Balanskravet

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hansyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
féljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande dverskott. Dessa regler gallde framto m
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 foriangs tidsfris-
ten, for att terstélla ett negativt resultat med
ett &r till tre &r. Daremot stérks kravet pa ater-
stéllande, genom att fullmaktige ska anta en
atgardsplan, som ska tacka hela underskottet.
Beslut om en reglering av underskottet, ska tas
senast i budget det tredje aret efter det ar da
underskottet uppkom.

Balanskravsutredning

Arets resuliat -55,1 Mkr
Reducering av realisationsvinster -0.4 Mkr
Arets balanskravsresultat -55,5 mkr

Svnnerliga skiil enligt KL. 11 kap. 13§
Inlésen IPR pensionsskuld 72.3 Mkr

Summa synnerliga skiil 72,3 Mkr

Justerat resultat efter synnerliga skiil 16,8 Mkr

Skalen for att inte reglera det negativa balans-
kravsresultatet &r att kommunen har sedan ar
2004 redovisat positiva resuitat, tkat eget kapi-
tal, starkt soliditeten och klarat sina finansiella
mal.

Med aberopande av synnerliga skai redovisas
ett justerat resultat pa 16,8 Mkr. Balanskravet
har harmed klarats och inga balanskravsun-
derskott aterstar att tacka.

Forvberbk19

Avstdmning god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushdlining innebér inte
enbart att rakenskaperna gar ihop, utan inne-
fattar aven ett krav pa att pengarna anvands till
ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. For att uppna detta kravs en andamalsen-
lig malstyrning, och att kontinuerligt fdlja upp
utvecklingen fér saval verksamhet som eko-
nomi.

Till en god ekonomisk hushallning hér ocksa
att ha en beredskap, och att mota framtida
utmaningar genom att i god tid infér forvantade
forandringar vidta nédvandiga atgarder och
insatser, i stéllet for insatser i efterskott.

Perstorps kommun ska inte férbruka mer re-
surser &n de som finns. | annat fall &ventyras
kommande generationers majligheter att finan-
siera sin valfard,

Avstédmning av maluppfyllelsen av de finansi-
ella mélen, kommunfullmaktiges malomraden
och ndmndernas verksamhetsmal, vager tungt
i beddmningen av om kommunens verksam-
heter har bedrivits i enlighet med god ekono-
misk hushallning.

Den samlade bed6mningen &r aft kommunens
verksamheter under aret har bedrivits i enfighet
med god ekonomisk hushalining.

Koncernens bolag ska ha en langsiktig tillvaxt i
balans och redovisa ett resultat som tillfdrsék-
rar framtida kommuninvanare en bibehallen
eller forb&tirad niva pa verksamhet, service
och anl&ggningar.

Den samiade beddmningen &r aft koncernens
bolag under aret har bednvits i enlighet med
god ekonomisk hushalining.

Utveckling och framtid

Med anledning av att Regeringen (2014-2018)
aviserat medel fér 32 svenska kommuner som
beddms vara socioekonomiskt eftersatta, har
kommunen |&mnat in en ansdkan till Tillvaxt-
verket om medel for att arbeta sektorstvergri-
pande for att motverka segregationen i kom-
munen.

| ansdkan har beskrivits de utmaningar kopplat
till segregation som idag gor sig synliga i Per-
storps Kommun. Exempel pa sidana utma-
ningar &r manga orosanmalningar, hég arbets-
l8shet, trdngboddhet, héig narkotika- och alko-
holbrottslighet, lAga skolresultat, daligt bemo-
tande inom hemtjansten, manga bilbrander f&r
att ndmna nagra.
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Inom kommunen har férvaltningarna ofta kan-
nedom om dessa olika symptom p& segregat-
ion, men det finns idag ingen genomgripande
objektiv analys av kommunens efiersatthet.

Darfér ingar en kartlaggning av kommunen,
med genomgéng av hur helhetsbilden ser ut
och vilka insatser som behdvs for att motverka
grundproblematiken till segregationen som en
del av ansdkan. Vilka aktérer och vilka insatser
som kommer genomféras beror pa vilka slut-

satser kartlaggningen genererar.

R&ddningstjénstorganisationerna i ldnet ge-
nomgar for narvarande omfattande omstruktu-
reringar dar rdddningstjansten i Perstorp beva-
kar utvecklingen och deltar i diskussioner om
ldsningar for lanets raddningstjansters utveckl-
ing och framtid.

Fortsatt arbete med rekrytering av deltids-
brandmzn (RiB — raddningsman i beredskap).
Kompetensutveckling av heltidsanstalld kom-
mer att genomfbéras i bland annat MSB:s regi.

Rekrytering av en styrkeledare och en brandin-
genjor ska genomféras under ar 2020.

Viktiga trender som i htgsta grad paverkar
byggnadsn@mndens och plan- och byggférvalt-
ningens ansvarsomrade &r den ¢kade graden
av globalisering, digitalisering, aldrande befolk-
ning, 6kad polarisering och utanforskap, tkat
miljmedvetande och klimatpaverkan. Viktigt &r
adven kommunens ekonomi och kommunens
socioekonomiska utveckling.

Lagstiftningen 4r | sténdig forandring. De sen-
aste &ren har Plan- och bygglagen férandrats
vid flera tillfallen. Forvaltningen ar i sig nybil-
dad, men har ocksa under aret fatt ett utdkat
uppdrag nar det galler kommunens digitali-
sering och hantering av GDPR. Mal- och resul-
tatstyrning, liksom ny arbetsmiljéprocess &r
under inférande. Likasa arbetas samlade styr-
dokument for utveckling av kommuns verk-
samheter fram. Nytt reglemente finns framta-
get for verksamheten. Aven en ny delegerings-
ordning har tagits fram. Flera nya riktlinjer for
kommunens verksamheter har tagits fram,
bl.a. mal- och resultatstyrning och riktlinjer for
styrdokument. Den kommunomfattande &ver-
siktsplanen har antagits av kommunfullmak-
tige januari 2020.

Det senaste arets stora inflyttning till Perstorps
kommun har inneburit lokalbrist i saval forskola
som grundskola och fritidshem. Under varen
2019 etablerades (som tidigare n&mnts) en ny
forskola med tva avdelningar pa Backavagen

Forvberbkl19

och behoven av ytterligare lokaler befaras be-
sta.

For Centralskolans del &r laget detsamma.
Redan kommande lasdr finns eft behov av
ytterligare lokaler och ett rescnemang i syfte att
hitta konstruktiva lésningar pagar med teknik-
och servicefrvaltningen.

Socialndmndens yttersta uppdrag &r att arbeta
utifrdn gallande lagstiftning samt att arbeta
med forigdende dynamiska forbattringar och
utvarderingar. Fokus fér utvecklingen &r inva-
narnas behov. Det &r viktigt att fortsatt utveckla
forvaltningens arbete med att malen och dess
indikatorer speglar de omraden som &r sarbara
och behtver utvecklas i gemenskap med med-
arbetarna pa alla nivaer for att sakerstalla for-
valtningens kvalité.

Verksamheten ska praglas av en hig service-
niva och att invanama/brukarna ska fa ett pro-
fessionellt bemdtande. Synpunkter, klagomél
och avvikelser ska ses som en méjlighet till
utveckling och férandring.

Kvalitén ska sakerstéllas i malarbetet genom
brukarinflytande dar dennes synpunkter tas
tillvara. Forvaltningen ska utvecklas genom
hégt brukarinflytande samt kontroll och styrning
av ekonomiska och personella resurser som
pé eft relevant satt ska aterspegla invanarnas
behov. For att verkstélla lagstiftningens intent-
ioner &r det viktigt att namndens riktlinjer tyd-
liggér ambitionsnivan samt att rutiner anvénds
p& de omraden dir det behdvs. | tjiansteutdv-
ningen ska evidensbaserade metoder anvén-
das. Det kommer att ske férandringar i upp-
draget bl.a. eftersom barnkonventionen blev
lag den 1 januari 2020, en aviserad férandring
&r att socialtjanstlagen omarbetas och kommer
alt redovisas 1 juni 2020, dérefter forvantas ny
lagstiftning férslds med fokus p& barn, &ldre
och beslutsratt. Aven ny dversyn av LSS-
lagstiftningen &r pa gang och féreslas blii lag 1
januari 2022.



Ekonomisk dversikt Arsredovisning 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Antal invlnare ............cceenninn 7211 7338 7335 7479 7 492
Skattesats kommunen, kr ......... 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81
Soliditet, exkl. pens.skuld intjdnad
tom 1997, exkl. internbank, %.. 53,4 52,6 47,9 55,6 46,5

Nettokostmadema + finansnetto som
andel av skatteintiikter, statsbidrag

och utjimning ..................... 97,7 97,2 96,7 97,2 112,3
Eget kapital, Mkr .................. 176 187 201 213 158
Eget kapital/invénare, kr ......... 24 407 25484 27403 28 440 21 089
Kommun

Laneskulder, Mkr .................. 48,3 64,7 105,0 62,8 76,8
Léneskulder/invdnare, kr ......... 6 698 8817 14315 8 397 10251
Nettoinvesteringar, Mkr .......... 19 25 47 70 27
Nettoinvesteringar/invanare, kr .. 2 633 3407 6 408 9360 3605
Arets resultat, MKr ................. 8,2 10,6 13,4 12,0 -55,1
Avrets resultat /invanare, kr ....... 1137 1445 1827 1604 -7 355

Borgens- och dvriga ansvars-
forbindelser, Mkr ................ 218,8 223,0 242,1 259,0 250,3

Borgens- och bvriga ansvars-
forbindelser/invanare, kr ........ 30343 30390 33006 34 630 33 409
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Eudget Utfalll Avvikelse Malet
FINANSIELLA MAL 2019| 2019-12-31| 2019-12-31|  uppfyliit
Exklusive partiell inlésen av pensionsskuld
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av
skatteintakter, statshidrag och utjamning skall 98,0 96,2 1.3 Ja
hégst uppga fill, %
Arets resultat skall uppga till minst, mkr 8,7 17,2 B.S Ja|
Arets investeringar skall hdigst uppga till, mkr 43,3 24,9 18,4 Ja|
Laneskulden skall htgst uppga till, mkr 78,0 76,8 1,2 Ja
Nya lan, mkr 24,0 24,0 0,0 Ja
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 8.8 10,0 1,2 Ja
Finansnettot skall minst uppga till, mkr 23 3,0 0,7 Ja
Kostnadstackning fér vatten och avioppsverket, % 100,0 100,0 0,0 Ja
Arlig avsattning till penssionskuld 6,0 6,0 0.0 Jal
(intianad t o m 97-12-31)
Soliditeten skall uppga till minst, % 52,7 56,7 4.0 Ja
( exklusive pensionsskuld och internbank )
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Budget Utfalll  Avvikelse Malet
FINANSIELLA MAL 2019| 2019-12-31] 2019-12-31|  uppfylit

Inkusive partiell inlésen av pensionsskuid

Nettokostnaderna + finansnettot som andel av
skatteintakter, statsbidrag och utjdmning skall 98,0 12,3 -14.3 Nej
hégst uppga till, %

Arets resultat skall uppga till minst, mkr 87 -55,1 -63,8 Nej

Arets investeringar skall hogst uppga till, mkr 43,3 24.9] 18,4 Ja
f(avviketsen beror pa att projekt fran 2017 avslutals 2018)

Laneskulden skall hogst uppga till, mkr 78,04 76,8 1.2 Ja}
Nya lan, mkr 24,0 24,0 0,01 Jal
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 8.8 10,0} 1,2 Ja|
Finansnettot skali minst uppga till, mkr 23 3.0 0,7 Ja1
Kostnadstackning for vatten och avioppsverket, % 100,0 100,0 0.0 Jal
Arlig avsattning tilt penssionskuld 6,0} 6,0 0.0 Ja

(intj&nad t o m 97-12-31)

Soliditeten skall uppga till minst, % 52,7 48,5 6,2 Nej
( exklusive pensionsskuld och internbank )

Finansmalbk19 9



Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2019

Kommunfullmiiktige och revision

Ordftirande, kommunfullmaktige
Ordftrande, revisionen

Hakan Abrahamsson
Hakan Engstrom / Bo Nilsson

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intékter 0 0 0 0
Verksamhetens kosthader -1 180 -1182 -1310 -1 260
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 180 -1182 -1 310 1260
Kommunbidrag 1200 1210 1310 1310
Nidmndens resultat 20 28 0 50
Omdisponerat $ver-funderskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 20 28 0 50
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Arets verksamhet
Kommunfullméktige

Ett forslag till lokalférsdrjningsprogram har
tagits fram med kommundirektdrens lednings-
grupp som uppdragsgivare/styrgrupp och an-
togs. Det praktiska arbetet har genomféris av
konsuitféretaget COWI. Syftet &r att sékerstélla
lokalférsdrjningsprocessen  inom - Perstorps
kommun och skapa en enhetlig syn pa ansvar,
lokalfragor och processer. Dokumentet &r ett
styrdokument som innehdller &vergripande
strategier for lokalférsérjning, organisation och
process.

Bestdmmelser om omstallningsstd och pens-
ion for foértroendevalda (OPF-KL 18) antogs
med ftillh6érande bilaga samt de reviderade
lokala tillampningsanvisningarna daterade
2018-12-28 att galla fr o m 2019-02-01.

Enligt lag (SFS 1999:381) om atgarder for att
forebygga och begransa féljderna av allvarliga
kemikalieolyckor ska de kommuner, inom vars
grénser det finns sadan verksamhet som om-
fattas av Sevesolagens hégre kravniva, upp-
rétta kommunens plan for raddningsinsatser.
Planen ska l&mnas in till lansstyrelsen. Kom-
munfullmaktige beslutade att anta kommunens
plan for réddningsinsatser vid verksamheter
som omfattas av Sevesolagstiftningens hogre
kravniva.

Fullmaktige maste fatta beslut om att de partier
som far sttd, ska redovisa att stbdet anvants
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for sitt andamal. Redovisning ska ske per ka-
lenderar, och vara inldmnad till fullmaktige
senast per den 30 juni aret efter det att stodet
l&mnats. Redovisningen av hur partistddet
anvants ska dessutorm granskas. Partierna
utser sjélva sin granskare. Granskaren ska
arligen lamna en granskningsrapport med ett
intyg, om att redovisningen ger en rattvisande
bild av hur partistédet har anvénts. Fullmaktige
maste ocksa fatta arliga beslut om utbetalning
av partistddet. Fullmaktige far besluta om att
stédd inte ska utbetalas till eit parti som inte i tid
lamnar in en redovisning respektive en gransk-
ningsrapport. Syftet med reglerna om redovis-
ning och granskning, &r att géra underlag och
beslut kring det lokala partistédet ppnare och
mer tillgéngliga for allménhet och media. Re-
dovisning av hur kommunalt partistéd anvants
under ar 2019 har l&mnats in av samtliga par-
tier som &r representerade i fullmaktige och
utbetalning av partistédet godkéndes.

Rapport av granskning intemkontroll 2018
redovisades. Kommunfullméktige beslutade att
den interna kontrollen avseende byggprojekt
pa torget varit ofillrackiig, att den interna kon-
trollen i 6vrigt inom samtliga nd&mnder och sty-
relser varit tillrcklig, samt att med godkan-
nande lagga rapporten till handlingarna.

Interna kontroliplaner 2019 redovisades och
sammanstalliningen godkéndes.
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Politiskt handlingsprogram fér mandatperioden
2019-2022 redovisades. | programmet beskrivs
den dvergripande inriktningen fér Kommunens
verksamheter med sikte pa de omraden an-
givna i programmet. Kommunens vision 2030
anger de langsiktiga politiska visionemna och
ambitionerna medan mandatprogrammet tyd-
liggtr den politiska inrikiningen for respektive
mandatperiod. Kommunstyrelsen kommer
under mandatperioden successivt l&gga fram
forslag som tar sin utgangspunkt i programmet
for mandatperioden. Programmet &r kommu-
nens tvergripande styrdokument och anger
den politiska inriktningen for mandatperioden.

Forslag till fdrvaltningsorganisation 2019 pre-
senterades beslut {ogs att stélla sig bakom de i
arendet redovisade organisationsforandringar-
na inklusive gemensamma bendmningar pa
kommunens organisatoriska enheter, att be-
myndiga kommundirektdren att genomféra
fordndringarna inom dessa ramar, att flytta
ansvaret som kommunens trafiknadmnd fran
byggnadsndmnden till kommunstyrelsen samt
som en folid revidera reglementena for bygg-
nadsnamnden och kommunstyrelsen i denna
del, aft crganisationsfdrandringama i detta
drende ska gdlla ir. 0. m. den 1 april 2019.

Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB,
NSVA, ar ett interkommunait bolag som sedan
2009 ansvarar for drift av den kommunala
vatten- och avloppsverksamheten i kommu-
nerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona,
Svaltv och Astorp. NSVA #r gemensamt agt
av dessa sex kommuner. Varje kommun har
en lika stor dgarandel och &r VA-huvudman i
sin kommun. Perstorps kommun fick tillsam-
mans med ytterligare nagra kommuner i Famil-
jen Helsingborg forfrigan om att ga med som
delagare i NSVA i borjan av 2017. Fragan har
darefter utretts. Kommunfullmaktige beslutade
att anstka om deldgarskap for Perstorps
kommun hos Nordvastra Skane Vatten och
Avicpp AB.

Uppfdlining av kommunévergripande mal 2018
godkandes inklusive reviderade och nya mal-
varden samt att notera n&dmndernas redovis-
ning av sina maivarden for ar 2021.

Fran revisorerna inkom revisionsplan 2019 fér
anmalan i kommunfullmaktige. De omraden
som revisorerna avser att djupgranska A&r
bland annat LSS, kommunstyrelsens &garstyr-
ning och bolagens foljsamhet till Agardirektiv,
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intern kontroll inom informationssakerhet, sko-
lans resursférdelningssystem, uppféljning av
kompetensforsorjningsgranskning, arbetslés-
het och arbetsmarknadsatgarder samt bygg-
nads- och trafikndmnden.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa
12,0 Mkr, vilket &r 3,7 Mkr battre &n budget.
Med godkénnande av arsredovisningen fér ar
2018, beslét kommunfullmaktige att till ar 2019
overftra 0,7 Mkr till finansférvaltningen, och att
en fordelning av dessa medel beslutas av
kommunstyrelsen samt att det 6verforda be-
loppet inte far anvéndas sa att det leder till
tkade driftskostnader kommande ar, att till ar
2019 overfora 3,0 Mkr till barn- och utbild-
ningsnamnden, vilket avser elevvolymékningar
inom grundskolan. Om inte medel tillférs blir
kommunen aterbetalningsskyldig fér riktade
statsbidrag med 9,5 Mkr, att i dvrigt avskriva
samtliga ¢ver- och underskott skott i 2018 ars
bokslut, samt att betraffande investeringsplan
god-kénna &verféring av 1 721 tkr till &r 2019
enligt forslag.

Kommunfullmaktige beslutade att bevilja an-
svarsfrihet for kommunstyrelsen (mandatperi-
oden 2018-10-15 — 2018-12-31), att bevilja
ansvarsfrihet for dvriga namnder for ar 2018,
att gallande kommunstyrelsen (mandatperi-
oden 2018-01-01 — 2018-10-14) anta framta-
gen motivering, att bevilja ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen, samt att rikta anmarkning
mot kommunstyrelsen med hanvisning till i
arendet anférda handlingar.

Den 1 juli 2019 trader lag (2018:2088) om to-
bak och liknande produkter i kraft. Den nya
lagen ersafter tobakslagen (1993:581) och
lagen om elektroniska cigaretter och péafyll-
ningsbehéllare (2017:425). Beslut togs att S6-
derasens miljforbund far tillsynsansvar enligt
lag (2018:2088) om tobak och liknande pro-
dukter i Perstorps kommun.

Perstorps kommun har sedan 2017 etablerat
en enklare modell for mal- och resultatstyrning
som ett komplement till den ekonomistyrning
som fidigare galit. Kommunfullmaktige har
beslutat om sju malomraden med atta kom-
munévergripande mal, som sedan brutits ned
pa namnds-, férvaltnings- och verksamhets-
niva. Malen féljs upp med hjalp av indikatorer
och mélvarden.

| syfte att sékerstélla att kommunens arbete
med mal, planeringsprocess och uppféljnings-
process hanteras pa samma satt i alla verk-
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samheter, har ett styrdokument i form av riktlin-
jer for mal- och resultatstyrningen tagits fram,
vilket antogs. Ett digitalt ledningssystem (Strat-
sys) har upphandlats och det ar i detta system
som all planering och uppféljining framgent ska
ske.

Halvarsresultatet redovisades och visade pa
ett positivt resultat pa 8,2 Mkr. Semesterls-
neskulden visar under forsta halvaret pa en
okning med 8,1 Mkr vilket har belastat resul-
tatet, men &r en fdlid av méatmetoden och
semesterférldggningen och férenlig med god
redovisningssed. For helaret prognostise-
rades en okning av semesterldneskulden
med 1 Mkr. Fér aret som helhet prognostise-
rades ett positivt resultat p& 12,7 Mkr, vilket
ar 4,0 Mkr battre jamfért med budgeterat
resultat om 8,7 Mkr.

Kommunfullmaéktige beslutade att partiell inlo-
sen av intjanad pensionsratt ska ske med ett
belopp om 72 Mkr, Perstorps kommuns pens-
ionsskuld 2019-12-31 ber&knas till 126,0 Mkr,
vilket avser pensioner intjinade fre 1998,
Pensionsskulden redovisas inte i balansrak-
ningen utan som en ansvarsférbindelse. Per-
storps kommun har placerade medel for att
tacka delar av ansvarsférbindelsen. Dessa
medel berdknas uppga per 2019-12-31 till 72
Mkr, vilket motsvarar 57,1 % av ansvarsforbin-
delsen. Att I6sa in delar av ansvarsftrbindelsen
medfér att Perstorps kommuns skulder till sina
pensionstagare minskar, och en inldsen av
pensionsskulden ska i allt vasentligt jamstéllas
med en avbetalning av en skuld. En partieil
inldsen av pensionsskulden medfér att kom-
munen minskar sitt risktagande, eftersom vér-
det av pensionsatagandet baseras pa en be-
raknad livslangd och en kalkylranta (ripsranta).
En férandring av dessa varden, som till exermn-
pel en dkad livslangd eller sankt ripsrénta, dkar
yiterligare kommunens atagande. En partiell
inldsen av pensionsskulden pa 72 Mkr inklu-
sive sarskild I6neskatt, ger arliga minskningar
av pensionsutbetalningar i framtiden enligt
redovisat diagram, vilket stdrker de ekono-
miska forutsattningarna infor behov kommande
héga investeringsvolymer fram till och med &r
2024. En partiell inlésen med 72 Mkr, medfor
att kommunens resultat foérsédmras ar 2019
med 72 Mkr, men en inbetalning av denna typ
kan kommunfullmaktige besluta att det finns
synnerliga skal att inte reglera det negativa
bggnskravsresultatet (Kommunallagen 11kap.
13§).

Efter beslut i kommunfullméktige har Perstorps
kommun den 28 mars 2019 anstkt om del-
agarskap i Nordvéstra Skanes Vatten och Av-
lopp AB (NSVA). Enligt § 6 i aktiedgaravtalet
for NSVA &r det bolagsstamman som fattar
beslut om nya delagare i NSVA efter aft delé-
garnas fullméktigeférsamlingar beretts mojlig-
het att ta stallning. Ett underlag i form av bifo-
gade tre dokument (aktiedgaravtal, 4gardirektiv
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samt bolagsordning) har dérfér understilits de
sex nuvarande agarkommunerna for stallnings-
tagande. Vid positivi besked fran samtliga
#dgarkommuner, fattar sedan bolagsstdmma
beslut om intrade. Kommunfullmaktige beslu-
tade, att godk&nna och teckna aktiedgaravtal
for NSVA, att godkénna agardirektiv for NSVA,
att godkéinna bolagsordning for NSVA,

Kommunfullmaktige har uppdragit 4t kommun-
direktdren att ¢ver tid géra en genomgang av
samtliga styrdokument som kommunen sjélva
upprattat. Det finns en mé&ngd dokument som
kommit till under olika tidsperioder och dar
samordning och korreiation med kommunens
mal- och resultatstyrning brister eller helt sak-
nas. Detta arbete pagar. For ait sakerstilla att
styrdokumenten utgar fran ett gemensamt
ramverk, har en riktlinje for styrdokument tagits
fram. Har anges vad som k&nnetecknar eit
styrdokument, hur de forhaller sig till varandra
och verksamheten, var de beslutas och pa
vilket satt de foljs upp. Fullmaktige antog detta
dokument.

Kommuniullméaktige godkande projektet gal-
lande férvarv av fastigheten Perstorp Jagaren
1, att i enlighet med Perstorps Bostader AB:s
hemstéllan, bevilja bolaget en kommunal bor-
genl\.n:ésom for egen skuld, for eft 1an p& htgst
38 Mkr.

Kommunfullmaktige faststéllde budget 2020
och flerarsplan 2021 - 2022, vilket bland annat
omfattade en oftréndrad skattesats p& 20,81
kr/iskattekrona, och en investeringsvolym om
205,4 Mkr.

Perstorps kommunhus finns i fastigheten Pop-
peln 13, med adress Torget 1, sedan denna
uppférdes 1965. Fastigheten frvérvades av
kommunen, genom det helagda dotterbolaget
Perstorp Naringslivs AB, den 2 januari 2019,
Kommunen férhyr ca 3.900 m2 innefattande
kommunledning, socialférvaltning, barn- och
utbildningsforvaltning, kultur och fritidsférvalt-
ning, plan- och byggforvaltning samt dverfdr-
myndarverksamhet. Totalt finns ett sextiotal
arbetsplatser utéver sessionssal, sammantrs-
desrum och allmadnna utrymmen. | 6vrigt finns
lokaler fér arkiv, bowlingverksamhet samt
budo-, jude- och karateverksamhet.

Bakgrunden till férvarvet &r att fastigheten ar i
stort behov av bade yitre och inre underhall. |
delar utgdr bristande underhall arbetsmiljdpro-
blem fér medarbetarna, vilket framkommer i
skyddsrond med flera arbetsmiljdatgarder som
genomférs arligen. | samband med férvarvet
initierade Perstorp Naringslivs AB en utredning
for att aterstélla fastigheten till fungerande
skick, dvs att ventilation, fasader, fonster, mm,
byts mot ny likvardig utan nagon genomsyn att
utveckla fastigheten. Denna utredning kommer
att pavisa minimikostnaden for att fa fastighet-
en arbetsmiljdmassigt hallbar. En renovering
enligt ovan &r s& omfattande att evakuering av
samtliga medarbetare i fastighetens kommun-
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husdel troligen kommer behéva genomftras
helt eller etappvis. Det finns séledes nu en
mdjlighet att, i samband med genomférandet
av renoveringarna ovan, aven se dver persona-
lens fysiska arbetsplats. Dessutom kan ocksa
centrum- och kemmunstérkande atgarder l&g-
gas in i projektet. Exempel pa det senare kan
vara en tydligare design, lattare tillganglighet
och synlighet, battre sdkerhet, mm.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-05-15 § 43,
att foresla Perstorp Néaringslivs AB att genom-
fora fdrstudie, innehdllande framtidens arbets-
plats och centrumstarkande atgarder, att for-
studien ska presenteras for kommunstyrelsen
senast november 2019, samt att kostnadsra-
men for forstudien &r maximailt | miljon kronor
och att kostnaden fér denna samt redan pabor-
jade utredning, ska l4ggas till byggherrekost-
naden i samband med ny hyreshberdkning.
Styrelsen i Perstorp Naringslivs AB godkande
kommunstyrelsens forslag till utredning och
gav uppdrag tifl VD att genomftra uppdraget.

Den genomfdrda forstudien har utmynnat i tva
olka genomférandealternativ. Kommunfull-
maktige beslutade att fr vidare arbete med att
upprétta program- och systemhandlingar be-
vilia kommunal borgen, sasom egen skuid, om
7 miljoner fér upptagande av nya lan, att stélla
sig positiv till den inriktning som redovisas i
forstudien i alternativ ett och att fdresla styrel-
sen i Perstorp Néringslive AB att acceptera
uppdraget enligt dessa forutsattiningar, samt att
aterkomma med ett férdjupat beslutsunderlag
senast andra kvartalet 2020.

Revisionen

Revisorerna har i enlighet med Kommunal-
lagens krav granskat kommunstyrelsens och
namndernas verksamheter. Den verksamhet
som bedrivs i kommunens bolag har granskats
genom lekmannarevisorerna. Uppdraget ar att
granska om verksamheten skéts pa ett 4nda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sétt, om rakenskaperna ar ratt-
visande och om den interna kontrolien ar till-
racklig.

Styrelsens och namndemas verksamhet har
granskats i den omfattning som revisorerna
bedémt som motiverat. Granskningsinsatserna
har planerats med utgéngspunkt fran riskbe-
démningar. Genom beddmningarna har ett
antal prioriterade granskningsomraden fram-
kommit.

Revisorerna ska arligen granska all verksam-
het. Fér att méjliggora en effektiv granskning
har de foriroendevalda revisorerna férdelat
ndmnderna mellan sig. Varje revisor féljer sin
nadmnd och har tagit del av protokoll, utred-
ningar, tillsynsrapporter och medias bevakning
samt gjort besdk i verksamheten. Revisorernas
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arbete och iakitagelser har redovisats vid revis-
ionens méten,

Representanter for kommunfullmaktiges presi-
dium har under aret bjudits in till dialog vid
revisorernas moten. Revisorerna har #ven
bjudit in sig till nAmnder och férvaltningar for att
delge resultatet av de granskningar som ge-
nomforts eller for att informera sig i olika sak-
frigor. Revisorerna har ocksa informerat sig
genom att bjuda in n&mnds- och/eller férvalt-
ningsfdretradare till revisionens méten.

Bland annat har revisorerna informerat sig om:
s Raddningstjansten
o Uppfdlining och resursférdelning
barn- och utbildningsnamnden
» Atgarder till folid av Skolinspektionens
granskning
Uppfdljning av SFI i kommunen
IT-miljén
Budgetarbetet

inom

Under aret har revisorernas granskningar
kompletterats med fordjupade granskningar, till
vilka sakkunniga bitr&den anlitats. Féljande
djupgranskningar har genomférts:

e Granskning av kvaliteten inom &ldre-
omsorgen med syfte att beddbma om soci-
alndmnden har sakerstalit kvaliteten i
dldreomsorgen, med fokus pa hemtjénst,
lever upp till kraven i lagstiftning, mal och
uppdrag.

s Granskning och styrning inom LSS-
verksamheten med syfte att bedéma om
socialndmnden bedriver en &ndamalseniig
ledning och styrning av  LSS-
verksamheten.

e Hearing med Barn- och utbildningsn&mn-
den i syfte att bertra barn- och utbild-
ningsndmndens malsattning, resursfor-
delningssystem och uppféljning inom SFI
samt iakttagelser fran Skolinspektionens
granskning.

e Delarsrapport per 2019-06-30

o Arsbokslut 2019

Revisorerna har deltagit i utbildningar och
kundrad som anordnats av EY. Kontinuerligt
utbyter revisorerna erfarenheter med andra
fortroendevalda revisorer bland annat i Skane
Nordost. Revisorerna sammantrader varje
manad férutom i juli.

Revisorerna anlitar EY som sakkunnigt bitrade.
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Kommundévergripande malomraden med
tillhérande fullmiktigemal

Mal- och resultatstyrning &r politikens verktyg
for att styra kommunen. Det &r en del i ett
sténdigt pagaende forbattringsarbete dar fokus
ligger pa mal och viktigaste resultat. | mat- och
resultatstyrningen finns en malkedja mellan de
politiska malen, verksamhetens mal och med-
arbetarens mal. Sju kommundvergripande
méalomraden har processats fram under 2017.
Utgangspunkten har varit den av kommunfull-
maktige beslutade visionen Perstorp 2030,
som faststalides 2014,

Till de sju malomradena ar ett eller flera kom-
munfullmaktigemal kopplade. Dessa &r av
nédvandighet av bred och évergripande karak-
tar, besiutas av fullmaktige och ska sedan
brytas ner i nadmnds- och verksamhetsmal. |
den processen vidgas malomradena s& att
alitfler utvecklingsomraden tacks in. Till bade
fullmaktigemal och sedermera n&mnds- och
verksamhetsmal kopplas indikatorer som
anger hur val malet uppfylls, samt malvarden
dver tid.

Ledorden ftr saval vision som malomraden &r
service, engagemang och bemétande, var-
deringar som véxt fram under det kommunge-
mensamma vardegrundsarbete som bedrevs i
ett EU-projekt 2012 - 2015.

En sammanvagd maluppfyllelse av fullmakti-
gemalen redovisas pa sidorna 16-26.

Maluppfyllelse - revisionen

Revisionens arbete syftar yiterst till att ge full-
maktige underlag fér ansvarsprévning. Full-
maktige anger ambitionsnivdn genom den
ekonomiska ramen,

Under det Idpande verksamhetsaret har reviso-
rerna aterkopplat resultatet av genomfdrda
granskningar till dem som blivit granskade. Det
har skeit genom presentation av granskningar,
dialoger och &vertimnande av gransknings-
rapporter. Resultatet av djupgranskningar har
fortidpande éverlamnats till fullmaktige. Reviso-
rerna har i sitt arbete stravat efter att na upp till
Kommunallagens krav och ait leverera ett kva-
litativt och optimait revisionsarbete.

Beddmningen &r att revisorerna har natt
ma&luppfyilelse inom de ramar som fullmaktige
bestamt.
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Balanskravsutredning

Arets resultat -55,1 Mkr

Reducering av realisationsvinster -0.4 Mkr
Arets balanskravsresultat -55,5 mkr

Synnerliga skiil enligt KL, 11 kap, 13§
Inlésen IPR pensionsskuld 72.3 Mkr

Summa synnerliga skil} 72,3 Mkr

Justerat resultat efter synnerliga skil 16,8 Mkr

Med aberopande av synnerliga skal redovisas
ett justerat resultat pa 16,8 Mkr. Balanskravet
har harmed klarats och inga balanskravsun-
derskott aterstar att tacka.

Ekonomiskt utfall
Verksamheten redovisar ett éverskott pa 91
tkr, varav kommunfullmaktige visar pa eft
6verskott pa 46 tkr och revisionen visar pa ett
tverskott pa 45 tkr.

Utveckling och framtid

Stora finansiella utmaningar ligger i kommande
behov av om- eller nybyggnation av vara sar-
skilda boenden, lokalbehovet inom grundsko-
lan och ombyggnationen av kommunhuset.
Namnda investeringar kommer att kraftigt be-
lasta kommunens totala driftsbudget gradvis
under aren 2022 — 2024, och darfor &r det
viktigt att lagga hogre resultatnivaer fram till ar
2024 for att klara namnda finansiella utma-
ningar.

Perstorp &r en levande kommun i Nordvéstra
Skane och en del utav Oresundsregionen. En
kommun med ett stort engagemang frén inva-
nare, naringsliv, freningsliv och kommunens
medarbetare. Perstorp &r ocksa en kommun
med traditioner och framtida utmaningar. Om
dessa utmaningar handiar bland annat Per-
storps vision for ar 2030.

Denna vision &r ett dokument som vuxit fram
under knappt tva ars tid. Under aren 2012 och
2013 genomfbrde Perstorps kommun ett EU-
projekt som syftade till att bland annat kompe-
tensutveckla kommunens cirka 700 medarbe-
tare. Som en del av projektet fick medarbetar-
na sjdlva beskriva Perstorps kommuns utma-
ningar. Medarbetarna fick dven s&tta egna ord
pa varderingar som borde pragla arbetet i Per-
storps kommun. Ledorden blev service, enga-
gemang och bemétande.
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utveckling maste stor vikt laggas pa att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Vaél fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, &r ett viktigt mal fér att
néringslivet skall fungera och vaxa pa sikt.

Boendet ar viktigt framforallt i tatorten dar tags-
toppen och standarden pa vag 108 maste prio-
riteras.

Tillgangen pa villor eller radhus bér tillgodoses,
sa att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
belagna hyreslagenheter kan komma att beho-
vas. En god planberedskap &r darfér nddvan-
dig.

Revisionen avser att fortsatta sitt arbete i en
forebyggande och utvecklande riktning, detta i
en konstruktiv anda tillsammans med fullmék-
tige, styrelser och namnder.
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Maluppfyllelse Perstorps kommun, 2019

I detta dokument visar kommunfullméktige sina resultat fér 2019 gillande sin maluppfyllelse.
Resultaten pavisar vad Perstorp kommun levererar for kvalitet till kommuninvénare utifrin
sju milomréden och &tta tillhdrande mal. Utifran de resultat som presenteras kommer nya
aktiviteter, projekt eller atgérder att fortsdtta under 2020 och framét for att utveckla och 6ka
kvalitet mot Perstorps kommuninvénare.

Négra av de indikatorer som kommunfullmiktige har kopplat till sitt mal har inte rapporterats
in &n. Indikatorerna har efterslépning och kommer kunna presenteras senare.

Med en styrning inriktat pd mal- och resultat styrs alla Perstorps kommuns chefer och
medarbetare mot gemensamma mal och visioner. Ett bra malarbete skapar ett gemensamt
syfte och ett forhallningssitt for alla inom organisationen. Tillsammans mot en gemensam
riktning!

Malomrade 1, En 6ppen och modern kommun i framkant

Mal 1, Perstorp ska vara en 6ppen och modern kommun som arbetar aktivt med delaktighet,
trygghet och att minska skillnader, en kommun dér alla har samma réttigheter och méjlighet
och méngfald &r en tillgang.

Maluppfyllelse: Delvis uppfylit

Indikatorer:
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Reviderade indikatorer ér:
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Revideringen bidrar till en bra grund f6r en forbittrad struktur infér méalarbetet 2020 och

framat,

En revidering pa tre indikatorer har gjorts d& vi som kommun vill arbeta mot nationella
mitningar for att pd ett enklare séitt kunna jimfora oss med andra kommuner. Detta ir en

viktig del i en ldrande- och utvecklingsprocess for kommunen.
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Malomrade 2, En kommun for arbete och féretagande

Mal 1, Det ska vara enkelt att vara foretagande i Perstorp. Kommunens kontakter med
foretagen ska kinnetecknas av professionellt bemétande, servicekénsla och lésnongsfokus.

Maluppfyllelse: Delvis uppfyllt

Indikatorer;
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Satsningar pa foretagandet under 2020 och framét ir att arbeta aktivt tillsammans néringsliv
genom tillséttande av néringslivschef som ska 6ka samarbetet och féretagandet i Perstorp. Ett
okat foretagande i Perstorps kommun 4r mycket positivt genom 6kade arbetstillfillen,
minskad ekonomisk utsatthet och storre skatteintékt for kommunen. Detta skapar i
forlangningen forutséttningar att investera i kommunens service och tjénster.
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Mal 2, Perstorpsborna ska ha tillgéng till en varierad arbetsmarknad och ges férutsttningar
for sjélvforsorjning

Maluppfyllelse: Delvis uppfyllt

Indikatorer:
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Reviderad indikator:
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Det har skett en forindring géllande en indikator och det &r for vuxna bistindsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistdnd. Indikatorn har justerats for att kunna jamfora oss mot andra
kommuner enligt nya métmetoder. Perstorps kommun har 6kat f5r 2018, trenden for hela
Sverige &r att bistndet okar. Perstorps Skar nagot mer &n snittet i riket. Indikatomn efterslépar
ett &r och darfor redovisas 2018 &rs siffra. I gvrigt kan vi se en positiv utveckling pa
forvirvsarbetande samt en minskad arbetsldshet i kommunen. Utifrdn omvirldsanalyser s bli
hégkonjunkturen mer avmattad under 2020 och framat. Fér att Perstorp ska kunna forbittra
sina resultat beh&ver man arbeta malinriktat i frigan.
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Mélomrade 3, En kreativ kommun for barn och unga

M4l 1, Perstorps barn och unga ska fé det stéd de behéver for att viixa upp under trygga och
jdmlika forhallanden och utveckla sin fulla kapacitet

Maluppfyllelse: Delvis uppfyllt

Indikatorer:
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En upplevd trygghet upplevs i skolan for 2019 vilket &r positivt da en trygg skola skapar goda
forutsittningar for att kunna fa studiero och trivsam milj i sitt kunskapslirande. Mindre
ekonomiskt utsatta hushall vilket 4r positivt fr barns uppvaxtvillkor och méjligheter. Elever
som &r behoriga till yrkesprogram har minskat. Trenden pekar pa i Perstorp att fér varje ar
skiljer sig resultatet at markant. En faktor kan vara att volymen p4 antal elever &r sé l3g vilket
gor att varje elev som inte uppndr kraven kan paverka totala resultatet mycket. Man bor dock
anvénda den data som finns tillginglig for att vidareutveckla sina verksamheter med hog

kvalitet i fokus.
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Malomrade 4, En kommun for alla

Ml 1, Perstorps kommuninvénare med behov av std och hjélp ska fa ett professionellt

bemétande priglat av service och engagemang.

Maluppfyllelse: Delvis uppfylit

Indikatorer:

Brukarbedtmning s&isklll baende algreomsorg -
nelhetssyn, andel (%)

B B Kammen (tat,
80 E vdvase
&0
40
20

2018 2019 2020

Brukarbeddmning homijanst Sidreomsoig -
nelnetssyn, ande! (%)

50 85 33 &5 B Memmun [uttals

80 N vivies
60
40
20

2018 2019 2020

Biukarbe domning hemijanst Sldreomsorg -
hemotande anael (%)

B Kemmen fa%Ell
80 W ivaiss
60
40
20

2018 2019 2020

Sérskilt boende har tappat gillande brukarnas helhetsbedomning. Historiskt har sarskilt
boende haft bra resultat pa helheten, men det finns andra indikatorer och kvalitetsmatt som
tyder p4 att kvalitén har forsdmrats under 2019. Hemtjénst har gjort en positiv resa sedan
2016. Hemtjanst &r tillbaka pa den positiva métning som skedde 2015 géllande helhetssyn och
bemdtande. Hemtjénst ligger nu vid rikssnittet pa helhetssyn och bemétande vilket ér ett

positivt resultat att arbeta vidare med.
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Malomrade 5, Ett hallbart samhille

M3l 1, Perstorp ska vara ett hallbart samhille- Socialt, ekonomiskt och miljéméssigt

Miluppfyllelse: _

Indikatorer:
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En positiv trend &r gemensamt for mélet. Perstorp visar pa en utveckling mot ett med hallbart
Perstorp. Hogt stillda mél innebér att ibland nar vi inte vira gemensamma mal. Detta &r en
lardom att mélen for varje &r behdver vara ndbara inom perioden. Utifrin resultaten s4
beddms helheten som ej uppfyllt. Dock positiva siffror som forhoppningsvis fir utvixling
inom 2020 och framat med rejéla satsningar p& bredbandsutbyggnad for hela Perstorp.
Maélsittningen &r att 2022 ska 80% av Perstorps kommuninvanare ha tillgang till
hdghastighetsbredband och planeringen inf6r utbyggnad &r igéng. En st6rre satsning pa
milj6bilar inom kommunen behdvs alternativt ersitta bilen med ett béttre miljémissigt
transportsitt inom tétort. Planlagda tomter Skar men en hég méalséttning gor att malvardet inte
nds. Perstorp ligger vid rikssnittet av ekologiska livsmedel vilket fr ett godkiint resultat i

jamforelse med Gvriga kommuner.
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Malomrade 6, En kommun med bra arbetsvillkor och attraktiva
arbetsplatser

Mal 1, Perstorps kommun ska vara ett attraktiv arbetsgivare med attraktiva arbetsplatser. En
gemensam ledar- och medarbetarfilosofi ska efterlevas dir engagemang, service och
bemétande 4r ledorden.

Maluppfyllelse: N

Indikatorer:
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Perstorps kommun har sedan flera ar 1dg andel sjukfranvaro hos medarbetare. Detta &r positivt
da en hdg sjukfranvaro har direkt pAverkan pé Perstorps ekonomi. Medarbetare &r
organisationens stdrsta resurs och ska och behdver virdesittas sd. Mar man bra pa jobbet
kommer medarbetare prestera dir efter. Perstorps kommun har fSr férsta gdngen haft en
medarbetarundersokning vilket ér ett bra verktyg for att kunna identifiera brister men ocksé
véra styrkor hos medarbetarna. Ett vildigt hogt HME (Héllbart medarbetarengagemang) blev
resultatet vilket innebir att vira medarbetare 4r motiverade och engagerade i sitt arbete. HME
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miits inom tre omraden, Motivation, styrning och ledning. HME #r en modell framtagen av
SKR (Sveriges kommuner och regioner) som stiller tre frigor inom respektive omrade.
Utifran svaren beriknas sedan ett Index.

HEM ir en viktig grund for att kunna genomfbra forindring- och forbéttringsarbete.
Heltidsanstéllda har 6kat vilket &r positivt for individen och sin sjalv{érsérjning.

Malomrade 7, En kommun med god och balanserad ekonomi

Mal 1, Resultatet ska varje ar uppga till ligst 2 % i forhallande till skatter, generella
statsbidrag och finansnetto. Nivén pd resultatet behdvs for att sikerstitla ett langsiktig god
ekonomi, ge m&jlighet till amorteringar av [4n och ett handlingsutrymme nir det giller
investeringar.

Maluppfyllelse: Delvis uppfyllt

Indikatorer:
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De tre indikatorer som &r kopplat till mélet har inte uppnétts. Férklaringen till detta &r stora
pensionsinbetalningar som har skett 2019. Detta paverkar resultat negativt utifrdn Perstorps
mélsittning. Perstorps kommun har dock god ekonomisk hallning och det 4r en forutséttning
for att kunna gora investerar framét.

Sammanfattning 2019

Malarbetet f6r 2019 har tagit fart. Under 2019 har kommunfullm#ktige beslutat riktlinjer for
mél- och resultatstyrningen. Riktlinjen beskriver tydligare hur verksamheten ska planeras,
foljas upp, analyseras och atgérdas. Detta ér ett viktigt steg for att tydliggdra Perstorps
kommuns arbetssitt.

Ett kommungemensamt ledningssystem &r implementerat som stédjer denna styrmodell.
Ledningssystemet ska fungera som ett stéd till alla chefer som tillsammans med sina
medarbetare planera och folja upp verksamheten.

Politiken kommer ocksd kunna ta del av tydligare och standardiserade planering- och
uppféljningsrapporter med hjilp av ledningssystemet Stratsys.
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Kommunstyrelsen

Ordférande Torgny Lindau

Fdrvaltningschef UIf Bengtsson

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 101 418 110 671 112 056 114 995
Verksamhetens kostnader -120 390 -131 621 -137 385 -137 446
Kapitalkostnad -8 891 -22 021 -23 830 -25 116
Verksamhetens nettokostnad -27 863 -42 971 -49 159 -47 567
Kommunbidrag 28 488 43 919 49 159 49 159
Nd@mndens resultat 625 948 0 1592
Orndisponerat dver-/funderskott 3300 0 0 0
Tilldggsanslag 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 3925 948 0 1592
Nettoinvesteringar 48 179 69 140 39170 23 785

Arets verksamhet

Ekonomichefen redogjorde for det prelimindra
bokslutet for 2018. Det budgeterade resultatet
ar 8,3 Mkr. Det prelimindra resultatet uppgick
till 12,0 Mkr vilket &r en beréknad positiv avvi-
kelse pa 3,7 Mkr.

Uppfélining av internkontrollplan for ar 2018
redovisades och avsag "Upphandlingar ge-
nomfors inte” och "Brister i skriftiga bestall-
ningar”. Beslut togs att den interna kontrollen
avseende byggprojektet pa torget har varit
otillr&cklig, att den interna kontrollen i &vrigt &r
tillracklig, samt att godk&#nna uppféljning av
internkontrollplan for ar 2018.

Risk- och vésentlighetsanalyser ska anvandas
infér namndernas beslut om intern kontrollplan
for ar 2019. Riskanalysen ska dokumenteras i
en bruttorisklista och &r ett underlag for beslut
om vilken intern kontroliplan som ska genom-
foras under ar 2019. Under &r 2019 beslutades
att den interna kontroliplanen ska omfatta
"Upphandlingar genomftrs inte" och "Brister |
skriftliga bestaliningar” och att uppféljning ska
ske av atgérder efter medborgarsynpunkter i e-
tjansten "Synpunkter och Felanmalan” 2 ggr/ar
(juni och december) med 10-20 % av &ren-
dena.

Kommunfullmékiige beslutade att fran och
med 2019 inr&tta ett tekniskt utskott under

Bokslutks19

kommunstyrelsen, bestdende av tre ledaméter
och tre ersdttare. Kommunstyrelsens ordfd-
rande &r ftilika ordférande i utskottet. Revide-
ringen av kommunstyrelsens delegeringsord-
ning avseende tekniska fragor godkéndes.

Region Skanes férslag till nytt lokalfdrsér-
ningsprogram redovisades. Perstorps kommun
har tagit fram ett tillagg till Familjen Helsing-
borgs yttrande rérande fragor som mer direkt
berr Perstorps kommun. Korifattat betonar
tilagget for Perstorps kommun vikten av plane-
ring av kollektivtrafik pa landsbygden, utveckl-
ing av stationsomréden, samordning av bytes-
mdbjligheter med kollektivirafik samt att zonin-
delning och prisséttning underlattar pendling
mellan bostad arbete/studier och bidrar till
hallbart resande. Kommunstyrelsen besiutade
att stdlla sig bakom Familjen Helsingborgs
yttrande 6ver Trafikférsérjningsprogram 2020-
2030, med tillaggsyttrande fran Perstorps
kommun, samt att éversénda detsamma till
Region Skane.

Under varen 2019 {mars till juli) har E.ON fér
avsikt att gréva ner delar av sin luftburna hég-
spanningsledning i vastra Perstorp. | samband
med detta arbete har Perstorps kommun fatt
mdjligheten att samfbriagga kanalisation fér
optofiber. Samférlaggningen innebdr att Per-
storps kemmun tillhandahaller kanalisations-
material som sedan E.ON férlagger i samband
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med sin markfériaggning av hiégspanningska-
bel. Samverkan inneb#r att Perstorps kommun
ingar markavtal med bertrda mark&gare spe-
ciellt avsett for kanalisation som vidare kan
komma aft nyttjas av intresserad aktdr idr eta-
blering av optofiber. Kostnader for atgarden
utgbrs av samidridggningskostnad (474 615
kronor) samt materielkostnader (95 000 kro-
nor). Kostnaderna fér samforlaggning kan just-
eras efter att projektet avslutats d& slutlig in-
matning sker. Beslut togs att Perstorps kom-
mun skall samférlagga kanalisation i samband
med E.ONs nedgrévning av hégspanningska-
bel och investera i kommunens framtida fiber-
nat pa landsbygden, att vid samf6ridggning da
annan anvander egen entreprendr skall inte
upphandling genomfdras, att féreslaget mark-
avial skall antas och anvandas vid samférlagg-
ning av kanalisation av optofiber, samt att fran
anslaget for ofdrutsedda kostnader (budget 1,0
Mkr) férdela 570 00Q kronor.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar fér
ar 2018 ett dverskott pa 948 tkr. investerings-
verksamheten redovisar en kostnad pa 69,1
Mkr, varav byggnationen av den nya idrottshal-
len (Ugglehallen) belastade investeringsverk-
samheten med 32,5 Mkr. Den totala investe-
ringskostnaden for Ugglehallen blev 49,0 Mkr.

Ernst & Young har pa uppdrag av de fortroen-
devalda revisorerna i Perstorps kommun
granskat kommunstyrelsens styrning och upp-
féljning av samhallsbyggnadsférvaltningen.
Den sammanfattande bedSmningen &r att
kommunstyrelsens styrning, kontroll och upp-
félining av samhallsbyggnadsforvaltningen inte
ar tillracklig ndr det géller de verksamhets-
massiga delarna. Beddmningen grundas pa att
det saknas for verksamheten relevanta maél,
riktlinjer och planer antagna av kommunstyrel-
sen. Forslag till yitrande godkéndes och dver-
[&mnades det till revisionen.

Uppfbdljning av kommunévergripande mal 2018
samt redovisning av namndernas méalvarden
2019-2021 redovisades.

Arsredovisningen 2018 redovisades och kom-
munen visar pa ett positivt resultat pa 12,0
Mkr, vilket &r 3,7 Mkr battre &n budgeterat.

Ledningsgruppen fér POSOM har tillsammans
med stGdpersoner gjort en revidering av nu
géllande riktlinjer, i syfte att dessa battre ska
dverensstamma med det arbetssétt som an-
vands. Planen syftar till att snabbt s&tta in
akuta stédresurser for psykiskt och socialt
omh&ndertagande | samband med stora olyck-
or och katastrofer vilka innebdr speciella sva-
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righeter for t ex drabbade, anhériga och radd-
ningspersonal. Planen tillampas vid olyckor och
héndelser inom kommunen dar psykiska och
sociala stddinsatser kravs och da den ordinarie
verksamheten inte r&cker til. Planen &ger
aven tillAmpning vid olyckor utanfér kommunen
da ett stérre antal kommuninnevanare &r drab-
bade och planen faststélldes.

Projektledaren fér kommunens segregations-
arbete redovisade kortfattat for den kartlagg-
ning av segregation samt framtagande av
handlingsplan mot segregation som hon arbe-
tar med.

Kommunstyrelsen beslutade att Perstorps
kommun tillstyrker forslag till fdrandringar i
enlighet med remiss fran Finansdepartementet
— SOU 2018:74 Lite mer lika, Oversyn av
kostnadsutjgmningen fér kommuner och lands-
ting. Fér Perstorps kommuns del innebar det
en positiv férandring med 1 390 kronor per
invanare, vilket motsvarar ett ¢kat bidrag pa
drygt 10 Mkr. Férandringarna foreslas genom-
foras ar 2020.

Perstorps kommunhus finns i fastigheten Pop-
peln 13, med adress Torget 1, sedan denna
uppférdes 1965. Fastigheten f6rvarvades av
kommunen, genom det hel&gda dotterbolaget
Perstorp Naringslivs AB, den 2 januari 2019.
Beslut togs att foresla Perstorp Naringslivs AB
att genomféra férstudie, innehallande framti-
dens arbetsplats och centrumstarkande atgér-
der, att fdrstudien ska presenteras for kom-
munstyrelsen senast november 2019 samt att
kostnadsramen for forstudien &r maximalt 1
Mkr, och att kostnaden fér denna samt redan
pabdrjade utredning, ska laggas till byggherre-
kostnaden i samband med ny hyresber&kning.

Socialchefen, forvaltningschefen fér individ-
och familieomsorg samt enhetschefen fér barn
och familj deltog pa sammantradet och redovi-
sade hur man inom férvaltningen arbetar pre-
ventivt for att motverka kostnadsutvecklingen
inom barn- och ungdomsfragor.

Forslag till ekonomiska ramar 2020-2022 pre-
senterades. Forslag till fordelning av de eko-
nomiska ramarna godkandes, vilket bland an-
nat en hdjning med 16 040 000 kronor j&mfort
med budgetaret 2019. | tvrigt beslutades att
avsatta investeringsmedel fér bredbandsut-
byggnad pa landsbygden.

Riktlinjer fér mal- och resultatstyrning antogs.
Samverkansdverenskommelse och Medbor-

garldfte mellan Polismyndigheten, LPO Klippan
och Perstorps kommun godk#ndes.
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En ny parkeringsplats har byggts vid Balinge
bad och camping i Perstorps kommun, pa
motsatt sida dster om vag 108. Parkeringsplat-
sen byggdes eftersom det inte fanns tillrackligt
med p-platser och det uppstod problem med
parkering utmed vég 108. Det &r nddvandigt att
en trafiksdker gang- och cykelpassage kom-
mer till stdnd. Ett medfinansieringsavtal har
darfor tagits fram mellan Trafikverket och Per-
storps kommun. Kommunen har ombett Tra-
fikverket att gtra hela ombyggnaden, inklusive
den nya utfarten till vag 108, da det blir mer
kostnadseffektivt och enklare att genomféra.
Den totala kostnaden for atgérden i den stat-
liga infrastrukturen bedéms uppga till ca 4-6
Mkr (prisnivd 2018-06), plus tillkommande
kostnader fér markldsen och kabelflytt. Kom-
munstyrelsen beslutade att godk&nna dverens-
kommelsen under forutséttning att erforderliga
mede| avsétts i investeringsbudgeten och plan
i november 2019.

Halvarsresultatet visar pa ett positivt resuitat pa
8,2 Mkr. Semesterlbneskulden visar under
forsta halvéret pa en dkning med 8,1 Mkr vilket
har belastat resultatet, men &r en féljd av mat-
metoden och semesterféridggningen och for-
enlig med god redovisningssed. Fér helaret
prognostiseras en dkning av semesterlbnes-
kulden med 1 Mkr. For aret som helhet pro-
gnostiseras eit positivt resultat pa 12,7 Mkr,
vilket dr 4,0 Mkr battre jamfort med budgeterat
resultat om 8,7 Mkr.

Delegationen mot segregation (Delmos) inrat-
tades den | januari 2018, med uppdrag att
bidra till att minska och motverka segregation i
samhéllet, och forbattra situationen i socioeko-
nomiskt utsatta omraden. Regeringen beslu-
tade i mars 2018 om en langsiktig satsning pa
kommuner och omraden med socioekono-
miska utmaningar under pericden 2018—2027,
dar 32 kommuner med socioekonomiskt efter-
satta omraden skulle f stod via ett statsbidrag,
i syfte att stérka ekonomisk och social utveckl-
ing.

Regeringen aviserade 2018 medel fér 32
svenska kommuner som beddmdes vara so-
cioekonomiskt eftersatta, och Perstorps kom-
mun ar en av dessa kommuner.

Perstorps kommun har anstkt om 6 755 000
kronor/ar och totalt 20 265 000 kronor for aren
2018 — 2020. Total budget for projektet &r 22
291 500 kronor {10 % medfinansiering).
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Kommunstyrelsen beslutade,

att fordela 5 000 000 kronor till socialnamnden
avseende verksamheten fér barn- och ung-
domsvard,

att uppdra &t socialnamnden redovisa hur man
arbetar preventivt for att motverka och redu-
cera kostnadsutvecklingen inom barn- och
ungdomsvarden, och att redovisningen lamnas
vid kommunstyrelsens sammantraden i april
och cktober manader 2020,

att férdela 1 755 000 kronor till kommunstyrel-
sen avseende 900 000 kronor till arbetsmark-
nadsenheten, och 855 000 kronor till projekt-
ledning fér samverkan mot segregation, samt

aft notera att 6 755 000 kronor férdelats av
tilldelade medel for ar 2019.

Beslut togs att som en omséttning av pens-
ionsmedel for aren 2007 — 2018, aterplacera
66,0 Mkr enligt placeringspolicy fér pensions-
medel, samt att som en avsattning fér pens-
ionsmedel for ar 2019, avsatta 6,0 Mkr enligt
placeringspolicy fér pensionsmedel.

Perstorps Bowlingforening ansdkte om bidrag
till att férnya sin maskinpark. Kostnaden be-
réknades {ill 1,8 Mkr.

Anstkan l8mnades under april manad fill kul-
tur- och fritidsférvaltningen som ansag att an-
sbkan om bidrag inte kunde hanteras inom
géllande regelverk for fdreningsbidrag.

Vid ett méte den 6 maj med representant fér
Perstorps Bowilingférenings deltog fran kom-
munen sida kommunstyrelsens ordférande,
fritidschefen och ekonomichefen, dar det dis-
kuterades foreningens maskinpark och eko-
nomi och det regelverk for féreningsbidrag som
kommunfullmaktige faststallt.

Kommunens representanter framférde att en
majlig inriktning skulle vara att lamna in en ny
anstkan med anhallan om kommunal borgen
vilket skuile medféra en héjning av medlems-
/spelavgiften med 1 000 kronor/ar.

Perstorps Bowlingforenings styrelse har daref-
ter kommit fram till ait det inte & mdjligt att
héja medlems-/spelavgiften med 1 000 kro-
nor/ar eller pa annat satt dka intdkterna som
kravs for att finansiera ett byte av befintlig ma-
skinpark, vilket betyder att féreningen star fast
vid sin anstkan om ett bidrag om 1,8 Mkr.
Kommunstyrelsen beslutade att avsla framsta!-
lan frén Perstorps Bowlingférening om bidrag
till att fornya sin maskinpark till ett belopp om 1
Mkr.
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Fran Artur Lundkvist och Maria Wine stiftelse,
via dess ordftrande och skattmastare, inkom
en anhallan om en fbrlangning av det rante-
och amorteringsfria lanet om 630 000 kronor till
2022-12-31,

Kommunfullméktige beslét den 21 augusti
1996 (§ 55) bevilja stiftelsen ett rante- och
amorteringsfritt 1an om 430 000 kronor, vilket
efter ny anhallan fran stiftelsen utdkades till
630 000 kronor efter beslut i kommunfullmak-
tige den 29 februari 2012 (§ 5).

Lanet har tidigare forlangts med tre ar per be-
slutstilifalle och galler till och med 2019-1231.
Lanet &r lamnat mot pantbrev i inomlage 630
000 kronor, som sékerhet i den &gda fastighet-
en Perstorp Hagstad 8: 12,

Den arliga driftskostnaden beraknas till 30 000
— 120 000 kronor exklusive stérre under-
hallsatgédrder. Det egna kapitalet per 2018-12-
31 uppgér till 18 874 kronor.

Stiftelsen har tecknat férsékring med Dina
Forsakringar Skane,

Om Stiftelsen inte kan fortsatta bedriva sin
verksamhet, séikras lanet genom pantbrav med
inomlage pa 630 000 kronor i fastigheten.

Kommunstyrelsen fdreslog kommunfullmaktige
att férlanga det rante- och amorteringsfria lanet
pa 630 000 kronor till Artur Lundkvist och Maria
Wine stiftelse till 2022-12-31, samt att notera
att lanet, enligt tidigare beslut, &r 1amnat mot
ett pantbrev med inomlage 630 000 kronor i
den av Stiftelsen &gda fastigheten Perstorp
Hagstad 8: 12

Kommunstyrelsen féreslog kommunfullmaktige
att avsla forslaget fran Soderdsens Miljdfor-
bund, om o6kning av medlemshidraget &ren
2020 och 2021, samt hojning av arvodet for
miljdstrategiskt arbete.

Beslut togs att godk&nna forslag fill investe-
ringsprocess for VA-investeringar.

Overférmyndarnimnden

Omfattande arbete har lagts ner pd aft infora
Astorp kommun i verksamheten.

Overférmyndarnamnden har fortsatt arbetet
med kvalité och réttssékerhet.

Satsning pa utbildning av stallféretradare har
pricriterats.
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Framtagande av forbattrad digital utbildning
pagar.

Meningen &r att det ska kunna inféras en test
som tilltdnkta staliféretradare ska kunna
genomga.

Overfsrmyndarndmnden &r en kommunal till-
synsmyndighet. Genom att ha kunskap om
géllande lagstiftning, val fungerande rutiner och
ha forstaelse for vad granskningen syftar till,
kan ndmnden bidra till att den enskildes egen-
dom forvaltas pa sékert satt. Detta galler ocksa
vid bevakning av den enskildes ratt,

Overformyndamamndens ansvar &r att minska
risken fér rattsforluster,

Overformyndarndmndens uppgift &r, att utéva
tillsyn Over stéliforetradare i drenden gallande
godmanskap, fdrvaltarskap och férmyndar-
skap.

Overférmyndarmamnden ska aven vid behov
férordna gode man for att tillvarata bortovaran-
des ratt vid boutredningar, férordna gode man
eller fdrmyndare f&r barn, som saknar rattslig
foretradare, foérordna gode man for omyndiga
vid rattshandling med vardnadshavare, utfarda
forvaltarfrinetsbevis samt ge/neka samtycke till
att omyndig fran 16 ars alder far bedriva fére-
tagsverksamhet mm.

Overfdrmyndarverksamheten har under &ret
handlagt dessa arenden.

Lansstyrelsen granskar arligen éverférmyndar-
namndens verksamhet. Den stora utmaningen
for framtiden &r att kunna rekrytera gode-
man/forvaltare. Dessa &r fria uppdragstagare
och inte anstallda av dverformyndarn&mnden-
Overformyndarnamnden far inte agera arbets-
givare. Uppdragen réknas som ideella upp-
drag.

Ett arvode betalas ut efter
ars/slutrakning.

granskad

Beslut om godmanskap/forvaltarskap samt
tillsdttande av god man/forvaltare utfardas av
tingsratten.
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Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsens verksarnheter redovisar ett
tverskott pa 1 592 tkr, fordelat inom féljande
verksamhetsomraden,

Allmanna val 61 tkr
Overférmyndarverksamhet 128 thr
Information cch marknadsforing 351 tkr

Gator och vagar -235 tkr
Parkverksamhet 51 tkr
Folkhalsa 100 tkr
Bostadsanpassningsbidrag 508 tkr
Lokal fér budo, judo, karate 238 tkr
Uthyrning av bostader 55 tkr
Fastighetsférvaltning 155 tkr
Rehabiliteringsverksamhet 20 tkr
Ovriga verksamheter 160 tkr

Investeringsverksamhet
Verksamheten redovisar en kostnad pa 23 785

tkr.
Bland de stdrsta investeringsprojekten kan
namnas,

- strategiska markinktp 711 tkr
- julbelysning 415 tkr
- asfaltbelaggning 2223 tkr
- larm, passersystem 363 tkr
- utbyte va-ledningar 4 168 tkr
- las och inh&gnad (vea-verket) 441 tkr
- Toarps va-verk 548 tkr
- nytt styrsystem va-verket 432 tkr
- pumpstation dagvatten 1303 tkr

- periodiskt underhall, fastighet 4 069 tkr

- mébler till skolmatsalar 984 tkr
- mindre anlaggningsarbeten 4 257 tkr
- ny ventilationsanl&ggning (va) 582 tkr
- byte till elbilar 858 tkr
- Opalens forskola 1910 tkr

Avstédmning god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning inneb4r inte
enbart att rékenskaperna gar ihop, utan inne-
fattar aven ett krav pa att pengarna anvénds till
rétt saker och att de utnyitjas pa et effektivt
satt. For att uppna detta kravs en andamalsen-
lig malstyrning, och att kontinuerligt flja upp
utvecklingen for saval verksamhet som eko-
nomi.

Till en god ekonomisk hushalining hér ocksa
att ha en beredskap, och att méta framtida
utmaningar genom att i god tid infér férvantade
forandringar vidta nédvandiga atgarder och
insatser, i stallet for insatser i efterskott.

Perstorps kommun ska inte férbruka mer re-
surser &n de som finns. | annat fall dventyras
kommande generationers méjligheter att finan-
siera sin valfard.

Bokslutks19
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Avstdmning av maluppfyllelsen av de finansi-
elia malen och ndmndernas verksamhetsmal,
vager tungt i bedémningen av om kommunens
verksamheter har bedrivits i enlighet med god
ekonomisk hushallning.

Den samlade beddmningen &r att kommunens

verksamheter under dret har bedrivits i enlighet
med god ekonomisk hushélining.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kosthad

( arsarbetare ) ke

2015-12-31 55 29438
2016-12-31 58 29702
2017-12-31 64 33818
2018-12-31 93 47 108
2019-12-31 90 50 035

Okningen av antalet arsarbetare mellan 2017
och 2018 beror pd att arbetsmarknads- och
kostenheten flyttades frdn barn- och utbild-
ningsnamnden till kommunstyrelsen, samt att
antalet extratjanster 6kat.

Pensionsavgangar
Fram till och med ar 2025 kommer 15 medar-

betare att lamna kommunen i pensionsav-
gangar, om pensionering sker vid 65 &rs alder.

Utveckling och framtid

Riktade medel for att motverka segregation

Med anledning av att Regeringen (2014-2018)
aviserat medel fér 32 svenska kommuner som
bedéms vara socioekonomiskt eftersatta, har
kommunen 1amnat in en anstkan till Tillv&xt-
verket om medel for att arbeta sektorsévergri-
pande for att motverka segregationen i kom-
munen.

| ans6kan har beskrivits de utmaningar kopplat
till segregation som idag gér sig synliga i Per-
storps Kommun. Exempel pa sadana utma-
ningar &r manga orosanmalningar, hig arbets-
I6shet, trangboddhet, hég narkotika- och alko-
holbrotislighet, laga skolresultat, daligt bems-
tande inom hemtjansten, manga bilbrander for
att nAmna nagra.

Inom kommunen har férvaltningarna ofta kan-
nedom om dessa olika symptom péa segregat-
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ion, men det finns idag ingen genomgripande
objektiv analys av kommunens eftersatthet.

Darfér ingar en kartlaggning av kommunen,
med genomgang av hur helhetsbilden ser ut
och vilka insatser som behovs for att motverka
grundproblematiken till segregationen som en
del av ansokan. Vilka aktérer och vilka insatser
som kommer genomféras beror pa vilka slut-

satser Kartlaggningen genererar.

Gemensam dverférmyndarnimnd

Overformyndarverksamheten stdr under en
standig utveckling. Detta beror bland annat p&
andring i lagstiftning, handelser i omvériden,
ekonomisk utveckling och att manniskor i dag
erhaller diagnoser av olika slag.

Under 2019 har verksamhetens arbete prag-
lats av handlaggning, utveckling och utbildning
av stalifdretradare, utbildning i grupp, individu-
ellt av teoretiskt och praktiskt utfdrande. Detta
arbete kommer att fortsdtta under kommande
ar

Samverkan med andra myndigheter, organisat-

ioner och kommuner har pagatt och kommer
aft vara en del av verksamheten i framtiden.
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Verksamhetsmatt/nyckeital Bokslut Boksiut Budget Bokslut
2017 2018 2019 2019

Vatten- och avloppsverket

Kostnad/m3 ( forbrukat vatten ) kr 34,47 34,69 33,62 30,70

Forbrukat vatten ( exkl. PAB ) m3 524 000 525 000 520 000 598 000

Gator och véqar

Drifts- och underhaliskostn. krfm2 16,04 15,79 17,19 17.89

Parker

LCrifts- och underhaliskostnad kr/m2 6,36 6,37 6,24 6,84

Stadférvaitning

Produktionskostnad/m? kr 320 357 342 375

Fastighetsférvaltning

El, kostnad kr / m? 80 86 87 91

Uppvarmning, kr/ m? 78 82 85 88
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Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2019

Riddningsnimnden

Ordférande Torgny Lindau

Forvaltningschef Leif Hylander

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 7 110 7 591 5480 7725
Verksamhetens kostnader -11 018 -11 629 -10 371 -11 825
Kapitalkostnad -564 -313 -308 -650
Verksamhetens nettokostnad -4 472 -4 351 -5 199 -4 750
Kommunbidrag 4 904 5019 5199 5199
Némndens resultat 432 668 0 449
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 H 0
Resultat efter omdisponeringar 432 668 0 449
Nettoinvesteringar 0 0 300 0

Arets verksamhet

Under 2019 var antalet handelser dar
raddningstjénsten var utlarmade 296 stycken
vilket &r en dkning av antalet larm jamfér med
2018 (2017 var ett tidigare rekordar med 292
larm). Né&r det géller héndelsetyper sa har
antalet IVPA (i vantan pa ambulans), dar
raddningstjénsten rycker ut n&r ambulans &r
mer &ar 15 minuter bort for att hjélpa behtvande
i ett forsta akut skede ater dkat fran 53 till 71
{2017 var det 92 stycken). | flera fall har
raddningstjdnstens  insatser varit  direkt
avgdrande for patienternas tillstand.

Antalet onddiga automatiska brandlarm har
under 2019 dkat nagot (9 stycken), bidragande
orsak till detta var bland annat ett mycket
kraftigt Askovader som dessutom slog sénder
ett stort antal anlaggningar samt tva storre
strémavbrott inom Perstorp Industripark. Gras-
och skogsbrandsisongen startade ovanligt
tidigt, pa grund av det onormalt varma och
torra aret 2018. Redan i mitten av april hade
raddningstjansten haft ett antal stérre brénder i
skog och mark samt bistatt grannkommuner
med slackresurser och befélskompetens.
Arbetsmiljsforbattrande atgarder har
genomférts pa brandstationen. Atgérderna har
bland annat  ©bestatt av inkép av
specialtvattmaskin for kontaminerad utrustning
samt uppgradering av befintlig utrustning for
tvétt. Nya larmstall har inférskaffats till samtlig
personal,

Anstalit och utbildat tre nya deitidsbrandman
(RiB) och en ny styrkeledare (ersatte en som
slutat). Utbildning av en arbetsledare il
styrkeledare.

Bokslutm19
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Avtalet med raddningstjansten i Hassleholms
kommun har reviderats och uppdaterats.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett dverskott pa 449
tkr, vilket beror pa dkade intakter for ersattning
foir tiinster och svetstillstand.

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten har inte férbrukat

nagra medel.

Personalekonomisk redovisning
Antal anstéilda Kostnad

tkr

2015-12-31 23 6277
2016-12-31 23 6 585
2017-12-31 23 7 006
2018-12-31 23 6 887
2019-12-31 23 7127
Utveckling och framtid

Raddningstjgnst organisationerna | lanet
genomgar fér né&rvarande omfattande
omstruktureringar dar raddningstjansten i

Perstorp bevakar utvecklingen och deltar i
diskussioner om lsningar fér lanets
raddningstjnsters utveckling och framtid.

Fortsatt arbete med rekrytering av
deltidsbrandmén (RiB - raddningsman i
beredskap). Kompetensutveckling av

heltidsanstalld kommer att genomféras i bland
annat MSB:s regi.

Rekrytering av en styrkeledare och en
brandingenjér ska genomftras under aret.
Réddningstjansten har behov av ett frostfritt
forrad i anslutning till brandstationen.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2017 2018 2019 2019
Antal utbildade i brandskydd - 1014 410 389
Antal onddiga automatlarm - 73 69 64
Antal utryckningar (alla typer) 292 274 220 296

Bokslutm19 9



|fUIsACETNHINISog

op

[ ‘BUIOPEYS

esueibaq uey ‘prje sy

sspieble uaul ‘pue|ql Wwos Jaylayes

apuesuelbagapeys PEISPpE U8 IE JeASLE

WBEIpIA Bp[SUD suapuweusBuiuppey edeys

i : : ap|HisuUa Uap ByS UajaLIaNES

6T T4 €7 5¢ 61 | uap lep J9s|apuRy AR |9puy T
TE-ZT-6T0T 6T0Z 8T0C 8102 L1027

llepn apieAleIN lenn 3pIeAIEIN PIBA Jaloyeyipu| [BwpuweN

Buebjn us Je piejbuew

Yoo Jejeybifow yoo Jsjeybiel
BLWILLES ey B2 JEP LUNLULLOY

us “lapeu||Iys exsuw pe yoo
18ybBA1) Jaybipiesp pauw Jape
Jelaqie Wwos unwwoy uiapow
yoo uaddg ua siea eys dio)siay

[pwasipjewng

| UNWwoy ulspow Yoo uaddg ug

Jueywel)

apeJwoley

uspuweussuluppey




[y

[PUSACGTNYINSHOg

uawenabpng apejnisaq
abipew|nyunwiwoy
AB UBP EPID|SIBAQ

144 1] 899 0] 434 I ensay N L e et
TE-CT-6T0Z 6102 B8TOC 810¢ LT0T
esn IPIBAIEIN liedn IpJEAIEIN apJeA Jaloleyipy] [BWpuIEN
‘ojjausueuy
yoo Belpigsiels e||zsouab
UONEYS || SPUB|IRLIQ) | %2
im ebddn Je aliea eys 19)E)NSaN Jewadiyew|ny
ILIQUCY? PeJasUElRq
Yoo pof paw unuwoy ug apeJwoje
SEnuIW — ‘Bysaned
. : uey eajels 1A Wwos uapy
_ u_acm_wwmew_&m_u_m_._umwhwm_wmmw n AE |ap uap ueljin Bepi sey
ugyy 'sap JsughsBuiuppes | 7 1P SIFISIH UG R 191EW
'S '8 97 2'g 16 10} psuodsay pusiesu pob ua Gep) uepa.
. ey usjsuphisbuiuppey
TE-2T-6T07 6102 810¢C 810¢C L1I0Z
eysn SpBAIBIN lleln 3pieAlBIN SpieA Jaloeyipu| lewpuien

Buewabebua yoo aamias Ae
1eibead apuejguiaq j|euoissajold
e ey eys diely uoo pols Ae Aoyeq
paw aleueAuILNWWOY sdI0)SIad

lewadew]|nd

B||E JO} UNWoy uj

apeswoely




Verksamhetsbheriittelse

Arsredovisning 2019

Byggnadsnimnden

Ordférande Hans Stifors

Férvaltningschef Mattias Bjellvi

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intékter 1842 1802 1449 1933
Verksambhetens kostnader -5 412 -5 532 -5 835 -6 047
Kapitalkostnad -453 -53 -60 -84
Verksamhetens nettokostnad 4023 -3 783 -4 446 -4 198
Kommunbidrag 4031 4086 4 446 4 446
Nimndens resultat 8 303 0 248
Omdisponerat ¢ver- / underskott 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar/tillaggsanslag 8 303 0 248
Nettoinvesteringar 0 136 1050 185

Arets verksamhet

Byggnadskontoret har tidigare ingatt i sam-
halisbyggnadsférvaltningen som genom omor-
ganisering delats upp i en plan- och byggfor-
valtning och en teknik- och serviceférvaltning.

Under perioden har stadsarkitekten varit tillfér-
ordnad som plan- och byggchef. Stadsarkitek-
ten har sedan tillsvidareanstallts som plan- och
byggchef, tilika stadsarkitekt. Namndsadmi-
nistratdren har varit foréldraledig under peri-
oden, Vikarien, som inlanats fran kostverk-
samheten har endast arbetat 50 % ftr plan-
och byggftrvaltningens rdkning (Administra-
torstjansten ar pa 100 %)

Vidare har organisationen bestatt av en kart-
ingenjér — tilika bostadsanpassningsbidrags-
handlaggare /handlaggare av trafikérenden pa
100 %. Kartingenjdren gick i pension i april och
har ersatts av ett kart- och GISingenjér, som
aven arbetar med digitalisering och e-tjanster.
Vidare bestar forvaltningen av en métningsin-
genjdr pa 100% och en byggnadsinspektér
som arbetar 80 %. Byggnadsinspekitren har
arbetat delar av tiden med bostadsanpass-
ningsérenden for kommunstyrelsens rakning.
En nyinrattad tjanst som digitaliseringssamord-
nare har tilkommit p& plan- och byggforvalt-
ningen. Inom ftrvaltningen ingar aven miljo-
strateg pa 20 % som &r anstalld av Séderd-
sens miljsférbund. Rekrytering av byggnadsin-
spektdr, planarkitekt
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och foérvaltningsadministratdr / namndssekrete-
rare har genomftrts. De nyanstélida har kom-
mit pa plats mellan september och december
2019.

Fysisk planering

Under perioden har eft intensivt arbete pagatt
kring att fa till stind bostadsbyggande genom
kontakt med byggféretag. Sammanlagt ska ett
60-tal bostéder inom kv. Enen i centrala Per-
storp. Ytterligare exploattrskontakter pagar.

Utredning fér planldggning for bostader pa
kommunal mark har genomforts framst for
Norregardsomradet for att mojliggtira utétkad
bostadsbebyggelse.

Planlaggning har genomférts for Jehovas vitt-
nens rakning som avser uppftra ny samlings-
lokal vid Ebbarpsvagen/Midgardsgatan. Detalj-
planen har antagits av byggnadsnamnden i
december, men dverklagats.

Plan- och byggfrvaltningen har ocksa hallit i
utredningen kring kommunens &ldreboenden
med fokus pad Ybbasen och kontakter med
Trafikverket kring atgarder pa vag 108 vid Ba-
linge camping samt avial for det. Vidare har
forvaltningen projektlett hastighetsplan, utred-
ning fér Stockholmsvégen och parkerings-
plan/parkeringsnorm. Detta arbete fortgar
2020.
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Arsredovisning 2019

Vidare har medborgardialog genomférts kring
utformning av torg, belysning och lekplats pa
Tjaderstigen, forvaltningen haller i projekt kring
belysning i stadsparken samt upprustningsin-
satser kring on i Ybbarpssjdn, inventering och
utveckling av slingor i Mulleskogen och Ugg-
leskogen m.m. Dessa genomftirs 2019 - 2020.
Férvalthingen har ocksa ingatt i ett samver-
kansprojekt som projektletts av Region Skane
kring utvecklingen av Skanebanan, bidragit
med arbetsinsatser ndr det galler uppdatering
av Strukturplanen fér Familjen Helsingborg
m.m.

En workshop ang. bostadsforstrjning som en
del av arbetet med tillvaxtstrategi har genom-
forts under juni manad och nu fortgar arbetet
med att ta fram eft nytt bostadsférsérjningspro-
gram.

Overrsiktsplan 2030 har fardigstallts.
MBK

MBK-avtal (M&tning, Berskning, Kartframstall-
ning} Avial med E. On och Telenor Sverige AB
fortidper.

DRK-avtal(digital registerkarta) och ABT-avtal
(Adress, Byggnader och Topografi) fortloper
med Lantméteriet.

Matningsuppdrag externt gérs kontinueriigt till
Perstorps Fjarrvérme och internt till Tekniska
forvaltningen. Samarbete sker inom 6K
(Svalév, Bjuv, Astorp, Perstorp, Orkelljunga
och Klippan) kring Kart — och GIS-fragor (Geo-
grafiska informationssystem). Inget &rende har
genomforts nar det galler forrattningsférbere-
delser f&r Lantméateriet. En drénare har koépts in
och utbildning har genomforts fér personalen
inom MBK. Utrustningen blir en tillgang till ex-
empel i tillsynsarbetet och forbattring av grund-
kartan. 7 st nybyggnadskartor har skapats.

Bygglov & anmélan
Fdljande arendetyper har hanterats.

Bygglov

2 st. Marklov

3 st. Nybyggnad av flerbostadshus samt

2 st. om-ftillbyggnader.

3 st. Nybyggnad av en-ftvabostadshus samt
4 st. om-ftillbyggnader.

8 st. Nybyggnad av komplementbyggnader
(carport, férrad, friggebodar mm) samt

2 st. ombyggnader.

5 st. Rivningslov

1 st. Skyltlov

2 st. Tillbyggnad av industrilokal

8 st. Transformatorstationer

8 st. Uterum

Bokslutbnl9

Anmilan

2 st. Attefallshus

10 st. Eldstad/rékkanal
4 st. Hissprotokoll

21 st. OVK Protokoll
53 st. Startbesked

Firhandsbesked
3 st. Férhandsbesked har hanterats av Bygg-
nadsndmnden.

Strandskydd
1 st. Strandskyddsarende

Lantmiiteridrenden
22 st. lantmateridrenden fran Lantmateriet har
inkommit.

Ovriga drenden

Darutdver har ett stort antal anmalningar om
enkelt avhjélpta hinder och anmalan om ovar-
dade fastigheter hanterats.

Totalt har 246 st. drende hanterats fér Bygg-
nadsnamnden ar 2019,

34 bostadsanpassningsadrenden fér kommun-
styrelsens raékning har hanterats.

Ekonomiskt utfall

Byggnadsnadmnden redovisar ett Sverskott pa
248 tkr, fordelat inom féljande verksamhetsom-
réaden.

Byggnadsnamnden 80 tkr
Planverksamhet 155 tkr
Byoglovsverksamhet 33 tkr
MBK-verksamhet 26 tkr
Byggnadskontor -26 tkr

Investeringsverksamhet
Verksamheten redovisar en kostnad pa 185 tkr

och avser kép av dronare och utbildning av
personalen.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(érsarbetare) tkr
2015-12-31 4,6 2891
2016-12-31 5,4 3114
2017-12-31 4,6 2982
2018-12-31 6,1 3816
2019-12-31 6.7 3702
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Utveckling och framtid

Viktiga trender som i hdgsta grad paverkar
byggnadsn&mndens och plan- och byggférvalt-
ningens ansvarsomrade ar den ¢kade graden
av globalisering, digitalisering, aldrande befolk-
ning, tkad polarisering och utanfbrskap, dkat
miljdmedvetande och klimatpaverkan. Viktigt ar
dven kommunens ekonomi och kommunens
socioekonomiska utveckling.

Lagstiftningen &r i st&ndig féra&ndring. De sen-
aste aren har Plan- och bygglagen férandrats
vid flera tillféllen. Fdrvaltningen ar i sig nybil-
dad, men har ocks& under aret fatt ett uttkat
uppdrag nér det géller kommunens digitali-
sering och hantering av GDPR. Mal- och resul-
tatstyrning, liksom ny arbetsmiljbprocess &r
under inférande. Likasa arbetas samlade styr-
dokument fér utveckling av kommuns verk-
samheter fram. Nytt reglemente finns framta-
get fér verksamheten. Aven en ny delegerings-
ordning har tagits fram. Flera nya riktlinjer for
kommunens verksamheter har tagits fram,
bl.a. mal- och resultatstyrning och riktlinjer for
styrdokument. Den kommunomfattande &dver-
siktsplanen har antagits av kommunfullm&k-
tige januari 2020.

Plan- och byggférvaltningen ar kommunens
minsta férvaltning men ansvarsomradet &r
mycket brett och kréver bade kompens pa
djupet och pa bredden. Verksamhetsomradet
ar ocksa i sténdig utveckling varfor kontinuerlig
fortbildning krévs. Kompetensen tas tillvara i
dialog med medarbetarna individuelit saval
som i grupp inom ramen for till exempel verk-
samhetsplanering, medarbetarsamtal, arbets-
platstraffar samt i det dagliga arbetet.

Plan- och byggfdrvaltningens perscnal har en
bred kompetens inom samballsbyggnadsom-
radet. Samtliga medarbetare bidrar pa ett bra
satt med aft utveckla kommunen mot hallbar
utveckling och har ett sténdigt fokus pa verk-
samhetsforbattringar. Standiga forandringar
inom omradet bland annat till folid av omvarl-
dens behov, férandringar i lagstiftning, digitali-
sering m.m. staller krav pa standig kompe-
tensutveckling och forthildning. Under 2019 har
ett stort arbete lagts pa att forma Plan- och
byggférvaltningen som &r en ny forvaltning.
Vidare har medarbetare rekryterats bland an-
nat foér att t&cka behovet efter pensionsav-
géngar. Aven under 2020 féreligger rekryte-
ringsbehov. Under 2019 har Plan- och byggfér-
valtningen tilliérts ansvaret for kommunens
digitaliseringsarbete, GDPR-hantering samt
fortsatt samordningsansvar for fiberutbyggnad i
kommunen. Férvaltningen har ett stort ansvar
for att som stéd fér byggnadsnamnden | tek-
niska utskottet och kommunstyrelsen utveckla
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kommunen. Spetskompetens och tid fér att
hantera mark- och exploateringsfragor saknas.
Inrattande av en tjéinst som mark- och exploa-
teringsingenjdr bdr l1&ggas in i kommande bud-
getarbete da det &r en viktig fraga for att framja
tillvéixten i Perstorp.

En stor utmaning fér Perstorps kommun som
helhet och aven fér byggnadsnamnden och
plan- och byggftrvaltningen &r att astadkomma
bra, tydlig och rattssaker information och ser-
vice till allménheten, féretagare och bestkare i
kommunen.

En viktig prioritering &r darfor att tydligt ga ige-
nom de processer plan- och byggférvaltningen
och byggnadsnadmnden ansvarar fr sd att de
blir tydliga, anvandbara och dérmed effektiva,

En stor del i detta ligger i att bidra till en digita-
liserad samhalisbyggnadsprocess genom till
exempel utveckling av e-tjanster, digitalisering
av bygglovarkivet och detaljplaner, férbattring
av kartbasen, uppdatering av hemsidan med
relevant, interaktiva kartor i GIS (Geografiska
informationssystem) information m.m. Plan-
och byggforvaltningen arbetar ocksa for ge-
nomférande av fiberutbyggnad i kommunen
samt en kommungemensam digitaliserings-
strategi/handlingsplan. Plan- och byggférvalt-
ningen kommer att ta fram en specifik hand-
lingsplan for digitalisering.

Ett stort fokus kommer ocksa att vara pa att ta
fram ett nytt bostadsforsérjningsprogram,
medverka i kommunens néringslivsstrategi
samt ta fram markstrategi fér verksamheter.

Stort fokus kommer ocksd att ligga pa att fa
igdng konkreta bostadsprojekt tillsammans
med exploatorer. Utifrdn den kommunévergri-
pande O&versiktsplanen och bostadsforsérj-
ningsprogrammet kommer ocksa planlaggning
initieras

Plan- och byggférvaltningen kommer ocksa att
arbeta aktivt med utveckling av stationsomra-
det och vig 21 i samverkan med bland annat
Trafikverket. Ett stort fokus kommuner ocksa
att ligga pa utvecklingen av turismen. Sarskild
insats kréver detaljplanearbetet med genomfd-
randeinsatser for utveckling av Balinge bad och
camping.

Plan- och byggforvaltningen kommer &ven
fortsatt ha en stor roll kommunens investe-
ringsprojekt till exempel ombyggnaden av
kommunhuset, barn- och utbildningsforvalt-
ningens och socialférvaltningens lokalbehov
m.m.

Plan- och byggférvaltningen kommer l&gga
stort fokus pa att forbattra interna och externa



Verksamhetsberiittelse Arsredovisning 2019

processer inom verksamheten for ett Okat
medborgar- och foretagarfokus. | detta ligger
bland annat att digitalisera byggnadsn&mndens
handiingar som stdd for att utveckla e-tjanster
inom plan- och byggomradet. Férvaltningen har
ansvaret for att ta fram den digitala strategin
och handlingsplanen fér kommunen och sam-
ordnar ocksa samhallsbyggnadsprocessens
olika delar. Ett stort fokus kommer ocksa vara
pa att férbattra hemsidan med relevant och
uppdaterad information, interaktiva kartor, t.ex.
tomtportal med lediga tomter med mera.

Vidare kommer férvaltningen lagga stort fokus
pa tilivaxtfragor | samverkan med andra akts-
rer. Ett nytt bostadsférstrjningsprogram avses
tas fram och satsning pa planberedskap fér att
kunna ge mdjlighet for ett varierat bostadsbe-
stand. Vidare laggs ett stort fokus p& kontakter
med externa byggintressenter for att f& igang
byggandet.

Som en foljd av arbetet med néringsilivsstrate-
gin kommer ocksa ett markprogram fér verk-
samheter att tas fram. Kommunens markom-
raden kommer marknadsféras via hemsidan.
Ett viktigt utvecklingsomrade &r ocksa att ut-
veckla handelsytor och miljder runt stationsla-
get i Perstorp. Perstorps kommun kommer
ocksa vara delaktig och padrivande i Trafikver-
kets arbete med vag 21/Skanebanan och stat-
ionsomradet. Eft viktigt infrastrukturarbete &r
vidare arbetet med péadrivande av fiberutbygg-
nad i kemmunen.

Turism- och destinationsutveckling &r en viktig
kommunutvecklingsfraga, aktuella projekt &r
t.ex. regionala cykelleder, utveckling av rekre-
ationsstrak och miljder t.ex. vid Ybbarpssjon,
Balinge bad och camping m.m. De gréna mil-
jéerna &r ocksa viktiga utifran ett folkhalsoper-
spektiv och utifran ekologisk synvinkel.

Trygghets- och attraktivitetsskapande insatser
kommer fortsatt vara mycket viktigt och férvalt-
ningen kommer att driva och medverka i ett
stort antal fornyelseprojekt kring den fysiska
miljén, t.ex. upprustningen av Tjaderstigen.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2017 2018 2019 2019
Extern kostnadstackning i % av

bruttokostnad {exklusive kapitalkostnader)

Pilanverksamhet 0 18 28 24
Bygglovverksamhet 28 23 29 16
MBK-verksamhet 31 32 22 37

Bokslutbnl9 45
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YVerksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2019

Barn- och utbildningsnimnden

Ordftrande Marie Gérdby

Fdrvaltningschef Ake Svensson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intékter 43 200 42 496 28 025 47 426
Verksamhetens kostnader -216 726 -215 951 -209 373 -233 679
Kapitalkostnad -0 -0 =197 0
Verksamhetens nettokostnad -173 526 -173 455 -181 545 -186 253
Kommunbidrag 177 098 171 855 181 545 181 545
Ndmndens resultat 3 572 -1 600 0 -4 708
Omdisponerat dver-funderskott 0 0 0 3000
Tilldggsanslag 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 3572 -1 600 0 -1708
Nettoinvesteringar 0 0 1200 165

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS
MAL

» Perstorps barn och elever ska fa utveckla
sina sociala fdrmagor vilket gér det majligt for
alla att kanna sig accepterade, betydelsefulia
och delaktiga i samhallet.

 Entreprendriellt |arande och upptackargladje
ska genomsyra alla barn- och utbildnings-
namndens verksamheter.

s Alla barn och elever ska fa tilldgna sig nya
kunskaper pa ett saft som vacker nyfikenhet
och intresse. Gedigna baskunskaper och
kreativitet ska ge méjlighet till lustfylit och livs-
langt l&rande.

e Barn och elever i behov av sarskilt stéd ska
fa all mojlig hjalp for att kunna utveckla sina
fulla kompetenser och kunskaper. Skolan ska
pa alla satt leva upp till sitt kompensatoriska
uppdrag.

¢ Barn- och utbildningsndmndens verksamhet-
er ska formedla och férankra respekt for de
manskliga rattigheterna och grundléggande
demokratiska varderingar. Var och en som
verkar inom skolan ska ocksa framja aktning
for varje méanniskas egenvarde och respekt
for var gemensamma miljo.

Bokslutbun19
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e Barn- och utbildningsnamnden ska erbjuda
sina medarbetare tydlighet avseende upp-
drag och férvantningar i en organisation dar
mangfald uppmuntras och ménniskor mdts
och samverkar utifran respekt och omtanke.

¢ Barn- och utbildningsnamndens verksamhet-
er ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt oc

* h &andamalsenligt satt och vid behov av eko-
nomiska prioriteringar ska féljande priorite-
ringsordning galla:

1. Kostnader fér personal som arbetar direkt
med barn och elever.

2. Kostnader for sttdverksamhet (t ex lokal-
vard, skolméltider, skolskjuts, vaktmasteri
mm).

3. Lokalkostnader.

ALLMANT

| det regelverk som styr barn- och utbildnings-
namndens verksamhet ingar forutom fagar,
férordningar och kommunala inriktningsbesiut
aven att uppna en god kvalitet inom ramen f&r
beslutad budget.
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BARNOMSORG

Férskoleverksamheten bildar tva rektorsomra-
den med vardera 100 % rektor.

Barn- och utbildningsnadmndens uppdrag &r att
tillgodose behovet av barnomsorg och skol-
barnsomsorg f&r barn i alder 1 — 12 &r, vars
foraldrar forvarvsarbetar eller studerar, samt
for de barn som av eget behov behéver plats
inom forskoleverksamheten.

Inom ramen f&r kommunens férutsatiningar
skall Barn- och utbildningsnamnden tiligodose
fordldrars Snskemal angaende omsorgsform.

En stor inflyttning under varen 2018 medfbrde
att lokalbehovet inom barnomsorgen o6kade.
Hosten 2018 tvingades verksamheten att
Oppna ytterligare en forskoleavdelning i Park-
skolans lokaler vilket kom att klara det akuta
behovet under htisten 2018. Dessutom blev
det undre 2019 nddvéndigt att starta ytterligare
tva forskoleavdelningar i forhyrda paviljonger
pa Backavagen 27 i Perstorp. Det finns anled-
ning att befara att ytterligare barnomsorgsplat-
ser kan komma att behdvas under 2020.

Verksamhetsmassigt har barnomsorgen orga-
niserats sa att samtliga barn | omsorg nu &r
inskrivna pa forskola eller fritidshem och de
barn som &r i behov av omsorg under obe-
kvéma tider far sin omsorg utanfér ordinarie
tider pa Solparkens "Nattugglan®. Detta har
ocks# inneburit ett uttkat ¢ppethallande inom
hela barnomsorgen.

GRUNDSKOLA

Parkskolan, och Norra Lyckan skolan har bildat
ett rektorsomrade med 100 % rektor och Oder-
ljunga skola har bildat ett eget rektorsomrade
med rektor som dven haft undervisning i tjéins-
ten. Till Park- Norra Lyckan- och Oderljunga
skola har det dven varit kopplat 50 % tjanst
som samordningsansvarig f6r fritidshemmen.
Fran och med halvarsskiftet 2019 ar samtliga
tre, ovan ndmnda skolor, samlade under en
skolledning med 100% rektor och 100% bitra-
dande rekior.

Centralskolan bildar tvd rekiorsomraden om
vardera 100 % rektor.

Grundskolans uppdrag finns formulerad i de
lokala och nationella maldokumenten, skolla-
gen, skolférordningen, léroplaner, kursplaner
samt de beslut och anvisningar Kommunfull-
méktige och Barn- och utbildningsnamnden
anger.

Arbetet med att hdja elevernas resultat och
maluppfyllelse pagar standigt och avgangsbe-
tygen for eleverna i arskurs nio har varierat
orovickande mycket mellan lasaren. | den
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senast kommunrankingen fran SKL placerades
Perstorp p& plats 75 av 290. Ett resultat som vi
har anledning att kdnna stolthet fér. Utmaning-
en for framtiden blir att ytterligare forbattra
elevernas resultat vilket &r ett 1angsiktigt arbete
som bdrjar i tidiga &r och darfér fortsatter sats-
ningen pa de yngre eleverna.

Den nationella satsningen pa karriartjanster for
larare har inneburit att Perstorp har tio férstel-
rare férdelade pa skolenheterna.

Satsningen pa mindre undervisningsgrupper i
de lagre aldrarna, har fortsatt med hjalp av
lagstadiesatsningen dar staten ger riktade
statsbidrag till personalfértétning. Tyvamr misste
vi tvd miljoner i lagstadiesatsningen for lasaret
19/20 vilket goir att vi tvingades till besparingar
redan under hésten 2019.

Arbetet med att inféra IT i undervisningen fort-
satte under 2018. Varje elev i arskurs ett till tre
har tillgang till surfplatta att anvanda i skolarbe-
tet och alla elever i arskurs 4-9 har tillgang till
egen dator eller surfplatta. Barn- och ufbild-
ningsndmnden valde att bdrja med de yngsta
eleverna och sedan nagra ar ar datortillgang-
ligheten pa grundskolan 100 %.

VUXENUTBILDNING, GYMNASIESKOLA

ALUC bildar ett rektorsomraden med rektor
som dessutom &r ansvarig for den centrala
elevhélsan. Fran och med halvarsskiftet 2019
reducerades rektorstiansten till 70 % och an-
svaret for elevhdlsan fordes till forvaltningens
grundskolechef.

Perstorps kommun skall, i egen regi eller i
samverkan med andra kommuner, erbjuda
gymnasial utbildning, gymnasial vuxenutbild-
ning, grundldggande vuxenutbildning, s&rvux
och grundidggande svenskutbildning for in-
vandrare (SF1) med god kvalitet.

Det avtal Perstorps kommun tecknade med
Klippans kommun 2016 angaende elever pa
introduktionsprogram innebér att samtliga
gymnasieelever fran Perstorp far sin utbildning
hos annan huvudman. Anledningen till teck-
nandet av avtalet var att ge ocksa introdukt-
jonsprogramseleverna en mgjlighet att nyttja
en stor gymnasieskolas resurser till utbildning.
Syftet var framfbrallt att erbjuda en kvalitetsfor-
battring for eleverna.

LILLARYDSVERSTADEN

Barn- och utbildningsn&mnden ansvarar sedan
nagra ar fér verksamheten pa Lillarydsverksta-
den. Syftet med verksamheten &r bl a att vara
invanare behjaélplig med tradgardsskétsel och
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sndrajning etc i syfie att géra det mojligt att i
stdrre utstréckning kunna bo kvar dér man sa
onskar. Verksamheten finansieras dels genom
kommunbidrag men ocksa genom legoarbeten
och brukares avgifter.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsh&mndens kvalitetsarbete
och maluppfyllelse redovisas |6pande enligt en
beslutad tabell enligt nedan. Resultaten finns
tillgéingliga sa snart ndmnden tagit del av rap-
porterna.

Manad Omraden

CEnepe Kunskaper och beddmning och
betyg.

Oktober Rektors och forskolechefs an-
svar
Samverkan skola och hem.

November Utvecklingssamtal och indivi-
duella utvecklingsplaner.

December Skolplikt och narvaro.

Februari Kunskaper och bedémning och
betyg.
Normer och vdrden, trygghet
och studiero

Mars Plan mot diskriminering och
krdnkande behandling
Elevers ansvar och inflytande.
Sarskilt stod

April
Elevhilsa

Maj Overgdng och samverkan,

UTVECKLING OCH FRAMTID

Det senaste arets stora inflyttning till Perstorps
kommun har inneburit lokalbrist i saval forskola
som grundskola och fritidshem. Under varen
2019 etablerades {som tidigare namnts) en ny
férskola med tvd avdelningar pa Backavagen
och behoven av ytterligare lokaler befaras be-
sta.
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Fér Centralskolans del &r laget detsamma.
Redan kommande l&sar finns ett behov av
ytterligare lokaler och ett resonemang i syfte att
hitta konstruktiva ldsningar pagar med sam-
hallsbyggnadskontoret.

Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett
negativt resultat pa 1 708 tkr for verksamhetsa-
ret 2019,

Verksamhet Resultat:
Namnd 78 tkr
Forvaltningskansli 164 tkr
Forskoleverksamhet 1 125 tkr
Férdelat enligt

Oppen férskola -110tkr,

Forskola 1 234 tkr,

Fritids 46 tkr
Grundskola -915 tkr
Fordelat enligt

Grundskola ak F 1134 thr
Grundskola ak 1-9 -2 332tkr

Integrerad sérskola 283 tkr,

Arthur Lundkvist utb. Centrum -946 tkr
Férdelat enligt

Vuxenutbildningar 405 thr,

SFI -1 351 thr,

Lillarydsverkstaden 916 tkr

Interkommunala ersittningar -2 175 tkr
Férdelat enligt

Fdrskolan 730 tkr,

Pedagogisk omsorg -185 tkr

Fritids 37 tkr

Grundskolan ak F -17 thr,

Grundskofan ak 1-9 -935 thr

Sar- och resursskolan -1 711 tkr,
Gymnasieskolan 467 thr,
Gymnasiesédrskolan -561 tkr,

Namnden stinger pa eft litet positivt resuitat
dar det finns en marginal mot budgeterat for
dyrare Kkostnader avseende na&mndsarveden
och férlorad arbetsinkomst.

Férvaltningskansliet visar ett positivt resultat pa
164 tkr. | forvaltningskansliets budget finns
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centrala konton fér dyra omkostnader i form av
bl.a. annonsering av nya fjanster, kop av
tryckmaterial etc, och nar dessa konton inte
téms lamnas ett positivt resultat.

Férskolan har fatt fortsatta statsbidragsmedel
till mindre barngrupper. For 2019/2020 har det
varit majligt fér var kommun att séka hogre
belopp for statsbidraget &n tidigare. Under
varen 2019 startades en ny tvaavdelningsfor-
skola vid namn QOpalen. Den tidigare tillfalliga
avdelningen Aventyrarna avslutades vid halv-
arsskiftet 2019. Da igangkdérningen av Opalen
inte kom igang direkt vid arets borjan har ett
dverskott ackumulerats och férskoleverksam-
heten stanger pa eft positivt resultat om 1 234
tkr. Oppnaférskolan stanger pa ett marginellt
negativ resultat om 110tkr da kostnaderna for
bl.a. personalbyten vid pensionsavgang varit
nagot hégre &n budgeterats for.

Fritidsverksamheten har beviljats f{ortsatta
statsbidrag for extratjanst i fritidshemssats-
ningen och dven om beloppet nu endast ger
kostnadstackning fér en halvtidstjanst s rattar
det upp resultatet och verksamheten sténger
med ett positivt resuitat om 46 tkr.

I grundskolan har statsbidrag stkts och bevil-
jats for karriartjanster och lararlénelyftet dven
under defta verksamhetsaret. Foér de yngre
aldrarna har det beviljats en fortséttning av den
nationella lagstadiesatsningen, men  for
ht19/vt20 réknades beloppet kraftigt ner och
verksambheten fick borja dra ned f&r att balan-
sera upp mot de minskade intakterna.

Elevhalsans statsbidrag gick inte langre att
stka for var kommun da inflyttning bidragit till
for stora volymdkningar. Eftersom inte verk-
samheten kunnat utéka elevhalsopersonalen i
samma takt var inte statsbidraget i4ngre méj-
ligt att ta del av. Kommunfullmaktige kompen-
serade med motsvarande 800tkr fér minskade
statsbidrag for elevh&lsa under 2019 vilket gjort
att elevhalsan inte behdvt dra ner nagra tjans-
ter. Utbudet pa antalet stkbara statsbidrag har
varit god aven under 2019, dar en rejal utdk-
ning i likvardig skola tilkommit och riktade
medel for l&rarassistenter kom till under htsten
2019. Under 2018 tkade elevvolymerna kraf-
tigt och for aft inte grundskolans basbeman-
ning ska vara minskande kompenserades barn
och utbildningsnamnden av Kommunfullmak-
tige med 2 200 tkr. Totalt stdnger grundskole-
verksamheterna pa ett negativt resuitat om 915
tkr. Detta beror framst pa att vidtagna atgarder
for att skéra ned kostnader for att kompensera
for minskade statsbidrag &nnu ej givit fullt ge-
nomslag.
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Arthur Lundkvist utbildningscentrum lamnar ett
underskott pa vuxenutbildningarna, dar upp-
dragsutbildning genomforts for vardpersonal
och platser beretts for utbildningsgarantin fr
vuxenstuderande. Vi véntade oss ersattning
fran statsbidrag och nagon form av kostnads-
kompensation for uppdragsutbildning som
uteblivit. SFI verksamheten har haft manga
elever men det &r inte alla som vi far ersattning
for och under hésten var det manga som inte
gav nagra intakter. Arthur Lundkvist utbild-
ningscentrum sténger verksamhetsaret pa ett
negativt totalresultat om 946 tkr.

Lillarydsverkstaden, stdnger pa ett positivt
resultat om 916 tkr da kostnaderna héllits lagre
an budgeterat och goda mdjligheter till legoar-
beten funnits under verksamhetsaret vilket
gjort att intéktssidan varit god.

Interkommunalerséttning visar pa ett totalt
underskott om 2 175 tkr for verksamhetsaret.
Fér férskoleverksamheten har vi haft fler barn
frin andra kommuner i var verksamhet som
bidragit med intékter an utpendlande barn som
vi behdvt betala for. Verksamheten stanger
med eft positivt utfall pad 730 tkr. Pedagogisk
verksamhet bedrivs av en privat aktér pa orten
Christella. Verksamheten &r lagt budgeterad
mot kostnadsutfallet som blev fler barn &n
budgeterat och verksamheten stinger pa ett
negativt resultat om 185 tkr.

F&r grundskolans F-klass finns en liten summa
budgeterat for kép av platser och i &r réckte
det inte fullt ut sa verksamheten stanger med
eft negativt resultat om 17 tkr.

Foér grundskolan ak1-9 har trenden forisatt
med fler interkommunala elever 4n tidigare ar,
sa trots upprakning infor verksamhetsaret
stanger interkommunal ersattning for grund-
skoleelever pa ett negativt utfall om 935 tkr.

Antalet platser pa s&r och resursskola i annan
kommun har ocksa 6kat och den upprakning
som gjordes infér verksamhetsaret har inte
varit tillr&cklig for 2019 utan verksamheten
visar ett underskott pa 1 711 tkr.

F&r gymnasie- och s&rgymnasieglever har vi
totalt sett nastan ett balanserat resultat for
verksamhetsaret. Det totala kommunbidraget
for kop av gymnasieplatser lag for 2019 pa
dryga 36 miljoner kronor. Utfallet totalt for
gymnasie- och sargymnasieelever stanger
med ett negativt resultat om 94 tkr.
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Investeringsverksamhet

Personalekonomisk redovisning
Under verksamhetsaret har det investerats i

nya iPads fér hela ndmnden. Nya férskolan Antal tjianster  Kostnad

Opalen har investerat i nya inventarier. (érsarbetare)  Tkr
2015-12-31 198 91 630
2016-12-31 205 101 398
2017-12-31 258 113 538
2018-12-31 244 113 921
2019-12-31 255 123 819

Bokslutbunl9 52
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2017 2018 2019 2019

Forskola

Antal barn 358 384 433 408

Kostnad per barn 122 791 115 407 117 350 128 695

Barnomsorgsavgift kr/barn 6 264 5903 5725 6071

Antal barn/heltidsanstalld 6,20 5,76 6,85 5,69

Skolbarnsomsorg

Antal barn 257 248 260 245

Kostnad per barn 31808 34 154 33804 35513

Barnomsorgsavgift kr / barn 6 062 5942 5725 5 821

Antal barn/heltidsanstalid 22,47 18,37 18,25 19,02

Foérskoleklass

Antal elever 87 04 91 80

Kostnad per elev 59 391 51689 57 275 52 300

Antal heltidsanstallda/100 elever 7,76 6,97 6,79 5,28

Grundskola

Antal elever 813 840 845 870

Kostnad per/elev 89 030 98 850 83 041 108 188

Antal heltidsanstallda jarare/100 elever 10,59 10,07 8,00 11,49

Skolmaltider

Antal serverade portioner 71611* >

Ravarukostnad per portion 11,79* b

Totalkostnad per portion 42 52+ =

*Avser Vt-17, f.0.m. Ht -17 6vergick kostenheten till samh#llsbyggnadsférvaltningen

Gymnasieskola
Antal elever 314 304 342 304

Kostnad per elev ( inkl. resor, inack.bidrag ) 117 210 124 314 106 8 133177

Grundvux (inkl. sérvux)
Antal elever 27 28 29 42

Kostnad per heltidsstuderande 23639 42 528 35 828 15 534

Gymnasial vuxenutbildning
Anta) heltidsstuderande 47 71 80 58

Kostnad/heltidsstuderande 84 290 58 338 53 363 80 077

Svenska fr invandrare
Antal heltidsstuderande 87 100 75 100
Kostnad/heltidsstuderande 47 735 43 529 37 253 59 834

Bokslutbun19 33
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Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2019

Kultur- och fritidsndimnden

Ordférande Hakan Abrahamsson

Forvaltningschef Ake Svensson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intékter 4642 6617 4744 6276
Verksamhetens kostnader -24 244 -29 374 -31 298 -32 871
Kapitalkostnad -31 -39 -77 -33
Verksamhetens nettokostnad -19 633 -22 796 -26 631 -26 628
Kommunbidrag 19 581 23411 26 631 26 631
Namndens resultat -52 615 0 3
Omdisponerat éver-/funderskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -652 615 0 3
Nettoinvesteringar 0 0 350 173

Periodens verksamhet

Kultur- och fritidsn&mnden ska erbjuda alla i
Perstorp méjlighet att delta i en stor variation
av kultur- och fritidsaktiviteter i sdval kommu-
nal- som privat- eller féreningsregi.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter
ska, ndr sa &r mojligt, samarbeta med det lo-
kala nérings- och féreningslivet.

All verksamhet inom kultur- och fritidsnamn-
dens ansvarsomrade ska erbjuda ett brett ut-
bud av fritidsaktiviteter med hdg kvalitet. Alla
barn ach ungdomar ska kunna hitta den eller
de aktiviteter de dnska delta i som erbjuds i
kommunen.

De kultur- och fritidsaktiviteter Perstorp er-
bjuder ska vara anpassade sa att alla ges
mdjlighet att delta pa lika villkor.

Kuitur- och fritidsndmndens verksamheter
ska p ett satt som inte belastar eller dverut-
nyttiar samhaéllets resurser eller paverkar mil-
jon negativt,

Kultur- och fritidsnadmnden ska erbjuda sina
medarbetare tydlighet avseende uppdrag och
férvéntningar i en organisation dar mangfald
uppmuntras och m&nniskor méts och sam-
verkar utifran respekt och omtanke.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter
ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och &n-
damals-enligt satt och vid behov av ekono-
miska prioriteringar ska verksamheter ftr
barn och unga prioriteras.

Bokslutkfnl9
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Allménkulturen

Allmankulturen har genom aret medverkat fill
att gammal som ung har fatt ta del av fiera
kulturella arrangemang i samarbete med olika
freningar och kommunala férvaltningar.

Arrangemang med Malmé Opera och Helsing-
borgs symfoniorkester gav fulla hus i Kulturhu-
set och i Ugglehallen.

Musikriket, i samarbete med Musik i Syd, har
Perstorp fatt ta del av fyra musikarrangemang
inom olika musikstilar av meriterade artister
som visats p olika platser i kommunen.

Perstorpsdagarna infoll 2019 mellan 23-24
augusti med arrangemang pa torget med gratis
barnaktiviteter och talt fran Partyfabriken som
fylldes med allehanda upptraden dér Kikki Da-
nielsson var ett dragplaster.

Av socialstyrelsen anstktes det om pengar for
sommarlovsaktiviteter for barn mellan 6-15 ar
vilket gav barnen i Perstorp gratis intrade till
Ugglebadet, aktivitetsdag med Osvald och en
mangd andra gratis aktiviteter.

Kulturgarantin fortsatter att ge barn fran 4 ar till
ak 9 tillfalle att bekanta sig med olika kulturella
yitringar sasom konst, musik, teater, dans, film
och litteratur.
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Biblioteket

En biblioteksplan for 2020-2023 blev klar att
presenteras fér ndmnden.

Det Oppnare biblioteket, som &r tillgangligt
efter stangningsdags fram till kl. 22.00, har
tkat bestksantal varje manad till summan
5 930 bestkare for hela 2019.

Lan av fysisk media sjunker medan de digitala
lanen okar samt den digitala narvaron pa
bibliotekets hemsida. Att man kan sitta hemma
och lana leder i sin tur till att bestksantalet
minskar samtidigt ser man en dkning av best-
kare som spenderar langre tid nar de val ar
har.

Det ar heller inte s& stort tryck pa de publika
datorerna sedan barnen i skolan fatt tillgéng till
egen dator att ta med hem. Daremot tkar be-
hovet av hjélp vid de publika datorerna vad
géller utskrifter fran myndigheter o dyl.

Bottenvaningen har hallits stdngd under efter-
middagarna &ven detta &r och endast 6ppnats
upp ftr de som behdver nyttja hérsalen, titta pa
konstutstaliningar eller séka den literatur som
finns dar.

Sprakcaféet har fortsatt med oftrminskad
styrka och &r ett samarbete mellan biblioteket,
Roda Korset, Lions, Celanese och Rotary.

Det goda samarbetet med de dvriga biblic-
teken i familjen Helsingborg &r en férutséttning
for att Perstorps bibliotek fortsatt ska kunna ge
god service till medborgarna.

Biblioteket ger ut ett program fér kulturen och
biblioteket ett par ganger om aret.

Biblioteket har &vertagit administrationen for
Skapande Skola dér anstkning sker arsvis.

Personalen fortsdtter att jobba aktivt med till-
ganglighet och service till vara bestkare och
férsoker &ven na medborgarna utanfér bibfio-
tekets lokaler med boken kommer, bokprat och
arbetsplatsbibliotek.

Kulturskolan

Kulturskolan utvecklar barm och ungdomars
férméga att uttrycka sig i olika konstformer,
och dérigenom vaxa till trygga och sjalvstén-
diga individer. Genom att kulturskolan tar vara
pa elevernas inneboende talang och tror pa
eleverna, kommer barnen att fa dkat sjélvitr-
troende.

"Vi tror vi kan” - &r mottot for skolan. Eleverna
far méta en erfaren pedagog som utvecklar
varje individ darifran hen befinner sig. Eleverna
far ocksa samarbeta i gruppverksamheter dar
den gemensamma slutproduktionen &r ett mal

Bokslutkfnl9
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som motiverar, engagerar och skapar sam-
manhallning.

Kulturskolans har under 2019, férutom chefs-
tiansten, haft ytterligare 6 anstallda larare pa
tillsvidaretianster som sammanlagt blivit 145%.
Resterande procents tjanst har planerats infér
2020, genom att utdka de tjanster som finns.
Kulturskolan har erbjudit undervisning i &m-
nena musikal, dans, bild, film, piano, orgel,
gitarr, elgitarr, elbas, trummor, fiol, nyckel-
harpa, fljt, saxofon och klarinett. Lararna har
flera ars hdgre utbildning inom sina amnen,
och nagra har &ven lararlegitimation, vilket gor
att de har kunnat kombinera sina kulturskole-
tjanster med arbete i grundskolan.

Under hosten 2019 planerades och marknads-
fordes tva nya &mnen som startades vartermi-
nen 2020. De nya &mnena var "Drama" och
"Fredagskul”. Det ar kulturskolans danslarare,
som &ven har utbildning i drama och arbete
med barn med olika funktionsvariationer, som
fran varterminen 2020 undervisar i dessa am-
nen.

Fredagskul &r speciellt riktat till barn med neu-
ropsykiatrisk funkfionsnedsatining. Aven i
dramaamnet finns, pga. l&rarens arbetssatt,
ocksa mdjlighet aft ta emot barn med olika
typer av funktionsvariationer. Detta &r ett ut-
vecklingsomrade inom kulturskolan, och &r
prioriterat i kommunens mal. Under hésttermi-
nen har inkdp gjorts for att forbereda starten av
de tva nya &mnena.

Under aret har kulturskolan arbetat med att
marknadsféra sin verksamhet, bade under
dagtid, riktat &ill arskurserna 1-4, och under
kvallstid fiir att elever med féraldrar ska kunna
komma och prova pa olika &mnen.

Eleverna i kulturskolans olika amnen har
sammanlagt framtratt i 8 férestaliningar och
utstaliningar under 2019. Reportage har aven
gjorts i HD, Radio Kristianstad och SVT-
Helsingborg fran kulturskolans verksamhet fér
att positivt marknadsféira Perstorp.

Det nya elevhanteringssystemet, utvecklat
speciellt for Perstorps kulturskola av Jan-Erik
Karlsson, IT — Klippan, har tagits i bruk under
2019. | augusti implementerades systemet
dven som app i lararnas telefoner. Detta inne-
b&r att vi inte langre behtver hantera elevupp-
gifter pa papper. Vi kan ocksa latt kommuni-
cera med eleverna via telefonappen.

Pga. att tillsvidaretjansten for drama tillsattes
forst fran januari 2020, kunde kuiturskolans
budget aven bara nagra av Kulturhusets nyin-
vesteringar gallande fasta inventarier. Aven har
atgarder for att skapa sakerhet for kultursko-
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lans elever och verksamhet kunnat bekostas
inom budget.

Under december manad hade kuiturskolan tre
framtradanden i Oderljunga kyrka och pa Kul-
turhuset med Lilla och Stora musikalgruppen
och en julkonsert med instrumentalelever. Bil-
deleverna hade en utstalining pa biblioteket
fran december till januari.

Pga. att tillsvidaretjansten f&r dans tillsattes
forst i slutet av 2018, kunde kulturskolans bud-
get dven béara nagra av Kulturhusets nyinveste-
ringar gallande inventarier. Kulturhusets scen
&r nu i det ndrmaste fardiginredd.

Fritidsverksamheter

Férvaltningen har genomfért en analys av
verksamhets- och lokalbidrag samt en berak-
ning av hur stor lokalsubventionen &r fér Per-
storps foreningsliv.

Centralskolans &k 7-8 har fr o m hésten 2019
fler idrottslektioner vilket innebér att CT Idrotts-
hall inte racker till, vilket i sin tur innebar att vi
har fatt schemalagga idrottslektioner i Uggle-
hallen pa férmiddagarna mandag-fredag.

Utemiljén runt Ugglehallen och Ugglebadet &r
nu fardigstalld.

Att Perstorp inte har en konstgrasplan stéller till
stora problem for kommunens stirsta ung-
domsférening PBIK.

Féreningen har mycket daliga traningsforhal-
landen under vinters&songen och far forlita sig
till traningstider pa konstgras i andra kommu-
ner.

Fritidsgarden har ett stort antal bestkande
ungdomar, bade killar och tjejer.
Fritidsgarden har genomfért en del olika pro-
jekt under aret och det &r inte manga Fritids-
gardar som har s& generdsa 6ppettider som
Fritidsgarden i Perstorp har, med dppethal-
lande bade fredags- och lordagskvallar till
kl.24:00.

P g a att det under varen varit stékigt med
mycket ungdomar pa biblioteket beslutade
Kuitur- och fritidsn&mnden att Fritidsgarden
skulle dppnas fér mellanstadiets ungdomar,
mandag-fredag mellan 13:30-16:30.

Detta har medfdrt att det tidvis varit mycket
stokigt pa Fritidsgarden med mellan 50-100
bestkande ungdomar samtidigt.

Personalen har haft en besvérlig arbetssituat-
ion och har fatt &gna mycket tid och kraft pa att
forhindra brak och mobbing.

Under sommaren och hésten har ett bra och
nara samarbete med Mobila Teamet inletts,
vilket inneb&r att man kunnat $ka aktiviteterna
fér ungdomarna under framforallt helgerna.

Bokslutkfn19

Turistverksamheten

Turistbyran har &ven 2019 drivits i samarbete
med Plastens Hus.

P g a en medarbetares hastiga bortgang har
turistbyrans éppethallande delvis varit &ndrat
under november och december.

Kommunens egen broschyr "Perstorps Smuit-
ronstéllen” har tryckts i en ny upplaga och bro-
schyren distribueras varje ar i ¢:a 2.000 exem-
plar till turistbyraer, foretag och privatpersoner.
Perstorps kommuns populgraste och mest
bestkta turistmal &r Ugglebadet, Plastens Hus
och Balingebadet.

Problemen med dvernattningsmujligheter i
kommunen fortsatter och i kommunens cen-
tralort finns idag inga majligheter till dvernatt-
ning fér besdkande. | kommunen finns idag
under sommarsasongen Vildrosor & Hons B&B
och &ven till viss del Golfklubben samt nagra
stugboenden norr om Perstorp.

Ugglebadet
Ugglebadet haller en bra standard och erbjuder

en mycket bra service {ill sina kunder.

Tyvérr har man under hésten fatt stérre pro-
blem med klorreningen och darfor &r det i stort
behov av byta ut hela vattenreningssystemet.
Detta skall ske, men nar vet vi inte for tillfallet,

Nysatsningen pa Halsoteket har fallit vai ut,
kunderna ar ndjda och &ven om en del av de
"gamia” kunderna har gatt dver till den nya
privata entreprendren sa har en del "nya” kun-
der tillkommit.

En del av traningsredskapen har under aret
kompletterats, setts tver och bytts ut.
Malséttning &r att nagon/nagra nya tranings-
redskap skall tillkomma varje ar.

Arbetsscheman har effektiviserats for att mini-
mera timanstéliningar utan att for den sakens
skull ventyra sakerhet eller hygien.

Under hdsten har vi &ven infort nya stadrutiner
for att badet ska bli &nnu renare.

Vi har éven fixat till med nya skohyllor och lite
annat for att fa en battre interiér.

Personal- och kostnadskravande aktiviteter har
tagits bort.

Tack vare det positiva resultatet 2018 kunde
verksamheten kdpa in en ny bottensug som
kommer att kunna effektivisera och skapa ett
battre vatten i simbasséngerna dessutom
minska en liten del av personalkostnaden p.g.a
automatisering av bassangstadningen.
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Det &r tyvarr en "trend” i hela landet att just
motionssimning har avtagit som traningsaktivi-
tet. Det ar idag betydligt mer efterfragat med
ren gymtréning, men &ven gruppledd traning ar
mycket populart.

Ugglebadet har under hdsten provat lunch
25:an. Vilket inte blivit ndgon succé och darfdr
tagits bort. 2020 kommer det bli nya traningar
som inférs och provas. Allt fér att utveckla och
fornya oss.

Ekonomiskt utfall

Kultur- och fritidsndmnden redovisar positivt
resultat pa 3 tkr.

N&mnden
Kultur och Fritidsnédmnden -32 tkr
Kultur och fritidskansli -9 tkr

Turism
Turistverksamhet -47 tkr

Kulturverksamhet

Allméankuttur 9 thr

Plastens hus -24 tkr

Kulturskola 140 thkr

Stéd till studieorganisationerna 50 thr
Biblioteket 49 tkr

Fritidsverksamhet

Lotterihantering 0 tkr

Bidrag till ungdomsforeningar 72 tkr
Bidrag kulturféreningar och 6vriga 21 tkr
Idroftsplatser och bollpfaner 61 tkr
Isbanor 22 tkr

Idrottshall 9 thr

Fritidsgarden -89tkr

Ugglebadet

Ugglebadet -229 tkr.

Namnd och férvaltningskansli

N&mnden stanger pa ett negativt resultat om
32 tkr, vilket framst beror p4 hégre kostnader
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for arvoden vid uppstart och utbildningsdag av
ny n&mnd

Kultur- och fritidsndmndens forvaltningskansli
visar ett marginelit negativt resultat pa 9 tkr, da
kostnaderna varit nagot hogre &n budgeterat
fér.

Turistverksamhet

Verksamhetsaret stanger pa ett negativt resul-
tat om 47 tkr vilket framst beror pa att verk-
samheten haft htgre kostnader an budgeterat
for avgifter till turistprojekt.

Kulturverksamhet

Allméankulturen stanger pa ett marginellt posi-
tivt resultat om 9 tkr, efter att ha genomfbrt alla
for aret planerade aktiviteter. Biblioteksverk-
samheten |&mnar ett positivt resultat om 49 tkr
for verksamhetsaret, efter att har genomfort
fortidsrdstning i EU-valet som givit extra intak-
ter och samfinansierat en tjénst via fritidsgar-
den da arbetsmiljon kravt utbkade insatser.
Stdd till studieorganisationerna lamnar 50 tkr i
Overskott efter att bidragskriterierna andrats.

Plastens hus visar ett negativt resultat pa 24
tkr da driftskostnaderna &r nagot dyrare &n
budgeterat.

Kulturskolan

Verksamheten fick en utékad ram fér 2019
med mdjlighet att expandera. Det har inte varit
helt att att rekrytera i samma takt som budge-
ten medgivit och verksamheten stanger aret
med ett positivt resultat om 140 tkr.

Fritidsverksamhet

Bidragskontot fér ungdomsverksamheterna
stanger pa ett positivt resultat om 72 tkr och
kontot for Svriga bidrag stanger pa ett positivt
resultat om 21 tkr.

| budget fér idrottsanlaggningarna har tagits
hojd for hégre kapitalkostnader for vantade
investeringar dn vad som nyttjats under verk-
samhetsaret vilket ger ett positivt resultat for
verksamheten pa 61 tkr.

Isbanor har inte varit aktuellt d& det varit fér
milda vintermanader under 2019 vilket ger ett
positivt resultat pa 22 tkr.

Idrottshallsverksamheten redovisar ett mar-
ginellt positivt resultat pa 9 thr.

Fritidsgarden visar efter ett handelserikt ar eft
negativt resultat pa 89 tkr. Verksamheten har
tilsammans med biblioteket anstilit en extra-
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tiznst via arbetsfdrmedlingen for att stérka
arbetsmiljn fér de bada verksamheterna. Da
tignsten i storsta grad var ofinansierad lamnar
verksamheten eft underskott vilket varit kant
under aret.

Ugglebadet

Har &ven i ar genomfdrt sommarlovsaktiviteter
for skolungdomar med fria badkort. Verksam-
heten har haft badchefsbyte under verksam-
hetsarets andra halva. Verksarnheten och har
fatt kdmpa med réda siffror stérre delen av aret
och stanger slutligen pa ett negativt resuitat om
229 tkr.
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Investeringsverksamhet

Under 2019 har 173 tkr av investeringsmedlen
anvants. Namnden har rustats med digitala
verktyg i form av iPads och pa Ugglebadet har
det gjorts inkdp av nya inventarier.

Personalekonomisk redovisning

Antal tignster  Kostnad

(arsarbetare) Tkr
2015-12-31 15,4 6 937
2016-12-31 15,9 7 328
2017-12-31 17,9 8 504
2018-12-31 19,8 9373
2019-12-31 18,2 10 116



Verksamhetsberiittelse Arsredovisning 2019

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2017 2018 2018 2019
Bibliotek
Antal lan/dag, huvudbibliotek 143 152 190 140
Antal lan/ar, huvudbibliotek 36 481 39094 48 000 36 064
Antal bestk, huvudbibliotek 75121 76728 53 000 72 385*
*inkl. Oppnare bibl. 78 315 besik
Antal bestk/dag 293 297 210 281
Antal datorbokningar 7 436 6 631 4 500 6119
Bidrag kr till studieférbund 150 000 150 000 150 000 100 000
Ugglebadet
Antal badbesdk
- inomhusbadet 72 543 79787 75000 71 863
- utomhusbadet 8 463 19 954 15 000 14 280
Summa 81 006 99 738 90 000 86 143
Babysim, antal deltagare 87 79 o0 93
Minisim, antal deltagare 43 46 60 100
Simskola, antal deltagare 199 147 285 175
Sommarsimskola, antal deltagare 26 40 25 13
Vuxensim, antal deltagare 14 6 15 13
Rehabgymnastik, antal deltagare 52 46 50 50
Vattengymnastik, antal deltagare 61 55 80 54
Oppet timmar / vecka bad inomhus 46 46 43 47
Oppet timmar / vecka bad utomhus 55 55 54 55
Oppet timmar / vecka halsov., inomh. 92* 86 92 96
Oppet timmar / vecka hélsov., utomh. 81* 81 78 81
*Halsoteket sténgt fran 1/8-17
Nettokostnad, kronor 7612803 6835622 7301000 7529763
Nettokostnad/badbestk, kronor 93,98 68,54 79,41 87,41

Fritidsgarden Ozvald

Antal besdk
- Kvéllstid 5900 4 800 4 500 5 300

Bokslutkfn19 &6
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Verksamhetsberiittelse Arsredovisning 2019
Socialnimnden

Ordftrande Jenny Délen

Forvaltningschef Annelie Borjesdotter

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2017 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 92 829 83133 62 826 78 059
Verksamhetens kostnader -236 828 -227 526 ~210 322 -225 730
Kapitalkostnad -1147 -1233 -1448 -1224
Verksamhetens nettokostnad -145 144 -145 626 -148 944 -148 895
Kommunbidrag 145 262 145674 148 944 148 944
Nimndens resultat 118 48 0 49
Omdisponerat Sver-funderskott 0 0 0 0
Tilldggsanslag 0 0 0 0
Resuitat efter omdisponeringar 118 48 0 49
Nettoinvesteringar 645 626 1200 619

Arets verksamhet

Socialndmnden fullgdr kommunens uppgifter
inom socialtjgnstens och hélso- och sjukvardens
ansvar. Invanarna i Perstorps kommun ska vara
nojda med bemotandet, servicen samt
engagemanget och ska kunna kanna trygghet i
utférandet av beviljade insatser genom att
verksamheten har individfokus och
situationsanpassade insatser.

Grundlidggande virderingar

Socialndmnden ska vara val fortrogen med
levnadsférhallandena i kommunen, informera om
socialijdnsten och  bedriva  uppstkande
verksamhet. Socialtjanstlagen och LSS (lagen
om sttd och service till vissa funktionshindrade)
innehaller de grundldggande varderingar som ska
styra verksamheten., Genom insatserna ska
manniskors ekonomiska och sociala trygghet
framjas liksom deras jamlikhet i levnadsvillkor
och deras mobjligheter att aktivt delta i
samhalislivet.

Socialtjgnstens arbete ska inriktas pa aft frigéra
och utveckla manniskors och gruppers egna
resurser. Grund for verksamheten ar respekt for
méanniskors sjdlvbestdmmande och integritet.
Hénsynen till barns basta ska vara i fokus, bade
ndr det galler insatser direkt riktade till barn och
nar insatserna paverkar barnets situation i stort.
Insatser for barn ska i

forsta hand ske inom familjen och i barnets
narmilid. Verksamhetens skall praglas av
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serviceanda, rattss&kerhet och empati. Arbetet
skall bedrivas | samférstand med den enskilde
och med respekt for den enskildes integritet.
Beviljade insatser skall leda till att manniskors
problem avhjélps eller atminstone minskar.
Insatser skall vara sa kostnadseffektiva som
mojligt och sa langt som mdjligt bedrivas i
dppna och férebyggande vardformer,

Utveckling och framtid

Férvaltningen yttersta uppdrag &r att arbeta
utifrdn gallande lagstiftning samt att arbeta
med fortgdende dynamiska férbattringar och
utvdrderingar. Fokus f&r utvecklingen &r
invanarnas behov. Det &r viktigt att fortsatt
utveckla forvaltningens arbete med att malen
och dess indikatorer speglar de omraden som
&r sarbara och behtver utvecklas i gemenskap
med medarbetarna pd alla nivaer for att
sdkerstalla férvaltningens kvalité.

Verksamheten ska priglas av en hég
serviceniva och att invanarna/brukarna ska fa
eit professionellt bemé&tande. Synpunkter,
klagoméal och avvikelser ska ses som en
mdjlighet till utveckling och f&réndring.

Kvalitén ska sékerstéllas i malarbetet genom
brukarinflytande d&r dennes synpunkter tas
tillvara. Forvaltningen ska utvecklas genom
hégt brukarinflytande samt kontroll och styrning
av ekonomiska och personella resurser som
pa ett relevant satt ska aterspegla invanarnas
behov. For att verkstalla lagstifiningens
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intentioner &r det viktigt att namndens riktlinjer
tydliggér ambitionsnivan samt att rutiner anvands
pa de omradden dar det behdvs. |
tjansteutdvningen ska evidensbaserade metoder
anvandas. Det kommer att ske forandringar i
uppdraget bla. eftersom barnkonventionen blev
lag den 1 januari 2020, en aviserad forandring &r
att socialtignstlagen omarbetas och kommer att
redovisas 1 juni 2020, darefter forvéntas ny
lagstiftning forslas med fokus pa barn, &ldre och
beslutsrétt. Aven ny oversyn av LSS-
lagstifiningen &r pa gang och foreslas bli lag 1
januari 2022,

Nar det galler trender och omvarld sa anas det aft
det finns faktorer som kommer att paverka
verksamheten s3 som svéngande konjunktur,
statens  politik, [lagstiftningar,  skattekraft,
integration m.m. For att hantera en lagkonjunktur
ar det viktigt att verksamheten rustar med
framférhallning och langsiktighet for att klara av
vantade och ovéntade pafrestningar. Perstorp
kommer med all sannolikhet fortsatta att vara en
socialt utsatt kommun under de narmaste aren.
Som liten kommun maste vi vara duktiga pa att
félja trender for att kunna satsa pa ratt saker i ratt
tid. Vi maste ha ratt kompetens pa vara
medarbetare fér att kunna mdéta kommande
behov. Kommunen maste utvecklas med den
situation som fdreligger. Ett steg i den riktningen
ar att strukturera om resurserna, vilket inneb&r att
férvaltningschefen tagit ¢ver det strategiska
ansvaret for IFO och verksamhetschefen numera
arbetar med att sdkerstdlla kompetens och
kvalitétn  f&r  myndigheten med bl.a.
barnkonventionen som ett fokusomrade.

Omvéridsanalysen &r en viktig faktor for aft kunna
gdra relevanta verksamhetsplaner dér nationell
statistik ar en viktig ingang. For att detta ska
fungera optimalt har fokus lagts pa arbetet med
Scocialndmndens antagna mal. Socialnamnden
har haft tva tillfallen da den arbetat med mal och
indikatorer, vilket maste fortgad som ett lbpnande
arbete. Den kommande utmaningen &r att fa ihop
mal och budgetstyrningen sa den pekar pa
kvalité.

En av de storsta utmaningarna framat ar att
vénda det ekonomiska underskottet avseende
placerade barn enligt LVU och SoL. Overvégande
del av placeringarna &r i familjehem. Bade
familiehemsplaceringar och placeringar pa
institution ligger hogt dver tilldelad budgetniva.

Uppdraget till verksamheten &r nu att arbeta med
en annan struktur for Sppenvarden och ett forslag
hur det ska se ut kommer enhetscheferna fir
barm och famil samt forsdrjningsstdd ge il
forvaltningschef och ledning under april manad
2020.
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Mobila teamet &r permanentat fran januari
2020. Detta ar en stor kvalitetshdjning i arbetet
med barn och ungdomar for Perstorps
kommun.

Nar det galler integration ar inflédet fortsaft
hégt avseende egenbosdttning i Perstorp.
Kommunen har fortsatt noll i sin
mottagningssiffra fran migrationsverket,
Férvaltningen startat upp sex olika E-tjanster,
tvad till ligger i starigroparna; DIDEC och

ekonomiskt bistdnd. Dessa kommer att
underlatta bade fér invanarmma  och
administrationen.

Verksamhetssystemet &r under upphandling
tillsammans med 5 narliggande kommuner,
och ber&knas ga i skarp drift under varen 2020.
Stratsys ledningssystem &r under inférande
och under aret har processer och rutiner
kartlagts for att kunna hanteras direkt i
systemet. Alla chefer i fdrvaltningen har arbetat
med att uppratta sin verksamhetsplan i
systemet. Evolutionen &r ett dokument- och
adrendehanteringssystem som inférts  och
utvecklats under aret.

Inom IFO pagér det flera spannande projekt for
att arbeta ftrbyggande tillsammans med
invanarna: Koll pa4 samhallet, Pappa i det nya
landet, Spr&k och lek, Har du kol och
Lejongruppen.

Utifrdan den omfattande tillsynen som
arbetsmiljdverket genomfért inom
aldreomradet s& har namnden tagit ett

inriktningsbeslut under aret att Ybbasen ska
avvecklas som &ldreboende och Osterbo
kommer att byggas till med 36 flexibla platser,
vilket berdknas vara klart 2022/ 2023. | nulsget
pagar forstudier och férprojektering.

Verksamhet Individ och familjeomsorg

Forsorjningsstod

Den enskilde skall pa olika satt hj&lpas till
sjalvforsdrjning.  Malsattningen &  att
verksamhetens arbete ska motverka att
personer hamnar i langtidsbercende. Nya
konstellationer  fér  samverkan  mellan
arbetsférmedling,  forsakringskassan  och
vardcentralen pabtrjades redan under 2018.
Dock har samverkan forsvarats da
arbetsfdrmedlingen inte finns tillgénglig l&ngre.
Det finns ett upprattat samverkansavtal med
AME f6r att hjalpa personer ut pa
arbetsmarknaden. Ca 25 personer som uppbar
forsdrjningsstod star langt fran
arbetsmarknaden. Det finns i dagslaget inget
att erbjuda dessa personer och det maste
anses som problematiskt. Férsdrjningsstdet
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har 6kat under éret med 23% dvs. med ca 1
miljon. Frsérjningsstodet forvantas 6ka bade pa
lang och kort sikt, vilket évriga Skanekommuner
ocksa uppmarksammat. Budget- och
skuldradgivningen har 6kat markant i antal
arenden, vilket &r valdigt positivt. Inférandet av
digital anstkan for férsorjningsstéd pagér, och
beréknas ga i skarp drift i mars 2020.

Oppenvarden

Oppenvarden har #ndrat fokus och bestar
numera av behandlare inom barn och familj samt
behandlare inom missbruk/beroende. Prioritet ar
det forebyggande arbetet med unga 0-25 &r i
riskzon. Antalet &renden har tkat frAn 28 under
forsta halvaret 2019 till 59 pagdende vid
arsskiftet, dven de bistandsfria samtalen har ékat
i antal. Mobila teamet arbetade under 2019 pa ett
mycket bra sétt med det fdrebyggande arbetet pa
faltet. Mobila teamets aktiviteter har fallit val ut
bland barn, ungdomar och fbraldrar/vuxna i
kommunen.

Barn och unga

Barn- och familjeenheten skall i samrad med
andra akidrer verka for goda uppvaxtvillkor for
barn, unga och deras familjer.

Sa langt det &r mojligt skall familjer och deras
barn f& den hjalp och det sttéd de behéver pa
hemmaplan. Perstorp har fortsatt ett hdgt antal
barn placerade. Under andra halvaret 2019 har
det inkommit 188 orosanmélningar gallande barn
och ungdomar 0-18 ar, 82 utredningar inleddes
och 129 6ppna utredningar fanns under andra
halvaret. Placeringar av barn har minskat med
fyra, 2019-12-31 var det 43 barn placerade. Aktivt
arbete pagar med vardnadsoverfiyttningar i de
arenden dér det anses lampligt. Med ratt stid kan
externa placeringar minimeras vilket medfér bade
ekonomiska och humanitdra vinster. Antalet
orosanmatiningar och utredningar &r fortsatt hogt
och familjehemsplaceringarna ligger langt &ver
budget. Under perioden har
familiehemersétiningarna  setts  over,  vilket
kommer att ge positiva ekonomiska effekter.
Malet ar att institutionsplaceringar fortsait ska
vara lagt. Budgetiiget &r fortsatt mycket
bekymmersamt.

Bistandshandldggare SoL/LSS

Aven om det har varit perioder av manga
vardtillfallen sa har Perstorp klarat av att ta hem
brukare fran sjukhuset till eget boende/SABO
inom ramen for HS-avtalet LSS-handldggarna
marker en &kning av antalet nyans®kningar.
Projektet IHOP:A dar Perstorp &r en del gar ut pa
att planera varden via SKYPE vilket bade spar tid
och &r en viktig del av HUT-perspektivet da det
géller att minimera antalet resor.
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Personal och arbetsmiljé Individ och
familjeomsorg

Kontinuiteten och rekryteringsléaget av personal
har inom individ och familjeomsorgen stadigt
forbattrats. Det har varit lattare att rekrytera
socialsekreterare med ratt kompetens och fér
uppdraget adekvat utbildning. Verksamheten
kommer att framledes ha fokus pd att hoja
kompetensen hos perscnalen inom olika
omraden.

Medarbetarenkaten fér 2019 visar pa goda
resultat och att det &r hdg trivsel bland IFO:s
medarbetare.

Verksamhet Vard och Omsorg
SABO (Sérskilt boende)

Generellt &r de personer som beviljas SABO i
samre halsotillstand jamfért med tidigare. Det
bdr vara ett tecken pa att man valjer att bo
hemma jangre med insatser frAn hemtjansten,
och kan vara en av forklaringarna till varfér
hemtjansten dkar i timmar.

Utifran att arbetsmiljéverket démt ut toaletterna
pa Ybbasen s& laggs nu tyngdpunkten pa att
minska pa boendeplatserna p3 Ybbasen och
att anvanda Osterbo sa effektivt som méjligt fér
att nybyggnationen ska ga smidigt. Kén till
sarskilt boende har under aret varit 1ag, vilket
ar bra da platserna kommer att behévas for att
evakuera vid om- och tillbyggnaden av
Osterbo. Ybbasen har, i takt med att de
boende minskat i antal fran 20 boende till 13
under aret, kunnat justera och minska pa
bemanningstalen. Arbetssattet innebar att man
kunnat balansera tomma i&genheter med att
justera personalbemanningen, detta har fatt
positiva ekonomiska konsekvenser. Samma
sak galler fér Osterbo dar ser ocksa
bemanningstalen bra ut. Eit flertal utbildningar
har genomférts wunder &ret bl a i
vardegrundsarbete, BPSD, brandutbildningar
mm.

Projekt DIDEC féljer upprattad plan och &r i full
gang pa Osterbo. Projektledningen har bra
struktur och ligger i fas med tidsplaneringen fér
projektet. Intresset frAn personalen har varit
stort.

Under aret har verksamhetschef och
forvaltningschef varit pd SKR:s konferens om
"Heltid som Norm®. Detta &r eft pagaende
arbete och innebar att personal i varden ska
kunna erbjudas heltidstjdnster.

Hemtjdansten

Hemtjanstens antal levererade timmar har dkat
detta beror bl a pa att det ar fler multisjuka
brukare som &r mer vardkravande.
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Ett strukturellt arbete har pabd&rjats i hemtjansten,
dar en medarbetare har fatt ett speciellt uppdrag
att arbeta med att kvalitetsutveckla verksamheten
tilsammans med 6vriga kollegor. Ett specifikt
omrade har varit att forbattra kontinuiteten for
brukarna som haft daliga resultat med 23
personal i omiopp pa 14 dagar i den nationella
matningen. Nu ligger vardet pa 16-17 personal,

medeltalet landet ligger pa& 16 personal.
Hemtjansten har arbetat aktivt med teambaserad
vard, som innebar att sjukskodterska,

underskéterskor och rehabpersonal arbetar i
team med brukarna inom ett speciellt geografiskt
omrade. Detta arbetsséatt gor att kontinuiteten blir
battre for brukaren, och att brukare och personal
kanner varandra val, vilket &r otroligt viktigt for att
kunna ge god och néra vard till invanarna.

Hemtjénsten har arbetat strategiskt med att hija
personalens kompetens genom vard- och
omsorgslyftet, projektet GoDig,
vardegrundsarbetet samt utbildning i BPSD.

Hemtjansten forisatter att registrera sin brukartid
och antalet utplanerade timmar,

HSL

Det har wvarit en god kontinuitet i
sjukskoterskornas personalgrupp. Som ett led i
att sdkra upp verksamheten pd grund av viss
franvaro och avsaknad av timvikarier har
verksamheten  behévt anvanda sig  av
bemanningsféretag, dock i liten omfattning.
Rehabpersonal ar en svarrekryterad grupp och
det &r nagot som lyfts generellt i bl a natverket for
socialchefer i familien Helsingborg liksom i
Skanenordost.

Omsorg funktionshindrade

En ny chef med erfarenhet frdn omradet &r
rekryterad. Ett av hennes stora uppdrag ar att
arbeta med de utvecklingsomradden som
socialnamnden under hésten fattade beslut om,
och som finns i den handlingsplan som tags fram
i samband med resultaten av den externa
dversynen. Ett omfattande vardegrundsarbete har
ocksd satts igdng med stéd av en extern
handledare. Personalkostnaderna har varit hdga
under férsta halvaret 2019. Orsaken har varit viss
dverbemanning som nu 4r bortarbetad samt en
kostsam extern boendeplacering utdver budget.
Den &r nu avslutad och brukaren har erbjudits
plats i den egna kommunen. Verksamheten visar
tydliga tecken pa en god f&randringsvilja, vilket
skapar trygghet och sakrar upp réatissakerheten
for den enskilde brukaren.

Personal och arbetsmiljé Vard och Omsorg

Arbetsmiljoverkets tillsyn har genomsyrat hela
arets arbete med olika omraden inom vard och
omsorg. Arbetet har haft fokus pa
riskbed8mningar/riskanalyser och uppfoljningar.
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Dessa gtrs med olika perspektiv bade
generellt men ocksad hemma hos den enskilde
brukaren. Detta &r ett viktigt moment i det
systematiska arbetsmiljsarbetet. SABO har
ocksd arbetat med arbetsmiljt/skyddsronder.
Det finns en utialad oro hos personalen pa
Ybbasen kring vad som kommer att handa i
samband med om- och tillbyggnationen av
Osterbo. Har kommer férvaltningen att arbeta
med hdg  delaktighet genom  bla.
funktionsprogram och gemensamma risk- och
konsekvensanalyser. En medarbetarenk#t
genomfordes i kommunen i slutet av okiober,
Forvaltningen har goda resultat, dock finns det
resuitat inom vissa omraden som férvaltningen
kommer att arbeta vidare med inom ramen fér
malstyrning bade pa verksamhets- och
enhetsniva
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Maluppfyllelse

Mal 1, Kommuninvanarna dr delaktiga och
kdnner sig trygga i socialndmndens
verksamhet

Malvarde: Ovre 25 % av rikets kommuner,
genomsnittet &r 50% hos rikets kommuner.
Malvardet &r olika beroende p& indikatorn.

Maluppfyllelse: Delvis uppfylit

Analys: Hemtjansten ar oféréndrad, boendestédet
har férbattrats, LSS i princip oforandrat, SABO
frbétirat tryggheten medan utevistelse har gatt
tillbaka. Fér manga matetal p4 samma mal gér att
det &r svart att mata och vardera pa ett korrekt
satt i detta mal &r det bade delaktighet och
trygghet som ska matas utifran ett flertal
indikatorer. Detta paverkar tillforlitigheten.
Svarsfrekvensen har minskat, trots att IFQ
genomfoért en manuell métning.

Mal 2, Okad sjilvforsorjning hos
kommuninvanarna i Perstorps kommun

Malvarde: Minska med 5% Ovre 25% av rikets
kommuner. Malvardet &r olika och dar finns flera
indikatorer.

Maluppfyllelse: [RiEpRRII

Analys: Forstrjningsstddet har dkat fran 111
individer til! 154 istéllet for att minska, malvardet
var 95 individer. Efter analys kan vi se att detta ar
en trend bland Skanes kommuner. Utfallet i
budget &r dock fortsatt positivt men éverskottet
har minskat. Nya atgarder inom t ex omradet for
arbetsmarknad kommer att behbvas for att
méjliggtra att bromsa den negativa utvecklingen
av forsérjningsstéd.

Mal 3, Socialnamnden ska verka for att
férbéttra barns uppvixtvillkor

Malvarde: Minska i antal med 15 %

Maluppfyllelse: [HEIUBBRIN

Analys: Antal barn som finns i familjer som uppbar
forstriningsstdd har dkat med 33 istallet for att
minska med motsvarande utfallet fér 2019 &r 225
barn jamfort med foregaende ar 192 barn. Stora
barnfamiljer har 6kat i antal. Ambitionsnivan har
legat hagt. Flertalet finns inom
integrationsenheten.

Bokslutsn19

Mal 4, Bemétande, service och engagemang
ska firbattras

Malvarde: Ovre 25 % av rikets kommuner,
genomsnittet &r 50 % av rikets kommuner

Maluppfyllelse: Delvis uppfylit

Analys: Individ- och familieomsorgs har ett fér
lagt antal svarande, 26 individer for att kunna
gora nagra som helst trovérdiga analyser.
Verksamheterna for personer
funktionsnedsattning och aldreomsorgen ligger
ungefar pa samma niva som vid forra
maéttillifallet dvs rikssnittet och lite déréver. Dock
har maltidssituationerna samt utevistelse gatt
bakat avseende kvalité.

Mal 5, Socialnémnden ska préaglas av ett
hallbart férhaliningssitt utifran social,
ekonomiska och miljéméssiga aspekter

Malvarde: 100% av beslut ska innehalla
varderingar utifran "HUT”

Maluppfyllelse: Delvis uppfyllt/

Analys;

Detta mél har varit svart att méata.

Férvaltningen behdver arbeta mer aktivt med att
tydliggtra och definiera "HUT” begreppet
{hallbar utveckling). Det har under det gangna
aret forekommit en del aktiviteter dar HUT-
perspektivet har varit en viktig faktor bl. a
upphandlingar, logistik t ex inom hemtjénsten
som numera ska anvanda sig av cykel i centrala
Perstorp, diskussioner med kosten om hur vi
kan minskar matsvinnet.

Mal 6, Arbetsplatserna ska préglas av god
arbetsmiljé med hog trivsel

Malvarde: 2 och 3 beroende pa indikatorer

Maluppfyllelse:

Analys: Ej matbart,

Ny medarbetarundersékning har under ret
genomforts | kommunen som helhet. Denna har
inte samma innehall som den som
socialfdrvaltningen genomférde. Detta innebar
att socialférvaltningen har darmed inga resultat
att mata och jdmfora med fran féregaende ar.
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Mal 7, Socialndmndens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv

Malvarde: 3
Maluppfyllelse: Delvis uppfylit

Analys: Férvaltning har uppnatt budget i balans
tack vare integrationsenhetens tverskoit och de
statliga segregationsmedlen. Under hela &ret har
standiga atgérder genomférts fér att budget ska
balansera och beddmas som kostnadseffektiv.
Vard och omsorg har goda resultat pa helheten
medans IFO, barnffamiljeverksamheten har ett
omfattande underskott.

Overgripande analys

Kan konstateras att det har varit svart att félja upp
vissa av malen, da matvardena &r flera och likasa
indikatorerna, detta forsvarar analysen. Vissa mal
bl. a férsdrjning &r paverkade av det nationella
laget i detta fall, arbetsférmedlingens
omstrukturering. Namnden har korrigerat sina mal
och indikatorer infér 2020. Det &r viktigt att se mal
och budgetstyrningen som en larande process och
att det &r processen och analysen som &r viktig for
verksamheten avseende vilka férandringar som
behdver genomftras framat for att nd malen. Det
ar ocksa nodvandigt att malen ar realistiska och
har en lagom ambitionsniva som ligger i
nagorlunda paritet med utfallet. Detta &r nagot
som har blivit &n mer tydligt i arbetet under
inforandefasen. Lagt antal svarande &r en annan
utmaning som kraver ytterligare insatser for att
komma till ratta med.
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Ekonomiskt utfall

Resultatrikning per verksamhet

Individ och Familjeomsorg {IFO)

thr
Vard for vuxna -1 008
Barn och ungdomsvard -8 134
Ekonomiskt bistand +710
Familjeratt +133
Fdrvaltningskansli (IFO) - 426
Integrationsenheten +11 292
Ensamkommande barn 0
Totalt (IFO) +2 567
Vard och Omsorg
S0OL-verksamhet (OF) +§42
LSS-verksamhet -1 154
Hemtjanst/sarskilt boende/HSL -2 209
Administration (V/O) -19
Arbetsledning -52
Totalt Vard och Omsorg -2 792
Ovriga verksamheter
Socialndmnden +100
Forvaltningskansli +5
Fardtjianst + 169
Totalt dvriga verksamheter +274
Summa Totalt Socialférvaltningen +49
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Kommentarer till bokslutet
Socialndmnden dvergripande

Socialnamnden redovisar ett éverskott p& 49
tkr for ar 2019.

Socialférvaltningens ramtilldelning for Ar 2019
racker inte for att finansiera driftskostnaderna
under &ret. For att balansera
socialférvaltningens resultat har man tagit i
ansprak tidigare &rs 6verskott fran
integrationsenheten med 6 100 tkr. Under
hésten beslutades att socialférvaltningen
skulle tilldelas 5 000 tkr av kommunens
segregationsmedel. Dessa mede! &r bokférda
pa verksamheten barn och ungdomsvard.

Overskott finns i huvudsak inom
integrationsenheten och forsérjningsstédet.
Underskott finns i huvudsak inom barn och
ungdomsvarden.

Individ— och Familjeomsorg
Vard for vuxna

Kostnaderna f&r institutionsvarden har varit
mindre &n budgeterat under aret. Férvaltningen
har under forsta halvaret kopt 391 dygn
gentemot budget 730 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 2 384 kr/dygn jamfort med
budget 3 007 kr/dygn.

Kostnaderna for skyddat boende for vuxna har
legat betydligt dver budgeten, vilket medfort ett
underskott totalt fér hela verksamheten inom
vard for vuxna.

Barn och ungdomsvard

Sedan flera ar tillbaka finns en rejal
underbudgetering mot aktuellt kostnadsbehov
sa familjghemsvéarden stanger pa ett negativt
resultat om B 750 tkr. Under ftrsta halvaret har
behovet for familighem i genomsnitt varit 45
arsplaceringar, jamfért med budget som &r 26
arsplaceringar. Antalet dygn far familiehem har
uppgétt till 16 329 dygn jamfort med budget
som &r 8490 dygn. Genomsnittligt dygnspris
har varit 1 031 kr/dygn gentemot budget 810
kr/dygn.

Kostnaderna for institutionsvard har legat tver
budget under aret. Forvaltningen har under
aret képt 1 435 dygn gentemot budget 581
dygn. Genomsnittligt dygnspris har varit 5 187
kr/dygn jamfort med budget 6 000 kr/dygn.
Under hésten beslutades att
socialférvaltningen skulle tilldelas 5 000 tkr av
kommunens segregationsmedel. Dessa medel
ar bokfdrda inom barn och ungdomsvarden.
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Ekonomiskt bistand

Férstriningsstédet uppvisar ett positivt
ekonomiskt resultat. Under aret har det totalt
utbetalats 5 352 tkr jamfort med budget 6 062 tkr.

Under 2019 har kostnaderna f&r
forsorjningsstddet dkat med 23% jamfort med
2018.

Integrationsenheten

Resultatrakningen visar pa ett stort dverskott vid
arets slut. Overskottet beror pa att de statliga
bidragen &r hdgre an de kostnader som
verksamheten har  for  fdrstrjningsstod,
administration, SFI och samhallsorientering. For
att balansera socialfrvaltningens resultat totalt
har man fran tidigare ars verskott aterfort 5 255
tkr till denna verksamhet.

Ensamkommande bamn (EKB)

Verksambheten har genomgatt standiga
férandringar under &ret da antalet
ensamkommande barn i kommunen minskat.
Under aret har verksamheten genomgétt en
avvecklingsprocess. Utmaningen har bestatt i att
anpassa kostnader (personal och lokaler) till de
statliga bidragen som finansierat verksamheten.
For att balansera verksamhetens resultat har
man fran tidigare ars dverskott dverfort 845 thr till
denna verksamhet.

Vérd och Omsorg
Socialpsykiatriverksamhet

Verksamheten uppvisar ett positivt ekonomisk
resultat. Frvaltningen har under aret kopt 669
dygn gentemot budget 730 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 2 765 kr/dygn jamfort med
budget 2 740 kr/dygn. En vardtagare &r
hemtagen i egen regi under hosten.

LSS-verksamhet

En extern institutionsplats har képts in under aret,
totalt 356 dygn. Genomsnittligt dygnspris har varit
4169 kr/dygn. Placeringen har medfort eft
underskott fdr LSS-verksamheten, da inga
budgeterade medel finns for externa placeringar
inom LSS. Placeringen &r vid &rets slut hemtagen
i egen regi.
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Hemijanst

Hemtjansten har haft 8kade volymer under aret
vilket gor att insatta timmar blev hogre an
budgeterat. Detta beror delvis pad att man
minskat pa antalet platser p4 Ybbasen. Man
har aven gjort satsningar pa
kompetenshdjningar som paverkat utfallet.

Sérskilda boende

Verksamheten for sarskilt boende uppvisar
sammantaget ett positivt ekonomiskt resultat.
Belaggningen pa Osterbo har varit 95 % och
89 % for Ybbasen.

Hélso- och sjukvard (HSL)

Verksamheten bestar av  sjukskdterskor,
arbetsterapeuter, sjukgymnaster och tekniska
hjalpmedel. Vid arets slut visar
resultatrdkningen pa eft underskott inom
tekniska hjalpmedel, samt personalkostnaderna
for rehabteamet och sjukskéterskor,

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet

Verksamhetssystem 108 tkr
Surfplattor till socialnamnden 116 tkr
KPB (kostnad per brukare) 85 tkr
Mdobler och inventarier 179 tkr
Time Care 131 tkr
Totalt 619 tkr
Personalekonomisk redovisning

Antal tjgnster Kostnad

(arsarbetare) tkr
2015-12-31 204 114 511
2016-12-31 232 132 824
2017-12-31 240 142 578
2018-12-31 219 133 827
2019-12-31 206 128 620"

*Personalminskningar har gjorts inom
verksamheten ensamkommande barn, d& man
genomgéatt en avvecklingsprocess under de tva
senaste aren. Sjukfranvaron fr férvaltningen
ligger pa 7,4 %, vilket &r nagot battre &n fér
2018 (7,6%)
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Individ och Familjeomsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2017 2018 2019 2019

Férsbriningsstéd

Nettokostnad, kr 4692000 4351000 6062000 5352000

Forsdrjningsstod krfinvanare 640 581 807 715

Barn {institutionsvard)

Antal varddygn HVB barn 663 832 581 1435

Antal arsplaceringar HVB barn 1,82 2,28 1,59 3,93

Dygnskostnad fér HVB barn 4 592 5278 6 000 5187

Nettok.finvanare HVB barn 415 586 464 994

Vuxna (institutionsvéard)
Antal varddygn HVB vuxna 329 130 730 391
Antal arsplaceringar HVB vuxna 0,90 0,36 2,00 1,07
Dygnskostnad fér HVB vuxna 2983 2131 3007 2384
Nettok./invanare HVB vuxna 134 37 292 124
Familiehem
Antal varddygn for barn i fam.hem 13 818 16 125 9490 16 329
Antal arsplacerade barn i familjehem 38 44 26 45
Dygnskostnad fér barn | familighem 901 1005 810 1031
Nettok./invanare for barn i fam.hem 1699 2167 1023 2248
| Antal invanare i kommunen 7335 7 479 7510 7 492
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Vard och Omsorg

Verksamhetsméatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2017 2018 2019 2018
Sjélvfinansiering inom
hemtjanst/sirskilt boende/HSL
Bruttokostnad, kr 109 223 000G 104 326 000 104 294 000 107 345 000
Intékter, kr 20242000 17637000 15352000 15941000
Sjalvfinansiering, % 18,53 16,90* 11,50 14,85
* Kostenheten éverford till kommunstyrelsen.
Direkt kundtid i hemtjansten, % - 62 62 60
Antal Platser {(budget) /belagda platser (utfall)
Korttidsplatser 8 4 4 2
Platser pa Osterbo 46 43 50 47
Platser pa Ybbasen 24 20 18 16
Trygghetsplatser 9 9 8 8
Platser pa enskilda vardhem 0,60 0,00 0,04 0
Platskostnad/netto/dag, kr
-Sarskilt boende 1904 2274 2113 2100
-Enskilda vardhem, sjukhus 1898 0 0 0
Omsorg till funktionsnedsatta (OF)
Antal platser sarskilt boende externt SOL 3 2.1 2 1,83
Antal platser sarskilt boende SOL 0 0 0
Antal platser sa&rskilt boende externt LSS 1 0,90 0 0,98
Antal platser sarskilt boende LSS 10 10 10 10
Antal invanare i kommunen 7 335 7 479 7 510 7 492

Bokslutsn19
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Personalekonomisk redovisning

Arsredovisning 2019

Personalpolitik

En viktig uppagift for den centrala ledningen, &r att
forisétta arbetet for att géra kommunen till en
&nnu mer attraktiv arbetsgivare. Detfta kan
astadkommas genom en mangd samverkande
insatser. Bland dessa kan namnas; aktivt
ledarskap, aktivi medarbetarskap, kompetens-
utveckling, [(&nepolitik, strukturell 18nesattning,
god arbetsmiljs och arbete med fragor rérande
jadmstaélidhet och mangfald. Kommunstyrelsen &r
det organ som ansvarar for kommunens
personalpolitik.

Antal anstillda

Under &r 2019 fanns 583 anst4llda (arsarbetare) i
kommunen. Socialn@mnden ansvarar fér 35
procent av samtliga anstéllda och barn- och
uibildningsnadmnden ansvarar for 44 procent.

Franvaro

Av den totalt anstéllda tiden utgér 21 procent
franvaro av olika slag (20 procent &r 2018). De
vanligaste  orsakerna til  franvaro  &r
semester/ferierfuppehall, sjukdom, studier och
foraldraledighet.

Férsldraled

Sjukdom
5%

Semester
10%

Arbetst'd
79%

| 6vrigt ingdr bland annat fackligt arbete, milit&r-
tjanstgdring och studier.

Sjukfranvaron under &r 2019 var 5,3 procent (5,3
procent ar 2018).

Andelen av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhé&ngande tid av 60 dagar eller
mer var 39,8 procent under ar 2019 (38,7 procent
ar 2018).

Sjukfranvaron var 5,7 procent fér kvinnor och fér
mén 3,8 procent under ar 2019 (6,1 procent
respektive 2,9 procent ar 2018).

Persekredovis19

Sjukfrénvaron fordelat i alderintervall redovisas
enligt nedan;

Ar 2018 Ar 2019

-29ar 47% 55%
30-494ar 46% 51%
50 ar- 6,3 % 54 %

Kénsfordelning
Av kommunens anstilida ar 76 procent kvinnor
och 24 procent mé&n (75 procent respektive 25
procent ar 2018).

Personalkostnader

Ar 2019 uppgick kostnaderna for l6ner och
arbetsgivaravgifter till 314,5 Mkr, vilket &r en
okning med 9.5 Mkr jamfért med ar 2018,
Personalkostnaden uttryckt i Mkr;

2017 2018 2019
2990 305,0 3145

Kostnaden for fylinadstid och 6vertid uppgick till
4,7 Mkr under &r 2019, vilket ar 0,7 Mkr hégre i
jamfdrelse med &r 2018. Kostnaden fér fyllnadstid
och &vertid uttryckt i Mkr (inkl. arb.giv.avg.);

2018

57 0 7

Semesterléneskulden

Kostnaden for semester- och ferieskulden
fyllnadstid och 6vertid uppgick till 18,1 Mkr under
ar 2019, vilket &r 0,4 Mkr lagre i jAmférelse med
ar 2018.

2017 2018 2019
17,9 Mkr 18,5 Mkr 18,1 Mkr
Pensioner

Under aret utbetalades 6,3 Mkr i pensioner, och
inkiusive sérskild I6neskatt blev pensions-
kostnaden 7,8 Mkr. Pensionsférmaner intjianade
tilt och med &r 1997 uppgick till 66,8 Mkr inklusive
sarskild Ineskatt,

Under &r 2000 togs beslut att pensions-
avsattningar (PFA98) for aren frdn och med 1998
i sin helhet skall vara individuell del, och
tverforas for att placeras efter beslut av
respektive anstélld samt att férsékra kommunens
atagande avseende kompletterande &lders-
pension och efterlevandepension. Fér dren 2017
— 20189 har féljande 6verfdringar skett till anstalld
personal for vidare placering (exkl. sarskild
[6neskatt);

2017
10,2 Mkr

2018
9,6 Mkr

2019
9,7 Mkr




Personalekonomisk redovisning

Arsredovisning 2019

Pensionsavgangar

De forvantade pensionsavgangarna ger delvis en
bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer att
bli. Fram till och med ar 2025 kommer sannolikt
omkring 74 personer att [&mna kommunen i
pensionsavgangar, om pensionering sker vid 65
ars alder.

35
. § 30
25 /
20
15 13 // s
10 -
; \E/
0= r— —
2020 2021 2022 2023

Kompetensuthildning

Arbetet for att gra kommunen till en dnnu mer
attraktiv arbetsgivare har forisatt genom olika
samverkande insatser. Kommunen beviljades
EU-medel for ett kompetensutvecklingsprogram,
vilket avslutades den 31 januari 2014. Under &ret
har samma kompetensutbildning genomférts for
nyanstalld personal.

Kompetensutbildning &r en viktig investering ftr
att erhalla och utveckla organisationens kapacitet
samt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kontinuerliy kompetensutveckling sker inom
respektive férvaltning.

Foretagshalsovard

Férebyggande halsovard képtes t o m ar 2002 av
AB Previa och under aren 2003 - 2008 k&ptes
tfjansten genom Perstorphalsan. Sedan ar 2009
képs ftiansten genom Feelgood Foretags-
hélsovard AB. Kostnaden (tkr) minskade med
148 tkr i jaAmfbrelse med ar 2018,

2017 2018 2019
316 596 448
Friskvard

Sedan &r 2001 subventionerar kommunen
friskvardskort till personalen att anvanda vid
Ugglebadets friskvardsantaggning, och fr o m ar
2004 erbjuds personalen mot en egenavgift pa
200 kronor, ett arskort omfattande bad, halsotek
och spinning. Kostnaden ({tkr) fér koépta
friskvardskort redovisas enligt nedan.

2017 2018 2019
222 316 284

Persckredovis]9
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Redovisningsprinciper, redovisningsmodell och begrepp

Redovisningsprinciper

Kommunala redovisningslagen.

Med anledning av den nya kommunala redovis-
ningslagen om kommunal bokfdring och redovis-
ning som tilldmpas frdn och med rikenskapsir 2019
har Radet for kommunal redovisning gjort en tver-
syn av samtliga rekommendationer.

Rekommendationer efterlevs som ldmnats av Radet
for kommunal redovisning.

Kommunalskatten har periodiserats enlighet med
Radet fér kommunal redovisnings rekommendation
numrmer 4.

Pensionsskulden (beriknad framtida skuld till
arbetstagare och pensionstagare) uppgir till 66,8
Mkr och &terfinns under ansvarsfrbindelser i ba-
lansridkningen. I beloppet ingdr l6neskatt och bokfs-
ring har skett enligt Radet for kommunal redovis-
nings rekommendation nr 5.

Pensionsintjinande, individuell. Under &r 2000
har beslut fattats att pensionsavsiittningar fir 4ren
frn och med 1998 i sin helhet skall vara individuell
del, och dverfvoras for att placeras efter beslut av
respektive anstdlld person. Intjinad individuell del
4r redovisad som upplupen pensionskostnad, i av-
vaktan p4 utbetalning under mars ménad 2020.

Komponentavskrivning

Under 2016 utredde ekonomikontoret vilka anligg-
ningsobjekt som skulle tillimpas, samt val av kom-
ponenter, andel och nyttjandetider. Vidare togs
beslut att inte genomlysa tidigare Ars investeringar
och frdela pd komponenter. Frin 2017 har kompo-
nentavskrivning infirts i kommunen for nya inve-
steringar.

Efter synpunkt fiin revisorerna har en genomlys-
ning av tidigare rs investeringar genomfbrts under
aret, och firdelat pd komponenter i de fall dir skill-
nader i forbrukning frviintas vara viisentlig.

Avskrivningstider. Avskrivning belastar verksam-
heten manaden efter firdigstillandet. Investeringar
under ett prisbasbelopp (2019 = 46 500 kronor
(exklusive moms) bokfbrs direkt i driftsbudgeten.
Tilldmpade avskrivningstider enligt nedan,
- maskiner 5-104r
- inventarier 3-104r
- bilar och andra iransportmedel 5-— 10 &r
- fastigheter 10-33 4r

Redprbk19

Arsredovisning 2019

Anliggningstillgdngar har i balansrdkningen upp-
tagits till anskaffningsvirdet efter avdrag fiir plan-
enliga avskrivningar.

Kommunal fastighetsavgift. Frin och med &r
2008 erhiller kommuner en kommunal fastighets-
avgift frin staten. Under &r 2008 var inbetalningen
frAn staten liktydig med intiiktsredovisningen, I
samband med bokslutet for &r 2019 har en rittning
av prognos fir fdrandringen i fastighetsavgifien
bokfbrts.

Redovisningsmodell

Resultatriikningen visar &rets finansiella resultat
och hur det uppkommit.

Balansrikningen visar vilka tillgingar och skulder
kommunen har p4 bokslutsdagen. Den visar hur
kapitalet anviints (tillgAngar), och hur det har an-
skaffats (skulder, avsittningar och eget kapital).

Begrepp

Tillgingar 4r dels omsitningstillgdngar (t.ex.
likvida medel, kortftistiga fordringar), dels anligg-
ningstillgéngar (t.ex. langfristiga fordringar, inven-
tarier, fastigheter och aktier).

Skulder #r dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar) och dels langfristiga.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder/avsattningar.

Kapitalkostnader bestir dels av en rak avskriv-
ning, det vill siga lika stora belopp varje &r ber#k-
nat pd objektens anskaffningsvirden, dels av intern
rdnta pd bokforda virdet med 3,0 procent. 1 kom-
munen pibdrjas avskrivningar ménaden efter an-
skaffningstillfillet.

Avsiittningar #r ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte #r helt bestdmd.
Exempel p& avsittningar &r kommunens pensions-
skuld till anstilld personal.

Soliditet 4r eget kapital i forhillande till totala
tillgdngar.



Resultatriikning Arsredovisning 2019

Kom- Kom-

munen munen
Resultatriikning (Mkr) Not 2019 2018
Verksamhetens intdkter ..................... 1 135,6 137,4
Verksamhetens kostnader .................. 2 -547.6 -324.9
Avskrivningar ........oooiiiiiin 3 -19,7 -28,5
Jamfbrelsestdrande post ..................., 21 -72.3 0.0
Verksamhetens nettokostnad -504,0 -416,0
Skatteintdkter ..........cccooviiiiiiiiiinns 4 276,7 271,0
Generella statsbidrag och utjgmning...... 5 169,2 153,4
Finansiella intdkter ..........coovvvvvvninanss 6 3,8 39
Finansiella kostnader ........................ 7 -0.8 -0.4
Verksamhetens intfikter 448.9 428,0
Resultat fore extraordiniira poster -55,1 12,0
Extraordindra intdkter 0,0 0,0
Extraordindra kosmader 0,0 0,0
Arets resultat -55.1 12,0
Resfinbk19 0



Balansriikning Arsredovisning 2019
Kom- Kom-
munen munen
Balansriikning (Mkr) Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
- mark, byggnader och tekniska anliggningar . 8 2494 246,5
- maskiner,inventarier och konst ................ 9 12,4 10,3
- finansiella anl#ggningstillgéngar .............. 10 11.8 10.9
Summa anliggningstillgingar 273,6 26,7
Omsétmingstillgdngar
-Fordringar ..........cociiiiiiii e, 11 28,9 29.1
- finansiella omsattningstillg. (avs.pensskuld) 12 0,0 66,0
-Kassaochbank ...........ccoovveveinieniennnn.. 13 36.7 19.8
Summa omséittningstillgdngar 65,6 114,9
Summa tillgdngar 339,2 382,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Egpet kapital 14 157,6 2127
- dédrav dretsresultat .............ocoiveneiinnn -55,1 12,0
Avsifittningar
- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 15 2,7 4,0
Skulder
Langfristiga skulder, ..................coovunie 16 66,2 54,6
Kortfristizaskulder ...............ccveeeen.o. 17 112.7 111.3
Summa skulder 178,9 165,9
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 339,2 382,6
Overskottsmedel (KPA Pensionsforsikring) 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser
Ansvarsfbrbindelser (aktualiseringsgrad) 97 % 97 %
- Pensionsforpliktelser som inte tagitsupp 18
bland skulder eller avsittmingar (inki. loneskan 24,26% ) 66,8 129,7
Ovriga ansvarsfrbindelser
- Borgens och &vriga ansvarsfirbindelser... 19 2503 259.0
Summa panter och ansvarsférbindelser 317,1 388,7

Balbk19
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Not avseende dtagande som medlem i Kommuninvest ekonomisk férening
Perstorps kommun har i juli minad 2011 ingtt en solidarisk borgen, sisom fr egen skuld f3r Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per
2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingétt iikalydande borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening, har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna, vid ett eventuellt janspriktagande av ovan nidmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret frdelas dels i forhallande till storleken p4 de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd
medlemskommunemas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskatming av den finansiella effekten av Perstorps kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensfbrbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
460 925 942 275 kronor och totala tillgingar till 460 364 563 304 kronor,

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 352 639 996 kronor och andelen av de totala
tillgngarna uppgick till 350 887 864 kronor.
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Pensionsforpliktelse

Arsredovisning 2019

A. Inbetalda premier

exklusive 35 procents sikerhetsmarginal

Alderspensionspremier 69 075 330 kr
Indexeringspremier 569 509 kr
Riskpremier (efterlevandepension och premiebefrielse) 415 351 kr
Premier som avser avtal utan 6verskottsfond 0 kr
Premietilligg / terbetalningsrinta 0 kr
Summa inbetalda premier 70 060 190 kr
Premier som betalats med Gverskott 712 ke
B. Pensionskapitalets utveckling

Ingiende kapital 25 806 415 kr
Inbetalda ilderpensions- och indexeringspremier 69 644 839 kr
Avkastning 2 015 438 kr
Avkastningsskatt -26 208 kr
Avgifter -179 488 ke
Utbetalda pensioner -801 952 kr
Flytt av kapital 0 ke
Overfort frin forsikringarna till dverskottsfonden -1 446 kr
Ovrigt -327 457 kr
Utgaende kapital 96 130 141 ke
C. Overskottsfondens utveckling

Overskottsfondens virde per 2018-12-31 0 ke
Foregaende irs fakturerade indexeringspremie 0 kr
Uttag ur éverskottsfonden 0 kr
Indexeringskostnad' -569 509 ke
Férindrng av éverskottsfondens viirde =732 kr
Overskott fran forsikringarna 1446 kr
Overskottsfondens virde per 2019-12-31 0 kr
D. Garanterat kapital

Kapital som behévs for att fullgdra framtida dtaganden, VT

Overskotisfond2019
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Pensionsférpliktelse

Arsredovisning 2019

Pensionsforpliktelse
1, Total pensionsforpliktelse i balansrikningen
a. Avsittning inkl. sirskild 16neskatt 2731000
b. Ansvarsférbindelse inkl. sdrskild 16neskatt 66 800 000
3 . K 2019: 78 804 899
2. Pensionsfoérpliktelse som tryggats i
ionsforsike
penslonsfsalring 2018: 21793 277
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i {
. - 0
pensionsstiftelse
4..Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsdkring och 170129 176
stiftelse)
Foérvaltade pensionsmedel - Marknadsviirde
2019: 96 130 141
5. Totalt pensionsforsikringskapital*
2018: 25 806 415
2019 0
a. Varav 6verskottsmedel*
2018: 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade 0
pensionsmedel) 1
8. Summa férvaltade pensionsmedel 121 936 556
Finansiering
9. Aterlinade medel 48 192 620
10. Konsolideringsgrad 72%

*Varden i detta dokument rér enbart ataganden som &r férsskrade hos KPA
Pensionsfbrsakring.  Finns dtaganden férsakrade hos annan fdrsakringsgivare

ska dessa adderas.

QOverskotisfond2019
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Kassaflédesananlys Arsredovisning 2019
Kom- Kom-
munen munen
Kassaflodesanalys (Mkr) Not 2019 2018
Den 16pande verksamheten
Arets resultat -55,1 12,0
Justering av ej likviditetspdverkande poster 20 18,1 30,9
Medel frén verksamheten fire fériindring av
rirelsekapital -37,0 42,9
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0,2 -0,6
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1,7 -8,6
Kassafléde frin den 16pande verksamheten -35,1 33.7
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgingar 0,0 0,0
Forsiljning av immateriella anldggningstillgingar 0,0 0,0
Investering i materiella anl4ggningstillgingar -27,1 -69,9
Forsiljning av materiella anldggningstillgingar 0,0 0,0
Investering av finansiella anldggningstillgingar 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella anldggningstillgingar 0,0 0,0
Kassaflide fran investeringsverksamheten =27,1 -69.9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lin 24,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -10,0 -42.2
Okning av langfristiga fordringar 0,0 -5,6
Minskning av langfristiga fordringar 65,1 0,0
Ovrigt 0,0 0,0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 79.1 -47.8
Arets kassaflide 16,9 -84,0
Likvida medel vid drets bdrjan 19,8 103,8
Likvida medel vid drets slut 36,7 19,8
Kassaflanalys)9 99



Kommunala bolagen

Sarmmanstélld redovisning

Kommunen 4ger helt eller delvis fyra aktiebolag.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell  konsolidering.
Forvirvsmetoden innebfr att det egna kapitalet som
forvérvats vid anskaffningstillf¥llet har eliminerats. Med
proportionell konselidering menas att endast #igda andelar
av dotterbolagen tas med. Eliminering har gjorts for
interna  mellanhavanden,  Vid  eliminering  har
viisentlighetsprincipen tillimpats. Obeskattade reserver
har rdknats som eget kapital till 79,4 %.

Perstorps Bostider AB
Agarandel: 100 %
Resultat 2019: 2 730 tkr

Perstorps Bostider AB #r ett heldgt dotterbolag 1ill
Perstorps Kommun. Bolaget bar sitt site i Perstorps
kommun och #ger och forvaltar 404 ligenheter (403 Igh)
och 25 lokaler (25 lok) per 31 december 2019. Den totala
ytan utgdr 35 881 kvm (34 792 kvn). Bolaget #ir verksam

inom allménnytian,

Bolagets omsitining (samtliga intdkter) for dret uppgick
till 42 616 tkr (39 667 tkr). Oms#ttningskningen beror till
stbrsta  delen pa, utdver I8pande fBrhandlade
hyreshdjningar, frsikringsintikier efter en brand och ett
nytt forvaltningsavtal avseende systerbolaget Perstorp
Niiringslivs AB.

Under aret har en person anstillts i bolaget. Utropsjouren
(halka och snd) har #ven under denna vinter hanterats med
bdde egen personal och med kommunens personal. Det har

fungerat tillfredstillande.

Uthyringssituationen #r bra och vid arsskifiet var 1 (1)
ligenhet outhyrd. Omflyitningsfrekvenser har minskat
nigot och ligger nu pa 13,4 (14,1) %. Av dessa har 2,5 %

flyttat internt,

Bolagets stdrsta miljpaverkan 4r energiftrbrukningen i
fastigheterna. Férbrukningen kan delas in i tre delar, det
vill siga el, véirme och vatten. Uppftljningar gtrs l8pande
och ménadsvis f5r att ha kontroll i fastighetsbestAndet,
Tekniska Atghirder fOr energieffektiviseringar hanteras
bade i befintligt bestdnd och i nyproduktion,

[ slutet av 2018 beslutade styrelsen att bolaget ska anmiila
sig till Allménnyttans klimatinitiativ. Detta inneblir att
bolaget har furbundit sig att folja klimatinitiativets
uppsatia mél, dvs att:

- En fossilfri allm#nnytta senast 4r 2030

- 30 procent ldgre energianvindning till & 2030.
(riiknat fran 4r 2007)

Avseende vira avfall si har vi I6pande ronderingar, ddr vi
kontrollerar att det #r snyggt och ritt sorterat, i véra
miljorum. Miljbrummen p4 samiliga omriden har s& kallat
"Bedasystem”, vilket innebér 10 olika fraktioner att sortera
i. Frin och med 4rsskifiet 2018 har matav{allet biopasar.

Styrelsen har tidigare beslutat awt vara fordon, nir det fir

dags att dessa skall bytas, frimst ska vara eldrivna dir det
gir att genom{tra. Bolaget har idag en eldriven bil och en
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eldriven cykel i verksamheten.
Sidre genomfbirda och aktiverade renoveringsprojekt
under Aret;

- Ombyggnad hissar p4 Bickaviigen 1,6 mkr
- Nya entréer pa Biickaviigen etapp 2 2,0 mkr
- Nytt l4s- och passagesystem pd Bickaviipen 1,0 mkr
- Nytt tak Lonnen 13 0,6 mkr
- Ny ventilation Biblioteket 0,5 mkr

Hostens hyresforhandling med Hyresgéstfreningen har
finnu inte slutforts vilket innebdr osikerhet ghllande niista
4rs omsétining. Féregiende dr héjdes hyrorna med 1,65 %
och dom Rrhandlingarna som till dags dato, i
omgivningen, #r slutfdrda har nivan i paritet med
foregdende ér. [ fBrvaltningen har vi pAbdrjat arbetet att se
Yver vart storsta omride, Béickaviigen (164 Igh), gillande
ytre skal, stammar och energibesparande Atgirder.
Omradet 8r sk miljonprogram och har stort
underhallsbehov inom tidigare nimnda omraden. 7 Januari
2020 forvrvades ett nytt bostadsomrade (67 ligenheter)
vilket innebdr en visentlig omsittningstkning nista 4r.

Perstorps Fjirrviirme AB
Agarandel: 50
Resultat 2019; 5034 thkr

Bolapet, som till hiilften 4gs av E.on Sverige AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljbbalken. TillstAndet
avser viirmeproduktion for fjérrvrme, vilket produceras
och distribueras i Perstorps titort,

Forstljningen blev 44,9 (45,8) GWh virme.
Drift och produktion har fungerat bra,

Vidret har for Aret varit varmare #n ett normaldr med ett
arsenergiindex p 84 %. Virmeleveranserna fran Perstorp
AB har fungerat bra men ligger lgre fn foregdende Ar.
Avsikien #r att dra nytta av den spillviirme som finns
tillginglig frdn Perstorp AB, men samtidigt optimera egen
drii i panna och briinsleomsittningen  under
vinterhalvéret, Perstorp AB svarar for hela produktionen
frdn maj t.o.m september och fungerar #ven som backup
Ovriga delen av dret. DA vinlern varit varm har eget briinsle
omsatts istéllet fr inkopt spillvirme

Ingen olja #r fdrbrukad mer &n den som gor &t vid
provkorning och besiktning.

Under aret har bolaget investerat i en Organic Rankine
Cycle (ORC) f8r egen elproduktion, som levereras och 1as
i drift i borjan pa 2020. Den beriknas generera strax Gver
1 GWh el per &r

Det paghr ett kontinuerligt planlagt underhallsarbete for
alt 4ven fortsdtiningsvis ha en hog tillginglighet pi
produktionsanifiggning och ledningsniit.

Tre nya kunder har anslutits till fjarrvirmeniitet under aret,
en villakund och wvAd mindre flerfamiljehus.. Aven
fortsiittningsvis kommer det att ske [Ortfitning och mindre
utbyggnader.

Vid utgingen av 2019 var 933 kunder anslutna.
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Perstorp Niiringslivs AB
Agarandel: 100 %
Resultat 2019: 632 tkr

Perstorp Néringslivs AB #r ett heldgt dotterbolag till
Perstorps Kommun. Bolaget #iger och forvaliar
kommersiella lokaler, bedriver radgivande verksamhet
och tillhandahdller information i syfte att stiidja, stimulera
och utveckla néringslivet i Perstorps kommun

Bolagets omsiittning (samtliga intékter) for dret uppgick
till 8 184 tkr (4 460 tkr).

Omstittningstkningen beror pa bolagets forvéirv, i borjan
av dret, av fastigheten Poppeln 13 (Kommunhuset),

Verksamheten har under aret, utdver normal fdrvalining,
innefattat omfattande arbete avseende uppdrag fran
Perstorps kommun att uppriitta en fUrstudie for en

utveckling av den forviirvade fastigheten ovan.

Byte av VD har skett 2019-02-12. Den tekniska
frvaltningen har frimst hanterats av Existensia AB i
Perstorp. Fran och med november hanteras fdrvaltningen
av Perstorps bostiider AB

Bolaget har 3t uppdrag att uppriita systemhandlingar,
med utgangspunke fran den tidigare upprittade forstudien,
for renovering av fastigheten Poppeln 13. Ett forisatt
fortroende frdn Perstorps kommun, B¢ att fortshitta
utvecklingen enligt forstudien, innebdr en stor paverkan
for bolaget bAde finansiellt och i form av framtida intfikter.

Norra Asbo Renhallnings AB (Nirab)

Agarandel: 24 %
Resultat 2019: 6 144 tkr
Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps och

Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget furdelades
proportionellt till folkméngden, vilket inneb4r att Klippan
har 50 % Perstorps har 24 % och Orkelljunga har 26 % av
aktiema. N#rab #ger och driver  Hyllstofia
avfallsanliggning sedan 1975.

Nérabs uppgift ir att samla in och behandla hushallsavfall,
slam fran trekammarbrunnar, septitankar och latrin frén de
34 000 invAnarna i omradet,

Nérab koper insamlingen av hushdllens aviall frin
entreprendr. Narab har 6 st bemannade &tervinnings-
centraler och 1 st cbemannad Atervinningsstation.

Nérab har under 2019 mottagit ca 108 000 ton avfall

(f.A. 134 000). Till detta kommer ca 8 000 ton slam fran
trekammarbrunnar och septitankar, som slutbehandlas vid
de kommunala reningsverken, Ca 500 ton har deponerats,
ca 15 000 ton har levererats till
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forbrinningsanliiggningar, ca 28 000 ton har Atervunnits
och 64 000 ton har anvints till slutttickning av deponin.

Sluttickning av den nedlagda deponin paborjades i stdrre
skala 2016, Under 2016 mottogs ca 140 000 ton massor till
ett viirde otn 19 mkr och under 2017 ca 104 000 ton massor
till ett viirde om 16 mkr och 2018 ca 91 000 ton till ett
virde om 15 mkr och 2019 ca 64 000 ton massor till et
virde om 10 mkr. Materialet anvéinds huvudsakligen till
detta sluttickningsarbete och har krafiigt péaverkat
resultatrikningen,

I Biocellsreaktorerna Yr inlagt 85000 ton avfall som
succesivt fiirdigrotas. Resterna av avfallet griivs nu ut och
sorteras lill bAde komposterings- , deponerings- och
forbrinningsmaterial. Ca 20 % av aviallet har omvandlats
till metangas, som tagits om hand fir energi och
virmeproduktion. Under 2019 har resterande material
grivis ut och Biocellsreaktorerna #r nu utgrdvda och
avslutade.

Produktionen av el och viirme sker genom att ta tillvara
metangasen  frAn  biocellsreaktorerna och  deponin.
TillgAngen till metangasen minskar i takt med att avfallet
rétas firdigt och ddirmed minskar ocksé produktionen av el
som 2019 uppgick till 546 Mwh. Narab fdrbrukar den
producerade miingden el i den egna verksamheten.

Arets investeringar uppgr till 5,5 mkr. En ny lastviixlare
och ny vattenledning #r de stérre investeringarna fr Aret.



Kommunala bolagen Arsredovisning 2019

Perstorps kommun med bolagen 2019-12-31, MSEK*

I Koncernen ingéende Omsétining Tillgangar Skulder Eget kapital
enheter obeskattad reserv
Perstorps kommun 619,9 3392 2484 157,6
Perstorps Bostiider AB 42,6 232,1 211,1 20,9
Perstorps Fjdrrviirme AB 15,0 55,2 24,3 30,9
Perstorp Niringslivs AB 8.2 45,7 42,6 3,1
Nérab 17.3 254 14,8 10.6

703,0 697,6 541,2 223,1
Totalt

&  Respektive bolags balansriikning fore eliminering enligt forviirvsmetoden.
®  * Inklusive ansvarsfrbindelse for pensionsskuld, 66,8 MSEK,
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Sammanstilld redovisning

Arsredovisning 2019

Resultatriikning {(Mkr) 2019 2018
Not

Verksamhetens intdkter ..........ooooviviivinnns 1 107.6 164,8
Verksamhetens kostnader ...................... 2 -5821 -554,9
Avskrivningar ... 3 -32,7 41,1
Jamftrelsestérande post 21 -72.3 0,0
Verksamhetens nettokostnad -489,5 -401,2
Skatteintikter, statsbidrag och utjgmning .... 4,5 4459 424,5
Finansiella intakter .........ocoooviiiiinienannn, 6 1,4 1,5
Finansiella kostnader ...........ocvvieiiiennnen.. 7 -5.4 -4.6
Verksamhetens intiikter 441,9 4214
Resultat fére extraordiniira poster -47,6 20,2
Skattekostnad .........ccociiiiiiiii, -1,8 -1,9
Uppskjuten skatt obeskattad reserv -0,2 -0,2
Extraordindra intiikter 0,0 0,0

Extraordindra kostnader 0.0 0.0
Aretsresultat ............ocooovveeirneiiiiii, -49,6 18,1
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Sammanstilld redovisning

Arsredovisning 2019

Balansrikning (Mkr) Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
- mark, byggnader och tekniska anliggningar . 8 514,2 485,0
- maskiner och inventarier ............cccovnne... 9 65,1 66,2
- pAghende arbeten 8 7,2 6,2
- finansiella anliggningstillgingar .............. 10 8,7 7.8
- balanslinepost ... . oiiieiiiii e 0.7 0.8
Summa anléiggningstiligdngar 595,9 566,0
Omstittningstiligingar
_Finansiella oms#ttningstiligingar 0 66,0
SFomAdmam o 1,4 0,8

Fordringar .........cc.vvvvevviiiiiinieiiicennn, 11 41,0 38,1
- Kortfristig placering 12 0 0
~-Kassaochbank ...........ooc0viiiiiiineiininnn.. 13 54.0 70.5
Summa omsittningstillgdngar 96,4 175,4
Summa tillgngar 692,3 741,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 220,3 269,3
- dirav Arets resultat ....o.oveviiiiiieeeeaa -49.6 18,1
Avsiittningar
- Pensioner och liknande fdrplikteiser ....... 15 14,3 17,1

Uppskjuten skatt 15 14,6 55

Skulder
Lingfristiga skulder ..............ccovvevenenn. 16 3090 208,7
Kortfristiga skuider .............coiiiiieiiees: 17 134.1 150.8
Summa skulder och avsitiningar 472,0 472,1
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 692,3 7414
Ansvarsforbindelser
Ansvarsfbrbindelser

- Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland 66,8 129,7

skulder eller avsiittningar ( inkl. loneskar 24,26% )

Aktiefigartillskott Perstorps Bostider 7.3 7.3
Aktiedgartillskott/kapitaltickningsgaranti Perstorp N#ringslivs AB 4,4 4,4
Ovriga ansvarsforbindelser

- Borgen- och $vriga ansvarsfdrbindelser.... 250.3 284.0
Summa panter och ansvarsfdrbindelser 328,38 4254
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Sammanstilld redovisning

Arsredovisning 2019

Kassaflidesanalys Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Minskning av avséttningar p.g.a. utbetalningar

Medel fran verksamheten fore fordndring av
Rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflide frin den lpande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgingar

Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella anldggningstillgingar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgingar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Minskning av langfristiga fordringar

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av avséttningar p.g.a. betalningar
Ovrigt

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

2019 2018
-46,6 20,7
Justering for ej likviditetspidverkande posters 20 28,2 422
0 0
-18,4 62,9
-3,8 0,7
-0,6 -0,2
-2,5 -20,9
-253 42,5
-63,1 -69,4
0,3 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-62,8 -69,4
24,0 25,0
-17,4 -49.4
65,1 0,0
0,0 -5,6
0,0 0,0
-0,1 -1,2
71,6 -31,2
-16,5 -58,1
70,5 128.,6
54,0 70,5

Likvida medel vid arets slut

* fustering for av- och nedskrivningar samt avsatiningar,
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Nothénvisning 8

Kommunen
Not 8 Mark, byggnader och anléggningar

Mark

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingaende ack. Avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Overingar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Ingdende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ack.nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Byggnader
Ingaende anskaffningsvérde

inkdp

Forsdljningar

Utrangeringar

Overforingar
Omklassificering

Utgdende anskaffningsvirde

Ingaende ack. Avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overingar

Arets avskrivningar
Omklassificering

Utgdende ack. avskrivningar

Ingaende ack. Nedskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgdende ack.nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Avskrivningstider {10 - 33 ar)

Not8bk1%

2019

14,4

14,3

14,2

246,9
7,3
0,0
0,0
0,0

-14,7

239,5

-105,6
0,0
0,0
0,0

-9,5
14,7
-100,4

112

Arsredovisning 2019

2018

14,4
0,6
0,0

-0,6
0,0

144

-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0

0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

14,3

178,3
68,6
0,0
0,0
0,0
0,0
246,9

-99,1
0,0
0,0
0,0

-6,5
0,0
-105,6



Nothinvisning 8

Kommunen

Markanidggningar 2019
Ingdende anskaffningsvirde 179,4
Inkdp 13,8
Forsdljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Overfdringar 0,0
Omklassificering -26,7
Utgdende anskaffningsvirde 166,5
Ingaende ack. Avskrivningar -62,6
Forsaljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Overingar 0,0
Arets avskrivningar -7.1
Omklassificering 26,7
Utgdende ack. avskrivningar -43,0
Ing&dende ack. Nedskrivningar -21,9
Forsaljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0
Utgaende ack.nedskrivningar -21,9
Utgdende redovisat virde 101,6
Avskrivningstider (10 - 33 ar)

Pagdende investeringsarbeten 2,5
Summa 249,4

Not8bk19
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2019
155,8
23,6
0,0
0,0
0,0
0,0
179,4

56,2
0,0
0,0
0,0

-6,4
0,0
62,6

-13,7
0,0
0,0

-8,2

-21,9

94,9

3,9

246,4




Nothénvisning 9

Kommunen

Not 9 Maskiner, inventarier, transportmedel och konst

Maskiner

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Férsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingaende ack. Avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overingar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Ingdende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ack.nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
Avskrivningstider (5 - 10 ar)

Inventarier

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar
Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ack. Avskrivningar
Férsdljningar

Utrangeringar

Overingar

Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgdende ack. avskrivningar

Ingdende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgdende ack.nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
Avskrivningstider (3 - 10 ar)

Not9bk19

2019
1,5
0,5
0,0
0,0
0,0
2,0

-0,3
0,0
0,0
0,0

0,2

-0,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,5

21,8
3,8
0,0
0,0
0,0

-11,2

14,4

-15,0
0,0
0,0
0,0

-1,5
11,2
5,3
-2,0
0,0
0,0
0,0
2,0

7,1

114
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2018

0,0
0,0
0,0
0,0
1,5

-0,1
0,0
0,0
0,0

-0,2

-0,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,2

20,1
1,7
0,0
0,0
0,0
0,0

21,8

-13,7

'15,0



Nothédnvisning 9

Kommunen

Transportmedel

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Forsdljningar

Utrangeringar

Overféringar
Omkiassificeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ack. Avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overingar

Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgaende ack. avskrivningar

Ingaende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgdende ack.nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
Avskrivningstider (5 - 10 ar)

Konst

Ingaende anskaffningsvirde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ack. Avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overingar

Arets avskrivningar
Utgdende ack. avskrivningar

Ing&dende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ack.nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019,0
9,3
0,9
0,0

-3,0
0,0
-1,7
5,5

-5,2
0,0
2,6
0,0

-1,0
1,7

-1,9

-0,2
0,0
0,0
0,0

-0,2

3,4

0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,4

[Summa

12,4

NotIbk19
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2018,0
8,5
0,8
0,0
0,0
0,0
0,0
9,3

-4,3
0,0
0,0
0,0

-0,9
0,0

5,2

-0,2
0,0
0,0
0,0

-0,2

3,9

0.4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,4



Noter Arsredovisning 2019

Kostnad for rikenskapsrevision
Total kostnad fér rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt
arsredovisning for rakenskapsar 2019.

Den totala kostnaden f6r revision uppgér till 593 tkr, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till
432 tkr,

Ansvarsférbindelser

Perstorps kommun har lgst in delar av pensionsskulden till ett belopp om 72,3 Mkr inklusive sarskild
Ibneskatt.

Laneskulder
Genomshnittlig upplaningsranta 0,67 %

Genomsnittlig réantebindningstid 37 manader

Analys 6ver upplaningens forfaliostruktur mm

Skuld 2019-12-31 Amorteringfar Léptid Réanta
{kronor) {kronor) {procent)
22 200 000 2 400 000 2029-01-08 1,140

6 600 000 2200 000 2022-08-17 2,690
48 000 000 6 000 000 Ruorlig 3 manader 0,170
Leasing

Ett leasingavtal klassificeras somn ett finansiellt leasingavtal, om det innebar att de ekonomiska fordelar
och risker som forknippas med &gandet av objektet, i allt vasentligt 6verférs fran leasgivaren till
leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r ett operationelit leasingavtal.
Kommunen har tecknat avtal avseende fordonshyra och kopieringsmaskiner och dessa avtal betraktas
som operationell leasing.

Huruvida ett leaseavtal ska betraktas som finansiellt eller operationellt beror pa avtalets ekonomiska
innebérd och inte pa avtalets civilratisliga form.

Operationella leasingavtal

Férfallotidpunkt Belopp (kronor)
O0-1ar 1 500 000
>1-5ar 1 500 000

>5 ar- 0
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Miljéredovisning Arsredovisning 2019

Miljoredovisning for Perstorp kommun 2019

I slutet av 2010 antog Kommunfulimaktige i Perstorp "Miljomalsprogram fér Perstorps kommun 2010-
2015". Miljémalsprogrammet redovisar lokala mal, delmal och &tgirder som anpassats specifikt for
kommunens tillstand och forutsattningar utifran de nationella och de skinska miljémalen. Ett av mélen
i Miljoprogrammets handlingsplan &r att "Uppfoljning av mal och atgarder i detta program kommer att
goras via det arliga miljdbokslutet”.

Efter 2015 har inga nya aktuella miljomal fér Perstorps kommun antagits, dirfor tar 2019 3rs
miljdredovisning avstamp i miljoméalsprogrammet som antogs 2010. Ur detta miljdmé&lsprogram har
ett antal omraden valts ut som anses vara sarskilt viktiga att belysa ur miljémaissammanhang for
respektive forvaltning och bolag.

Omradena &r foljande:
- Avfall och ateranvindning {God bebyggd miljo/Begrénsad klimatpaverkan/Giftfri miljo)
- Transporter och tjdnsteresor {Frisk luft/Bara naturlig forsurning/Begriansad
klimatpaverkan/God bebyggd milj6)
- Upphandling, inkdp och avtal (Giftfri miljo/Begrénsad klimatpaverkan)
- Energianvdndning (Begransad klimatpaverkan)
Inom parantes redovisas nagra utav de nationella miljémalen som omradena berér.

Arets miljoboksiut bygger pa uppgifter inlimnade av féljande kommunala férvaltningar och bolag.
- Barn- och utbildningsforvaltningen
- Kultur- och fritidsforvaltningen
- Plan- och byggférvaltningen
- Socialférvaltningen
- Teknik- och serviceférvaitningen
- Narab
- Perstorps Bostader
Perstorps Fjdrrvarme

Avfall och ateranvandning

Kommunens férvaltningar sorterar avfail enligt Beda-systemet. Bedasystemet innebér att avfallet
sorteras i féljande fraktioner: restavfall, matavfall, tidningar samt forpackningar av ofirgat glas, firgat
glas, papper, héardplast och metall. Avfallet himtas av Narab. Samtliga nimnder och styrelser har
utrustats med lasplattor fér att mojliggtra pappersfria sammantriden.

Barn- och utbildningsférvaltningens enheter arbetar med stiftelsen Hall Sverige Rents koncept “Gron
Flagg” och samtliga enheter forutom en r godkénda och certifierade.

Perstorps Bostéder kontrollerar l6pande att miljsrummen &r snygga och att avfallet sorteras ritt.
Miljprummen pa samtliga omraden har avfallssortering enligt Beda-systemet. Sedan arsskiftet 2018
samlas matavfallet i biopasar.

Narab har under 2019 installerat fler sd kallade “samlare” i butiker for att underlitta for
kommuninvanare att ldmna in farligt avfall. Samlaren &r ett skap fér insamling av batterier, glodlampor
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och smaelektronik, vanligtvis placerade i ndrheten av eller bredvid pantautomaterna. Samlaren gér
det enkelt att dtervinna sadant farligt avfall som annars litt hamnar i soporna.

Avfallet fran Perstorps Fjdrrvarme AB:s virmeproduktionsanliggning som kan ge mest miljopaverkan
ar askan som produceras vid férbrénning av biobrédnsle. Vid uppstart av anliggningen 2014 kordes
askan till deponi, men de senaste dren hdmtas den av Askungen Vital AB som efter godkind analys
aterfér askan till skogsmark. Genom aterféringen till skogen forhindrar man att skogsmarken utarmas,
da mineraler och naringsdmnen i trdd som férbrinns terférs till marken.

Da anldggningen producerar mer dn 25 GWh per &r dr den NOx-pliktig. Det innebdr att en
NOxdeklaration ldmnas in for varje &r och utsldppet dr avgiftsbelagt for att minimera miljopaverkan.
Avgiften réknas ut i ett nollsummespel, dér producerad energi premieras med en dterbiring per
MWh, Utslappen genom skorstenen analyseras kontinuerligt fér att minimera halter av badde CO och
NOx. Forbranningen under 2019 fungerade bra, s& pass att aterbiringen fér producerad energi r
storre dn avgiften for utslippen av NOx och Naturvérdsverket kommer att betala ut ett belopp pa ca
50 000 kr till bolaget.

Transporter och tjansteresor

Savdl barn- och utbildningsférvaltningen som kultur- och fritidsforvaltningen rekommenderar
tjansteresor med kollektivtrafik ndr sa &r mojligt. P4 en del enheter finns tjinstecykel att l3na for
kortare transporter inom tétorten. Vid ldngre resor prioriteras tdg och buss framfor fiyg nar s ar
mobjligt.

Socialférvaltningens persontransporter sker med tag, flyg eller bil beroende pa resmal, tidsaspekter,
tillgénglighet och kostnader. Hemtjénsten strévar efter att i méjligaste man gd eller cykla, och
anvdnder bil bara nédr det &r nédvandigt for att kunna na brukare i tid. | centrala Perstorp anvinds
enbart cykel. Skypemdten anviéinds dagligen i arbetet med vérdplanering inom forvaltningen. |
huvudsak anvénds det &ven for kommunikation med sjukhusen kring vardplanering. E-tjanster
utvecklas kontinuerligt for att invdnarna ska kunna utféra fler drenden hos férvaltningen utan att
fysiskt komma till den,

Teknik och serviceforvaltningen tjdnsteresor gors frimst med kommunens elbil. Méten ldggs upp som
Skype-moten nar sa dr mojligt.

Plan- och byggforvaltningen arbetar for hallbara transporter genom odversiktsplanering,
trafikplanering, samarbete inom Familjen Helsingborg men ocksa konkreta investeringsprojekt som
ombyggnad av gatumiljoer, till exempel Tjaderstigen.

Styrelsen for Perstorps Bostdder har sedan tidigare beslutat att fordon, nér det &r dags att dessa skall
bytas, frimst ska ersdttas av eldrivna dér det gar att genomféra. Bolaget har idag en helt eldriven bil,
en laddhybridbil och en eldriven cykel i verksamheten.

Narabs insamling av hushalisavfall sker med fordon som anvinder fossilfria drivmedel. Under ret
forbereddes dven overgang till fossilfria drivmedel p3 alla arbetsmaskiner som N3rab anvinder.

Biobrénsle levereras in till fjarrvdrmeverkets anliggning med lastbilar och i brinsleavtalen star att
leverantér ansvarar fér att transportéren anvander fordon som &r miljoklassade som minst EURO 4
och anvidnder miljodiesel miljoklass 1 eller bittre.
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Upphandling, inkdp och avtal

Upphandlingar och avtal som kommunen knyter till via SKL &r redan férenade med miljokrav frin SKLs
sida.

I egna upphandlingar stélls bland annat féljande miljokrav:

- Ny asfalt ska i s3 hog andel som méjligt vara dtervunnen och borttagen asfalt ska 3tervinnas.

- Papper som bleks genomgar antingen ECF- eller TCF metod fér blekning. ECF bieks med
klordioxid, TCF bleks utan klorhaltiga kemikalier. Papper ska vara markt med FCS for skonsam
avverkning och aterplantering.

- Stadkemikalier ska vara miljdmérkta och inte innehdlla skadliga &mnen. De ska dven vara
nedbrytbara utan skadlig effekt pd minniska och natur.

- Plast i offererade produkter ska i sa hog grad som méjligt vara tervunnen.

- Engdngsartiklar ska kunna atervinnas och helst besta av dtervunnet och nedbrytbart

material.

- For kontorsmaterial stélls krav pd dtervunnet material i manga olika produkter fran pennor
till papper.

- Leverans till alla mottagare, oavsett forvaltning, sker en dag i veckan oavsett nir bestillning
sker.

- Miéngd emballage vid leverans ska endast vara av den miingd som behévs for siker leverans.
Material ska vara atervunnen i sa hig grad som majligt (75%) och leveranttr ska aterta
transport- och férpackningsmaterial vid néista leverans.

- Miljokrav som EURO 5b och EURO VI stills p& de fordon och maskiner som
entreprendr/leverantdr anvander eller som képs in till verksamheterna.

Energianvindning
All reglering och justering av virme och belysning hanteras av tekniska kontoret i dialog med
verksamheterna. Strémbrytare byts ut mot rérelsevakter efterhand och lysrér och annan belysning
ersétts efterhand av energisnalare alternativ. Aven gatubelysningen byts succesivt ut till LEDbelysning
i det Iépande arbetet.

Perstorps bostéder utfor I6pande och ménadsvis uppfdljning av energiférbrukningen fér att ha kontroll
i fastighetsbestandet. Tekniska &tgérder for energieffektiviseringar hanteras bade i befintligt bestand
och i nyproduktion. Bolaget har anslutit sig till Alimé@nnyttans klimatinitiativ. Detta innebér att bolaget
har forbundit sig att félja klimatinitiativets uppsatta mal:

- En fossilfri allmannytta senast ar 2030

- 30 procent ldgre energianvéndning till ar 2030. (rdknat fran &r 2007)

Nérab anvénder enbart LED belysningsarmaturer vid nyinstallationer. Under aret fortsatte dven
projektet att utbyta alla gamla belysningar till moderna energisnila LED armaturer.

Under 2019 ansl6ts ansléts 3 nya kunder till fjarrvérmendtet. For miljén innebér det ett minskat utslipp
av CO; till nérmiljdn i Perstorp da fastigheter varms upp med fjarrviirme istillet for fossila brinslen. D3
tradbrénsle eldas i fjarrvérmeverkets biopanna erhalls en optimal férbranning till skillnad fran det sot
{of6rbrénda partiklar) som sldpps ut nér varje hus eldar ved sjilv med dalig verkningsgrad.
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Under 2019 saldes 45 GWh gron fjdrrvarme till féretag och invanare i Perstorps Kommun. Det var ett
varmt &r med energiindex pa 84%. Hade ett "normalar” (per definition enligt SMHI) intriffat hade ca
53 GWh fjarrvdarme salts till kunder i Perstorp.

FGrutom biobrénslen (bark, stamvedsflis, sagspan, grenar och tradtoppar) képs ocks3 spillvirme fran
Perstorps Specialty Chemicals och med anldggningens rékgaskondensor dtervinns virme ur de heta
rokgaserna. En stor del av brénslet &r spill frdn annan produktion, till exempel képs bark, avkap och
span fran Asljunga Pallen AB i Orkelljunga som tillverkar lastpallar av tri.

Anlaggningen férbrukar mycket el och den el som képs in, ca 1 GWh/ar, ar fér 2019
ursprungscertifierad fran vindkraft. Perstorps Fjdrrvarme AB har som mal att vara helt férnybara i
energileveranserna.

Beslut har fattats i bolaget om installation av en ORC (Organic Rankine Cycle), frin Againity for egen
elproduktion genom att en turbin drivs av lagvardig virme fran biopannan, Det innebar att de 1 000
000 kWh vindkraftsel som idag képs in via elndtet till stérsta delen kommer att ersittas av
egenproducerad el som framstalls av biobransle. Byggnation har pagatt under andra halviret av 2019
och ORCn levererades i januari 2020 for att darefter kopplas in och tas i drift, beriknad
produktionsstart &r mars 2020.
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