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Begaran om kommunal borgen fér konvertering av Brukshotell

till Munka Folkhégskola filial Perstorp
2020/105

Sammanfattning
Perstorps bostdder AB har inkommit med begidran om kommunal borgen f6r
konvertering av Brukshotell till Munka Folkhogskola filial Perstorp.

Perstorp Néringslivs AB har i borjan av aret tecknat ett tiodrigt hyresavtal med Munka
Folkhogskola, vilket innebér att tidigare kostnader for att driva Hotellet utan arrendator
forsvinner men krédver ocksd investeringar for att f hotellet fungerande som skola.
Bygglov for fordandrad verksamhet har erhallits. Projektbudget uppgar till ca 6 mkr.
Perstorp Néringslivs AB har relativ stark kassa men klarar inte hela budgeterade
investeringen. Styrelsen i Perstorp Néringslivs AB har darfor beslutat att soka borgen
for ett 1an som finansierar hélften av investeringen motsvarande 3 mnkr.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmé&ktige beslutar,

att tillstyrka genomf6rande, enligt ovan beskrivning, och for projektet besluta om
kommunal borgen, for upptagande av 1an om 3 mkr, sdsom egen skuld.

Utdragsbestyrkande
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Charlotte Gillsberg, Ekonomichef
charlotte.qgillsberg@perstorp.se, 0435-39427
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2020-04-15 Dnr 2020/105

Kommunfullmaktige

Begdran om kommunal borgen fér konvertering av
Brukshotell till Munka Folkhdgskola filial Perstorp

Sammanfattning
Perstorps bostidder AB har inkommit med begédran om kommunal borgen for konvertering
av Brukshotell till Munka Folkhogskola filial Perstorp.

Perstorp Néringslivs AB har 1 borjan av aret tecknat ett tioarigt hyresavtal med Munka
Folkhogskola, vilket innebar att tidigare kostnader {or att driva Hotellet utan arrendator
forsvinner men kraver ocksa investeringar for att fa hotellet fungerande som skola.
Bygglov for fordandrad verksamhet har erhallits. Projektbudget uppgar till ca 6 mkr.
Perstorp Néringslivs AB har relativ stark kassa men klarar inte hela budgeterade
investeringen. Styrelsen i Perstorp Néringslivs AB har dérfor beslutat att soka borgen for
ett lan som finansierar hélften av investeringen motsvarande 3 mnkr.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,

att tillstyrka genomférande, enligt ovan beskrivning, och for projektet besluta om
kommunal borgen, for upptagande av 1an om 3 mkr, sdsom egen skuld.

Ulf Bengtsson Charlotte Gillsberg
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Perstorp Naringslivs AB

Ekonomichef
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Foérvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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Henry Roos

henry.roos@perstorp.se

Begiran om kommunal borgen for konvertering av Brukshotell till Munka
Folkhogskola filial Perstorp

1. Sammanfattning
Perstorps brukshotell, fastigheten Brukshotellet 2, har under manga ar haft

l6nsamhetsproblem. Senaste arrendatorn, som drev verksamheten som hotell, gick 1
konkurs utan att Naringslivsbolaget erhallit ndgra namnvérda hyresintédkter. Senaste
hyresgisten var Perstorps kommun som drev verksamheten for ensamkommande barn.
Den verksamheten avvecklades under 2018 och dérefter har hotellet varit utan
verksamhet.

Perstorp Naringslivs AB har i borjan av aret tecknat ett tioarigt hyresavtal med Munka
Folkhogskola, vilket innebér att tidigare kostnader for att driva Hotellet utan arrendator
forsvinner men kriaver ocksa investeringar for att fa hotellet fungerande som skola.
Bygglov for fordandrad verksamhet har erhallits. Projektbudget uppgér till ca 6 mkr.

Perstorp Néringslivs AB har relativ stark kassa men klarar inte hela budgeterade
investeringen. Styrelsen i Perstorp Néringslivs AB har darfor beslutat att soka borgen for
ett 1an som finansierar hélften av investeringen ovan, dvs 3 mkr.

2. Arendet
Perstorp Naringslivs AB har tecknat hyresavtal med Munka Folkhogskola enligt nedan
forutsittningar:
Avtalsldngd: 10 ar och ddrefter mojlighet till forlingning med 5 ar enligt
gdllande detaljplan
Hyra: 750 tkr per ar och kallhyra (hyresgdst betalar sjdlv el, virme,
vatten och inre underhall).
Hyresreduktioner
2020 5/12 av aret 104 thkr
2021 250 thr
2022 200 tkr
2023 150 thr
2024 100 tkr
2025 50 thr

Efter ovan hyresreduktioner fordndras hyran med
70 % KPI oktober till oktober. Forsta
fordndringen av grundhyran (750 tkr) sker saledes
fran [ januari 2026 och baseras pa fordndringen



Inventarier:

Ovr. forutsdttningar:

Projektbudget

mellan KPI-indextalet for oktober ar 2024 och
oktober 2025.

Befintliga inventarier far anvdndas utan extra kostnad enligt
specifikation vid tilltrcidet (tilltridesbesikining). Hyresgdsten ska
ersdtta inventarier som efier hyrestidens utgang blivit utsatt for
mer cin ett normalslitage efierbesikining). Aven storkokets
inventarier ingar i hyran och hyresgdsten star for eventuella
kostnader for underhall, reparation och ersdttning under
hyrestiden. Vid hyrestidens slut anses dock inget vdrde atersta, att
aterkrdva av hyresgdst, da inventarierna anses vara forbrukade.
Ersatta inventarier tillhor Munka Folkhogskola.

Avtalet gdller under forutsdttning att Perstorps kommun tillstyrker
investeringarna (bl.a. borgen for upptagande av lan) som krdvs
for att fa lokalerna fungerande.

Avtalet gdller under forutscittning att bygglov for
verksamhetsfordndringen erhalls fran kommunen. Bygglovet
berdknas gdlla under 10 ar och kan ddrefter forldingas med
yiterligare fem ar (tillfalligt bygglov). Detta avtal kan saledes
maximalt gdlla i 15 ar. Detaljplandindring kan dock medge att
verksamheten far besta pa platsen. Nytt avtal bor saledes tecknas
ndr detaljplan dr dndrad.

Avtalet gdller under forutsdtining att Munka Folkhogskola
overlater sin nuvarande lokal till Perstorps kommun samtidigt som
man flyttar in i den nya lokalen.

Avtalet giller under forutsdtining att investeringar, for att fa
lokalen i fungerande skick enligt ritning, inte overstiger 6 mkr.
Annars ska avtalet omforhandlas.

Ventilation (offert) 2 800 tkr
Hiss (offert) 575 tkr
El (offert) 650 tkr
Utrymningsvig (offert) 50 tkr
Nytt kok for studenter (uppskattad kostnad) 50 tkr
Haltagningar hiss och vent (uppskattad kostnad) 30 tkr
Malning (uppskattad kostnad) 250 tkr
Golv (uppskattad kostnad) 200 tkr

Arkitekt (uppskattad kostnad) 100 tkr



Totalt ex moms 4 705 tkr

Totalt ink moms (hyresgésten &r inte momspliktig) 5 881 tkr

Perstorp Néringslivs AB har relativ stark kassa men klarar inte hela budgeterade
investeringen. Styrelsen i Perstorp Néringslivs AB har darfor beslutat att, med bakgrund
mot ovan redovisad sammanstéllning, soka borgen for ett ldn som finansierar hilften av
investeringen ovan, dvs 3 mkr.

. Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att;

o tillstyrka genomf6rande, enligt ovan beskrivning, och for projektet besluta
om kommunal borgen, for upptagande av ldn om 3 mkr, sdsom egen skuld.
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Hemstallan om ansvarsfrihet 2019 AV Media Skane
2020/107

Sammanfattning

Arsredovisning for 2019 avseende AV Media Skanes verksamhet har inkommit for
behandling i fullméktige.

Fullmaktige har att ta stillning till godkdnnande av arsredovisningen samt ansvarsfrihet
for forbundets direktion.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullméktige beslutar,

att godkénna arsredovisningen, samt

att bevilja direktionen i AV Media Skane ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019

Utdragsbestyrkande




MEDIA SKANE

2020-04-01

Kommunfullmaktige

Hemstallan om ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2019

Direktionen for Kommunalforbundet AV Media Skéne har beslutat:

att dverlamna arsredovisning for ar 2019 till
respektive fullmaktige i medlemskommunerna.

att dverlamna revisionsberattelse och granskningsrapport till
respektive fullmaktige i medlemskommunerna med hemstallan om att

dessa beviljar
direktionen ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret.

Kommunalférbundet AV Media Skane hemstaller om svar enligt ovan angaende
ansvarsfrihet senast 2020-06-30.
Bifogat finns:
e Protokoll for direktionsmdéte 2020-03-09
(med bilaga 1: Korrigerad budget, bilaga 2: Skillnader i budgetarna, bilaga 3:
Arsredovisning 2019, Bokslut 2019-12-31/Statistik 2019)

e Revisionsberattelse for ar 2019

e Granskningsrapport 2019

Sven-Ingvar Borgquist,

Ordférande
eu
Mikael Lindén,
Verksamhetschef
Postadress: Besoksadress: Telefon: E-post:
Finjagatan 44 Finjagatan 44 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane.se

28151 HASSLEHOLM



MEDIA SKANE

Till Kommunfullmaktige i Bromdlla, Bastad, Hassleholm, Klippan, Osby, Perstorp, Simrishamn,
Tomelilla Astorp, Angelholm, Orkelljunga och Ostra Géinge kommuner

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi har granskat AV Media Skanes verksamhet under ar 2019. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har skett genom dels den
I6pande granskningen av verksamheten och dels genom den lagstadgade revisionen.

EY har bitrdtt oss i granskningen av rakenskaperna, bokslutet och arsredovisningen for ar 2019.
Resultatet av granskningen har sammanfattats i en granskningsrapport.

Vi bedémer att direktionen i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Likasa att direktionens interna kontroll varit tillracklig. Vi
tillstyrker att medlemskommunernas kommunfullmiktige beviljar direktionen och de enskilda
ledaméterna ansvarsfrihet for rdakenskapsaret 2019. Vi tillstyrker att arsredovisning for 2019
godkdnns for AV Media Skane.

Hassleholm 2020-03-11

f / / ;
= / / ' |
' = - /k (,/1’ e »ué{ e
Johan Berglund R //Enk Lundvall y(enrik Bengtsson

Till revisionsberattelsen hér bilagorna:
Rapport éver granskning av delarsrapport 2019-08-31 (6versdnd sedan tidigare)
Granskning av drsbokslut 2019

AV Media Skane | USSR, | V:ixel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943

Webb: avmediaskane.se | E-post: kontakt@avmediaskane.se
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MEDIA SKANE

PROTOKOLL

i

Direktionen for Kommunalforbundet AV Media Skane

Sammantradesdag:

Plats och tid:

Narvarade:

Tjanstgorande
Ersattare:

Ersattare:

Verksamhetschef:

Personalforetradare:

Sekreterare:

Ordforande:

Justerare:
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Mandag den 9 mars 2020

AV Media Skane kl. 13.30 - 15.30

Sven-Ingvar Borgquist Ordf.

Thomas Nerd

Erik Berg

Rune Persson
Lars-Anton Ivarsson
Sven Olsson

Gun Friberg

Jon Strémberg

Roger Persson
Sven-Arne Persson

Lars Klees

Tonny Svensson

Lars Andreasson
Christer Grankvist
Marcus Moller

Lars Carlsson

Anneli Eskilandersson

Mikael Lindén

Martin Sarkar

7 -
" S
J
‘ / " .
\
N

Mikael Lindén

\Ssz QW%/ “

P i
/ S "

Sven Olsson

Angelholm
Bastad
Hassleholm
Klippan
Osby
Simrishamn
Astorp
Orkelljunga

Tomelilla
Ostra Go6inge

Hassleholm
Klippan
Osby
Simrishamn
Astorp
Angelholm
Orkelljunga

7

Sven-Ingv'a/r Borgquist



MEDIA SKANE

Arenden:

8§ 1. Motets oppnande & upprop

Ordféranden Sven-Ingvar Borgquist hdlsade ledamd&terna valkomna till
arets forsta direktionsmoéte samt hélsade de nya medlemmarna Gun
Friberg och Sven-Arne Persson sarskilt valkomna. Verksamhetschefen
forrattade upprop.

Direktionen beslutar:
att rfaststalla tjanstgoringslistan.

§ 2. Val av justerare
Sven Olsson valdes till att justera dagens protokoll.

§ 3. Foregaende motesprotokoll 191205.
Verksamhetschefen aterkopplade till de viktigaste besluten samt den
korrigering som AU beslutade om 200102 géllande behdrigheteri § 67.

Direktionen beslutar:
att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna
samt att godkidnna AU:s beslut.

8 4. Processen med medlemskap

Verksamhetschefen aterkopplade till tidslinjalen fér processen. Bjuv
respektive Hégandas har tackat nej till medlemskap. Laholm och Kavlinge
kommun gav besked den 17 december 2019 om att ej skriva pa
interimsavtal fér 2020 och ej heller s6ka medlemskap. H66r och Horby
kommun har &versant beslut ifran kommunfullméktige om att ansdéka om
medlemskap i férbundet. Kristianstads kommun skall nu i mars ta beslut
om att anséka om medlemskap. Aterstar i nuldget att fa beslut ifran
Eslévs och Svaldvs kommun dér processen fortgar. Dialogen med dessa
kommuner skall fortga éver tid.

Direktionen beslutar:

att lagga verksamhetschefens information till handlingarna.

att godkanna H66r och Hérby kommuns ansékan om medlemskap i
forbundet.

8§ 5. Korrigerad budget for 2020

Med anledning av Kavlinge och Laholms avhopp ifran interimsavtal fér Bilaga 1
2020 tappade vi 829 000 kr i budgeten infor 2020. I utskickad bilaga infér Bilaga 2
motet har ni sett foreslagen korrigerad budget. I bilaga 2 finns information

om férandringar/skillnader mellan beslutad budet och korrigerad budget.
Verksamhetschefen gick igenom skillnaderna.

Direktionen beslutar:
att godkénna korrigerad budget for ar 2020.
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§ 6. Redovisning samt éverlamnande av Arsredovisning Bilaga 3

for ar 2019
Verksamhetschefen redovisade arsredovisningen med dess olika delar.

Direktionen beslutar:
att godkédnna drsredovisningen fér &r 2019.

§ 7. Arets resultat
Arets resultat slutar pd 263 615 kr.

Direktionen beslutar:

att forra drets resultat minus 180 885 kr som &r Idnat ur eget
kapital aterstills i sin helhet samt att terstdende resultat 72 833 kr
tillfors eget kapital.

8§ 8. Revisionsberittelse

Revisionen (Ernst & Young med politiska revisorer) sammantrader onsdag
den 11 mars och 6verlamnar darefter granskningsrapport och revisions-
berattelse.

Direktionen beslutar:
att nar granskningsrapporten och revisionsberéttelsen &r
klar skall den skickas till AU och direktionens ledaméter.
att granskningsrapporten och revisionsberéttelsen for ar
2019 bilaggs AV Media Skanes drsredovisning.
att granskningsrapporten och revisionsberéttelsen for dr
2019 tillsammans med drsredovisningen éverlimnas till
medlemskommunerna med hemstallan om att dessa
beviljar direktionen ansvarsfrihet for det gangna
verksamhetsaret 2019.

§ 9. Aktuellt pa AV Media Skdne

Verksamhetschefen gav aktuell |nformat|on om verksamheten.

Vi och var nya Ieverantor utav var ekonomlska redovisning har i bérjan av
aret lagt mycket tid pa att fa allt pa plats och det tycker vi att vi nu har natt
fram till. Det kommer att bli bra och inte minst d& nérheten rent fysiskt da
vi har vara kontor bara 300 m ifr&n varandra, det underlattar
kommunikationen mycket. Stéd vad avser personaltjanst/fragor har vi fatt
ett positivt beslut ifran Hassleholms kommun. Vi provar det under 2020 och
utvarderar vid arets slut méjligheten till férldngning.

Vi har genomfért miniméassor “Léra N&dra” i Simrishamns och Angelholms
kommun med mycket bra resultat. Enbart positiva omdémen ifran de bada
kommunerna. Aven en sarskild insats i Eslévs kommun dar vi traffade 40
nyckelpersoner/pedagoger ifrdn alla utbildningsdelar F- -vuxenutbildning. Vi
har varit pd dialogméte med forvaltningen i Klippan.
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Den 3 mars genomforde vi bdde utvecklingsledarméte i Kristianstad pa
Filmmuseet samt Inspirationsdagar pa Kristianstads Arenan som Liromedia
i Orebro haller i, var f.d. Lairomedelsméssa. Vi rdknade in 540 besdkare
mellan klockan 13.00 och 17.30.

Vi ser en trevlig trend da var nya kundgrupp férskolorna hela tiden ékar och
visar stort intresse for vart utbud.

Direktionen beslutar:
att lagga informationen till handlingarna.

§ 10. Informationsutbyte ifran respektive kommun

Lars Carlsson gav information om att man har svart att fylla platserna till
teknikprogrammet till hosten.

Lars-Anton Ivarsson informerade om att man fattat beslut om tva nya
forskolor i Osby kommun (da man haft problem med mdogel i gamla
forskolor). Det som ar intressant i detta ar att den digitala strategin for
skolorna kommer med ifran bérjan. Idag har Osby tva hégstadieskolor,
beslut &r fattat om att 6verga till en hdgstadieskola. Aven Osby kommun
har problem med att fylla platserna pa teknikprogrammet.

Sven Olsson informerade att man i Simrishamn ater igen byter ndmndens
ordférande. Christer Grankvist tillade att IT strategen i Simrishamn,
Joachim Thornstrom, informerat i namnden i positiva ordalag om “Léra
Nara”.

§ 11. Ovriga drenden

Verksamhetschefen gav information om att arets studiebesék blir pa
Silviaskolan i Hassleholm samt workshop pa AV media Skane med AR/VR
och annan teknik. Studiebestket blir i samband med direktionsmotet
antingen den 4 maj eller den 8 juni.

Beslut:
Att lagga verksamhetschefens information till handlingarna

§ 12. Information

N&sta direktionsmote ar mandagen den 4 maj klockan 13.30 pd AV Media
Skane, Finjagtan 44. Obs! Blir det dven studiebesdk inlagt den 4 maj sa
kommer tiderna att foréndras. Information nar studiebestket pa
Silviaskolan &r klart kommer ut sa fort som det &r beslutat.

Ordféranden tackade for dagens moéte och avslutade motet.
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BOKSLUT 2019-12-31

for

Kommunalférbundet
AV MEDIA SKANE

MEDIA SKANE
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RESULTATRAKNING

Roérelsens intikter
Avgifter

Férmedling AV-utrustning
Ovriga intékter

Verksamhetens intakter

Rorelsens kostnader
AV-utrustning till formedling

Varor och tjanster fér verksamheten
Ovriga kostnader
Personalkostnader
Verksamhetens kostnader
Resultat fore avskrivningar

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter & kosthader

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

2019

0 848 661
0
1025 280

10 873 941

0

-708 571
-2743 310
-4 400 439
-7 852 320
3 021 621
-2 766 354

255 267

9 927
-1 579

263 615

1(7)

2018
9572 119
981 592
864 359

11 418 070

-997 845

-613 130
-2 774 255
-5 434 350
-9 819 581
1 598 489
-1 778 941

-180 452

779 263
-433

598 378
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BALANSRAKNING

Tillgangar

Immateriella anldganingstillgangar

Licenser

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2019-12-31

5 2333879

6 198 690

2532 568

10 689

331640

7 179 677
522 006

5340 255

5862 261

8 394 830

2(7)

2018-12-31

2 059 354

86 125

2145 479

238 199
263 897
487 689
989 786

6 057 408

7 047 194

9192672

39




Eget kapital och skulder
Eget kapital

Eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tillgang i Pensionsstiftelsen
Pensionsreserv enligt KPA

2019-12-31

6 783 592
263 615

7 047 207

507 597
163 852
676 174

1347 623

8 394 830

4 601 260
1 580 000

3(7)

2018-12-31

6 185214
598 378

6 783 592

1292712
177 392
938 976

2409 080

9192672

4 317 051
1591 000
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avskrivningar)

Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

263 615 598 378

2 766 354 1778 941

3029969 2377 319

467 779 426 176

0 0

-1 061 457 -1265 280

-593 678 -839 104

2436 291 1538216

-150 451 -88 585

-3 002 994 -1 557 491

-3 153 445 -1 646 076

-717 153 -107 860

6 057 408 6 165 268

5340 255 6 057 408

4(7)
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Not 1 5(7)

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad enligt kommunallagen, lag om kommunal redovisning och i enlighet med
rekommendationer frén Radet fér kommunal redovisning (RKR). Principerna félier Ny Kommunal redovisningslag som bérjade gélla 201
Piniciperna for vardering av kortfristiga placeringar har férandrats under 2019. Motsvarande jémforelsetal for 2018 &r omraknade.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna pabérjas manaden efter anskaffningen och att anléggningen tagits i bruk.

Anlaggningstiligangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar har i balansrékningen upptagits till anskaffningsvérdet efter avdrag fér planenliga
avskrivningar. Avskrivningen pabérjas férst manaden efter vi har ratt till nyttjande av tiligangen.

Avskrivningsbara beloppet begransas till nyttjandeperioden och foérdelas linjért dver nyttjandeperioden.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGEN 8 (7)
2019-12-31 2018-12-31
Not 2 Avgifter
Avgifter frdn kommunerna 6 142 900 5 941 689
Avgifter 6vriga aktérer 3705 761 3630430
9 848 661 9572119
Not 3 Ovriga intékter 2019-12-31 2018-12-31
Erhalina bidrag for personal 126 102 127 409
Ovriga intékter 899 178 736 950
1025 280 864 359
Not 4 Personalkostnader 2019-12-31 2018-12-31
Léner och andra erséttningar 3 075 363 3 510 858
Sociala avgifter, personal 971 672 1095 911
Pensionskostnader 268 889 272 091
Arvoden 225 303 167 666
Social avgifter, politiker 64 709 43 910
Ovriga personalkostnader -205 395 343914
4400 439 5434 350
Medelantalet anstéllda
Man 3 3
Kvinnor <] 6
9 9
Not 5§ Immateriella anldggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstiligangar skrivs av enligt plan dver den férvantade nyttjandeperioden (1-5 ar)
Ingdende anskaffningsvarde 4214 307 2656 817
Investeringar under aret 3 002 994 1557 491
Pagéaende investeringar 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvéarde 7 217 301 4214 307
Ingéende ackumulerade avskrivningar -2 154 954 -378 474
Aretsavskrivningar -2 728 468 -1 776 480
Avskrivningar hanférliga till utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 883 422 -2 154 954
Bokfort varde immateriella anlaggningstiligangar 2333879 2 059 354
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstiligangar skrivs av enligt plan 6ver den férvantade nyttjandeperioden.
Foéljande avskrivningstider tillampas:
Inventarier, verktyg och installationer 3ar 3ar
Ingdende anskaffningsvarde 873 900 785 314
Investeringar under aret 150 451 88 586
Pagaende investeringar 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1024 351 873 900
Ingdende ackumulerade avskrivningar -787 775 -785 314
Aretsavskrivningar -37 887 -2 481
Avskrivningar hanférliga till utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -825 661 -787 775
Bokfért varde materiella anlaggningstillgangar 198 690 86 125




7(7)

Not 7 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsforsakring 21960 21647
Filmabonnemang 0 311720
Lokalhyra 167 717 154 322
179 677 487 689

Not 8 Eget kapital 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 6 783 592 6 185 214
Varav arets resuitat 2018 UB 0 -180 885
Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella instrument 0 779263
Arets resultat 263 615 598 378
Utgaende balans 7 047 207 6 783 592

Not 9 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna personalkostnader 435 493 729 446
Revisionskostnad 60 000 80 000
Varav fértroendevalda revisorer 6 000 0
Ovriga upplupna kostnader 180 681 0
Férutbetalda avtalsintékter 0 129 530
676 174 938 976
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for
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MEDIA SKANE
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MEDIA SKANE

Sammanfattning statistik 2019.

| férsta delen av statistikredovisningen redovisas den traditionella utlaningen av
strommande media och fysiska lan. | andra delen redovisas statistik for de digitala
laromedlen som vi har i var mediekatalog och som larare och elever strémmar hem
direkt ifran mediekatalogen.

Réaknar vi in dven de digitala laromedlen enligt ovan sa har vi en total utlaning som
dverstiger 1 000 000 (1 045 083) utldningar under 2019 av laromedlen.

ok wa

Mikael Lindén
Verksamhetschef

AV Media Skane | Finjagatan 44, 281 33 Hassleholm | Véxel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontakt@avmediaskane.se
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2018 2019

Antal anvdndare totalt 8241 6651
Antal inloggningar totalt 35410 33275
Skapade produktioner i:

Cartoonist 12134 10979
Mindomo 4274 4129
MovieEditor* 1894
AudioEditor 773
Ljudinspelningar 25572 20 960
Totalt 43 874 36 841

* Integrerad i Cartoonist fr.o.m. 2019
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kikora

Statistik for Kikora 2019

Antal l6sta uppgifter i Kikora

Kommun Antal
Bromdlla 615
Bastad 15 848
Hassleholm 32 944
Klippan 5786
Laholm 25 664
Osby 42 295
Perstorp 43
Simrishamn 854
Tomelilla 38 086
Astorp 0
Angelholm 44 584
Orkelljunga 1029
O Goinge 44 437
Horby 160 474
Hoor 1010
Kristianstad 104 969
SUMMA 518 638
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2016 2017 2018 2019
6820 7129 7039 8304

Statistiken visar totalt antal inloggningar i Muzzy Club
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Statistik for Lashérnan 2019

Kommun Antal
Bromdlla 2752
Bastad 2043
Hassleholm 12734
Osby 2 206
Perstorp 570
Simrishamn 8 947
Tomelilla 7 209
Astorp 678
Angelholm 576
Orkelljunga 3519
O Géinge 3828
Horby 2 583
Ho6or 2 809
Kristianstad 3455
SUMMA 53 909

Lish6rnan har bedrivits som ett projekt under 2019
Statistiken visar antalet 6ppnade E-bdcker & ljudbdcker
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ARSREDOVISNING
2019
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MEDIA SKANE

Innehall:

Forvaltningsberattelse.

Bokslut:

Resultatrakning

Balansrakning tillgangar
Balansrakning eget kapital och skulder
Kassaflddesanalys
Redovisningsprinciper

Noter till resultat- och balansrakning
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MEDIA SKANE

2020-03-09
FORVALTNINGSBERATTELSE 2019
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 10873941 | 11418070 | 13772077 | 15681259 | 11124725

Kostnader 10618674 | 11598522 | 13061960 | 15556985 | 10958 287

Arets

resultat 263 615 598 378* 331 641 1402 60 264
Antal
anstallda 9 9 10 9 9

Kommentarer till 6versikten:

| maj manad 2018 fattade direktionen beslut om nedlaggning av upphandling/férsaljning

per den 15 juni for att enbart utveckla den pedagogiska verksamheten i forbundet.
Darmed minskar intékterna totalt fr.o.m. ar 2018 jamfort med tidigare ar.
*Jamforelsetalet arets resultat for 2018 har omraknats da principerna for vardering av
kortfristoga placeringar har féréandrats under 2019.

Hosten 2017 inférdes periodisering pa inkdp av licenser for film och digitala
laromedel.

2016 och 2017 ars 6kning av intakterna berodde pa en 6kad forsaljning av teknik.
Hosten 2016 rekryterades tva nya medarbetar som IKT pedagoger darav 10
anstéllda 2017.

Kommunalférbundet AV Media Skane

Historik

1997-01-01 bildades Kommunalférbundet AV Media Skane. Det nya
kommunalférbundet AV Media Skane 6vertog den verksamhet som Kristianstads lans
AV- och laromedelscentral bedrivit sedan 1970. Enligt kommunalférbundets
forbundsordning skulle det besta under ett ar dvs. t.o.m. den 31 december.

Under 1997 beslutade tolv av medlemskommunernas fullmaktige att fr.o.m.
1998-01-01 bilda ett nytt kommunalférbund med samma namn.

Forbundets syfte ar att tillvarata medlemmarnas intressen inom utbildning, férskola
och annan pedagogisk verksamhet. Férbundets &ndamal ar att framja samverkan
och ge medlemmarna ett brett och kvalitativt utbud inom omradena film, ljud,
litteratur, pedagogik, skol- och kompetensutveckling samt tillhandahallande av teknik.
Forbundet skall ligga i framkant avseende modern pedagogik och teknik.

Medlemskommuner och samverkansavtal

Medlemskommunerna i Kommunalférbundet AV Media Skane ar: Bromodlla, Bastad,
Hassleholm, Klippan, Osby, Perstorp, Simrishamn, Tomelilla, Astorp, Angelholm,
Orkelljunga och Ostra Géinge. Kristianstad, Laholm, Hérby och H66rs kommun har
samverkansavtal for hela kommunen. Eslévs kommun har samverkansavtal fér
grundskolan och gymnasiesarskolan.
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MEDIA SKANE
2020-03-09

Ovriga samverkansavtal enligt féljande: sex skolor i Svalévs kommun, sju skolor i
Kéavlinge kommun, en skola i Staffanstorps kommun, en skola i Sjébo kommun, en
skola i Lund, en skola pa Ven, samverkans-avtal med Perstorps gymnasium
(Perstorp AB), Regionmuséet samt Kommunalférbundet Bromélla-Sélvesborg

Direktionen har bestatt av féljande ledaméter:

Kommun Ordinarie Ersattare
Bromolla Elisabeth Stenberg Susanne Backman (L)
Michalski (S)

Bastad Thomas Nerd (S) Susanne Jung (M)

Héassleholm Erik berg (M) Lars Klees (SD)

Klippan Rune Persson (S) Tonny Svensson (M)

Osby Lars-Anton Ivarsson (M) Lars Andreasson (S)

Perstorp Marie Gardby (C) Mikael Malm (S)

Simrishamn Sven Olsson (M) Christer Grankuvist (S)
Vice Ordf.

Tomelilla Alice Jénsson (C) Roger Persson (S)/ Linda Ekelund (V)

Astorp Tina Christensen (S)  Marcus Méller (SD)

Angelholm Sven-Ingvar Lars Carlsson (S)

Borgquist (M) Ordf.
Orkelljunga Jon Stromberg (M) Anneli Eskilandersson (SD)
Ostra Géinge Daniel Jénsson (M) Sven-Arne Persson (S)

Arbetsutskottet har bestatt av

Ordféranden Sven-Ingvar Borgquist
Vice Ordféranden Christer Grankvist
Ledamot Marie Gardby

AU- och Direktionsméten
Under aret har sex AU-méten och sju direktionsméten genomforts.
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AV Media Skanes organisation

Verksamhetschef Mikael Lindén
Ansvarig for Tryckta laromedel, Eva Martinsson
kurser & utbildningar samt

Laromedelsmassa/ IKT-pedagog

IKT-pedagog Anna Sdderstjerna

IT-samordnare Martin Sarkar
Personuppgiftsansvarig

Inképsansvariga Film Marie Bertilsson
Mediaradgivning Annika Ericsson
Daglig fysisk utlaning Jeanette Lundgren

Mattias Bjereke

Ansvariga for transporter Thomas Levin
Anna Henningsson

Védsentliga hdndelser under aret
Den 28 januari genomférdes konstituerande direktionsmote med nyvald direktion dar
val av ordféranden, vice ordféranden samt ledamot i AU genomférdes.

| maj manad fattades beslut om att vi upph6r med Laromedelsméssa i egen regi.
Syftet &r att istéllet kraftsamla vara resurser pa IKT-pedagogik (utbildning och
information till larare och elever). Laromedelsmassan 6vergar i Laromedias (Orebro)
regi och kallas inspirationsdagar. Laromedia genomfér sedan flera ar massor pa 14
olika orter i Sverige och vid fraga till dem sa tog de garna 6ver var méassa. Vi kommer
att stédja dem med att féra ut information i vara kommuner samt att vi naturligtvis
deltar sjalva.

Den 10 juni fattade direktionen beslut om att stélla fragan till samverkans-
kommunerna om att ansluta sig som fullvardiga medlemmar, och att avsluta samtliga
samverkansavtal. Detta pa grund av det oklara rattslaget vad avser samverkansavtal.
Harvid fattades ocksa beslut om att genomféra dialogméten med samtliga kommuner
som har samverkansavtal.

| juni manad har samtliga medlemskommuner beviljat direktionen ansvarsfrihet fér ar
2018.

Direktionen har faststallt delarsbokslut per 2019-08-31. Delarsbokslutet har skickats
ut till medlemskommunerna som information.
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| borjan av september hade dialogméten med samtliga kommuner som har avtal
genomforts.

Under september manad skickades tjansteskrivelse ut till avtalskommuner och nya
intresserade kommuner med framstallan om medlemskap i férbundet.

Under november manad skickades interimsavtal fér ar 2020 ut till avtalskommuner
om fortsatt samverkan enligt tidigare avtal. Syftet ar att fére ansékan om medlemskap
skall det inte vara nagot avbrott i befintlig samverkan, fér skolpersonal och elever.

| november manad blev vi officiell samverkanspartner till Teknikcollege i Hassleholm.

31 december konstaterar vi att utldningen 2019 av laromedel ater ar pa rekordniva,
427 235 utlaningar dar den strommande utlaningen star féor merparten.

| december manad fick vi tva negativa svar pa interimsavtalen. Laholms- och
Kévlinge kommun avslutade sitt samarbete med férbundet 191231. Vilket innebar
omplanering av budget for ar 2020.

Under aret har féljande upphandlingar genomforts:
e En ny transportbil pa leasingkontrakt Gver tre ar.
Ny leverantor for stéd och support av vart IT-system.
Ekonomitjanst vad avser |6pande redovisning, delars- och arsbokslut.
Stadning av vara lokaler.
Digitala laromedlet i matematik Kikora.

Under aret har féljande projekt fullféljts eller férlangts:

e Inspera: Fem kommuner valde att fortsatta med Inspera for att arbeta vidare
med digitala prov.

o Projektet med Hassleholms kommun i Micro: Bit fér lararna i grundskolan har
avslutats och med ett bra resultat.

e Samarbetet med filmproducenten Malin Andersson har férlangts.
Projektet Lashérnan som provats av 20 skolor i 14 kommuner har avslutats
hos 16 skolor och har férlangts hos fyra skolor med ytterligare 1 ar.

Styrning och uppféljning av forbundets verksamhet

AV Media Skane:
e skall utveckla utbudet av utbildningar i programmering samt vidareutveckla
MakerBox

Kommentar till satt mal: Malet ar uppfylit. Antalet utbildningar i programmering har
under aret 6kat saval i antal som med mer innehall. MakerBox har utvecklats genom
att investeringar i ljudisolering samt videovagg har genomforts under aret.
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e skall vidareutveckla verksamhetsomradet film med utbildningar i hur man
skapar film samt hur man anvénder filmen mer pedagogiskt i undervisningen
(analys av film).

Kommentar till satt mal: Malet &r uppfyllt genom att ett antal utbildningar genom-
forts med saval larare som elever

e skall 6ka och utveckla forstaelsen for Lash6rnan genom att alla 16 kommuner
gar in i projekt "Léashérnan”

Kommentar till satt mal: Malet &r uppfyllt. Férstaelsen for att 1asa bocker digitalt har
bade 6kat och utvecklats genom projektet bade fér oss pa AV Media Skane som ute
pa skolorna.

e skall under aret skriva om samverkansavtalen med avtalskommuner och
enskilda skolor i syfte att fértydliga skrivningen avseende samverkan.

Kommentar till satt mal: Malet ar uppfyllt i form av nya interimsavtal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

AV Media Skanes verksamhet skall kédnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

o AV Media Skanes soliditet skall ej understiga 6 000 000 kr.
o AV Media Skanes likviditet skall ef understiga 2 000 000 kr.

Kommentar till malet god ekonomisk hushallning:

AV Media Skane har en god soliditet d& visar pa en god betalningsférmaga pa lang
sikt. AV Media Skanes likviditet per 2019-12-31 ar bra eget kapital uppgar till 6 783
592, i kassa och bank fanns 5 340 255 kr. Vi har en stabil ekonomi.

Ekonomiska ramar

Avgiften féor medlemskommunerna var 0,50 promille och beraknas utifran det totala
skatteunderlaget samt de statliga bidrag som kommunen erhallit. Vara totala intakter
under aret har varit 10 873 941 Kr.

Kostnaderna for aret uppgar till 7 852 320 Kr + avskrivningskostnader 2 766 354 kr.
Arets resultat, efter avskrivningar och finansiella intakter och kostnader, uppgar till
263 615 kr.

Investeringar gjorda under aret:

e For att ytterligare hoja var kapacitet har inkép av ny server pa leasing gjorts for
40 000 kr.

e Inkdp av Mediekatalog 273 000 kr.
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Inkép av film 1 911 958kr. (Totalt har vi 6ver 3 700 egna filmer i var
mediekatalog for utlaning, huvuddelen ar strommande och en mindre del ar
DVD. Det ar utbildnings- och spelfilmer, dokumentarfilmer, klipp (korta filmklipp
till antalet 345 st).

e Inkdp av robotar och laromedel fér programmering. 113 500 kr.

e Inkop av litteratur 223 000 kr. (Bok- och temalador och Lashérnan).

e |Inkdp av digitala laromedel 776 844 kr. (Creaza, Muzzy, Inspera, Kikora).

e |nkdp av takisolering och Videovagg till MakerBox. 163 000 kr.
Balanskravsutredning 2019 2018 2017
Arets resultat 263 615 Kr 598 408 Kr 331 641 Kr
Realisationsvinster - 0Kr - 0Kr - 0 Kr
Realisationsvinster enligt undantags-

Mojlighet + 0Kr + 0Kr - 0 Kr
Realisationsférluster enligt undantags-

Mojlighet + OKr + OKr - 0 Kr
Orealiserade vinster & forluster i

Vardepapper G 0OKr + OKr - 0 Kr
Aterféring av orealiserade vinster &

Forluster i vardepapper - 9927 Kr -779 263 Kr_ - 0 Kr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar =253 688 Kr = -180 885 Kr = 331 641 Kr
Reservering av medel till resultat-

utjdmningsreserv - 0 Kr - 0Kr - 0 Kr
Anvéandning av medel fran resultat-

utjdmningsreserv + 0 Kr + 0O Kr + 0 Kr
Arets Balanskravsresultat =253 688 Kr =-180 885 kr = 331 641 Kr

Vart resultat ar battre dn forvantat

Det beror pa att begaran om gottgorelse ifrdn pensionsstiftelsen beviljades med

340 000 kr. Vilket innebar att aven |6neskatten blir avsevért plus ca 80 000 kr i
forhallande till budget.

2018 ars negativa resultat

I och med det positiva resultatet fér 2019 aterstélls 2018 ars minusresultat - 180 885 kr i
sin helhet till eget kapital. Efter avrdkning av aterstéllningen sa aterstar plus 72 833 kr for
2019 som tillférs eget kapital.

Viasentliga personalféorhallanden

Total sjukfranvaro under 2017 var 9.23%.
Total sjukfranvaro under 2018 var 2,74%
Total sjukfranvaro under 2019 var 0,69%.

Forvantad utveckling

Fler kommuner som blir medlemmar i Kommunalférbundet AV Media Skane.
En battre kvalitativ och utvecklad kommunikation med medlemskommunerna i
syfte att ta fram det ratta utbudet som en effektiv makroekonomi kan ge

samtliga medlemskommuner.
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En forbattrad mediekatalog saval till utseende som till funktionalitet.

Fler digitala laromedel fér streaming.

Mer teknisk utrustning for fysisk utlaning.

Mer teknik som ligger i framkant i syfte att visa vad framtiden kan och kommer
att innebara.

e Okad samverkan med universitet och hégskolor for att bade ta del av
forskningen men ocksa for att kunna delge vara gedigna erfarenheter som vi
far dagligen i vart arbete ifran de ca 360 skolor som vi dagligen ger support till.

Hassleholm 2020-03-09.

Mikael Lindén Sven-Ingvar Borgquist
Verksamhetschef Ordférande
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Kommunstyrelsen

§ 56

Arsredovisning Sdéderasens miljéférbund
2020/109

Sammanfattning

Arsredovisning for 2019 avseende Soderasens miljoforbunds verksamhet har inkommit
for behandling i fullmaktige.

Fullmaktige har att ta stillning till godkdnnande av arsredovisningen samt ansvarsfrihet
for miljoforbundets direktion.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullméktige beslutar,

att godkénna arsredovisningen, samt

att bevilja direktionen i S6derdsens miljoférbund ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2019.
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Charlotte Gillsberg, Ekonomichef
charlotte.qgillsberg@perstorp.se, 0435-39427
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2020-04-15 Dnr 2020/109

Kommunfullmaktige

Hemstallan om ansvarsfrihet 2019, Soderasens
miljé6férbund

Sammanfattning

Arsredovisning for 2019 avseende Soderasens miljoforbunds verksamhet har inkommit

for behandling i fullmaktige.

Fullmaktige har att ta stillning till godkédnnande av arsredovisningen samt ansvarsfrihet
for miljoforbundets direktion.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,
att godkénna arsredovisningen, samt

att bevilja direktionen i S6derdsens miljoforbund ansvarstrihet f6r verksamhetsaret 2019.

Ulf Bengtsson Charlotte Gillsberg
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Ekonomichef
Soderasens miljoforbund

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Foérvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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§ 21 Dnr 2018.583 Bilagor: 3

Arsredovisning 2019

Direktionens beslut
Direktionen godkénner arsredovisningen for &r 2019 som Gversindes till revisionen for
granskning och till medlemskommunerna for kannedom.

Beskrivning av drendet
Soéderédsens miljoforbund har under dret fortsatt att fokuserat pa verksamhetsutveckling.

Verksamhetens ekonomiska resultat pa +477 tkr Gverstiger det budgeterade malet pa
+350 tkr, samtidigt har inte handlingsplanens mal pa +600 tkr kunnat uppnas.
Verksamhetsplanering pa bdde grupp- och individniva har genomforts i hela
verksamheten.

Handldggarna inom miljéomradet har i samband med att deras individuella tillsynsplaner
fardigstéllts dven gjort en plan for att minska tillsynsobalansen pa sina objekt.

Inom miljéomréadet har en versyn skett Gver drsavgiften som foretagen betalar, sé att
den matchar det faktiska tillsynsbehovet.

Mingden genomford tillsyn har 6kat jamfort med tidigare ar.

Under véren 2019 har Lénsstyrelsen genomfort revision av var tillsyn av rokfria miljoer
samt forséljning av tobak och folkdl. Revisionen resulterade i kritik for att tillsyn inte
bedrivs i tillrdcklig omfattning.

Den 1 juli 2019 trddde den nya lagen om tobak och liknande produkter ikraft. Under
véren har forberedelser infor lagindringen skett och mycket arbetstid har lagts pa detta.
Utdver nya beslut om tillsynsansvar och taxor har dven tid lagts pa bland annat
handldggarutbildningar, uppréttande av informationsblad, rutiner, blanketter och mallar.

Sammanfattningsvis har forbundet fortsatt utvecklats i en positiv riktning och har en god ekonomisk
hushallning.

Beslutsgang

Ordforande foreslar att beslutsmeningen ska dndras frén Direktionen stéller sig bakom
drsredovisningen” till "Direktionen godkénner &rsredovisningen”. Krister Olsson (S), Liselott Ljung
(S) och Magnus Hékansson (KD) yrkar bifall till forslaget. Ordforande finner att beslutsmeningen

ska dndras.

Underlag

Tjansteutlatande daterat 2020-02-10

Expediering
Beslutet skickas till:
Medlemskommunerna och Revisionen for Soderasens milj6forbund

Justerandes sign
—=

-2

VA

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare:

Charlotte Leander

0435-78 24 20
Charlotte.leander@smfo.se

Arsredovisning 2019

Forslag till beslut

TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum Beteckning
2020-02-10 2018.583

Direktionen for
Soderdsens miljoforbund

Direktionen stéller sig bakom arsredovisningen for ar 2019 som Sversindes till
revisionen for granskning och till medlemskommunerna for kinnedom.

Beskrivning av drendet

Soderdsens milj6forbund har under éret fortsatt att fokuserat pd verksamhetsutveckling.

e Verksamhetens ekonomiska resultat pd +477 tkr overstiger det budgeterade malet pa
1350 tkr, samtidigt har inte handlingsplanens méal p& +600 tkr kunnat uppnés.
e Verksamhetsplanering pd bade grupp- och individnivé har genomforts i hela

verksamheten.

¢ Handldggarna inom miljdomrédet har i samband med att deras individuella tillsynsplaner
fardigstallts dven gjort en plan for att minska tillsynsobalansen p4 sina objekt.

e Inom miljomrddet har en dversyn skett Gver arsavgiften som foretagen betalar, sa att
den matchar det faktiska tillsynsbehovet.

e Mingden genomford tillsyn har 6kat jamfort med tidigare &r.

e Under varen 2019 har Lénsstyrelsen genomfort revision av vér tillsyn av rokfria miljoer
samt forsiljning av tobak och folkdl. Revisionen resulterade i kritik for att tillsyn inte

bedrivs i tillrdcklig omfattning.

e Den 1 juli 2019 tridde den nya lagen om tobak och liknande produkter ikraft. Under
varen har forberedelser infor lagéindringen skett och mycket arbetstid har lagts p4 detta.
Utover nya beslut om tillsynsansvar och taxor har &ven tid lagts pa bland annat
handldggarutbildningar, upprittande av informationsblad, rutiner, blanketter och mallar.

Sammanfattningsvis har férbundet fortsatt utvecklats i en positiv riktning och har en god

ekonomisk hushallning.
Forviintad utveckling

Tillsynen i balans

Den tillsynsskuld som tidigare uppkommit i verksamheten under aren 2016-2018 har
forbundet nu kontroll pa och endast for nigra kvarvarande verksamheter finns det obalans
kvar. Detta bedoms kunna atertas under ar 2020.

Underfinansierad verksamhet

Forbundet har under hdsten 2019 begirt en forédndring av finansieringen fran
medlemskommunerna, d verksamheten bedéms vara underfinansierad. Miljéforbundet har
inte tillrickliga resurser (medlemsbidrag) for att inom sitt uppdragsomrade genomfora all

Postadress Besodksadress
Box 74 Storgatan 50 C
264 21 KLIPPAN ~ Klippan

Telefon E-post Hemsida
0435-78 24 70 info@smfo.se www.smfo.se

66



s o %. <
soderdsens i 20)
MILJOFORBUND

Bjuv « Klippan « Perstorp * Svalov ¢ Orkelljunga

den myndighetsutdvning som aligger myndigheten och som endast kan finansieras med
skattemedel.

Miljoforbundet har fatt ett negativt svar, pa begaran om héjning av medlemsbidrag, frin
medlemskommunerna. Forbundet planerar dirfor att skicka en konsekvensbeskrivning till
kommunerna. 1 konsekvensbeskrivningen kommer miljoforbundet att efterfriga beslut fran
dgarkommunerna hur konsekvenserna ska hanteras.

Utan &tgirder kommer miljoforbundet att fr.o.m. ér 2021 bedriva verksamheten pa lanade
pengar och erhélla negativa resultat

Expediering
Beslutet skickas till: Revisorerna for Soderasens miljéforbund samt till
medlemskommunerna.

(. /.

Charlotte Leander \

Miljochef/forbundschef

Bilagor:
Postadress BesoOksadress Telefon E-post Hemsida
Box 74 Storgatan 50 C 0435-78 24 70 info@smfo.se www.smfo.se

264 21 KLIPPAN Klippan
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Arsredovisning 2019

Redovisad i Direktionen 2020-03-03 § 21
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Uppgiften ar 16st - nu siktar vi mot framtiden!

Soderisens miljoforbund har pa 10 ar sparat 50 miljoner kronor till medlemskommunerna. Detta ér
pengar som kommunerna i stiillet har kunnat satsa pa skola, viard och omsorg. Kommunerna &r dock pa
viig mot underfinansiering av verksamheten. Detta beror pa att vi nu nétt en brytpunkt avseende hur
mycket vi enligt lag far fakturera.

Nir Soderésens milj6férbund bildades och évertog verksamheten fran sina dgarkommuner den 1 september
2009, var det fem kommunala miljokontor som slogs samman (Bjuv, Klippan, Perstorp, Svalév och
Orkelljunga). Forutom att skapa en arbetsplats med bredd och dir medarbetarna far mdjlighet till specialisering,
var huvudsyftet att skapa en effektivare myndighet och att spara pengar t igarkommunerna.

Mer én hilften av forbundets tillsyns- och kontrollverksamhet riktar sig till féretag och privatpersoner dér det ar
mdjligt att enligt lag ta ut en avgift. Samtidigt har férbundet ett myndighetsuppdrag dir delar av forbundets
verksamhet inte far bekostas med annat &n skattemedel. Detta arbete ska betalas av kommunerna. D& kommun-
ernas bidrag till férbundet baseras pa en fast summa, kopplat till antalet invinare i kommunerna, har virdet &ver
aren urholkats kraftigt.

Kommunerna har inte ens behévt kompensera for 16neSkningar. Detta innebir att kostnaden fér kommunerna i
realiteten minskat rejilt sedan ar 2009 och férbundet har sparat mer &n 50 miljoner kronor till sina 5 dgarkom-

muner.

Den hittills lilla 6kningen av betalning fr&n kommunerna har, fram tills nu, kompenserats med att miljéférbundet
effektiviserat och blivit béttre pa att ta betalt for sitt arbete av foretagare och privatpersoner sa som lagen 4r
utformad. Detta har ocksa varit malsattningen frin dgarkommunerna. Ar 2008 nir kommunerna sjilva ansvarade
for sina egna miljékontor var kostnadstdckningen ca 33 % och nu efter 10 &r har férbundet natt néra 100 %
kostnadstéckning.

Genom att 16sa uppgiften som vi fatt frin kommunema har for-
bundet klarat utebliven kompensation f6r 16nedkningar under nio
av tio ar. Men forbundet har nu natt den lagliga gransen for vad
som fér avgiftsfinansieras genom fakturering. Fran och med ar 2021
maéste darfor kommunerna boérja kompensera férbundet for kost-
nadsékningar pd samma sitt som man gér inom 6vrig kommunal
verksambhet.

Jag hoppas att kommunerna nu 4r néjda med att forbundet natt
malet och fatt ekonomin i balans. Om vi nu far kostnadskompen-
sation precis som andra kommunala verksamheter s& kommer

vi i att kunna fortsétta att véissa vara processer och bli &nnu
effektivare, med bibehallen rattssdkerhet.

Nu siktar vi mot framtiden!

Torbjém Ekelund (L),
Ordférande Séderdsens Miljoforbund
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Vart uppdrag

Séderasens milj6forbund ér ett kommunalforbund
som bestar av medlemskommunerna Bjuv, Klippan,
Perstorp, Svalév och Orkelljunga kommun. For-
bundet bildades den 1 september 2009 och tog d&
6ver medlemskommunernas ansvar f6r myndighets-
utévning inom milj6- och hilsoskydds-omradet samt
andra uppgifter som enligt lag skall fullg6ras av
kommunala miljéndmnder.

Under 2010 tog forbundet dven Gver tillsynsansvaret
for tobak, receptfria 1dkemedel samt forséljning av
folkél i butik i Bjuv, Perstorp, Svalév och Orkel-
ljunga kommun. 2014 togs motsvarande tillsyn dver
dven i Klippan.

I Perstorps och Orkelljunga kommuner har for-
bundet tillsyn 6ver strandskyddet sedan flera 4r.

Frén den 1 januari 2011 har forbundet tagit dver till-
synsansvaret for tillstdndspliktig miljéfarlig verk-
sambhet fran ldnsstyrelsen.

Frén och med 1 september 2016 har milj6férbundet
tillsyn 6ver sprangdmnesprekursorer i de fem kom-
munema.

Fr.o.m. 2018 har forbundet tagit Sver
tillsynsansvaret for E-cigaretter.

Utdver myndighetsuppgifter som tillsyn och kon-
troll, ska férbundet ocksé besvara remisser frin
medlemskommunerna, bistd med expertkunskap,
svara for information inom verksamhetsomradet,
samt delta i kommunernas krisberedskap. Férbundet
kan ocksé ata sig uppdrag som ansluter till
verksamhetsomradet.
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Politisk styrning
Direktion

Forbundet styrs av en direktion som bestér av tva

ledaméter och tva erséttare som sitter i kommun-

fullméktige i varje kommun, sammanlagt 10 leda-
méter och 10 erséttare.

Ordforandeskapet innehas 2019-2022 av Svaldvs
kommun, och posten som vice ordférande av Orkel-
ljunga kommun. Ett konstituerande méte for den nya
mandatperioden hélls i december 2018.

Ordftrande och vice ordférande samt Mikael Malm
och Asa Edvardsson utgér beredningsutskott. Bered-
ningen har inte nadgon egen beslutande funktion, men
forbereder kallelsen till direktionens sammantréden.
Vid beredningen infor de sammantrédden dér budgeten

beslutas &r en ledamot fran varje medlemskommun
kallad.

Direktionen sammantréader varje ménad, med uppehall
under sommar och jul. Under 2019 har 10 samman-

traden héllits.

Ledamot Ersittare

Bjuv:

Lars Karlsson Liselott Ljung

Pia Trollehjelm, t.o.m. 29/8 Mikael Henrysson

Anne-Lie Ullerholm, fr.o.m. 26/9

Klippan

Christer Persson Kent Lodesjo
Asa Edvardsson Marie Brink
Perstorp

Ulla-Britt Brandin Catharina Tann
Mikael Malm Irena Léngberg
Svalov

Ann Pettersson, t.o.m. 16/12
Agneta S6rensson fr.o.m. 16/12
Mats Hannander

Torbjérn Ekelund, ordférande
Krister Olsson
Orkelljunga

Magnus Hakansson, v ordf
Stefan Svensson

Per-Uno Nilsson
Emily Haydari

Revisionen

Férbundet har fem revisorer, en fran varje kommun.
Rune Ahlberg (Bjuv)

Ingvar Nilsson (Klippan)

Lars-Inge Sjoholm (Perstorp)

Go6ran Winér (Svalov)

Bengt Hammarstedt, ordféranden (Orkelljunga)
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Miljoférvaltningen

Forbundet har en gemensam milj6forvaltning som &r
placerad i Klippan, centralt lokaliserad i gamla
tingshuset.

Forvaltningen bestér av tre avdelningar, en livsmed-
elsavdelning och tvd miljéavdelningar med flera olika
arbetsomréden. Inom arbetsomradena &r uppgifterna
fordelade sa att det inom varje sakomréde finns minst
tva handlédggare. Férbundet uppnér dirmed en spec-
ialisering och méjlighet till f6rdjupad kompetens utan
att bli sarbara vid sjukdom, semester och annan ledig-
het. Att vara minst tva &r ocksa viktigt for kvalitén,
man har alltid en kollega att diskutera de mer besvir-
liga drendena och svara griansdragningarma med.

Inom forvaltningen finns ocksé energi- och klimat-
radgivning.

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Soderasens miljoférbund har under flera &r varit en
myndighet i behov av foréndring och utveckling.
Forslag till nya taxor togs fram under hosten 2017
och en organisationsf6érindring genomf6rdes under
2018. Under 2018 har ocksa behovsutredning och
arbetet kring verksamhetsplanering i stort utvecklats.

Under 2019 har fortsatt verksamhetsutveckling
prioriterats, genom att utveckla verksamhetsplan-
eringen bade pé individ och gruppnivé. Aven system
kopplat till planering och uppfdljning/redovisning
har boérjat utvecklas.

Mal for 2019

Overgripande mal
Miljoférbundet skall verka for en hallbar utveckling,
béde i sin roll som stéd &t medlemskommunerna och
i sin myndighetsroll.

Tillsynen ska vara riskbaserad och framst vara
férebygga)nde.

(
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Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en
effektiv och rattssaker myndighetsutdvning. Verksam-
heten skall kdnnetecknas av kunskap, tydlighet och ett
gott bemotande.

Ekonomiska mal

Avgifter (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppna
full kostnadstéckning.

Overskott pa 1,5 % av omséttningen.

Mal for personal

Forbundet skall vara en arbetsplats dér personalen trivs
och kénner stolthet 6ver det vi presterar. Gemenskap,

trygghet och arbetsglidje &r grunden for ett gott arbete.

Alla medarbetare ska ges mojlighet till utveckling.

Maluppfyllelse

Uppf6ljning av de dvergripande malen, ekonomiska
malen och mél for personalen samt delmélen inom
verksamhetens tre omréden och for vara resurser
presenteras i sin helhet i bilaga 1. Nedan négra kom-
mentarer till resultaten.

Overgripande mal, finansiella mal och mal for
personal

Det &vergripande malet &r uppfyllt.
Det ekonomiska maélet har uppnatts.

Avgifter for kontroll och tillsyn har full kostnadstick-
ning.

Det finansiella malet, att fSrbundet ska ha ett Gverskott
pé 1,5 % av omséttningen, har uppnétts med god mar-
ginal.

Det 6vergripande maélet for personalen &r uppnatt
Medarbetarenkiten visar att forbundet 4r en arbetsplats
dér personalen trivs och det finns gemenskap, trygghet

och arbetsglddje.

Alla medarbetare ges méjlighet till utveckling, i form
av kompetensutveckling.

Delmal inom verksamhetens tre omraden:

- myndighet, stéd och uppdrag

Férbundet uppnar i stort de uppsatta méalen.

Samtidigt finns ett undantag inom delomradet std.
Resultaten av SKL:s undersokning insikt nar inte éver
70 NKI inom alla omréden. De senaste resultaten visar
resultat bdde under och 6ver 70 inom olika omraden.




Resultaten har dessutom en tendens att variera bade
mellan olika kommuner och olika &r.

Delmal for vara resurser: personal och
ekonomi

Delmalen for personal har inte uppnétts i stort.

Malsdttningarna har inte uppnatts avseende att
personalomsattningen ska vara ldgre dn 10 %.

Inte heller kommer mélsdttningen att sjukfrénvaron
ska vara ldgre &n 3 % att kunna uppnés. Férbundet
har haft langre sjukskrivningar bade under véren och
hdsten, flera har dock varit planerade och inte
arbetsrelaterade.

Arbetet med kompetensforsorjningsplan har paborj-
ats under hdsten men inte hunnit fardigstéllas.

Inom delmélet ekonomi har malen uppnétts.
Maluppfyllelse nyckeltal

Verksamhetsplanen f6r 2019 har faststllt ett antal
kvantifierbara mal for tillsynen, dessa redovisas i form
av nyckeltal i bilaga 2.

Redovisning av méluppfyllelse framgar ocksé av den
skriftliga redovisningen for varje arbetsomrade. For
flera grupper finns det for &r 2019 en god mélupp-
fyllelse i stort &ven om enskilda omraden/projekt inom
varje grupp kan variera. Samtidigt har lantbruk har
haft en langre sjukskrivning och har darfor haft en
samre maluppfyllelse i stort.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stéllning

Miljébundet har pa direktionsmétet i december 2018
beslutats, att i 2019 &rs verksamhetsplan, arbeta
langsiktigt att aterstélla balansen pa foljande sitt;
Under 2019 ska minst hélften av alla miljoobjekt
med érlig avgift g&s igenom under &ret, for att fi en
tydlig bild av om det finns en tillsynsobalans pa
objektet, och hur stor den i s& fall &r. For minst en
tredjedel av objekten ska arbetet med att aterstélla
balansen ha p&bérjats under 2019.

Avseende tillsynsobalanser har milj6férbundet
uppnatt och dvertraffat sin malséttning. Alla 220
objekt har gétts igenom och pa huvuddelen av
objekten har eventuell tillsynsskuld reglerats under
ar 2019. Endast ett 30-tal objekt kvarstar och for var
och en av dessa finns dtgérder planerade (6kad
tillsyn eller omklassningar och sénkta avgifter). I
verksamhetsplanen for ar 2020 har avsatts resurser
(bade tid och pengar) for fortsatt arbete.
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Under véren 2019 har Lénsstyrelsen genomfort revi-
sion av var tillsyn av rokfria miljéer samt forséljning av
tobak och folkél. Revisionen resulterade i kritik for att
tillsyn inte bedrivs i tillrdcklig omfattning.

Miljoforbundet har tagit fram en plan f5r hur vi ska
arbeta med att Oka tillsynen inom omradena och redo-
visat den till Lansstyrelsen.

Tillsyn 6ver rokfria miljer ar ett omride som inte far
finansieras via avgifter. Detta omréde ska finansieras
av skattemedel. [ milj6férbundets behovsinventering
och verksamhetsplanering infor 2020 har det gjorts en
djupgdende utredning kring omfattningen som visar att
milj6forbundets resurser inte récker till for att uppritt-
halla den tillsyn som krévs.

Forbundet har bl.a. dérfér under hosten 2019 begirt en
h&jning av medlemsbidraget frin kommunerna, men
fatt nej. Férbundet planerar dérfor i bérjan av &r 2020
att skicka en konsekvensbeskrivning till kommunerna. I
konsekvensbeskrivningen kommer miljéforbundet att
efterfraga beslut frin medlemskommunerna hur konse-
kvenserna ska hanteras.

Héndelser av vasentlig betydelse

Livsmedel

Nir planen upprittades for 2019 hade livsmedelsgrupp-
en 261 anldggningar som skulle f& kontroll under aret.
Totalt kontrollerades 291 anldggningar under 2019.
Antalet anldggningar som skulle fa kontroll 6kade dock
under &ret till 328 vilket innebér att en del av de an-
laggningar som skulle kontrolleras under 2019 inte fick
kontroll. Att antalet anldggningar 6kade under &ret
beror pa dgarbyten och nya anldggningar som till-
kommit samt att befintliga anldggningar utékat eller
dndrat sin hantering. Detta leder till att kontrollfre-
kvensen justeras. Totalt har 83 anmélningar om #gar-
byte/nya verksamheter inkommit f6r livsmedel samt
fyra for dricksvatten. Det &r en 6kning med cirka 10
stycken fran aret innan.

Miljéférbundet har dven valt att registrera kommuner-
nas kostenheter som huvudkontor for att effektivisera
kontroller av kommunens kok.

Kontrollen inom dricksvattenomrédet fokuserade 2019
pa kontroll och faststéllande av vattenverkens faro-
analyser. Informationsmaterial och stdddokument togs
fram for att underlétta kontrollen samt for att hjilpa och
stddja verksamheterna i arbetet. Detta har inneburit att
fler av dricksvattenanlaggningarna kunnat presentera
en faroanalys for sitt vattenverk.

Arbetet med faststillande av faroanalyser for samtliga
stora vattenverk paborjades under 2019. Arbetet har
utforts enligt planen med undantag f6r Klippans kom-
mun dér arbetet fatt skjutas fram till forsta kvartalet
under 2020.
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I 6vrigt har milj6forbundet nu faststillt bdde prov-
tagningsprogram och faroanalyser for dvriga kom-
munala vattenverk.

Granskning inf6r faststdllande av faroanalyser for
sméd vattenverk sker l6pande i samband med plan-
erad kontroll. Kontroll av smé vattenverk sker vart
tredje &r. Spridningen av arbetsuppgiften blir darfor
under en tredrsperiod vilket ger en mer jimn ar-
betsbelastning. Samtliga faroanalyser ska sedan
faststéllas pé nytt efter en femérsperiod.

Inf6r 2019 valde livsmedelskontrollen ut ett antal
fokusomraden med inriktningar for kontrollen. En
del av dessa fokusomraden kontrolleras i form av
projekt.

Projekten och insatserna har genomforts enligt plan.
Ett av projekten, Spara Fusket, genomférdes genom
Miljésamverkan Skane. Projektet visade att merpart-
en av véra kontrollerade anldggningar och varor
stimde Gverens och att kunden inte riskerar att bli
lurad. En kontroll visade att tysk flaskfilé marknads-
fordes som svensk.

Ett annat projekt som utforts under aret har omfattat
forsiljning av dgg i 16svikt. Agg omfattas av Sve-
riges Salmonellagaranti. Utéver det har produkter
som marknadsf6rs som svenska ofta ett mervirde
och ”svenska” anvinds darfér ofta som ett séljande
uttryck. Det &r darfor viktigt att man som konsument
kan lita pa att de 4gg man koper dr kontrollerade
samt att informationen som ges om varorna inte ir
felaktig.

Maénga av vara mindre livsmedelsbutiker képer ofta
dgg direkt fran producenten och séljer dessa sedan i
16svikt med uppgifter om att de kommer frén en viss
gard och producent. I butiker dér det férekommit
16sviktsforséljning av dgg har milj6férbundet kon-
trollerat att dggen ar stdimplade, att det finns till-
ricklig och korrekt information om produkten samt
att dggen kan sparas tillbaka till en registrerad &ter-
forsdljare och ett godként dggpackeri.

Genom kontrollerna har milj6férbundet uppmiirk-
sammat dterkommande brister i hanteringen i butik-
erna. Bristerna har i huvudsak varit centrerade till
vissa lokala omraden. Bristerna har varit att det fore-
kommer férséljning av dgg som inte &r stéimplade
alternativt stimplade med en felaktig producentkod
samt att det i vissa fall saknats tillricklig sparbarhet
pa dggen. En del av dggen har inte héllit den kvalitet
som forvéntats d& de varit defekta och smutsiga.
Genom att kréva in sparbarhetsuppgifter pa dggen
har milj6férbundet konstaterat att en primérprod-
ucent i en av vara medlemskommuner ansvarat for
utldimning och foérséljning av dggen och att denna
anldggning ocksé ska vara registrerad som en livs-
medelsanliggning hos oss. Anldggningen dr nu regi-
strerad och kommer att bli kontrollerad avseende
utleverans av dgg. Kontroll av dgg kommer fortsatt
vara ett prioriterat omrade dé det dven finns med
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som ett operativt mal for hela Sveriges
livsmedelskontroll aren 2020-2022.

Tiden f6r extra offentlig kontroll, dvs. den tid som
miljéférbundet lagt pa uppfoljande atgérder och in-
spektioner nér bristande efterlevnad uppméarksammats
har utférts i vasentligt storre omfattning #n planerat. [
planen for 2019 hade miljéférbundet identifierat ett
behov av 280 timmar for aret. Behovet utgar fran tidig-
are drs erfarenheter samt den prognos som gors for det
kommande é&ret. [ uppféljningen fér 2019 kan vi se att
det verkliga utfallet blev 464 timmar vilket &r en &k-
ning 184 timmar. Motsvarande timmar har inte kunnat
laggas pé att utféra den planerade kontrollen som lg i
planen for 2019. Konsekvensen blir att en del verksam-
heter som skulle fatt besok inte blivit besdkta samt att
en del verksamheter inte fétt det totala antal kontroll-
timmar som lag i planen. Miljéférbundet kan inte se att
det finns nagon enskild hindelse som orsakat att den
faktiska tiden for extra offentlig kontroll 6verstigit den
planerade. Uppfoljning av avvikelser p4 dricksvatten-
anldggningarna har 6kat betydande fran tidigare &r da
risker och krav pa dricksvattenanliggningar 6kat de
senaste &ren. Dessutom har lagefterlevnaden i de verk-
samheter som kontrollerats inte levt upp till de forvint-
ningar som milj6férbundet haft da planen lagts.

Forsiljningstillsyn; tobak, elektroniska
cigaretter, folk6l och likemedel

Tillsynen av forséljning av folkél och receptfria like-
medel skedde i strre omfattning &n planerat under
2019. Samtliga planerade tillsynsbesdk av receptfria
lakemedel har utforts och mer &n dubbelt s& manga
tillsynsbesdk har skett av folkdlsforséljning. Anled-
ningen till att det utférts fler tillsynsbesdk #n planerat
ar att miljoforbundet efter kritik frén Lénsstyrelsen valt
att justera tillsynsplanen for de anliggningar dar detta
bedémts vara lampligt och dér saminspektioner med
andra omraden varit mojlig s& som tobak eller livs-
medel.

Tillsynen fér tobak och elektroniska cigaretter foljde
inte planen under &ret. Totalt utfdrdes 64 tobaks-
kontroller pa 41 anldggningar vilket motsvarar 80 %
och for elektroniska cigaretter utférdes sex av nio
kontroller vilket motsvarar 67 %.

Tillsynen av tobaksforséljning har under 2019 stétt in-
for en stor utmaning. Med anledning av lagindringen
som tridde i kraft den 1 juli 2019 har stora delar av &ret
handlat om att férbereda verksamheten for inférandet
av tillstdndsplikt for tobaksforsiljning samt nd ut med
information till de som &r berérda. Fran borjan av
sommaren har en stor insats skett for att f& in ansok-
ningar samt ta hand om de ans6kningar som inkommit.
Dé lagen varit ny f6r bdde myndigheten samt verksam-
heterna som ska ans6ka om tillstind har det varit ett
omfattande arbete som fortfarande pagér. Det har in-
kommit fler ansékningar &n vad miljéférbundet forut-
spddde och ans6kningarna har inte varit kompletta.
Handldggning av ansokningsérendena har tagit mer tid
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&n vad som véntats, dven i de fall dar prévningen
och granskningen inte visat ndgra hinder mot att
bevilja tillstand.

Da mycket av den tid som lag i planen for tillsyn
inom omréadet beh6vts 1dggas pa ansékningar har
tillsynen géllande tobak och elektroniska cigaretter
inte kunnat bedrivas enligt planen f6r 2019. I samt-
liga utredningar av tobakstillstdnd har ett utrednings-
besok skett dér ett tillsynsbesok pé forséljnings-
stdllet utforts. Vidare har miljéférbundet foljt upp
tillsynstips och klagomal inom omrédet, bade pa
egen hand och dven tillsammans med polismyndig-
heten och tullverket. Milj6forbundet har fortsatt att
lagga stor vikt vid att folja upp illegal och olovlig
hantering av tobaksvaror i butikerna dé detta &r en
viktig faktor i tillstindsprévningen. Syftet med
inférande av tillstandsplikt &r bland annat att be-
grénsa de illegala och annars oseriGsa inslagen i
tobakshandeln. Arenden med utredning av illegala
och olovliga tobaksvaror kriaver mycket tid och
resurser. Milj6forbundet har under 2019 handlagt
och utrett 14 inkomna tillsynstips géllande olovliga
tobaksvaror och/eller férsdljning till minderériga och
utdver detta har planerade samt uppfoljande kon-
troller utforts inom omrédet. Totalt har 12 beslut om
omhéndertagande och destruktion av felmérkt tobak
meddelats.

Géllande elektroniska cigaretter har miljoforbundet
vid samtliga tobakskontroller f6ljt upp om besokta
anldggningar dven siljer elektroniska cigaretter eller
pafyllningsbehéallare. Har det funnits till f6rséljning
men verksamheten inte varit anméld har en anmélan
krévts in. Tillsyn av elektroniska cigaretter har plan-
erats i samband med tobakstillsyn. I de fall da to-
bakstillsynen resulterat i allvarliga brister och om-
héndertagande av tobak har tillsynen av elektroniska
cigaretter prioriterats bort. I 6vriga fall har kontroll-
en utforts i enlighet med planen.

Vid Léansstyrelsens revision fick vi kritik for att véra
tillsynsintervall dr for 1anga. Samtliga omraden ska
tillsynas varje ar. I planen har vi vart tredje ar for
alla omraden utom tobak. Vi har darfor infér 2020
valt att dndra tillsynsplanen sé att alla med f6rsélj-
ning av elektroniska cigaretter, folkél samt receptfria
lakemedel planeras fa arliga tillsynsbesdk, precis
som tobaksforsiljarna.

Rokfria miljoer

Halsoskyddsgruppen har under aret arbetat fore-
byggande med tillsynen for rokning inom offentliga
miljoer, till stora delar med bakgrund av den nya
tobakslagen som tréddde i kraft den 1 juli 2019.
Informationsblad har skickats ut till férbundets
kommuner samt lagts ut pa forbundets hemsida.
Tillsyn inom projektet har utforts i samband med
ordinarie tillsyn pé bl a skolor. Vid tillsynen inom
dessa branscher har vi informerat om den nya lagen
och vad som krdvs av verksamhetsutvarna

Utdver tillsynen tar hdlsoskyddsgruppen #ven emot
klagomaél gdllande rékning i offentliga miljéer. Sedan
lagen tradde i kraft den 1 juli 2019 har endast ett fatal
klagomal inkommit till forbundet.

Under éret har hélsoskyddsgruppen forvaltat och an-
vént den avsatta tiden for tillsyn och &vrigt forebygg-
ande arbete inom rokfria miljder.

Enligt verksamhetsplanen 2019 var en av prioritering-
amna att nd ut med material i en informationskampanj
till medlemskommunerna och till férbundets hemsida.
Detta har utf6rts under hdsten.

Tillsyn av rokfria miljder inne pa serveringsytor har
skett 16pande i samband med livsmedelskontroll.
Lagéndringen den 1 juli 2019 med skérpta krav pa
rokfria miljéer omfattar nu &ven uteserveringar och
entréer till serveringslokaler och butiker. Miljéférbund-
et har skickat ut information om de ¢kade kraven samt
f6ljt upp efterlevnaden av det utvidgade rokforbudet i
samband med livsmedel- och tobakskontroller under
hosten.

Animaliska biprodukter

Mélet med tillsynen &r att hindra smittspridning fran
animaliska biprodukter till livsmedelskedjan. Vi har
bedémt att de storsta riskerna finns vid kadaverhan-
tering, hantering av slaktrester och vid styckning av kétt
pa livsmedelsanldggningar. Det finns ocksa en risk for
att livsmedelsanldggningar ldmnar ut matavfall for
utfodring av exempelvis vildsvin.

Lantbruksgruppen ansvarar for tillsynen i primér-
produktionen (det forsta ledet i livsmedelskedjan).
Tillsynen samordnas med milj6tillsynen pa frimst
djurhéllande gardar, och omfattar bland annat ka-
daverhantering och spridning av gédsel och andra
organiska g&dselmedel med animaliskt ursprung.

Under 2019 har vi deltagit i ett nationellt tillsynsprojekt
om nedgrévning av animaliska biprodukter. Vi har ocksa
deltagit i en nationell referensgrupp med syfte att for-
béttra tillsynen Gver animaliska biprodukter.

Livsmedelsgruppen ansvarar for att kartligga och
kontrollera animaliska biprodukter i samband med
kontroll av avfall i de livsmedelsanldggningar dir
animaliska biprodukter uppkommer. Nagon sirskild
satsning pd animaliska biprodukter har inte kunnat
genomforas under 2019.

Halsoskydd

Under aret har hélsoskyddsgruppen foljt verksamhets-
planen for 2019. Hélsoskyddsgruppen arbetar i projekt-
form och utfor tillsyn branschvis, vilket ger en 6kad
trygghet och sikerhet, samt ger en béttre samsyn. Det
ir ett nytt arbetssétt som inletts under 2019.
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Alla skolor har besokts som enligt verksamhets-
planen skulle ha tillsyn under 2019.

Solarieverksamheter bestktes och tillsynades under
hosten bade miljébalkens och Stralsakerhetsmyndig-
hetens forfattningssamlings efterlevnad kontroller-
ades.

Hélsoskyddsgruppen har pabérjat de tva projekt som
enligt verksamhetsplan for 2019 skulle bedrivas —
fastighetségarens egenkontroll och skénhetspro-
jektet. Planen &r att de bada projekten ska fortlopa
under 5 ar, med en kommun varje &r som fokus.
Projektens mal &r att alla ska ges mojligheten att bo 1
hélsosamma bostidder samt att invanarna ska kunna
besdka en hygienisk verksamhet och dér fa en trygg
och hélsosam behandling.

2019 har milj6férbundet valt att driva projektet
fastighetsdgarens egenkontroll i Bjuvs kommun.
Drygt hélften av det antal fastighetsobjekt som
planerats infér &ret har tillsynats (under hsten har
resurser delvis behévt omfordelas till milj6tillsyn).
En positiv respons fran bade boende och andra
kommuninvénare vid véra fastighetsbesék har ut-
vecklat och fort tillsynen framét. Tillsynen har
innefattat tvd olika etapper dér forsta etappen har
varit tillsyn pé sjélva hyresfastigheten — ldgenheter
och allménna utrymmen, med bes6k hos de boende.
Etapp tva har bestatt av revision och genomgang av
fastighetségarens egenkontroll tillsammans med
ansvariga for hyresfastigheten.

Skonhetsprojektet paborjades i Orkelljunga kom-
mun, men har fétt fortlépa i de andra kommunerna
for att kunna uppna de antal tillsynsbesék som enligt
plan ska utforas under 2019. Stora delar av de plan-
erade tillsynsbeséken inom skénhetsprojektet har
utférts. Hilsoskyddsgruppen har i samband med
skonhetsprojektet haft svéarigheter att boka tillsyns-
bestk, da en del av verksamheterna varit motvilliga
till tillsyn och flera ombokningar har gjorts.

Klagomalsarenden och anmélan om nya samt dndra-
de verksamheter har hanterats l6pande. Nytt for
2019 &r att halsoskyddsgruppen har 6vertagit an-
svaret for drenden frin lantbruk som bland annat ror
djurrelaterade klagomal. Detta gor att gruppen har
en tung del som ror klagomalsdrenden, men som i
nuléget dr hanterbart tack vare den nya strukturen
inom gruppen och medarbetarna som arbetar inom

gruppen.
Miljskydd

Under 2019 har antalet inkomna anmélningsidrenden
enligt miljobalken 6kat vésentligt. Det har handlat
om att foretag vill &ndra/ka sin verksamhet eller att
nya foretag etableras i vara medlemskommuner.,
Dessa drenden har prioriterats framfér annat och gér
att den ordinarie tillsynen har fatt liggas lingre
fram.

Nir det giller den planerade tillsynen pé objekt som
betalar arlig avgift s& har 95% av foretagen fatt sin
tillsyn. Detta beror pa att enstaka foretag av olika skl
flyttade fram tillsynsbesdken till bérjan av ar 2020.

Arbetet med att aterstilla tillsynsobalansen pé vara
objekt har gatt snabbare &n planerat. En éversyn av
tillsynsskulden har genomf6rts pa samtliga foretag med
arlig avgift. Detta har resulterat att forbundet endast har
ca 30 objekt som vi kommer att titta néirmre p& under ar
2020. Handldggarna har i samband med att deras indi-
viduella tillsynsplaner fardigstéllts dven gjort en plan
for att minska tillsynsobalansen pé sina objekt, detta
har fallit vl ut.

Detta har skett genom att ha titare tillsynsintervall och
genom att utse andrahandlédggare pé de stérre objekten.
Detta ger en mer stabil verksamhet da fler handliggare
ar insatta i objekten. For vissa av objekten med har det
inneburit en sinkning av drsavgifterna som foretagen
betalar for, sa att den matchar det faktiska
tillsynsbehovet.

Den planerade tillsynen pé timobjekt har skett inom
olika branscher; sdsom mindre sdgverk, mekaniska
verkstdder och dkerier. Ett antal av dessa objekt har
visat sig ha brister i storre och mindre omfattning. En
del foretag kéinner helt enkelt inte till vilka miljokrav
som stélls pa deras verksamheter men uppskattar vért
besdk. Miljégruppen har inte uppnétt mélet med
timtillsynen men ar &ndé nojda med 72%.

Lantbruk

Lantbruksgruppens arbete under 2019 har paverkats av
resursbrist till f61jd av en ldngre sjukskrivning. Det har
inte varit mdjligt att ta in ndgon extern resurs for att
técka upp for sjukskrivningen. Trots det har gruppen
genomfort 94% av de planerade inspektionerna pa
lantbruk med mer &n 8 timmars tillsynstid och 89% av
de planerade inspektionerna pé 6vriga lantbruk med
arlig tillsynsavgift. Tillsynen &ver mindre lantbruk och
héstgardar har genomforts till 48 respektive 63 %.

I tillsynen 6ver gardar med lite mer omfattande vixt-
odling och kemisk bekédmpning har vi under 2019 valt
att fokusera lite extra pa sprutjournalerna.

Miljoférbundet har ocksé bjudit in till tvd mSten med
LRF under &ret.

Sma avlopp

Under 2019 har vi utfort tillsyn pa 55 enskilda avlopp.
Mélet i verksamhetsplanen var att utfora tillsyn pa 50
enskilda avlopp. Eftersom det kommunala spillvatten-
nétet har byggts ut i sédra Svalév prioriterades tillsyn
pa fastigheter som ligger utanfér det kommunala verk-
samhetsomrédet i omradena Norrvidinge, Torup,
Gissleberga och Héstensl6v, séder om Teckomatorp i
Svalévs kommun.
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Under varen har férbundet arbetat med att foreldgga
fastighetsdgare som fortfarande brukar enskilda
avloppsanldggningar inom verksamhetsomradet for
kommunalt spillvatten, att ansluta sina fastigheter till
det kommunala spillvattennitet. Detta arbete har
utférts i samma omréden som avloppsgruppen har
planerat att genomfora tillsyn. Malet i verksam-
hetsplaneringen var att kontrollera 60 fastigheter
men totalt patrdffades endast 18 fastigheter som ej
anslutits till det kommunala spillvattennitet. Out-
nyttjad tid som avsatts for detta arbete har istéllet
kunnat 14ggas pa den planerade tillsynen under andra
halvan av 2019.

Arbetet med uppfoljning av forbud pé enskilda av-
loppsanldggningar har fortsatt under 2019. Totalt har
36 forbud som trétt i kraft férenats med ett vite und-
er 2019. Malet i verksamhetsplaneringen har varit att
forena 30 forbud med vite.

Arbetet med avloppsansékningar och anmélningar
har fortgatt kontinuerligt. For 2019 beriknade vi att
milj6férbundet skulle {4 in omkring 200 avloppsan-
sokningar och anmélningar men totalt har 151 an-
s6kningar och anmélningar inkommit. Under 2019
har vi totalt beviljat 137 tillstand och foreldggande
med forsiktighetsmatt fér anmélningar.

Under 2019 har arbetsgruppen arbetat med att
forbéttra mallar, bade uppdatera befintliga och skapa
nya for ddr det saknas en mall. Tid har &ven lagts p&
att uppdatera véra rutiner for tillstdndsprévning och
tillsyn av enskilda avlopp. Tid har avsatts for detta
forbéttringsarbete for att forenkla arbetsprocessen
for nya personer i arbetsgruppen samt for att se till
sa att arbetet blir enhetligt och lika for alla.

Miljédvervakning, strandskydd, naturmiljo
mm

Bakgrundsstalning

Miljoforbundet utfér métning av bakgrundsstral-
ningen i samtliga fem medlemskommuner enligt
Stralsakerhetsmyndighetens anvisningar. Métningen
gors var sjunde manad. Métningen utférdes i augusti
manad.

Strandskydd

Miljéforbundet har ansvaret for tillsyn av efter-
levnaden av strandskyddsbestdmmelserna inom
Perstorp och Orkelljunga kommun. Dessutom &r
detta en del i var ordinarie tillsyn att ta hinsyn till
strandskyddsbestimmelserna. Det kan handla om
remissyttrande for bygglov eller vid prévningar av
nya och gamla verksamheter dér strandskyddet
beaktas. Aven vid lokaliseringen av nya av-
loppsanldggningar &r strandskyddet avgorande.

Under 2019 har aktiv tillsyn inom strandskydds-om-
rddena haft en lag prioritet och da nidgot omrade med
storre problem inte identifierats har uppsékande

tillsyn inte bedrivits. Under aret har inte heller
g

kommit in n&gra anmélningar om &vertridelser som
foranlett tillsyn. Bestimmelserna bevakas Ipande vid
handldggning av provningsirende och yttrande dver
bygglov och forslag till detaljplaner.

Tillsyn 6ver vattenskyddsomraden

Under 2019 har vi fortsatt avsatt tid for att medverka i
kommunernas arbete med att revidera olika vatten-
skyddsomraden. Arbetet med revidering av skydds-
omraden har paborjats i Klippan (Ostra Ljungby),
Perstorp (Toarp), Svalév (Résténga och Stenestad) och
Orkelljunga (Eket och Orkelljunga samhiille).

Vi har bland annat yttrat oss i tva drenden om vatten-
dom (Orkelljunga och Réstanga), medverkat vid fram-
tagning av nya skyddsforeskrifter i Eket och fungerat
som bollplank vid skyltning av vattenskyddsomradet i
Perstorps samhille.

Vi har ocksé bedrivit tillsyn éver verksamheter i
vattenskyddsomraden och handlagt &renden som gller

atgérder inom vattenskyddsomraden.

Sprangdamnesprekursorer

Maélet med tillsynen &r att minska méjligheterna for
terrorister och andra med ont uppsét att kunna tillverka
sprangdmnen. Tillsynen utfors i huvudsak i projekt-
form. Inget projekt var planerat for 2019.

Uppdrag at medlemskommunerna

Tvéa av de fem medlemskommunerna har anlitat fr-
bundet fér uppdrag inom det miljdstrategiska omradet.

Dessa avser miljomalsarbete, miljébokslut, yttranden och

svar pd remisser internt och externt, energi- och klimat-
strategi, naturvard, enkéter och dylikt.
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Energi- och klimatradgivning

Milj6férbundet ansvarar for energi- och klimat-
rddgivningen i samtliga fem medlemskommuner.
Frén och med 2018 géller att bidrag frén Energi-
myndigheten for energi- och klimatradgivningen ges
for en tredrsperiod med majlighet att delvis flytta
Over medel mellan dren.

Verksamheten under 2019 har bestatt av rddgivning
via telefon och e-post for privatpersoner och besok
hos organisationer och smé/medelstora foretag. Ut-
over detta har energi- och klimatraddgivaren varit ute
pé olika evenemang som till exempel méssor,
branschtriffar och foreldsningar. Arbetet med
Energimyndighetens insatsprojekt for solel och
incitament for energieffektivisering har avslutats och
malen i dessa har natts.

Administration och internt stod

IT4K har sedan 1 januari tagit 6ver driften av vér IT-
miljo, samt support.

Fiber 4r nu indraget i Tingshuset. Aterstar endast
inkoppling.

Sedan den 1 mars 2019 ingér vi i Klippans kommuns
bilpool. Véara egna bilar &r avyttrade.

En handbok for drendehanteringssystemet Vision har
tagits fram.

Oversyn och revidering av rutiner har genomforts.
Intern kontroll har genomforts.

Arbetet med GDPR fortskrider. Medarbetarna har
fatt tillfalle till webbutbildningar under éret.

Styrning och uppféljning av
den kommunala verksamheten

Styrning och uppfdljning

Direktionen ska infor varje ar faststélla mél och
budget for nidstkommande ar samt flerarsbudget.
Mﬁlen/i’verksamhetsplanen baseras en
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behovsutredning dir de insatser som krévs, kopplat till
lagkrav och forutsittningar inom det geografiska verk-
samhetsomradet, har identifierats.

Behovsutredningen ar indelad i miljéforbundets olika
tillsynsomraden och beskriver méngden verksamheter
som betalar en &rlig livsmedels- och/eller miljétillsyns-
avgift, mangden tillsynsobjekt i 6vrigt och inkomman-
de drenden. Behovsutredningen beskriver speglar vart
planerade arbete &dven utifrén de nationella miljémalen,
folkhélsoméalen och livsmedelsmaélen, nationella och
regionala tillsynsprojekt samt st6d till medlemskom-
munerna och uppdragsverksamhet. Med utgingspunkt i
behoven har sedan en prioritering skett utifrén till-
géngliga resurser och resulterat i en plan for tillsynen.

Uppf6ljning gors 16pande under &ret och i form av
avstdmningar mot budget.

I denna rapport, under rubriken “Héndelser av visentlig
betydelse”, redovisas utfort arbete kopplat till mélen i
verksamhetsplanen.

Intern kontroll

Direktionen ska for varje ar besluta om intern kontroll
for forbundets verksamhet. Beslut om intern kontroll
for ar 2019 faststélldes vid direktionens sammantride
den 18 december 2018. Under dret har Miljéforbundet
genomfort kontroll enligt beslutat internkontrollpro-
gram. Resultat fr&n kontrollen visar pa avvikelser inom
ett riskomrade, for 6vriga omréden har kontrollen inte
visat pa ndgra avvikelser. Samtidigt har kontrollen inte
utforts enligt beslutad frekvens inom ett omrade.

P& foljande omréden framkom brister:

Vira intckter reduceras om inte utford tid faktureras
Vid skapande av debitering samt vid avslutande av
drende kontrollerar expeditionen alltid antalet debi-
terade timmar kontra inlagd tid pa drendet. Vid stora
differenser uppmérksammas handlaggare/avdelnings-
chef om avvikelsen. Vid négra tillféllen under 2019 har
kontrollen resulterat i 6kad debitering eller skapande av
debitering.

Foretagen far inte tillsyn som de betalat for
Stickprovskontroll har inte f5ljt beslutad frekvens och
utforts enligt planen for intern kontroll 2019. Samtidigt
har mycket tid lagt pé att genomfora kontrollerna da
dessa lett till férdjupningar och fortsatt kontroll till-
sammans med avdelningscheferna.

Féljande punkter kontrollerades:

Verksambheternas betalda timmar mot registrerad tid i
Vision.

Resultat: Tillsynen har foljt och foljer arets planering.
Négra objekt har fatt for lite tid i Vision, vilket beror p&
att tillsynsbesdk &r planerat senare under aret, eller na-
sta ar. Kontrollerna har ocksa gjort att det konstaterats
att for vissa objekt mycket mer tid har lagts ber 4n vad
som debiterats via drsavgiften. Hér har efterdebitering
skett.

78



Tillsynsplaneringen i Vision.

Resultat: Kontrollen pavisar brister i uppf6ljning och
uppdatering av tillsynsplaneringen i Vision.
Avdelningscheferna &r informerade.

Kontroll att avgiftskoder i Vision stimmer dverens
med utskickat klassningsbeslut.

Resultat: Kontrollen har inte p&visat nigra
avvikelser.

Milj6férbundet har behov av att skérpa efterlev-
naden av beslutade rutiner, dvs att all utférd tillsyn
debiteras. Darutdver méste miljéforbundet genom-
fora alla delar av granskningskontrollen med den
frekvens som beslutats, alternativt att frekvensen
dndras for att mojliggora fordjupningar vid behov.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Utfall Avvikelse
Budget tkr

tkr tkr
Intikter
Forvaltning 20 485 20 675 189
Energi 620 592 -28
Kostnader
Direktion 435 343 +92
Revision 125 75 +50
Forvaltning 19 575 19 779 -204
Energi 620 592 +28
Resultat 350 477 +127

Miljoforbundet avslutade verksamhetsaret 2019 med ett
positivt resultat pd 477 tkr jamf6rt med budgetens
nettoresultat pa 350 tkr. Sjdlvfinansieringsgrad pa 61%.

Det positiva resultatet beror delvis pa att forbundet
Gvergatt till bilpool istillet for att ha egna bilar. Over-
gangen innebar ett netto pa forsaljning av forbundets
bilar med ca 260 tkr.
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Intidkterna uppvisar ett positivt resultat med ca 160 tkr
jimfort med budget.

. Totala Intdkter 2019

i

Arsavgifter uppgér till 6 479 tkr vilket r ett plus pa
ca 180 tkr. Fler verksamheter har kunnat debiteras
under aret

Handldggningsdrenden uppgér till 2 041 tkr vilket ir
ett plus pa ca 240 tkr. Ny tobakslag innebar en
intékt utdver budget pa 350 tkr. Ovriga inkomna
ans6kningar var lagre med

ca 110 tkr

Timdebiterad tillsyn uppgér till 2 390 tkr vilket

dr ca 800 tkr l4gre. Detta beror frimst pé att for-
vintningarna pa timdebitering inom miljdomréadet
var hogt satta jAmfort med tidigare r. Inom flera
delomréden inom milj6 har malen under inled-
ningen 2019 &nnu inte kunnat uppfyllas. Samtidigt
ser vi att resultaten under andra halvan av 2019
ligger i paritet med malet. Verksamhetens effektivi-
tet har utvecklats under aret.

Ovriga intikter plus ca 560 tkr, beror pa brutto-
intékterna frén forsiljning av férbundets bilar i
samband med 6vergéng till bilpool.

EKR;
590 tkr 3%
21 266 tkr i
2 arsavgifter;
Driftbidrag; \ 6479 tkr 31%
8 555 tkr 40% 5o |
Timdebitering
3 2390 tkr
11%

Anmilan/an
so6kan; 2123 |
- tkr 10%

Kostnaderna negativt 35 tkr jimfort med budget

Inkdp av bilar fran Nordea (leasingbilar) i sam-
band med dvergéng till bilpool. Denna kostnad
belastar ink6p av anldggningskostnader med ca
270 tkr

Loénekostnaderna uppgér till 16 320 tkr vilket ir
190 tkr hogre. Detta beror framst pa att ekonomi-
tjdnsten belastar 1onerna istéllet for kép av tjanst
Kép av tjinst (ekonom) har varit 350 tkr ligre,
kostnaden belastar delvis 1énekostnaderna
Representation och personalkostnader har varit
ca 50 tkr lagre

Befarade kundforluster uppgér till ca 117 tkr mer
dn berdknat. Detta beror delvis pa att fler kunder
blivit fakturerade

Ovriga frimmande tjénster; tolk, bilpoolskostnad
och konsulttjénster (forsaljning av bilarna) upp-
gar till ca 250 tkr mer dn beriknat.

Under aret har utbildningskostnaderna varit ca
250 tkr lagre. I budgeten fanns ca 400 tkr.
Direktionskostnaderna 92 tkr lagre
Revisionskostnaderna 50 tkr lagre
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e i i "= Anldggningstiligdnar -
Total kostnad 2019 mébler/data, 0,2%
w Diverse kostnader, kursavgifter,
20 789 tkr fordonskatt, medicmsavg, 0,64
= Svriga kostnader, 2,19

= Ldner, BA%
= Gvriga personalkostn, 0,39
s Lokalhyra, 2,5%
= Forsiikring och riskkostnader,
larm, kundfdriuster, 0,8%
® Tele-, datakommunikation och

postbefordran, 2%
@ Avskrivningar, 0,7%

® K&p av stédtjdnster, 1,7%
® Leasingkostnader, 0,7%

= Dircktion + revision, 2,5%
= Licensavg, friskvird,

sjuk/hiisovird, analyskostn, 3,3%
= Encrgirddgivning, 1%

Arets avskrivningar uppgér till 95 tkr.

Pa balansdagen har forbundet 918 tkr i kundford-
ringar mot verksamhetsutdvare, detta efter att
reserv for osdkra kundfordringar pa 537 tkr som
hénfors till att dldre fordringar har beaktats i bok-
slutet. De osdkra kundfordringarna ticker 100% av
de sammanlagda fordringarna som é&r éldre &n 6
manader.

Balanskravsresultat

Sammanfattningsvis kan konstateras att
milj6forbundets ekonomiska situation har férbéttrats.

2019 2018
Enligt resultatrékning (tkr) +477 - 555
Avgar reavinst 0 0
Justerat resultat + 477 - 555

Balanskravet har uppnatts f6r 2019.

Fran 2017 och 2018 finns ett negativt balanskravs-
resultat som skall aterstéllas inom 3 &r med 699 tkr.

Véasentliga personalfor-
hallanden

Under 2019 har det funnits ca 33 anstéllda. Det
motsvarar 27,9 heltidstjanster. Av dessa ar 23
milj6inspektorer, varav tva dessutom ar milj6-
strateger, en energiradgivare, tva assistenter, en
ekonom pa deltid och en férbundschef.

Personalomséttningen har varit 13 %.

Sjukfranvaron har varit 4,03% och av detta &r
41,7% langtidssjukfranvaro.

Sammanfattning och forvantad
utveckling
Sammanfattning

Soderasens miljoforbund har under aret fortsatt att
fokuserat pa verksamhetsutveckling.

i [
/ 3 / p
=0
¥

)

80

Verksamhetens ekonomiska resultat pa +477
tkr dverstiger det budgeterade mélet p4 +350
tkr, samtidigt har inte handlingsplanens mal pa
+600 tkr kunnat uppnas.
Verksamhetsplanering pa bade grupp- och
individniva har genomforts i hela verksam-
heten.

Handldggarna inom miljdomradet har i sam-
band med att deras individuella tillsynsplaner
firdigstillts dven gjort en plan for att minska
tillsynsobalansen pé sina objekt.

Inom miljéomradet har en Gversyn skett Gver
arsavgiften som foretagen betalar, s& att den
matchar det faktiska tillsynsbehovet.
Méngden genomford tillsyn har 6kat jimfort
med tidigare é&r.

Under véren 2019 har Lansstyrelsen genom-
fort revision av var tillsyn av rékfria miljder
samt forsiljning av tobak och folkél.
Revisionen resulterade i kritik for att tillsyn
inte bedrivs i tillrdcklig omfattning.

Den 1 juli 2019 trddde den nya lagen om to-
bak och liknande produkter ikraft. Under var-
en har forberedelser infor lagéindringen skett
och mycket arbetstid har lagts pa detta. Utdver
nya beslut om tillsynsansvar och taxor har &v-
en tid lagts pa bland annat handlédggarutbild-
ningar, uppréttande av informationsblad, ru-
tiner, blanketter och mallar.

Sammanfattningsvis har férbundet fortsatt utvecklats i
en positiv riktning och har en god ekonomisk
hushéllning.

Forvdntad utveckling

Tillsynen i balans

Den tillsynsskuld som tidigare uppkommit i verk-
samheten under aren 2016-2018 har férbundet nu
kontroll pa och endast fér nigra kvarvarande verk-
samheter finns det obalans kvar. Detta bedéms kunna
atertas under ar 2020.

Underfinansierad verksamhet

Férbundet har under hosten 2019 begirt en férindring
av finansieringen fran medlemskommunerna, d& verk-
samheten bedéms vara underfinansierad. Miljéforbund-
et har inte tillrickliga resurser (medlemsbidrag) for att
inom sitt uppdragsomrade genomf6ra all den myndig-
hetsutévning som &ligger myndigheten och som endast
kan finansieras med skattemedel.

Miljoférbundet har fatt ett negativt svar, pa begéiran om
hdjning av medlemsbidrag, frin medlemskommunerna.
Forbundet planerar dérfor att skicka en konsekvensbe-
skrivning till kommunerna. I konsekvensbeskrivningen
kommer milj6forbundet att efterfraga beslut fran dgar-
kommunerna hur konsekvenserna ska hanteras.

Utan &tgdrder kommer milj6forbundet att fr.o.m. &r
2021 bedriva verksamheten pé l&nade pengar och
erhalla negativa resultat.
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Arsredovsningen #r upprittad i svenska kronor, SEK

Flerarsjamforelse*
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Resultatdisposition

Forslag till disposition av férbundets vinst
Till forfogande star

balanserad vinst

arets resultat

Direktionen féreslar att i ny rikning éverférs

2019

21 261 679
477 354

-604 939

477 354
-127 586

-127 586
-127 586

Bilaga § 21 2020-03-03

2018

19 227 279
-554 543

-50 396

-554 543
-604 939

-604 939
-604 939

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar med tillhérande

tilldggsupplysningar.
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING Not 2019 2018
Rorelsens intéktermm 2
Nettoomsittning 21076 221 19052 276
Ovriga rérelseintikter 185 458 175 003
21 261 679 19 227 279
Rérelsens kostnader e ———— i i I ——
Direktionskostnader -343 442 -291 712
Ovriga externa kostnader 7 -3 239 945 -2 401 525
Personalkostnader 4 -17 104 056 -16 946 021
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 5 -94 544 -135 384
-20 781 987 -19 774 642
Rorelseresultat 479 693 -547 364
Resultat frén fin»a»ns_igl‘!qr_ppft‘e_rﬁ e o 7
Ranteintdkter 4729,67 4578
Rantekostnader -7 068,40 -11 817
-2 339 -7 240
Resultat efter finansiella poster 477 354 -554 603
Arets resultat 477 354 -554 603




Sy
£

BALANSRAKNING, 2019, 2018,
TILGANGAR
Kl ullu ol S M o s
Inventarier och installationer 108 512 203 056
Summa anlaggningstillgangar 108 512 203 056
Omsdttningstillgangar } "
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 917 466 732 387
Ovriga fordringar 122 971 170 016
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29 405 15 544
1069 842 917 948
Kassa och bank 1087 318 1456 420
Summa omsdttningstillgangar 2157 160 2374368
SUMMA TILLGANGAR 2 265 672 2577 423
f
[EGET KAPITAL OCH SKULDER
Fritt eget kapital 5
Balanserad vinst -605 000 -50 397
Arets resultat 477 354 -554 603
-127 646 -605 000
Summa eget kapital -127 646 -605 000

‘Ko‘rjfpfrjis?.i‘:igqskulderv ' )
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

418 260

538 394

261 931 287 431
1713127 2 356 598
2393318 3182423
2265672 2577423
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KASSAFLODESANALYS 2019 2018
Den I6pande verksamheten ‘
Arets resultat 477 354 -554 603
Justering for avskrivningar 94 544 135384
Justering for gjorda avsattningar
Betald skatt
Medel fran verksamheten fore fordndringar 571 898 -419 219
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -151 894 -434 216
Okning/minskning kortfristiga skulder -789 105 100 179
Kassafléde fran den lopande verksamheten -369 102 -753 256
Investeringsverksamheten B o ' B ’
Forvdrv av inventarier, verktyg och installationer
Arets kassaflode -369 102 -753 256
Likvida medel vid arets borjan 1456 420 2209 676
Likvida medel vid arets slut 1087 318 1456 420
Kassaflode -369 102 -753 256
TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Noter i kr
Not 1 Redovisningsprinciper
Tilldmpade redovisningsprinciper 6verensstaimmer med lagen om kommunal redovisning (LKBR)
Tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Pensionskostnader
har tagits upp som kostnader i resultatrakningen samt som skulder i balansrékningen
Not 2 Verksamhetens intdkter 2019 2018
Forsaljning av bilar 567 000 0
Verksamhetens intakter 11362 436 9975309
Medlemsbidrag 8554920 8471496
7 Bidrag AMS 185 458 175 003
/ / Bidrag Energimyndigheten _ 591 865 605 471
/2_ (/ ; Summa ’ 21261679 ’ 19227 279

15
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Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 17 104 056 16 946 021
Hyreskostnader 542 141 514 174
K&p av verksamhet 609 174 389 988
Frammande tjanster 599 734 183 225
Owriga kostnader 1832338 1 605 850
Summa 20 687 443 19 639 258
Not 4 Personal 2019 2018
Medeltal anstdllda
Medeltal anstdillda bygger pa av férbundets betalda ndrvarotimma relaterade till en normal arbetstid —
Medeltal anstéllda har varit 27,90 26,5
varav kvinnor 21,20 21,3
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro for samtliga anstéllda 4,03% 3,55%
Andel av sjukfranvaro som avser
langtidssjukfranvaro 41,73% 0
Loner, ersdttnings, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med
féljande belopp
Loner och erséattningar 12 026 015 11671624
Pensionskostnader 1204 759 1470 433
Ovriga personalkostnader 303 316 262 140
Summa 13534 091 13 404 197
Sociala kostnader 3913404 3 833 536
Summa styrelse och 6vriga 17 447 495 17 237 733
Not 5 Inventarier och installationer 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 1276 986 1276 986
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1276 986 1276 986
Ingdende avskrivningar -1073 930 -938 546
Arets avskrivningar -94 544 -135 384
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1168 474 -1073 930
Utgaende redovisat varde 108 512 203 056
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 3-10 &r
Not 6 Leasingavtal 2019 2018
Under aret
Bilar (utkopta fran Nordea januari 2019) 4900 69 600
Batteravtal (januari tom mars 2019) 6 391 20 884
Kopieringsmaskin 2015-10-01 -- 2020-10-01 36 152 42 245
Kaffemaskin 2013-02-01-- 2021-01-31 15 150 12 176
Summa 62 593 144 905
Not 7 Ovriga revisionskostnader 2019 2018
Fortroendevald revision 15710 22 740
;,»—r - Sakkunnigt bitrade 58 310 57 420
= Summa 74 020 80 160

16
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RESULTATRAKNING 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelsensintikt i )
Nettooms. 1 21076221 19052276 17047326 17509108 17152475
Ovriga rdrelseintiktar 185458 175003 70953 0 99228
21261679 19227279 17118284 17509108 17251703
Rarelsenskostnader i 3 )
Direktionskostnader -343 442 -291712 -361673 -403 8415 -393671
@vrigaexterna kastnader -3239945 -2401525 -2367517 -2663877 -2324998
Personalkostnader -17 104056 -16 946 021 -14334 335 -17 266737 -14428892
Avskrivningar av materieila
anldggningstillgangar -94544 -135 384 -135334 -135 334 -135334
-20781987 -19774 642 -17 258 909 _ -20469 842 -17 282 945
Rérelseresultat 479693 -547 364 -140 625 -2960734 -31242
Resultat fran finansialla postar i i
Ranteintakter 4730 4578 5088 9829 2817
Rantekostnader -7035 -11 690 -8417 -21127 -21178
-2339 -7180 -3229 -11298 -18361
Resultat efter finansiella poster 477 354 -554 543 -143 954 -2972032 -49 603
Aretsresultat 477354 -554 543 -143 954 -2972032 -49 603

Resultatrdkning 2019-2015
2016 d@rextraordindra kostnader(2 759032 kr) borttagna

' 600 000 kr

1
'
|
|

477 354 kr

' 400 000 kr

A\

\

£ 200 000 kr

Okr p———

200000 kr -

i-400 000 kr

1-600 000 kr

H
i
i

-50 000 kr

-144.000 kr
-213 000 kr

-554 603 kr

-800 000 kr

2019

2018

2017 2016 2015 |

3500 000 kr
3000 000 kr
2500 000 kr
2000 000 kr
1500 000 kr
1000 000 kr
500000 kr

0 kr

-500 000 kr

-1000 000 kr

Utgaende eget kapital 2019-2015

-127.646, kt -507396, kr

. 604 939, kr__

..

3065 590, kr
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NYCKELTAL Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019
Intdkter/kostnader 55% 54% 51% 54% 61%
| 4
-livsmedel + tobak 65% 60% 57% 74% 66%
v
-miljé 50% 57% 46% 50% 57%|
Arsarbetare, antal 26,5 26,7 25,8 26,5 27,9
jL6ner och sociala avgifter 14 109 14 500 14 140‘ 16 672 16 805
‘Andel I6nekostnader 82% 81% 83%[ 84% 79%|
|
FINANSIERINGSGRAD

totala intdkter - medlemsavgifter

55%

Bokslut 2015

Bokslut 2019

18
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Bilaga 2020.473 § 21
2020-03-03

) Uppfoljning 2019
Overgripande mal och delmal

De 6vergripande malen, ekonomiska malen och mél for personalen samt delmalens
indikatorer bedoms enligt foljande:

Mélet har uppnétts
Gult: Maélet har &nnu inte uppnatts men bedéms kunna uppnés under aret
R Malet bedéms inte kunna uppnés under dret

En samlad bedémning av delmalet gérs ocksa.

Overgripande mal, ekonomiska mal och mal fér personalen

Overgripande mal
Miljéforbundet skall verka fér en hallbar utveckling, bade i sin roll som stdd 4t
medlemskommunerna och 1 sin myndighetsroll.

Tillsynen ska vara riskbaserad och framst vara forebyggande
Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en effektiv och rattssiker

myndighetsutévning. Verksamheten skall kdnnetecknas av kunskap, tydlighet
och ett gott bemétande.

| Ekonomiska mal
| Avgifter (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppna full kostnadstéckning.

| Overskott pa 1,5 % av omséttningen.

| Mal fér personal
| Forbundet ska vara en arbetsplats dér personalen trivs och kénner stolthet
| over det vi presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglédje ar grunden for
| ett gott arbete.

: Alla medarbetare ska ges mojlighet till utveckling.

Delmal inom verksamhetens tre omraden: Myndighet, Stod och
Uppdrag

Myndighet
i Total | Per
3 indikator

Riskbaserad och forebyggande tillsyn

Verksamhetsplan som baseras pé risk- och erfarenhetsbedémning finns for
varje kalenderar.

Rattssaker och professionell myndighetsutévning




Bilaga 2020.473 § 21
2020-03-03

Kunderna ska uppleva ett respektfullt och gott bemdtande.

Beslut skall vara vdlgrundade, motiverade och tydligt formulerade.

Alla bed6ms lika infér lagen. Risk for jav och opartiskhet far inte forekomma
inom forbundet.

Overklagade drenden ska inte underkénnas av hgre instans pa grund av
formella felaktigheter i prévningen.

Handldggning av drenden ska ske sa snabbt, enkelt och billigt
som mojligt

Handldggningstiden ska normalsvis inte dverskrida tiden som anges enligt
SKL:s underlag for taxa.

Skriftliga rutiner samt beslutsmallar ska finnas for alla vanligt forekommande
drenden.

Stod
Total | Per
indikator
Medlemskommunerna ska fa stéd och narvaro inom férbundets
sakomrade
Forbundet skall delta i kommunernas fysiska planering.
Forbundet skall ingé i kommunernas krisberedskap.
| Foéretag och enskilda ska erbjudas samma service som om
myndigheten var inordnad i kommunen
" S6derasens milj6forbund ska ha minst 70 NKI i SKL:s undersokning INSIKT.

De senaste resultaten visar resultat bade under och over 70 inom olika
kategorier. Resultaten har dessutom en tendens att variera bdde mellan olika
kommuner och olika dr. Mdlet har inte ndtts.

Uppdrag

Total | Per

- indikator
Genom uppdragen ska forbundet hjélpa till att utveckla
kommunernas miljéarbete

S Varje kalenderdr ska det finnas en aktuell plan for uppdragsverksamheten i
respektive medlemskommun.
1/
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Delmal for vara resurser: Personal och Ekonomi

_Personal
| Total | Per
g | indikator

Stolthet, gemenskap, trygghet och arbetsgliddje

_ Ett strukturerat arbetsmiljoarbete utifran arbetsmiljépolicyn. Rutinen for
arbetsmiljoarbetet f6ljs, som bl a innefattar arlig handlingsplan och skyddsrond.

h- Sjukfrénvaron hos forbundets medarbetare ska som malséttning (kort respektive

. Medarbetarenkéter och 16nekartliggningar ska genomforas.

ldngtid) inte vara hogre dn 3 %. Sjukfranvaron har under 2019 legat pa 4 %.
- Forbundet har haft lingre sjukskrivningar bade under véren och hésten, flera
- har dock varit planerade och inte arbetsrelaterade.

. Personalomsittning ska inte vara hogre dn 10 %.
Fyra tillsvidareanstdllda (av ca 30 medarbetare) har sagt upp sig under dret
(varav en gar i pension). Pa grund av detta kommer malet inte att nds.

i Utveckling

|

Kompetensforsérjningsplan skall finnas.
- Arbetet med kompetensforsoriningsplan har paborjats under hosten men inte
- hunnit fardigstdllas.

- Tid for kurser ldggs in i personliga verksamhetsplanen.

Ekonomi
Total | Per
| indikator
Effektiv organisation och arbetssitt
~ Ett strukturerat arbete med den interna kontrollen. Kontrollen utgdrs av risk- och
visentlighetsanalys, plan for kontroll, &tgérder samt dterrapportering till direktionen.
Tidsatgédngen som anges i behovsutredning och taxa grundas pa SKL:s underlag.
Rutiner och skrivmallar ska finnas for frekventa drenden.
Taxa och avgifter som kan jamforas med andra kommuner, foretrides-
vis inom Familjen Helsingborg
Beriakningsunderlag och ingdende parametrar som kan jamforas.
,/,
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7

TEZ

Rattvist avgiftsuttag

Ordning pé objektsregister i Vision sd att alla verksamheter har korrekt klassning
for érlig avgift.

Alla handlaggare tillimpar taxan pa samma sétt.

Fakturerar timavgift efter utford tillsyn och handlaggning enligt taxa.

Efter fakturering foljer vi upp och driver in betalningen.
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sdderasens i;(?
MILJOFORBUND

Bjuv * Klippan  Perstorp * Svalév « Orkelljunga

Revisorerna i Séderasens miljoférbund 24 mars 2020

Till fullméktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga
kommuner, har granskat den verksamhet som bedrivits i Sdderasens miljéférbund
(organisationsnummer 222000-2675) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en

tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvar for att granska verksamhet, internkontroll och rékenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler fér
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
férbundsordningen. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Grunderna fér denna beddmning ar som féljer:

De overgripande verksamhetsmalen har uppfyllts daremot har malen fér personal endast
delvis uppfyllits. De finansiella malen har uppfylits. Balanskravet har uppfylits och delar av
tidigare ars negativa balanskravsresultat har reglerats. Den samlade bedémningen &r att god

ekonomisk hushallning har uppfyllts under aret. Revisorerna noterar samtidigt de framtida
ekonomiska utmaningarna med anledning av utékat uppdrag.

Vi bedémer réakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig under aret.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner miljéférbundets arsredovisning fér 2019.



Vi aberopar bifogad redogérelse och bifogade rapporter.

Klippan den 24 mars 2020

J/@‘-’SZ/ 657»241

Lars-lnge/LjéhoIm

<~ “‘/"

) {%/ o j{) _— (. ‘J!'Jf‘ e
il

ran Winér Ingvar Nilsson

Bilagor:

Till revisionsberattelsen hér bilagorna:

Revisionens redogérelse
Rapport éver granskning av delarsrapport per 2019-06-30
Rapport 6ver granskning av arsbokslut/arsredovisning 2019

ZW/%%&»‘7 k

Rune Ahlberg
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soderdsens & @
MILJOFORBUND

Bjuv « Klippan « Perstorp * Svalév « Orkelljunga

Revisorerna i Soderasens miljéférbund 24 mars 2020

Till fullmé&ktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner

Revisorernas redogorelse for ar 2019

| enlighet med kommunallagens krav har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom
direktionens verksamhetsomraden. Vi har beddmt om verksamheten skéts pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om réakenskaperna &r rattvisande
och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har granskat direktionens verksamhet i den omfattning som vi anser motiverat.
Granskningsinsatserna har planerats med utgangspunkt i riskbedémningar, utifran vilka ett
antal prioriterade granskningsomraden framkommit. Dessa har dokumenterats i en
revisionsplan som féljts under aret.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullméktige i respektive medlemskommun underlag
for ansvarsprévning. Under det I6pande verksamhetsaret har revisorerna aterkopplat
resultatet av genomférda granskningar till de som blivit granskade. Resultatet av férdjupade
granskningar éverldmnas fortlépande till fullmaktige i respektive medlemskommun.

Granskningens inriktning och resultat

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet. Varje revisor har tagit del av protokoll och
annan relevant dokumentation inom verksamhetsomradet. Vidare har information fortlépande
inhadmtats genom méten med férvaltningsledningen och direktionen. Revisorernas arbete och
iakttagelser har redovisats vid revisionens moéten.

Revisorerna har dven bjudit in direktionen och férvaltningsledningen till revisionens méten for
att delge resultatet av de granskningar som genomférts, och for att informera sig i en speciell
sakfraga. Fortlépande har revisorerna rapporterat kring férbundsrelevanta fragor i de
respektive hemkommunerna.

Férdjupade granskningar

Under aret har revisorernas granskningsarbete kompletterats med férdjupade granskningar
till vilka sakkunniga bitréden anlitats. Féljande djupgranskningar har genomférts:

Granskning av delarsrapport

Syftet med granskningen ar att bedéma om direktionens mal fér god ekonomisk hushallning
samt det lagstiftade balanskravet kommer att uppnas. | granskningen gjordes bedémningen
att det lagstadgade balanskravet uppnas for helaret. Sammantaget bedémdes resultatet i
delarsrapporten vara férenligt med de beslutade malen.
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Granskning av arsbokslut och arsredovisning

| granskningen konstaterades att arsredovisningen var upprattad enligt de krav som lag och
praxis kréver, och att den presenterar rattvisande rékenskaper avseende forbundets resultat
och stalining. Vidare gjordes bedémningen att de 6vergripande verksamhetsmalen har
uppfylits under aret, déremot har mélen for personal endast delvis uppfylits. De finansiella
malen har uppfylits. Balanskravet har uppfyllts och del av tidigare ars negativa
balanskravsresultat har reglerats. Den samlade bedémningen var att god ekonomisk
hushallning har uppfylits under aret.

Information fran verksamheten

Revisorerna har informerat sig i olika sakfragor genom att bjuda in férbundsledningen och
direktionen till revisionsméten. Information har bl. a. inhdmtats avseende:

Arende kring taxor

Bemanning och kompetensférsérjning
Férbundets verksamhets- och ekonomistyrning
Samverkan kring IT-fragor

Malstyrning, malstruktur och nyckeltal
Férbundets dialog med medlemskommunerna
Risk, riskhantering och intern kontroll
Information fran samradsmoten

e Delarsrapport, bokslut och arsredovisning

Erfarenhetsutbyte och utbildning

Revisorerna har fortlépande tagit del av férandringar och nyheter i lagar och riktlinjer
kopplade till miljéférbundets verksamhetsomrade och relevanta revisionsfragor.
Ovrigt

Revisionen bestar av fem revisorer. EY har varit sakkunnigt bitrade till de fértroendevalda
revisorerna 2019.

Klippan den 24 mars 2020

? “ML\ p@@/ -

Bengt/Hammarstedt Lars-Inge §j6hpolm Rune Ahlberg

e
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Goran Winér Ingvar Nilsson




S(‘jderésens ﬁ@ Minnesanteckningar 1(3)
MILJOFORBUND 2020.03-24

Bjuv * Klippan  Perstorp * Svalév = Orkelljunga

Revisionsmote

Datum 24 april 2020

Plats Soderasens miljéférbund, Klippan
Tid KI. 14:00 — 15:00

Beslutande Bengt Hammarstedt, Lars-Inge Sjéholm, Ingvar Nilsson, Rune Ahlberg, Géran
Winér

Anmalt forhinder -

Deltagande Linn Héglund, EY

Justeringens plats och tid

Paragrafer
. 1-11
Underskrifter Sekreterare
Linn Héglund
Ordférande y QNWV/
' engt anrarstedt
LS Vi
Justerande W W4{;‘>
Rune Ahlberg /7
ANSLAGI/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag
Organ Revisorerna fér Séderasens miljéférbund
Sammantradesdatum 2020-03-24
Anslaget under tiden 2020- gY-06 -~ 2020~ OY-30

Foérvaringsplats for protokollet Forbundskansliet

Underskrift {)"4’] AU E /&7&@%«0»{? /Y? ........
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SOde résens i@ Minnesanteckningar
MILJOFORBUND 2020-03-24

Bjuv * Klippan « Perstorp * Svaldv * Orkelljunga

Revisionsmote

Motespunkter

§ 1 Moétets 6ppnande

Bengt Hammarstedt forklarar métet 6ppnat och héalsar valkomna.
§ 2 Val av justerare

Till justerare véljs Rune Ahlberg.

§ 3 Foregaende protokoll/minnesanteckningar

Revisorerna gar igenom minnesanteckningarna fran den 25 november 2019. Protokollet laggs till
handlingarna.

§ 4 Direktionens protokoll

Genomgang sker av direktionens protokoll fran januari och mars. Revisorerna noterar att
miljéférbundets konsekvensbeskrivning hanterades pa direktionens méte i mars. Protokollen
laggs till handlingar.

§ 5 Granskning av arsbokslut 2019

Linn Héglund, EY, presenterar rapport efter granskning av rakenskaper och arsredovisning 2019.

Férbundet visar ett positivt balanskravsresultat om 477 tkr fér 2019, vilket innebar att delar av
tidigare ars negativa balanskravsresultat aterstalls. De underskott som foéreligger maste
aterstallas inom 3 ar fran det att de uppstod. Sammantaget bedéms resultatet i arsredovisningen
vara forenligt med beslutade malen.

Revisorerna tackar fér presentationen.

§ 6 Faststéllande av revisorernas revisionsberittelse

Forslag till revisionsberattelse och revisorernas redogérelse for 2019 diskuteras. Revisorerna
diskuterar revisionsberattelsen och tilldgg avseende framtida ekonomiska uppféljningar.

Revisorerna beslutar
att godkénna rapport efter granskning av arsredovisningen,

att godkénna bedémningen av arsredovisningen,

2(3)
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Revisionsmote

att skicka rapporten efter granskning av arsredovisning till direktionen och till fullmaktige i de
respektive medlemskommunerna,

att godkanna justerat férslag till revisionsberattelse 2019,
att godkanna férslag till revisorernas redogérelse 2019, samt

att sédnda revisionsberattelse och revisorernas redogérelse till direktionen och fullmaktige i
respektive medlemskommun

§ 7 Ekonomiuppfdljning
Uppféljning gérs i samband med nasta revisionsméte.
§ 8 Rapport fran medlemskommunerna

Perstorp: Slutligt beslut inom kort avseende fiberutbyggnad ev. miljdpaverkan. Perstorp ingar
sedan arsskiftet i NSVA efter arsskiftet.

Bjuv: Pagar diskussioner kring utbyggnad av reningsverk, behévs utékad kapacitet.

Svaldv: Fors diskussioner i kommunen kring VA-ledning med inlackage av farskvatten,
kapaciteten racker inte till.

Orkelljunga och Klippan: Inget att rapportera.

§ 9 Skrivelser

Inga skrivelser har inkommit.

§ 10 Ovriga fragor

Revisionsplan 2020 diskuteras. Revisorerna beslutar

att faststélla revisionsplanen fér 2020

Utbildningsdag infér hosten planeras, EY tar fram férslag pa program.
§ 11 Nasta mote

Nasta méte blir i samband med delarsbokslut. Datum fastslas vid senare tillfalle.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

gg 4;; KOMMUN 2020-05-13
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 58

Arsredovisning kommunalférbundet Medelpunkten 2019
2020/123

Sammanfattning

Arsredovisning for 2019 avseende Kommunalférbundet Medelpunkten har inkommit
for behandling i fullmaktige.

Fullmaktige har att ta stillning till godkdnnande av arsredovisningen samt ansvarsfrihet
for forbundets direktion.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullméktige beslutar,

att godkénna arsredovisningen, samt

att bevilja direktionen i Kommunalforbundet Medelpunkten ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2019
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Charlotte Gillsberg, Ekonomichef
charlotte.qgillsberg@perstorp.se, 0435-39427

Kommunfullmaktige

Arsredovisning Kommunalférbundet Medelpunkten 2019
Sammanfattning
Arsredovisning for 2019 avseende Kommunalfsrbundet Medelpunkten har inkommit for

behandling i fullmiktige.

Fullméktige har att ta stillning till godk&nnande av arsredovisningen samt ansvarsfrihet
for forbundets direktion.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,
att godkénna arsredovisningen, samt

att bevilja direktionen i Kommunalférbundet Medelpunkten ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2019

Ulf Bengtsson Charlotte Gillsberg
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Kommunalférbundet Medelpunkten

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Foérvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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Medelpunkten

Forvaltningsberattelse for Medelpunkten

Om Medelpunkten och vart uppdrag

Kommunalférbundet Medelpunkten bildades 2004, efter att tidigare varit ett aktiebolag, med syfte
att ha en gemensam hjadlpmedelsverksamhet for kommuner i Nordvastra Skane.

Medelpunkten ger sedan 1 januari 2018 service at de 11 kommunerna i Nordvastra Skane som ocksa
ar samarbetskommunerna inom Familjen Helsingborg.

Verksamhetens mal ar att kommunerna skall tillférsékras en effektiv hjalpmedelsférsérjning saval
professionellt som ekonomiskt.

Forbundets andamal &r att invdnare i medlemskommunerna pa lika villkor ska fa funktionellt fullgoda
hjalpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for forskrivning av personliga hjalpmedel ar
knutet till hilso- och sjukvardsansvaret enligt hilso- och sjukvardslagen. | Skane styrs
ansvarsforhallandet mellan kommunerna och Region Skane i sarskilt avtal. Med hjdlpmedel avses i
detta sammanhang medicintekniska hjdlpmedel som fordrar sérskild kompetens fér bedomning och
utprovning, anpassning eller traning och som inte &r normala konsumtionsvaror. Kommunerna kan
hyra eller kdpa av ett utvalt sortiment hjdlpmedel samt fa hjalpmedel kontrollerade,
rekonditionerade och reparerade. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet vilket ger mojlighet till
ateranvandning av anvanda hjilpmedel s lange som det bedéms vara sikert och med full funktion.

Medelpunkten képer in, lagerfor, hyr ut och séljer hjalpmedel efter ordination fran férskrivare i
medlemskommunerna. Hjdlpmedelskonsulenterna ar behjalpliga vid utprovning samt vid ovrig
konsultation i hjdlpmedelsfragor. Hjdlpmedelsteknikerna utfér férebyggande underhall, reparationer
samt rekonditioneringar och anpassningar av hjdlpmedel.

3
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Medelpunkten

Forbundschef har ordet

2019 vill vi se som ett mycket utvecklande ar for Medelpunkten. Vi summerar aret med ett gott
ekonomiskt resultat, med uppfyllda mal och framférallt med en hérlig positiv anda av att alla
medarbetare dstadkommit detta tillsammans!

Efter ett hdndelserikt 2018 med flytt till nya lokaler, intrddandet av var elfte mediemskommun samt
att vi tog hem sanghanteringen i egen regi klev vi in i 2019. Verksamheten hade vaxt bade organiskt
samt genom utokningen av antalet medlemskommuner. Under 2019 var det darfor viktigt att vi
arbetade med stabilitet i verksamheten samt att fortsitta den vidareutveckling som pabérjades aret
innan. For att fa stabilitet har stort fokus lagts pa att satta organisationen pa plats, ratt bemanning
och rétt kompetens pa respektive avdelning. Flytten som genomférdes var mer pafrestande an vad
man kanske kunde forutse. Under aret har vissa anpassningar av lokalen gjorts for att forbattra och
férenkla floden. Men det har varit nédvéndigt for verksamheten att gora dessa investeringar for att
kunna arbeta pa ritt satt. Var sang- och tvattavdelning har vi arbetat extra hart med i syfte att bade
leverera battre kvalitet och service till samtliga kommuner och brukare men samt att férbattra
arbetsmiljon for vara medarbetare. Forbattringar och effektiviseringar ar viktigt for att félja med i
samhallets utveckling och det arbetet kommer fortsétta under 2020 pa samtliga avdelningar, vi ska
inte jobba hardare utan smartare! Vara medarbetare har manga ars erfarenhet i yrket och
tillsammans star vi for orden ansvarstagande, upptréadande och innovationstank.

Aret bérjade intensivt med rekrytering av tva nyckelpositioner, forbundschef samt ekonomiansvarig.
Detta gjordes samtidigt som nya medlemmar i direktionen och presidiet introducerades i
verksamheten. Tillforordnad forbundschef tillsattes dar jag som servicechef fick ansvaret att forséka
axla rollen. Under varen genomférdes en extern rekrytering av presidiet och under sommaren 2019
avslutades processen och jag som tillférordnad férbundschef fick fortsatt fértroende. Rekryteringen
av ekonomiansvarig pagick under varen och efter att ha haft en vakans pa tjansten i nagra manader
var ny ekonom pa plats i maj manad. | samband med rekrytering av forbundschef justerades
organisationen med en administrativ chef och detta var ocks3 en intern [6sning. Allt for att ha
mojlighet att arbeta sa effektivt som maijligt och nyttja rdtt kompetens till rdtt uppgifter i ledningen.

I och med att vi gjorde en évergripande omorganisering sa sag vi aven over hela verksamhetens
personal for att pa bésta sétt skapa ett vél fungerande och behovsanpassat ledarskap till alla vara
olika avdelningar. | produktionen, allt som rér den dagliga driften, kompletterade vi organisationen
med nya ansvarsroller, samordnare och arbetsledare. Dessa roller ansvarar fér den dagliga driften
inom respektive avdelning och ska tillsammans se till sa att vi kan leverera sa bra som méjligt efter
dagens behov och férutsattningar. Med detta sa fick vi ledare med operativ erfarenhet och ratt
kompetens med narheten till medarbetaren som genererat en laganda inom grupperna.

N&r jag nu summerar mitt forsta ar som forbundschef sa ser jag med gladje tillbaka pa ett intensivt ar
med mycket arbete men ocksa manga positiva hdndelser och férandringar. Till sist, allt arbete vi alla
utfor, alla effektiviseringar och forandringar gor vi for att forbattra servicen mot
medlemskommunerna och da dven underlatta vardagen for samtliga brukare! Nu avslutas 2019 med
ett bra resultat och med goda forutsattningar att bli annu battre, vi ser framemot nya méjligheter
och mal!

4
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Medelpunkten |

Var organisation

1,0 da

L

Administration
4632

Produktion

1033

I

Lager och '
rat Sanghantering L
553 e iy

| 1033

Konsultation

och sortiment §

Organisationen bestar av tre grenar - administration, service och produktion och 37,1 medarbetare,
en utékning med 2,5 3a jamfoért med 2018. Under aret har nagra férandringar genomférts. En
utékning med ledarroller i service- och produktionsdelen som uttkades med samordnare och
arbetsledare. Ledarroller med operativ kompetens och narhet till medarbetarna, deras ansvar ar den
dagliga driften pa respektive avdelning. Administrationsavdelningen utékades med en ny roll

- kundtjénst. Kundtjanst har forbattrat den externa servicen men dven underlattat internt.
Ekonomiansvarig tog i slutet av aret dver lageravdelningen i syfte att komplettera lagerarbetet med
ekonomiskt tank i varje arbetsmoment.

Medarbetare

Medarbetarundersékningen genomférdes i december 2019 och svarsdeltagande var 78%. Resultatet
var positivt da det ar valdigt ndra verksamhetens mal. | jaimforelse med 2018 har matvardet
férbattrats fran 76 till 79. 2019 har varit ett ar med férandringar samt hég arbetsbelastning i hela
verksamheten och det visar sig i undersékningen. Gladjande ar att fragan om man trivs pa
Medelpunkten far valdigt hogt betyg. Skattningen p3 fragor som ror befogenheter, kompetenser,
férvantningar och aterkoppling ligger dven dessa hogt.

Sjukfranvaron ligger pa en relativt lag niva men vi kommer under 2020 arbeta vidare med
korttidsfranvaron och ha tatare uppféljningar och samtal med de medarbetare som har frekvent
korttidsfranvaro. Langtidsfranvaron som vi haft under 2019 &r ej arbetsrelaterad.

Verksamheten har drabbats av tre arbetsskador av olika karaktar under 2019. En anstélld halkade pa
en plastbit som Iag pa golvet med mindre ryggskada som f6ljd, medarbetaren var efter en kort
sjukskrivning helt aterstdlld. En tekniker arbetade med ett verktyg som gick sonder till foljd att
medarbetaren fick en skada pa insidan av 6gonlocket. Medarbetaren &r inte helt aterstalld men
skadan ska inte ge nagra bestaende men enligt likares bedémning. Tredje olyckan var en mindre
skirskada som ldkte pa kort tid. Vi arbetar intensivt med ordning och reda bl.a. fér att undvika
fallolyckor. Teknikerns skada samt skdrskadan var svéra att férutse. For att undvika liknande skador

5
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Medelpunkten

framdver har handelserna diskuterats och verktyg med synbart slitage kontrolleras och byts ut vid
behov.

Antalet dvertidstimmar har under 2019 dkat nagot jamfort med tidigare ar. Sang- och
rekondavdelningen har haft en hog belastning under aret och det visar sig i antalet 6vertidstimmar.
Under aret har processer och rutiner setts dver for att forbittra det dagliga arbetet med malet att
undvika 6vertidstimmar i mojligaste man.

Generellt:

Den 31 december 2019 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 42 medarbetare. Av dessa var 38
personer tillsvidareanstéllda och 4 var anstilld pa vikariat/tillfalliga anstéllningar. | bérjan av 2020 gar
en medarbetare i pension och kompetenséverforing till nyanstalld ar pabérjad.

| Medeltal anstillda

J med fordelning pa Antal Kvinnor Antal m3n ii:::rim:ﬂro kors Sjukfranvaro lang
. kvinnor och mén vy
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Direktion och
forbundschef 9 A » & ) )
Verksamheten exkl
férbundschef = ° a8 i ) .
Totalt Medelpunkten 3% 2,6% 4,2% 28%

Ledningsgrupp samt direktion och férbundschef anger antal faktiska individer vid rsskiftet. Ovriga
grupper har berdknats genom att betalda narvarotimmar under perioden har stillts i relation till en
inom verksamheten normal drsarbetstid (2080 h). | ndrvarotimmar ingar betald semester,
sjukfranvaro (betald) och kompledighet men ej évertidstimmar.

Medelaldern for tillsvidareanstillda vid &rets slut var 49 ar. Medelaldern for kvinnor var 48 ar och fér
man 49 ar.

Tabellen nedan visar hur manga anstéllda som troligen gar i pension under de ndrmaste 10 aren.
Anstéllda som uppnar 65 ars alder:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

|

1 0 1 3 0 3 1 1 1 0

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden for 2019 uppgick till 21 313 mkr vilket ar 27,2 % av Medelpunktens
totala kostnader for 2019.

Medellén

Medellénen berédknat pa alla anstillda inkl. forbundschef ar for 2019 (december) 32 029 kr. Kvinnors
medellén dr 33 481 kr och for man 31 512 kr.
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Medelpunkten

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2019 var totalt 7,2 % for hela verksamheten. Fér man var det 7,2 % och fér kvinnor
7,4 %. Den korta sjukfranvaron ligger pa 3 % och icke arbetsrelaterad langtidssjukskrivning &r 4,2 %.
Total sjukfranvaro fordelat per dldersgrupp visas i tabellen nedan.

Alder Procent
-29 4,15 %
30-49 4,14 %
50 - 10,54 %

Personalomséttning

Under 2019 har fyra medarbetare valt att avsluta sina anstillningar pad Medelpunkten. Tva
medarbetare arbetade pa administrationen (férbundschef samt ekonom) och tva i produktionen
(tekniker). Forbundschef rekryterades internt och under varen genomférdes processen med att
tillsdtta ekonomiansvarig. For att 16sa vakanser och sommarledighet i produktionen anstilldes sex
feriearbetare och tva av dessa har dven fortsatt sin anstéllning under hésten

Den politiska ledningen

Under aret har direktionen haft sammantrade vid sex tillfillen, ddremellan har presidiet
beredningsmaéten varje manad med undantag av juli, d3 verksamheten féljs upp och diskuteras.

Andra forhallanden som &r av betydelse for styrning av Medelpunktens verksamhet

Direktionen ar kommunalférbundets beslutande, forvaltande och verkstéllande organ. Direktionen
ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de uppdrag som fullméaktige i
medlemskommunerna har bestamt samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.
Direktionen bestar av 11 ledamater och 11 ersattare. | januari 2019 tilltradde en ny direktion da det
under 2018 var valar och ny mandatperiod pdbérjades. Av 22 ledaméter och erséttare sa fortsatte 8
sitt uppdrag och 14 nya ledaméter och ersattare tilltradde. Under arets forsta direktionsméten gavs
information om verksamheten, organisationen, ekonomisk styrning, prismodeller och hur det dagliga
arbetet med hjilpmedel fungerar.

Medelpunktens forvdntade utveckling

Under de kommande dren forvantas produktsortimentet utékas med fler hjilpmedel, bland annat
kopplade till utvecklingen av valfardsteknologin. Medelpunkten forvintas ocksa ta ett stérre ansvar
for att bevaka den tekniska utvecklingen inom hjilpmedelsomradet samt kunna erbjuda fler typer av
hjalpmedel.

Aven antalet invdnare med behov av hjalpmedel férvintas fortsitta att oka. Sammantaget innebér
detta 6kade krav pa Medelpunktens sitt att fungera. Behovet av att kunna tillhandahélla fler
produktomraden staller krav pd mer utrymme och lagerplatser och de férandrade leveransbehoven
staller krav bade pa forandrade interna arbetssitt och krav pa smidiga logistik- och
transportlosningar.
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Medelpunkten

Viktiga forhallanden - icke finansiella upplysningar

Upphandlingar

En stor del av Medelpunktens uppdrag ar att tillsammans med Kommunférbundet Skane géra
upphandlingar av hjdlpmedel. Arbetet med upphandlingarna innebar arbete med att inventera
marknaden infér upphandling for att kunna stalla tydliga och rimliga krav i forfragningsunderlaget,
arbete med att ga igenom inkomna anbud och sen goéra en utvardering. Nar upphandlingen ar klar
pabérjas sen arbetet med utbildning och visning av de upphandlade produkterna.

Under 2019 har upphandling gjorts av:

e Madrasser

e [ndividuellt formade sitsar

Handelser av védsentlig betydelse under eller efter rikenskapsaret

I borjan av aret tillsattes ny tillférordnad férbundschef, det var en intern I6sning dir servicechef fick
ansvaret som férbundschef. Under varen genomférdes en extern rekrytering av presidiet och under
sommaren 2019 avslutades processen och tillférordnad forbundschef fick fortsatt fértroende som
Forbundschef.

Inga handelser efter rdakenskapsaret.

8
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Medelpunkten

Uppféljning av mal
Service

Medelpunkten har en hég serviceniva och ett gott bemétande

| december skickade Medelpunkten ut en kundundersdkning i form av en enkdt som gar ut till
samtliga forskrivare i vara medlemskommuner (ca 300 férskrivare). 114 forskrivare svarade vilket ar
bra i jamforelse med tidigare ar. Forskrivarna svarade pa 10 fragor i allt fran bemdétande till
leveranser och kvalitet samt finns det mgjlighet att ldmna en kommentar. Positivt &r att vi nar vart
arsmal, resultat 4,03 och méal 4 (max 5,0). 2018 var resultatet 3,5. Medelpunkten far valdigt hoga
betyg (4-4,5) pa fragor som rér service och bemétande. Fragor som drar ner resultatet och som
verksamheten kommer arbeta med/analysera under 2020 &r leveranstider, kvalitet och hantering av
avvikelser. | fritextféltet har det inkommit manga positiva kommentarer om kundtjanst som inférdes
under 2019.

Vi har dven jobbat med direkt aterkoppling hur férskrivare och brukare upplevt en utprovning eller
en teknikers insats vid t ex en reparation. Har har vi aterigen fatt véldigt positiva resultat. Ett kvitto
pa den goda servicekultur vi har och standigt vill utveckla i verksamheten.

Vinar mélen genom att Mﬁtet.al . Utfall Malvirde

Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt .

for att ge god service emanaiihet . #

. Andel som ar néjd eller mycket nojd

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott offar &R Earvica 100 % 90 %
bemdétande och ger god information i —_—
samband med utprovningar och service . Andel som &r néjd eller mycket nojd 100 % 90 %

efter en efter en utprovning

Utveckling

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Medelpunktens konsulenter har dven under detta aret arbetat med att sprida kunskap vidare till
kommunerna. Detta gérs genom arrangerade utbildningar och produktvisningar. Verksamhetsaret
2019 innehdll hela 36st tillfallen da forskrivare erbjods utbildning. Detta dr en 6kning fran tidigare ar
och gar i linje med vad férskrivare tillsammans med konsulenter ser ett behov av.

Under aret har vi ocksa jobbat med omvérldsbevakning. Detta genom deltagande i olika forum och
konferenser dir erfarenhetsutbyte i natverkande med andra hjialpmedelskollegor. Aven missbesék
ar nagot vara konsulenter har bevakning pa. Allt fér att forstarka kompetensen i sin egen yrkesroll
som konsulent men ocksa for att sprida kunskap vidare till férskrivare genom de olika forum vi har
avsett for just detta. En sarskild kanal for denna kunskapsspridning ar var verksamhetsgrupp.
Verksamhetsgruppen ar representanter fér forskrivarna fran alla medlemskommuner. Denna grupp
tréffades enligt plan var sjatte vecka under 2019.

Vi ndr mélen genom att Mitetal Utfall Maivirde

Vi sprider kunskap och information genom

ntal arrangerad ildningar och
att arrangera utbildningar, visningar och . Aris] srsmgecaceatildoiogr

produktvisningar 3 2%

tillfdllen fér informationsutbyte
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Medelpunkten

Arbetsmiljo

Medelpunkten &r en arbetsplats dir vi kinner engagemang och trivsel

Se dven text under avsnittet medarbetare

Vi ndr malen genom att Mitetal Utfall Maélvirde
Vi har en arbetsmiljé dar medarbetare
trivs, r inspirerade ach kdnner Medarbetarindex 79 80
engagemang
. Kort sjukfrdnvaro 2,9% lagre 4n 3 %
Lang sjukfranvaro 43% lagre @an 3 %

Vi har en arbetsmiljo som framjar hilsa
och férebygger ohilsa och olycksfall B Antal arbetsskador 3 0

Andel évertidstimmar i férhallande

till arbetad tid 1,4% 1%

Effektivitet

Vi dr effektiva och ger snabb service

Verksamhetens uppsatta mal pa vara tekniker gillande reparationer och monteringar dér vi ska
atgirda dessa inom 10 arbetsdagar nar vi inte malvardet pa. Vi inleder nu analysering av detta for att
se var vi brister eller om dér dr annat som ligger till grund for att vi inte kommer upp i malvardet som
ar satt pa 90%. Det vi dock ser nér vi blickar tillbaka i tidigare arsredovisningar &r att historiskt har vi
legat ganska konstant kring ca 65-70%.

Andel recirkulerade hjalpmedel som utlevereras nar vi inte riktigt anda fram till malvardet pa. Vi har
under 2019 fortsatt jobba med den utveckling och effektivisering av rekonditioneringens start till
utleverans. Vi har sett éver flode och rekonditioneringsresultat pa objekten. Allt for att hoja
kvaliteten pa det vi skickar ut. Utbildning fér att bredda kompetensen hos vara tekniker ar ocksa
inledd, detta fér att vi inte ska vara sa sarbara vid eventuell franvaro eller annat. Fokus har ocksa
lagts pa att rekonditionera ratt produkter efter behov fér stunden. Detta arbetsleds nu pa ett helt
annat sitt dn nér vi gick in i 2019. Medelpunkten hiller en god leveransprecision for aret, aven om vi
ar nagot under det satta malvardet. Matetalet andel utprovningar inom 15 arbetsdagar: Rutinen for
bokningar har dndrats for att forenkla arbetet men gav konsekvensen att vi nu saknar méjligheten att
pa ett korrekt satt folja upp matetalen.

Vi ndr malen genom att Matetal utfall Malvirde
Reparationer och monteringar itgirdas . Andel reparationer och monteringar
§ o ok i 67 % 90 %
inom 10 arbetsdagar som atgardas inom 10 arbetsdagar
Minst 80% av utleveranserna ar Andel utleveranser som &r 73% 80 %
recirkulerade hjilpmedel recirkulerade hjalpmedel "
Tid fér utprovning erbjuds inom 15 == Andel utprovningar som erbjuds 90 %
arbetsdagar inom 15 arbetsdagar
Minst 95% av bestillda hjdlpmedel ur . Andel bestallningar ur
hyressortimentet levereras inom 10 hyressortimentet som levereras till 94 % 95 %
arbetsdagar kund inom 10 arbetsdagar
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Medelpunkten

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushéllning

Malet ar att sa mycket av vara hjialpmedel som méjligt ska vara i bruk och uthyrda. Mélvirdet for att
vara rollatorer ska ha varit i bruk hos mottagare minst 90% av tiden fram till skrotning dvertriffas
med rage (94%) vilket ger bade ekonomiskt och miljomassigt positiva effekter. Avseende rullstolar s3
landar vi precis pa malvardet (90%). Redan 2018 uttrycktes att uthyrningsgraden borde kunna na upp
till 95% under 2019 vilket dven visade sig stimma. Aven hir landade vi exakt pa malvirdet.

P.g.a. dndrad prismodell kan vi inte langre anvdnda MP-index som maétetal. Detta har darmed inte
foljts upp under aret.

Vi n3r malen genom att Mitetal Utfall Malvirde
. :ndel tid som rolllat:r var.|t i bruk 04 9% 50 %
Hjalpmedel &r | bruk hos mottagare mer 0s mottagare vid skrotning
&n 90% av sin livslingd . Andel tid som rullstolar varit i bruk
E ¥ 90 % 90 %
hos mottagare vid skrotning
Minst 95% av vara tillgiangliga hjdlpmedel
s @ Andel uthyrda hjslpmedel 95 % 95 %
Verksamheten bedrivs pd ett ekonomiskt i -
hallbart sitt bRt 1ea
Miljo

Vi minskar var forbrukning av bensin och diesel med 10%

Antal forbrukade liter per bil - kommer inte foljas upp da det inte visar om verksamheten optimerat
rutterna och till féljd genererat en minskad drivmedelsférbrukning.

Antal genomférda eco-driving utbildningar: Da verksamheten haft ett arbetsamt ar pa samtliga
avdelningar har det inte varit majligt att genomfdra detta under 2019.

Vi ndr mélen genom att Matetal utfall Malvirde

Rutter och kérningar planeras for att

== Antal f6 k li il
optimera minska antalet korda kilometer ehrab A e,

== Antal genomférda Eco-

drivingutbildningar 2

Kunskapen dkar om miljovanligt kérande
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi

Femarsutveckling

Resultatutveckling

145

Ekonomiska matt, (tkr dér annat ej anges) 2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter 80427 74 609 66 759 66 747 65 079
Varav férsdljning 23935 22 830 21056 21169 18947
Varav hyror 30943 43223 38656 38928 394591
Varav mdnadsavgift 17 799 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -63 270 -62 507 -54 902 -52 787 -49 006
Avskrivningar -14 679 -13 127 -11 286 -10 811 -10 632
Finansiellt netto -498 -433 -211 -205 -163
Redovisat resultat 1980 -1458 360 2944 5278
Balansutveckling
Ekonomiska matt, (tkr dir annat ej anges) 2019 2018 2017 2016 2015
Balansomslutning 67 557 65 509 54628 51477 51610
Eget kapital 15 656 13 675 13934 16 520 18 853
Soliditet % 26 21 25 32 37

Kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Arets totala intakter blev 80 427 tkr vilket var betydligt mer in budgeterat (70 970 tkr). Hyrorna
utgdr +2,4 mkr vilket bestar i saval en felkalkylering i samband med den nya prismodellen som en
hogre okning av hyreshjilpmedel in férvintat. Aven forsiljningsintikterna var betydligt stérre dn

budgeterat, +2,2 mkr. Dessa ar véldigt svara att budgetera eftersom Medelpunkten inte far in
férvantade inkdpsvolymer fran medlemskommunerna i forvag.

Kostnader och resultat

Den 6kade forsaljningen gav 6kad inképsvolym vilket paverkade kostnaderna for inkop. Den hogre
uthyrningen genererade en hogre inképsvolym av hyreshjdlpmedel som i sin tur ledde till hdgre
avskrivningar dn budgeterat. Detta gjorde att drets kostnader blev nastan 2 mkr hégre dn budgeterat.

Resultatet for 2019 var +1,98 MSEK vilket dr 182 % hogre an budgeterat.

12
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Medelpunkten

Kommentarer till balansrdkning

Tillgangar

Vid arets slut uppgick Medelpunktens totala tillgangar till 67 557 tkr, fordelade pa 46 513 tkr i
anlaggningstillgdngar och 21 044 tkr i omséattningstillgdngar. De totala tillgangarna har darmed &kat
med 2 048 tkr fran vardet vid drets borjan (65 509 tkr). Detta dr en betydligt mindre ékning an vad vi
hade 2018 (+10,9 mkr).

Den storsta tillgangsékningen avser hjilpmedel for uthyrningsdandamal, som under aret har ékat med
1 770 tkr till 42 997 tkr (motsvarande 6kning 2018 var 4 591 tkr). Anlaggningstillgangarna fér eget
bruk har minskat med 693 tkr till 3 516 tkr.

Omsattningstillgangarna har under aret ékat med 970 tkr till 21 044 tkr. Framsta forklaringen till
okningen dr kassa och bank som 6kat med 2 104 tkr till 6 935 tkr samtidigt som kundfordringarna
minskat med 1 062 tkr.

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid arets slut till totalt 51 901 tkr. Av dessa &r 30 000 tkr
en |3ngfristig bankskuld. Ovriga skulder, 21 901 tkr, avser checkkredit, leverantdrsskulder och
upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid arets bérjan 13 675 tkr. Med rakenskapsarets bokforda dverskott
pa 1 980 tkr landar det utgdende egna kapitalet pa 15 656 tkr.
Soliditet

Vid 2019 &rs slut ar soliditeten 26,1 % (20,9 % 2018), berdknat som %-andelen eget kapital (15 656
tkr) i relation till de totala tillgangarna (67 557 tkr).

Balanskravsutredning

Balanskravet innebér enligt kommunallagen att kommunal verksamhet maste budgeteras med ett
resultat 6verstigande noll samt att det sammanlagda, justerade, resultatet under varje tredrsperiod
maste dverstiga noll. Med justerat resultat menas hér arets resultat efter bortrakning av eventuell
realisationsvinst.

For Medelpunkten har de senaste tre arens bokforda resultat, realisationsvinster bortrdknade, varit:
2945 tkr (2016), 359 tkr (2017), -1 458 tkr (2018).

Resultatet for 2019 ar +1 980 tkr.

For vart och ett av de tre ndrmaste aren (2020-2022) ar det budgeterade resultatet dver noll.
Darmed forvantas kravet pa resultatmassig balans bli uppfylit.
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Medelpunkten

God ekonomisk hushallning

For Medelpunkten ar malet att tillhandahalla hjdlpmedel med tillhérande service till
medlemskommunernas brukare pa ett mer priseffektivt satt &n vad kommunerna hade gjort i egen
regi. Det innebér att begreppet god ekonomisk hushalining har tolkas som att anskaffade resurser
utnyttjas effektivt och att verksamhetens intakter dverstiger kostnaderna. En 6kad effektivitet kan
medfora att Medelpunkten kan sdnka medlemskommunernas prisniva.

I Medelpunktens férbundsordning anges att det egna kapitalet ska 6kas fran nuvarande niva till exakt
16 000 tkr. Till dess detta méal uppnas ska verksamheten saledes generera verksamhetsdverskott.

14
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S
7
Medelpunkten
Resultatrakning

Not Utfall 2019 Utfall 2018 Budget 2019 Utfall i % av

budget

Verksamhetens intdkter 80 427 74 609 75 970 106
Verksamhetsintdkter 1 79 844 74 338 75 620 106
Ovriga intikter 2 583 271 350 167
Verksamhetens kostnader -77 949 -75634 -74 788 104
Materialkostnader 3 -31386 -31179 -29 366 107
Ovriga externa kostnader -10571 -11428 -10 215 103
Personalkostnader -21313 -19 340 -21217 100
Avskrivningar 4 -13 854 -13127 -13 490 103
Utrangeringar -B25 -560 -500 165
Verksamhetens nettokostnader 2478 -1025 1182 48
Verksamhetens resultat 2478 -1025 1182 48
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -498 -433 -480 104
Resultat efter finansiella poster 1980 -1458 702 282
Arets resultat 1980 -1458 702 282
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Medelpunkten

Balansrakning

149

Not  2019-12-31  2018-12-31
Anléggningstillgangar
Egna materiella anldggningstillgangar 5 3516 4208
Hjalpmedel 6 42 997 41227
Summa anldggningstillgangar 46 513 45 435
Omséttningstillgangar
Varulager 7 4 166 4238
Fordringar 8 9943 11 005
Kassa och Bank 9 6935 4 830
Summa omsattningstiligangar 21044 20073
Summa tillgangar 67 557 65 508
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 10 15 656 13676
Avsattningar 11 0 0
Skulder 12 51901 51833
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 67 557 65 509
Stéllda sdakerheter och ansvarsforbindelser
2019-12-31  2018-12-31
Stéllda sdkerheter
For egna skulder och avséttningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
Ansvarsforbindelser
0 0
16
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Medelpunkten

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys arsredovisning

150

2019 2018

Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat 2478 -1025
Justeringar fér poster som inte ingér i kassafiddet
Ovriga rérelsekostnader 6
Av- och nedskrivningar (+) 14 679 13687
Reavinst (-) / Reaforlust (+)

17 163 12 662
Erhallen rdnta (+)
Erlagd rdnta (-) -498 -179
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 16 665 12 483
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av lager -72 -90
Minskning (+) / Okning (-) av kortfristiga fordringar 1062 -1274
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder 51 905
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17 706 12024
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -15618 -20 659
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 618 -20 659
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning (-) av langfristiga skulder 17 9981
Medlemsavgift 0 1200
Aterbetalt 6verskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 11181
Arets kassaflode (beraknat) 2105 2546
Likvida medel vid drets slut 6935 4 680
Likvida medel vid drets bérjan 4830 2134
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Medelpunkten

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Tillampade

principer ar i huvudsak desamma som fér ar 2018. Vissa justeringar har dock gjorts for att anpassa
arsredovisningen till den nya kommunala bokférings- och redovisningslag som tridde i kraft 2019.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkdp och férsaljning endast i svenska kronor.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunalférbundet och intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjanster har periodiserats om beloppet éverstiger 10 tkr och nyttan har bedémts
vara under en period overstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjélpmedel (avsedda for
forsaljning) samt tillbehor och reservdelar. Tillbehor som medfoljer uthyrda huvudhjilpmedel
debiteras materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillbehor som dterlamnas debiteras
lagret forst efter genomférd rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av
materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla varde.

Materiella anldggningstillgangar

Medelpunktens har tva kategorier av anldaggningstillgangar; de for eget bruk samt de for
uthyrningsandamal. De senare utgors av olika hjdlpmedel.

Samtliga anldggningstillgdngar varderas till ursprungligt anskaffningspris efter avdrag for manatliga
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Dessa
ar foljande:

Datorer och IT-utrustning samt Kognitionshjilpmedel 3 ar

Rollatorer samt madrasser och sittdynor 4 ar

Maskiner, anlaggningar Inventarier, verktyg, installationer och fordon 5 ar
Hygienhjalpmedel och 6vriga hjdlpmedel 5 ar

Manuella rullstolar 7 ar

Arbetsstolar och lyftar 8 ar

Sangar och sanglyftar 9 ar

Forbattringar i hyrd fastighet - under som langst den tid som aterstar av kontraktstiden

18
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Medelpunkten

152

Noter
20190101- 20180101-
20191231 20181231
Not 1 Verksamhetsintédkter
Forsdljning av hjdlpmedel 23936 22 830
Ersatta kostnader 970 204
Hyresintdkter 30943 43 222
Intdkter fran service och tillsyn 4636 3079
Intdkter fran frakter 0 1503
Intdkter fran transporter 1560 3500
Ménadsavgift medlem 17 799 0
Summa Verksamhetsintédkter 79844 74 338
Not 2 Ovriga intdkter
Leverantdrsviten 49
Bidrag och avgifter 483 276
Ovrigt 51 -5
Summa &vriga intdkter 583 271
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -21963 -20 816
Ovriga materialkostnader -9423 -10 363
Summa materialkostnader -31386 -31179
Not 4 Avskrivning
Avskrivningar av maskiner och inventarier
Avseende maskiner och andra tekniska anliggningar -122 -157
Avseende inventarier och verktyg -278 295
Avseende datorer -10 -7
Avseende fordon -389 -328
Avseende férbattringar i hyrd fastighet -118 -72
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -917 -859
19
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Medelpunkten

Avskrivning av hjilpmedel

Rollatorer -2637 -2 460
Manuella rulistolar -4 312 -3 987
Sangar och sanglyftar -862 -833
Arbetsstolar -846 -769
Hygienhjidlpmedel -857 -822
Kognitionshjalpmedel -271 -213
Lyftar -412 -373
Madrasser och sittdynor -1221 -1329
Ovrigt -1519 -1482
Summa avskrivning av hjdlpmedel -12 937 -12 268
Summa avskrivningar -13 854 -13 127
20
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Medelpunkten

Noter till balansrakning

2019-12-31 2018-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid drets bérjan 8180 6387
Nyanskaffningar 224 3168
Avyttringar
Utrangeringar -1375
Utgdende anskaffningsvirden 8404 8180
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -3971 -4 409
Nyanskaffningar 1297
Avyttringar
Utrangeringar
Periodens avskrivningar enligt plan -917 -859
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 888 -3971
Redovisat virde vid arets slut 3516 4209
Not 6 Materiella anliggningstillgdngar hjilpmedel
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 108 655 98124
Nyanskaffningar 21919 28 690
Avyttringar -6 858 -7 462
Utrangeringar -13494 -10 697
Utgaende anskaffningsvirden 110222 108 655
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -67 422 -61482
Nyanskaffningar -513 -4 248
Avyttringar 373 511
Utrangeringar 13274 10 065
Periodens avskrivningar enligt plan -12 937 -12 268
Utgdende ackumulerade avskrivningar -67 225 -67 422
Redovisat virde vid periodens slut 42 997 41233
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Medelpunkten

Not 7 Varulager
Huvudhjalpmedel 4 166 4238
Tillbehor

Reservdelar

Summa varulager 4166 4238

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 8334 9568
Skattekonto 6 127
Forutbetalda kostnader 1603 1156
Ovriga fordringar 154
Summa fordringar 9943 11 005

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 6935 4 830
Beviljat kreditbelopp 10000 10000
Outnyttjat kreditbelopp 9998 9981
Summa Kassa och bank 6935 4830
Not 10 Eget kapital

Vid drets bérjan 13676 13934
Inbetald medlemsavgift 1200

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 1980 -1458

Periodens utgédende kapital 15 656 13 676

Not 11 Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga avsattningar

Summa Avsédttningar

22
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Medelpunkten

Not 12 Skulder

156

Langfristiga skulder

Banklan 30 000 30000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 659 7496
Momsskuld 77 57
Personalens kallskatt 329 292
Kortfristigt bankldn 9998 9981
Interimsskulder

Upplupna loner och semesterléner 1104 1163
Sociala avgifter 752 731
Beraknad pensionskostnad inkl I6neskatt 985 945
Upplupna hjilpmedelskostnader 509 731
Upplupna réntekostnader 255 254
Ovriga poster 233 183
Summa skulder 51901 51833

23

Arsredovisning 2019



Medelpunkten

Underskrift

Datum:

b il

Alexander Kolind

Ordférande, Helsingborg 1:e vice ordférande, Angelholm
7 e
By &0 /;;ﬁ,\,/F;’f
é A, Jbapin] -
Boris Svensson ; i UIf Jiewertz '/
2:e vice ordfdrande, Klippan /-’/ Ledamo%md
' 3
] W% P QL\/M_.:_ .
Ulrika Thulin Péter Kovdcs

Ledamdt, Bjuv Ledamot, Hégands

i ‘I‘r{grid- J rlst;;\r . @in/j
Ledarjot, Landskrona ot, Perstorp '
welre ‘m\mﬁ (oppelly Mznte

4ngehe ijnI Isabella Dzanko

Ledamot, Svaldv Ledamot, Astorp

Olocbie o

Anmka Jonsson

Ledamot, Orkelljunga

24

Arsredovisning 2019



158

Medelpunkten .;'

Revisorerna Till

Direktionen samt

Kommunfullmaktige i Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganis, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Sval6v, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga

Revisionsberiittelse &r 2019

Vi har granskat Kommunalférbundet Medelpunktens (222000-1594) verksamhet under &r
2019. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att
ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll. Utifran var granskning gor vi foljande bedémningar:

e Vibedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pé ett indamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Rékenskaperna bedoms i
allt véisentligt vara rittvisande. Férbundet uppvisar ett positivt resultat for verksam-
hetsaret.

e Vibeddmer att arets resultat ir forenligt med direktionens mal for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. Samtliga tre finansiella mal for &r 2019 ir

uppfyllda.

 Vibeddmer, utifrin drsredovisningens terrapportering, att verksamhetens utfall
delvis ar forenligt med direktionens 6vergripande mal for verksamheten.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att direktionen for Kommunalférbundet Medelpunkten beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att drsredovisningen for &r 2019 godkénns.
Vi &beropar foljande for vir bedémning:

Vi har genomfort Gvergripande granskningar, som innebir lasning av protokoll och
sammantréffanden med representanter fér forbundets ledning.
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Foljande rapporter har avlimnats under &ret, fér vilka vi har haft bitriide vid upprittandet av
PwC;

e Granskning av delérsrapport
¢ Granskning av drsredovisning

Helsingborg den 15 april 2020

e i

. 1 e < £ et T
4/
Bengt Jb: ssor/ Alf-Erik Bondesson
utsedd fd%d ndevald utsedd fortroendevald

revisor revisor
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Granskning av

arsredovisning 2019

Kommunalférbundet Medelpunkten

Uppdragsledare: Anders Thulin, auktoriserad revisor & certifierad
kommunal revisor

Projektmedarbetare: Madeleine Spjuth, Carido Widergren, Adnan
Kovacevic

Revisionsrapport
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Innehallsforteckning

Inledning 3
lakttagelser och bedémningar 8
Bedoémningar utifran revisionsfragor 9 A
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat
kommunens arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om &rsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella
beddomningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska staliningen?

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt innehéller upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska staliningen.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi
beddmer att férvaltningsberattelsen innehaller den information som ska inga enligt lag
och kommunal redovisning och god redovisningssed.

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushalining?

Vi bedémer att resultatet ar delvis ar forenligt med de finansiella mal som direktionen
faststallt i budget 2019.

Vi bedémer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av direktionen faststallda
verksamhetsmalen i budget 2019.

Direktionen ldmnar ingen sammanfattande beddémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.

Ar rikenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande. y™~
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Inledning
Bakgrund

Revisorerna har enligt 12 kap. 1 § kommunallagen bland annat till uppgift att prova om
rakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen for denna uppgift bedoms om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Vidare ska revisorerna enligt 12 kap. 2 § kommunallagen bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med de mal kommunfullméaktige beslutat. Revisorernas
beddémningar ska bilaggas arshokslutet. Detta sker inom ramen fér upprattandet av
revisionsberattelsen.

Revisionsobjekt ar kommunstyrelsen som ar ansvarig for arsredovisningens
upprattande.

Syfte och Revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara ftljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Revisionskriterier
Foéljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning [J
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Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
forandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda fér en vélinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Vér granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av direktionen 2020-03-31.

Rapportens innehall har sakgranskats av Ekonomi och lagerchef samt Administrativ

chef. N~
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Iakttagelser och bedomningar

Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska stallning

lakitagelser
Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen innehaller en dversikt 6ver utvecklingen av kommunalférbundets
verksamhet.

Férvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for
kommunalférbundet som intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysning om kommunalférbundets forvantade
utveckling.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om vasentliga personalférhallanden
samt sjukfranvaron.

Forvaltningsberattelsen innehaller om andra forhallanden som ar av betydelse for
styrningen och uppféljningen av forbundets verksamhet.

Forvaltningsberattelsen innehéller en utvardering av om malen och riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning har uppnétts och foljts. Resultatet av god ekonomisk hushallning
bedéms under avsnittet god ekonomisk hushalining i denna rapport.

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av kommunalforbundets ekonomiska
stalining.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och resultatet med justering for foérandring av
resultatutiamningsreserven. |
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Driftredovisning

Arsredovisningen innehéller inte en driftredovisning i eget avsnitt men det framgar hur
utfallet férhaller sig till den budget som faststélls for den |6pande verksamheten.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehéller inte en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar inte en samlad redovisning av kommunalférbundets
investeringsverksamhet.

Bedoémning

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogér for utfallet av verksamheten,

verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéliningen.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar
2019.

God ekonomisk hushallning

Direktionen har faststillt ett maldokument fér perioden 2020-2022 innehéallande ett antal
finansiella mal och verksamhetsmal.

lakttagelser

Finansiella mal

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunalférbundets finansiella mél for god
ekonomisk hushallning som faststéllts i budget for 2019.

Finansiella mal ' Utfall 2019 ‘Maluppfyllelse
Andel tid som rollator varit i 94% (malvarde 90%) Godkand

bruk hos mottagare vid

skrotning

Andel tid som rullstolar variti | 90% (malvarde 90%) Godkand

bruk hos mottagare vid

skrotning

Andel uthyrda hjalpmedel 95% (malvarde 90%) Godkand

Av redovisningen framgar att samtliga finansiella mal uppfylls.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstamning av kommunalforbundets verksamhetsmal.
Direktionen har, utdver de ekonomiska malen, faststallt 5 dvergripande mal for
verksamheten utifran omradena: service, utveckling, arbetsmiljo, effektivitet och miljé.
Under dessa finns totalt 15 framgangsfaktorer for att méta om malen uppfyllts. 6 av y,

. 6
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framgangsfaktorerna bedoéms vara helt uppfyllda, 4 som delvis uppfyllda och 2 som e]
uppfyllda. Resterande 3 framgangsfaktorer har inte kunnat métas alls.

Beddmning

Vi bedémer att utfallet ar forenligt med direktionens mal for god ekonomisk hushallning i
det finansiella perspektivet.

Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis
ar forenligt med direktionens évergripande mal for verksamheten.

Direktionen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.

Rattvisande rakenskaper

lakttagelser

Resultatrakning

Resultatrakningen ar uppstélld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Resultatrakningen redovisar i allt vasentligt kommunalférbundets intakter och kostnader
for aret samt hur det egna kapitalet har forandrats under rakenskapsaret. Jamforelse
med foregaende &r lamnas for varje delpost. Arets resultat uppgar till 1 980 tkr (-1 458
tkr).Resultatet medfor en positiv avvikelse mot budget med 1 278 tkr. Av lamnade
resultatkommentarer redogérs for budgetavvikelserna.

Balansrakning
Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Vid granskningen av resultat- och balansrakningen fér kommunen har féljande
vasentliga avvikelser/férbattringsomraden noterats:

e Lagerartiklar klassificeras felaktigt som anlaggningstillgangar. Detta har vi noterat vid
tidigare ars granskningar och vi vet att Medelpunkten har svart att sarskilja
lagerprodukter fran anlaggningstillgangar i sitt system Sesam.

e |agret varderas inte alltid efter lagsta vardets princip (LVP). Det leder till en felaktig
“uppskrivning” av lagret. Kommunalférbundet bor tillse att samtliga artiklar i lagret
alltid varderas enligt LVP.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation.
Kassaflodesanalysen éverensstammer med 6vriga delar av érsredovisningen.!\
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Redovisningsprinciper
Upplysning om tilldmpade redovisningsprinciper ldmnas som not i arsredovisningen.

Arsredovisningen lamnar tilirdckliga tillaggsupplysningar och redogér for tillampade
redovisningsprinciper i tillracklig omfattning.

Bedémning

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. A

pwec
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Bedomningar utifran
revisionsfragor

Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens
utfall,
verksamhetens
finansiering och
den ekonomiska
stallningen?

Ar arsredovis-
ningens resultat
forenligt med de
mal fullmaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushéallning?

Ar rakenskaperna
i allt vasentligt
rattvisande?

Uppfyllt

Kommunalférbundet Medelpunkten lever
upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans. Vi bedémer att
forvaltningsberattelsen innehaller den
information som ska inga enligt lag om
kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Finansiella mal
Uppfylit

Arets resultat ar férenligt med god
ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal
Delvis uppfylit

Direktionen lamnar en bedémning
avseende maluppfyllelsen for
verksamhetsmalen. Dessa beddms med
hjalp av 15 olika framgangsfaktorer. 6 av
framgangsfaktorerna bedéms vara helt
uppfyllda, 4 som delvis uppfyllda och 2
som €j uppfyllda. Resterande 3
framgangsfaktorer har inte kunnat matas
alls. Vi bedémer darmed att malet for god
ekonomisk hushalining avseende
verksamhetsmalen som delvis uppfyilit.

Uppfylit

Vi beddmer att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

@00

00O

@00
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2020-04-15

Ly AR=

Anders Thulin Madeleine Spjuth \/
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCaoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Medelpunkten enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av dverenskommelse fran den 18
november 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport

. ;
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

gg 4;; KOMMUN 2020-05-13
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 57

NSVA Arsredovisning 2019
2020/108

Sammanfattning

NSVA har inkommit med arsredovisning for 2019. D4 Perstorp blev deldgare 1 januari
2020 noteras informationen.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullméktige beslutar,

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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T KOMMUN Tjénsteskrivelse 1(1)
: 2020-04-16 Dnr 2020/108
‘E
AF
KS
Charlotte Gillsberg, Ekonomichef
charlotte.qgillsberg@perstorp.se, 0435-39427

Kommunfullmaktige

NSVA Arsredovisning

Sammanfattning

NSVA har inkommit med arsredovisning f6r 2019. Da Perstorp blev delédgare 1 januari
2020 noteras informationen.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar,

att notera informationen

Ulf Bengtsson Charlotte Gillsberg
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:

Ekonomichef
NSVA
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Foérvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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o MSVA

Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB

Organisationsnummer 556765-3786

Arsredovisning 2019
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Nordvistra Skdnes Vatten och Avlopp AB 1 (16)
Org.nr 556765-3786

Styrelsen och verkstillande direktéren for Nordvéstra Skénes Vatten och Avlopp AB avger foljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2019.

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen

Styrelsen bestar av en ledamot med en suppleant utsedd av vardera deldgares kommunfullmzktige.
Kommunfullm#ktige i Helsingborg utser ordférande i bolagets styrelse. Kommunfullmiktige i
Landskrona utser vice ordférande i bolagets styrelse.

Dirutéver finns tvé arbetstagarrepresentanter. Dessa dr adjungerade till styrelsen men #r ej formella
ledaméter.

Styrelsen har sedan forgédende bolagsstimma haft f5ljande sammansittning:

Jonas Jacobsson Gjortler (M), Helsingborgs stad  ordférande

Bjorn Persson (M), Landskrona stad vice ordftrande
Teddy Nilsson (SD), Svalovs kommun ledamot

Anders Mansson (S), Bjuvs kommun ledamot

Janet Norbick (M), Astorps kommun ledamot

Anette Akesson (M), Bastads kommun ledamot

Torgny Lindau (PF) , Perstorps kommun ledamot

UIf Thysell Verkstillande direktor

Suppleanter har varit f6ljande:

Maria Berglund (KD), Bjuvs kommun for Anders Ménsson
Kerstin Larsson (KD), Bastads kommun for Anette Akesson
Anna Ingers (S), Helsingborgs stad for Jonas Jacobsson Gjortler
Jan Zielinski (S), Svalévs kommun for Teddy Nilsson
Kristina Engberg (S), Astorps kommun for Janet Norbick
Hellin Taskinen (S), Landskrona stad for Bjorn Persson
Ronny Nilsson (S), Perstorps kommun for Torgny Lindau
Revisorer

Revisorer sedan forgaende bolagsstimma har varit fljande:

Thomas Hallberg, Ernst & Young ordinarie

Par Rosengren, Ernst & Young suppleant
Lekmannarevisorer

Kommunfullméktige i Helsingborg och Landskrona utser vardera en lekmannarevisor. Dirutéver har
Helsingborgs stad utsett en suppleant.
Lekamannarevisorer har sedan féregaende bolagsstdmma varit foljande:

Aina Modig Lindell, Helsingborgs stad ordinarie
Alf Bondesson, Landskrona stad ordinarie
Kent Wilholmsson, Helsingborgs stad suppleant
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Agarforhallanden
Nordvistra Skéanes Vatten och Avlopp AB (NSVA) 4gs till lika delar av de sju nordvistraskénska
kommunerna Bjuv, Béstad, Helsingborg, Landskrona, Svalév, Astorp och Perstorp.

Allméint om verksamheten

NSVA ansvarar for forvaltning och drift av delédgarnas allménna VA-anldggningar. Syftet med bolaget r
att inom verksamhetens geografiska omrade vidmakthélla en effektiv organisation genom att utnyttja
stordriftsfordelar och fa underlag for hogre kompetens utan att Sverge det lokala inflytandet.

Forutom drift och underhéll skall NSVA #&ven ansvara for fornyelse och forbittring av delégarnas
VA-anldggningar. Verksamheten omfattar produktion och distribution av dricksvatten, avledning av
dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhéndertagande av vid reningen avskilt slam.
Bolaget skall dessutom bitrdda deldgarna vid planeringen av VA-verksamheten.

D4 bolaget &r en utforarorganisation for dgarnas VA-verksamhet redovisas den totala VA-verksamheten
av respektive delédgare. Arbetet utfors till sjélvkostnadspris, varfor bolaget i normalfallet ej genererar
ndgon vinst.

Foretaget har sitt séte i Helsingborg.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2017 bestimde sig Klippan, Perstorp, och Orkelljunga for att utreda om samverkan inom vatten-
och avloppsverksamheten &r négot dven for dem for att klara de stora utmaningarna som
VA-verksamheterna i Sverige str infor framover.

I mars 2019 beslutade sig Perstorp for att ans6ka om delédgarskap i NSVA och fran december 2019 ingar
dven de som en deldgare i NSVA.

Nya Vattentornet i Helsingborg borjar narma sig fardigstéllande och 6vertickningen av reningsverket
pégér fortsatt med full fart for att mojliggora stadens planerade exploateringar i Oceanhamnen.

I Béstad har arbetet med att ansluta sydsidan till Sydvatten gatt in i ett projekteringsskede och en
upphandling har skett for ett genomfrande som en totalentreprenad i samverkan.

Det mellan Béstad och Laholm gemensamt dgda reningsverket Angstorp invigdes i oktober.
Astorp har sedan tidigare fattat beslut om att bygga ett nytt vattenverk 1 Kvidinge och projektet pagér.

I juli vann NSVA tillsammans med Helsingborgs stad Hallbara framtidspriset 2019. Priset delades ut for
satsningen pa Tre Ror Ut, ett virldsunikt avloppssystem i Oceanhamnen i Helsingborg.

Sweden Water Research, det med Sydvatten och VA SYD gemensamma forskningsbolaget fortsétter att
prestera och utvecklas dver férvintan.

Framtida utveckling
Under 2020 forvintas nagra av de stora projekten som genomfors att komma till avslut.
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Forskning och utveckling

NSVA éger tillsammans med VA SYD och Sydvatten AB forsknings- och utvecklingsbolaget Sweden
Water Research AB (SWR). Syftet med bolaget &r att samverka och nyttja deldigarnas gemensamma
resurser inom detta omréde for att skapa langsiktig héllbarhet i vara verksamheter.

Ett nytt aktiedigaravtal antogs 2019 och med det fick Sweden Water Research en fast anstilld VD.
Aktiedgarna ska under varje verksamhetsér proportionerligt finansiera ett maximalt belopp enligt
fordelningsnyckel enligt aktiedgaravtalet.Under 2019 uppgar NSV A:s andel till 3.841tkr. Den del som
vid bokslutet understiger de avtalade procentsatserna skall anges som eventualforpliktelse hos respektive
aktiedgare, och Overstigande skall minska eventualforpliktelsen. SWR har ritt till finansiering enligt
avtalet och denna ritt skall finnas i upp till tre &r. Under 2019 &versteg SWR:s fakturering det avtalade
belopet med 522 tkr.

Kvar som eventualforpliktelse for NSVA ér 0 kr.

Miljéinformation

Bolaget har tillstind att bedriva miljofarlig verksamhet enligt miljoskyddslagen avseende reningsverk.
Lénsstyrelsen r tillsynsmyndighet, utom géllande anldggningarna i Svaldvs och Bjuvs kommuner, dér
Stderasens Miljoforbund &r tillsynsmyndighet. En héllbarhetsredovisning ldmnas i separat dokument.

Flerarsioversikt (Tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 887 687 802 789 595 788 539537 557 093
Resultat efter finansiella poster 861 122 90 158 68
Balansomslutning 282 627 259 290 214 794 193 211 188 615
Eget kapital 7 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Avkastning pa eget kap. (%) 12,3 2,1 1,6 2,7 1,2
Kassalikviditet (%) 97,8 96,9 96,8 055 95,2
Soliditet (%) 2,5 2,3 2,8 3,1 32

Foridndring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Totalt
kapital
Belopp vid arets ingéng 6 000 6 000
Erhallna aktiedgartillskott 1000 1000
Belopp vid drets utgang 7 000 7 000

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):
Inga vinstmedel stér till bolagsstimmans férfogande.

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrikning samt
kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anléggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Réorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

12

13

2019

887 686
96 766
984 452

-842 129
-138 380
-2 865
-197
-983 571
881

-20
-20
861
861

-861

4 (16)

2018

802 789
71932
874 721

-733 869
-138 021
-2 584
-121
-874 595
126
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiéittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

16
17

2019-12-31

10 536
10 536

17

40

137
194

10 730

2206
2206

49611

5901
22 541
78 053

185263
265 522

276 252

5 (16)

2018-12-31

9908
9908

17

40

138
195

10 103

3811
3811

47951
3414
19 879
71244

174 132
249 187

259290

/

~N
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

19

20

2019-12-31

7 000
7000

7 000

78 568
133778
2 802
16 842
37262
269 252

276 252

6 (16)

2018-12-31

6 000
6 000

6 000

50 466
150 714
1 843
18 246
32021
253290

259 290
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Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére
fordndring av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagdende arbete
Forindring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Forédndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktiedgartillskott
Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid &rets bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2019-01-01

-ZU19-12-51

861
3036
535

4432

1 605
-1 659
-5 585

-16 967
31941
13 767

-3 662
-3 662

1 000

1 000

11 105

21
174 132

26
185 263

7 (16)

2018-01-01

-ZU13-12-51

122
2703
892

3717

-279

-5 659

14 040

73 359

-30077
55301

-3 564
-3 564

0
0

51737

122 397

-2
174 132
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oforéndrade jimfort med foregéende 4r.

Viirderingsprinciper m.m.
Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beriknas pé ett tillforlitligt sitt.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér forutom inkopspriset
dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader.

For att en anlédggning skall aktiveras krivs att utgiften uppgar till minst 0,5 prisbasbelopp. I annat fall
omkostnadsfors utgiften

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt Sver tillgingens bedomda nyttjandeperiod. Linjar
avskringsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Fordon 8 ar
Datorer med kringutrustning 5 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter har ej bedomts vara vésentlig.

Finansiella anléiggningstillgingar
Innehav av aktier i intressebolag virderas till nominellt virde (anskaffningsvidrde). Uppskjuten
skattefordran vérderas till det belopp varmed det forvintas kunna utnyttjas under kommande 4r.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Varulager
Varulagerna har vérderats till anskaffningsvdrde. Avdrag for inkurans har ej skett.
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Skatt

Skatt pé rets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporira skillnader och for méjligheten att i framtiden anvénda skatteméssiga
underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa hur det redovisade virdet fér motsvarande tillgang eller skuld
forvéantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pé de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen och har inte nuvérdesberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprovas varje balansdag.

Erséttningar till anstéillda

Bolaget ar anslutet till det kommunala pensionsavtalet KAP-KL 2006, samt AKAP-KL 2014 avseende
anstéllda fodda 1986 eller senare. Den formansbestdmda pensionen enligt dessa avtal har forsdkrats via
KPA. Kostnaden betalas via l6pande premier, varfor inget behov av avséttning i balansrdkningen
foreligger.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning Totala tillgangar

Sysselsatt kapital Totala tillgéngar - réntefria skulder

Genomsnittligt sysselsatt kapital Genomsnitt av ingéenge och utgdende sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (Rorelseresultat + finansiella intdkter) / genomsnittligt sysselsatt
kapital

Kassalikviditet (Omsittningstillgdngar - lager) / kortfristiga skulder

Soliditet Eget kapial / balansomslutning

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Eget kapital
Foretagets nettotillgdngar, dvs skillnaden mellan tillgingar och skulder.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgdngar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

~7
77
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Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Utvecklingskostnader
Bolagets utgifter for utvecklingsarbete kostnadsfors I6pande.

Not 2 Visentliga héndelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hdndelser som paverkar bolagets ekonomiska stéllning har intréffat efter rikenskapsarets
slut.

Not 3 Eventualforpliktelser

2019-12-31 2018-12-31

Finansiering Sweden Water Research enligt aktiedgaravtal 0 731
Kapitaltackningsgaranti for Sweden Water Research 500 500
500 1231

Finansering Sweden Water Research (SWR) &r den del av medel som NSVA enligt aktiesgaravtal 4r
forpliktigat att tillhandahalla SWR som ej utnyttjats under aret. Forpliktelsen kvarstar under 3 ar.
Agarna har tecknat ett avtal om kapitaltickningsgaranti fsr SWR uppgéende till 1.500 tkr. Avtalet har
formulerats pa s sétt att dgarnas forpliktelse begrinsas till 500 tkr.

Not 4 Nettoomséttningens férdelning

2019 2018

Nettoomséittningen
Intékter drift och underhall 336 123 336 344
Intdkter investeringar 551507 466 259
Rérelsens sidointdkter 57 186
887 687 802 789

Not 5 Ovriga rirelseintikter

2019 2018
Gasproduktion 5217 2479
Ombhéndertagande slam 1327 1428
Viarmepump 591 1136
Externa tjanster 85030 61701
Fakturerade kostnader till intresseforetag 670 1797
Ovriga intikter 3931 3391

96 766 71 932
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Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2019 2018

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 103 65
Ovriga tjénster 177 33
280 98

Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 27 18
27 18

Not 7 Leasingkostnader

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 12 337 tkr.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal

2019 2018

Inom ett ar 12 337 8952
Senare dn ett &r men inom fem ar 23 830 22123
Senare dn fem ar 1504 0
37671 31075

Beloppen som redovisas &r hyresavtal avseende lokalhyra samt leasingavtal. Huvuddelen av
leasingavtalen avser billeasing. Resterande del utgdrs av avtal géllande datorutrustning.

Avgifterna for billeasing har justerats for att ta hénsyn till att endast halva momsbeloppet &r avdragsgillt
for billeasingavgifter.

Not 8 Utvecklingskostnader

2019 2018
Arets utvecklingkostnader 5172 5335
5172 5335

Utvecklingsarbete bedrivs frdn 2014 huvudsakligen inom ramen av Sweden Water Research AB.
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Not 9 Anstiillda och personalkostnader

2019 2018
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 59 52
Mén 137 143
196 195
Loéner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 664 1577
Ovriga anstllda 88 992 88 067
90 656 89 644
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 488 474
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 9188 12 053
Sociala avgifter enligt lag och avtal 31036 30 799
40 712 43 326
Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 131 368 132 970

For ledande befattningshavare uppgér pensionséldern till 65 ar. Bolaget 4r anslutet till de kommunala
pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL. Pensionskostnaden avser den kostnaden som péaverkar &rets
resultat. Inga pensionsavtal utover KAP-KL finns tecknade i bolaget.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 29 % 0%
Andel mén i styrelsen 71 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 37 % 37%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 63 % 63 %

Medelantalet anstillda har beridknats som antalet arbetade timmar inklusive semester, sjukfranvaro och
tjanstledighet dividerat med arsarbetstid enligt schablon 1.920 timmar. Overtid har ej medriknats.

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsigning av VD giller en uppségningstid pa 12 ménader. Vid uppsigning av andra ledande
befattningshavare giller uppséigningstid enligt gillande kollektivavtal.

Vid uppsigning utgar 16n under uppsigningstiden. Bolaget har ej tecknat nagra avtal om avgangsvederlag
dérutdver.
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Not 10 Ledande befattningshavares formaner

2019 2018
Styrelsens ordférande 126 141
Ovriga styrelseledaméter 288 216
Verkstillande direktér 1296 1220
Ovriga ledande befattningshavare 5511 5178
7221 6 755

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstimmans beslut. Erséttning till
verkstéllande direktor (VD) foststills av styrelsen. Inget tantiem eller ddrmed jamforlig ersittning finns
till styrelse och verkstéllande direktér.

Forutom grundlén disponerar VD en tjinstebil. Styrelsens ordforande samt Gvriga styrelseledamétrer har
inte erhallit ndgon erséttning utdver beslut av bolagsstimma.

Ersittning till andra ledande befattningshavare faststills av VD efter samrad med styrelsens ordfsrande.
Erséttning utgdrs av grundldn och avtalspension. Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med VD utgér foretagets ledning. Utdver VD har ledningen under éret besttt av foljande
personer:

Ekonomichef

HR-chef

Chef avdelning Dricksvatten

Chef avdelning Avloppsrening

Chef avdelning Ledningsnét och projekt

Chef avdelnning Rérnit

Chef avdelning Kundnira tjinster

Not 11 Avskrivningar av materiella anléiggningstillgingar

2019 2018
Maskiner och inventarier 2 865 2584
2 865 2 584

Not 12 Betalda riintor och erhallen utdelning
2019 2018
Erlagd rinta 20 4
20 4
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Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt

2019 2018
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -299 -127
Justering avseende tidigare ar -560 2
Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -1 3
Totalt redovisad skatt -860 -122
Avstimning av effektiv skatt
2019 2018
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 861 122
Skatt enligt gillande skattesats 21,40 -184 22,00 27
Ej avdragsgilla kostnader 13,35 -115 79,61 -97
Skatt hanforlig till tidigare ar 65,25 -562 -1,61 2
Redovisad effektiv skatt 100,00 -861 100,00 -122
Not 14 Inventarier
2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 20 537 18 356
Ink6p 3 662 3564
Forséljningar/utrangeringar -507 -1383
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 23 692 20 537
Ingéende avskrivningar -10 629 -9309
Forséljningar/utrangeringar 338 1264
Arets avskrivningar -2 865 -2584
Utgiende ackumulerade avskrivningar -13 156 -10 629
Utgdende redovisat virde 10 536 9 908

Not 15 Andelar i intresseforetag
Bolagets andelar bestér av 1.700 aktier 4 10 kr i 556945-8945 Sweden Water Research AB med siite i
Lunds kommun, Skéne l4n. Kapital- och rostandel uppgér till 33,33%

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31

Landskrona stad 0 149
Astorps kommun 5818 2822
Ovriga poster 83 443
5901 3414
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kopt vatten
Ovriga poster

Not 18 Aktiekapital

Namn
Aktier

Not 19 Forskott fran kunder

Bjuvs kommun
Bastads kommun
Helsingborgs stad
Landskrona stad
Sval6vs kommun

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Personalrelaterade kostnader
Forutbetalda bidrag
Elkostnader
Entreprenadkostnader
Ovriga poster

Not 21 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Banktillgodohavanden, VA-avgifter

2019-12-31

15773
6 768
22 541

Antal
aktier
7 000
7 000

2019-12-31

11 561
6 647
28 181
22311
9 868
78 568

2019-12-31

13 609
3528
2498

12 135
5492

37262

2019-12-31

96 914
88 349
185 263

15 (16)

2018-12-31

13 604
6276
19 880

Kvot-
virde
1000

2018-12-31

12 043
6077
27302
0
5044
50 466

2018-12-31

13 856
5782
2275
5530
4578

32 021

2018-12-31

84 093
90 038
174 131

Banktillgodohavanden avseende VA-avgifter 4r de av slutkunderna inbetalda VA-avgifter vilka NSVA
fakturerar for dgarkommunernas rékning. Dessa medel 6verfors till respektive kommun en ging per

ménad. Dessa tillgodohavanden #r nérmast att likna vid klientmedel.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nordvéastra Skanes Vatten och Avlopp AB, org.nr 556765-3786

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen fér Nordvéstra
Skanes Vatten och Avlopp AB for ar 2019.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden réttvisande bild av Nordvdstra Skdnes Vatten och
Avlopp ABs finansiella stéllning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for ret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Nordvastra Skénes
Vatten och Avlopp AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig fér att upprétta en &rsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller p& fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pé fel, utformar och utfér gransknings&tgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att
utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direkt6ren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
saddana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upp-
lysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som
ger en rdttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Viméaste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvait-
ning av Nordvéstra Skdnes Vatten och Avlopp AB for &r 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstédllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Nordvéstra Skanes
Vatten och Avlopp AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande dirgkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstiliande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pa ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
foérvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och védsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omrdden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Helsingborg den 30 mars 2020
Ernst & Young AB

Al el

Thomas Hallberg i
Auktoriserad revisor /

)

22




193

Till arsstamman i Nordvéastra Skénes Vatten och Avlopp AB
Org. nr 556765-3786

Till kommunfullmaktige i &garkommunerna

Granskningsrapport fér Nordvastra Skanes Vatten och
Aviopp AB ar 2019

Vi, av fullmiktige i Helsingborgs stad och Landskrona stad utsedda lekmannarevisorer,
har granskat Nordvistra Skines Vatten och Avlopp AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrider lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som giller fér verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
redovisningssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrén bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Under dret har en sirskild granskning av bolagets krisberedskap genomforts. Utifran
granskningens iakttagelser ir vir beddmning att styrelsen i allt visentligt har sikerstillt en
dndamalsenlig organisation for krisberedskap.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett dndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi beddmer att bolagets interna kontroll
har varit tillrdcklig.

Helsingborg 2020-03- 19
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Lekmannarevisor / Lekmannarevisor
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