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Kommunstyrelsens ordforande

EN BUDGET SOM HALLER!

Perstorp gér in i 2021 med forsiktighet da 2020 var
ett ar med stora omstéllningar for medborgare och
medarbetare men dven utifran ett samhéllsekonomiskt
perspektiv. Situationen kring de ekonomiska konse-
kvenserna dr extremt svéra att forutspa och kommer
troligen att forandras framéover. I skatteunderlaget
fram&ver gors stora satsningar i bade generella och
riktade statsbidrag samtidigt som de trappas av 2022-
2023. Detta gor att budgeten for 2021 behover balan-
sera mellan vl avvégda prioriteringar i verksamheter
som &r extra utsatta och ett mod att vaga satsa for
framtiden.

EN BUDGET SOM PRIORITERAR
VALFARDSUPPDRAGET!

Da Sveriges och &ven Perstorps arbetsloshet forvéntas
oka till f6ljd av pandemin behover arbetsmarknadsen-
hetens arbete starkas for att hjdlpa medborgare till
sjalvforsorjning. Detta sker genom ett aktivt samarbe-
te tillsammans med socialtjénsten i projektet ”Fram-
tidsresan”.

Som ett led i ett trygghetsfraimjande arbete forlédngs
det paborjade arbetet inom Centralskolans verksamhet
lasaret ut.

Socialtjanstens kostnader avseende familjehemspla-
cerade barn har under 1ang tid varit hoga. Oversyn av
verksamhet har gjorts och effektiviseringar genom-
forts. I budget 2021 gors ett tillskott till denna verk-
samhet for att ges mojlighet att komma i ekonomisk
balans och fokusera pa verksamhetsutveckling. Aven
kostnader for ekonomiskt bistdnd prognostiseras oka i
landet till f6ljd av 6kad arbetsloshet dirmed gors dven
en prioritering géllande detta.

EN BUDGET MED FRAMTIDSTRO!

Budgeten for 2021 skapar en grund for framtiden.
Den innefattar satsningar inom flertalet av kommu-
nens verksamheter. Dessa innefattar tidigare beslutade
investeringar sésom ombyggnation av Centralskolan
och Osterbo. Dessutom restaurerar Perstorps Nirings-
livsbolag Centrumhuset at kommunen. I budget 2021
avsdtts det medel i investeringsbudgeten for trygg-
hetsfraimjande atgérder och destinationsutveckling for
att skapa ett attraktivt Perstorp.

Verksamhetsutveckling och maluppféljning ar fortsatt
god i kommunens samtliga verksamheter. Arbetet
avseende ”En vdg in” — kommunens nya kundtjanst

ar paborjat for att ge bésta service till medborgarna.
Aven folkhilsoarbetet dr pabdrjat och férvintas borja
ge effekter redan under 2021 inom omraden: Sjalvfor-
sorjning, Goda uppvéxtvillkor for Barn och unga samt
Goda boendemiljder.

Perstorps kommun har fortsatt goda mdjligheter att
leverera god kommunal verksamhet och uppna bra
resultat!

Torgny Lindau
Kommunstyrelsen ordférande (PF)




Hur planeras skattepengarna
att anvandas?

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen skatteintdkterna anviands inom barn- och utbildnings-
av kommunalskatt. For varje intjinad hundralapp namnden samt socialndmnden. Har innefattas verk-
betalar du som bor i Perstorps kommun 20,81 kr i samheter sasom forskola, grundskola, dldreomsorg
kommunalskatt. Nedan illustreras hur 100 kr i skatt och socialtjénsten.

berdknas anvidndas under 2021. Den storsta delen av

43,39 kr 1,17 kr 13,89 kr

Barn och utbildningsndmnden Byggnadsndmnden = Kommunstyrelsen och teknik-
och serviceforvaltningen
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6,31 kr 1,44 kr 33,79 kr
Kultur och Raddningsnamnden Socialnamnden
fritidsnamnden



Omvarldsperspektiv

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gjorde en
skatteunderlagsprognos under maj méanad som var
resultatet av ett scenario pa grund av Covid-19 pan-
demin och det extremt osékra ldge detta gav. Vilken
effekt skulle detta ge pda BNP och sysselsdttningen da
hela vérldsekonomin stod infor extrem nedgang i bade
produktion och sysselsdttning? Sveriges ekonomi
forsvagades av bade sjunkande inhemsk efterfragan
sasom fallande export. Redan fére sommaren stod det
klart att det 2:a kvartalets nedgang i efterfragan, pro-
duktion och sysselséttning var stdrre 4n vad som an-
togs i skatteunderlagsprognosen. Den realekonomiska
kalkylen skrivs ddrmed ner men trots det syns en
nagot forbattrad skatteunderlagsprognos i september.
Anledningen &r att lonesumman ser ut att bli starkare
dn vad som berdknats fére sommaren, som en foljd av
stora utbetalningar av permitteringsloner.

Kommuner och regioner fick pa rekordtid stilla om i
sitt sétt att leverera valfard parallellt med osdkerheten
avseende hur ldnge detta skulle paga.

Scenariot som presenterades av SKR baserades pa
ett relativt positivt scenario dar smittspridningen
forvantades mattas av under sommaren. Skatteunder-
lagsprognosen som fortsatt beskrivs som ett scenario
stimmer fortsatt vdl dverens med dessa antaganden.
Osikerheten dr dock stor dé framtida smittspridning
inte gar att forutse.

Redan 2019 hade Sverige en forsvagad konjunktur
inom arbetsmarknaden da antalet arbetade timmar
minskar. Detta dr grunden for hur skattunderlaget
berédknas. [ scenariot forvéntas arbetade timmar falla
ytterligare och dven arbetslosheten. SKR forutspar att
lagkonjunkturen kommer att drdja sig kvar till 2023
trots en snabb aterhdmtning av BNP och arbetsmark-
nad under 2021-2023. Effekterna av Covid-19 kommer
paverka samhallet under lang tid framdver.

Risken med en ldngsam tillvaxt i skatteunderlaget
framdver dr att skattunderlaget urholkas. Skatteun-
derlaget ska ticka bade pris- och 16nedkningar, det
okade vilfiardsbehovet och likvil en 6kad befolkning.
Staten har under véren lagt ett flertal krispaket under
2020 med 15,75 miljarder kronor for att motverka
detta samt 8,75 miljarder kronor for 2021. Flerparten
av atgirderna syftar till att minska effekterna 2020
men SKR har vid flertal tillfélle patalat att effekterna
av pandemin kommer stricka sig ett par ar framat.
Ett resultat av detta &r att ytterligare 10 miljarder har
tillskjutits till kommuner och regioner for att stiarka
dessa under aterhdmtningen under 2021, tillskottet
minskar till 5 miljarder under 2022.

En samlad bild av konsekvenserna for kommunerna ér
annu for tidig att ge. Bade intdkter och kostnader har for-
andrats och staten har gett kostnadstickning framst inom
dldreomsorg och hilso-sjukvard. I hostbudgeten far
dldreomsorgen ett permanent riktat bidrag pa 4 miljarder
kronor utan krav pa bemanning eller likande. Dessutom
utdkas omsorgslyftet med 1,7 miljarder kronor.

Framdover beriknas det ekonomiska bistdndet att 6ka
till f6ljd av att arbetslosheten stiger snabbt och ménga
kommer inte att vara kvalificerade till den inkomstre-
laterade arbetsloshetsersattningen. SKR bedomer att
det for 2021 kommer 6ka med 30 % i landet. Tidigare
erfarenheter av kriser leder ofta till en 6kad social oro.
Med en 6kad arbetsloshet, ekonomisk stress och andra
sociala problem kan en dkad belastning inom social-
tjdnsten bli effekten.

Regeringen aviserade i hostbudgeten 1 miljard kronor
till skolan for att skapa forutsittningar for kommuner
att kunna erbjuda 6kad undervisningstid, personalfor-
starkningar och battre forutsattningar for personalen.
Satsningen géller enbart 2021 och finansieras delvis
genom att man avslutar satsningen pa lararassistenter
pa 500 miljoner kronor.



Under ar 2021 avsitts 385 miljoner kronor som
fokuseras pa skolor i omraden med sociockonomiska
utmaningar till bland annat 6kad undervisningstid och
mer laxhjalp. I nuldget vet SKR inte om hur forut-
séttningar eller villkor for dessa bidrag kommer att
fordelas. Aven inom yrkesvux sker forindringar dir
staten medfinansierar 7/10 platser istéllet for tidigare
som motsvarat 5/10 platser. Inom kultursidan forldngs
och utokas dven riktade bidrag for att stodja kultur-
verksamheten.

Atgirder mot segregation har tidigare riktats mot 32
kommuner, varav Perstorp har varit en av dessa. Den-
na satsning finns inte med 2021 och framat. Daremot
aviseras 250 miljoner i bidrag for att minska och mot-
verka segregation. Dessa medel kommer att fordelas
efter ansokan. Aven 250 miljoner avsitts for sociala
insatser i socioekonomiskt utsatta omraden. Hur dessa
medel fordelas &r oklart.

Rubrik 2019
BNP* 1,2
Relativ arbetsloshet, % 6,8
Sysselsittning timmar* -0,5
Inflation (KPI) % 1,8
Prisbasbelopp 46 500
*Kalenderkorrigerat

KOMMUNUTREDNINGEN

Under dret har betdnkanden avseende kommuners
framtida utmaningar samlats i den sa kallade kom-
munutredningen. Den ska foreslé strukturatgarder
och &r ute pa remissrunda. De tva forslag som har
fatt storst uppméarksamhet &r dels att staten ska 6verta
langfristiga skulder och pensionsforpliktelser for de
kommuner som frivilligt slar sig samman vilket blir
oerhort kostsamt for staten, dels att personer som
bositter sig och arbetar i ndgon av de knappt 60 lands-
bygdskommunerna ska fa studieskuldsavskrivning.

Utredningen foreslar dven att staten primért ska
anvénda sig av andra sdtt 4n riktade statsbidrag eller
atminstone grupperas inom verksamhetsomraden

och inte specificeras sa som de gor idag. Om medlen
fortgar under mer dn tva ar bor de dverga till gene-
rella statsbidrag. SKR har stéllt sig positiv till detta

dé manga av bidragen kréver administrativa resurser
och dven till viss del sjalvfinansiering. Det skulle &ven

Pandemin har dndrat forutsittningar och arbetssitt
inom alla branscher, frimst inom vard och omsorgs-
sektorn men dven gymnasie- och vuxenutbildning
som bedrivit distansundervisning. Kommuner har
agerat skyndsamt for att hindra och minska smitt-
spridning. Fortsatt arbete kommer krévas inom
exempelvis rehabiliteringsinsatser dven nir den akuta
fasen &r Gver.

En aspekt som inte enbart varit negativ med pandemin
ar anviandningen av digitala kanaler. Nya arbetssatt
har mer eller mindre patvingats varpa manga av
dessa troligtvis kommer finnas kvar dven efter krisen.
Da data &r en strategisk resurs har SKR foreslagit
regeringen att en digital infrastruktur mellan stat och
huvudmin upprittas i syfte att etablera en langsiktig
samfinansiering av nddvandiga investeringar for sam-
hallets digitala omstéllning. Genom att gora system-
forandringar kan kommuner och regioner aterga till
att fokusera pa vardeskapande arbete.

2020 2021 2022 2023
-4,9 1,7 3,8 3,8
8,9 9,3 8,3 8,1
-5,5 1,6 2,3 1,6
0,5 0,7 1,8 2,4

47 300 47 600 48 000 48 500

bidra till att 6ka effektivitet av bidragen d& kommuner
sjdlva kan gora insatser dar behoven 4r som storst.

En &versyn av samtliga utjimningssystem foreslas i
syfte att sidkerstilla ekonomisk likvardighet.

Utredningen ser sérskilt negativt pd sma kommuners
forutsittningar att klara framtida utmaningar och
pekar pé att de inte kommer ha ett tillrackligt rekry-
teringsunderlag och forvéntas bli alltmer beroende av
utjamningsbidrag. SKR:s slutsats visar dock utifrdn
data for samtliga kommuners demografiska utmaning
mellan 2018 och 2030 tvdrtom endast pa ett svagt
samband mellan kommunstorlek och demografisk
utmaning kommande ar.

Alla forslag kréaver vidare utredning men dessa for-
slag behdver bevakas framover.

(Kailla: SKR maj och september 2020)
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Perstorps kommun ar i en fordndring- och utveck-
lingsresa. En del i den utvecklingsresan handlar om
hur vi leder och styr med stod av bade mél och ekono-
mi. Kommunallagen §1 anger att kommuner i budge-
ten ska ange finansiella och verksamhetsméssiga mal
som dr av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Under ar med bra tillvixt i kommunens skattunderlag
far kommunen normalt en positiv skatteavrikning och
det samma géller omvédnt med motsvarande negativa
skatteavriakning i daliga tider. For att undvika bespa-
ringar vid sdmre tider bér kommunen dstadkomma

ett 6verskott under goda tider som kan anvéindas vid
simre tider. Overskott tryggar ett politiskt hand-
lingsutrymme, mojliggor satsningar och sikerstéller
langsiktig utveckling och tillvéxt.

Syftet med kommunens mél-och resultatstyrning ar

att dels ta hinsyn till de ekonomiska resultaten och
utvecklingen men ocksa att fokusera pa den kvalité

Kommunens Namndens
mal mal

Verksamhetens
mal

vi levererar till Perstorps kommuninvénare. Malen &r
prioriterade omraden som politiken sétter for att styra
verksamheterna i kommunen mot politikens mal.

Kommunens mal grundar sig i Perstorps vision som
beslutas av kommunfullméktige. ’Vision Perstorps
kommun 2030” ger en riktning mot framtiden. Dér
skolutveckling for framtidens unga ar viktig och
skolan dr en attraktiv arbetsplats med mojlighet till
vidareutbildning. Perstorp ska ocksa ta till vara pa
den enskildes behov och ha ett bra folkhélsoperspek-
tiv. Perstorp ska vara en kommun som levererar god
service till kommuninvanare med hog delaktighet via
Oppen dialog.

Kommunens ledord service, engagemang och bemo-
tande ska préigla verksamheter pé alla plan.

Kommunens mal kopplas sedan ner till respektive

ndmnds mal som i sin tur gar ner pd verksamhetsniva,
enhetsniva och slutligen till varje medarbetares mal.

Enhetens Medarbetarens
mal mal




KOMMUNFULLMAKTIGES MAL 2021
Kommunfullméktige har faststillt sex médlomradden som ska bidra till en effektivare styrning och méluppfyllelse

Malomrade

Indikatorer

En 6ppen och modern
kommun i framkant

Kommunfullmaktigemal

Perstorps kommun &r en plats dar
varje kommuninvanare kanner

sig trygg och delaktig i platsens
utveckling

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpo-
ang

NOjd Region-Index - Trygghet

En kommun for arbete
och foretagande

Det ska vara enkelt att vara fore-
tagare i Perstorp - kommunens
kontakter med féretagen ska kadnne-
tecknas av professionellt bemotan-
de, servicekansla och I6sningsfokus

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv,
ranking

Nyregistrerade foretag, antal/1000 inva-
nare

Perstorpsborna ska ha tillgang till
en varierad arbetsmarknad och ges
forutsattningar for sjalvforsorjning

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar,
andel (%)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%)

Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef.

En kreativ kommun
for barn och unga

Perstorps barn och unga ska fa det
stdd de behdver for att vaxa upp un-
der trygga och jamlika férhallanden
och utveckla sin fulla kapacitet.

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta
hushall, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkespro-
gram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i sko-
lan, positiva svar, andel (%)

En kommun for alla

Perstorps kommuninvanare med
behov av stdd och hjalp ska fa ett
professionellt bemdtande praglat av
service och engagemang.

Andel som far svar pa e-post inom en dag,
(%)
Andel som tar kontakt med kommunen via

telefon som far ett direkt svar pa en enkel
fraga, (%)

N6jd Medborgar-Index - Bemétande,
tillgénglighet

Ett hallbart samhalle

Perstorp ska vara ett hallbart
samhalle - socialt, ekonomiskt och
miljémassigt

Energianvandning i kommunens lokaler
(kWh/m2)

Miljébilar i kommunorganisationen, andel
(%)

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s,
andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt
norm 3, andel (%)

Kommunens resultat ska uppga till
minst 2% i forhallande till skatter,
generella statsbidrag och finan-
snetto under en rullande fyra (4)
arsperiod for skattefinansierad
verksamhet.

Soliditet kommun, (%)

Nettokostnadsandelen av skatter och
bidrag ska under en rullande fyra(4) ars
period uppga till 98%

Kommunens skuldsattningsgrad

En kommun med bra
arbetsvillkor och att-
raktiva arbetsplatser

Perstorps kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare med attraktiva
arbetsplatser. En gemensam ledar-
och medarbetarfilosofi ska efterle-
vas dar Engagemang, Service och
Bemdtande ar ledorden

Sjukfranvaro hos medarbetarna (%)

Heltidsanstéallda manadsavlonade, kom-
mun, andel (%)

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Totalindex



EKONOMISTYRNINGSPROCESSEN

God ekonomisk hushallning for Perstorps kommuns
del blir att dven fortséttningsvis klara balansgangen
mellan uppsatta mal och en ekonomi i balans. En
annan viktig faktor utgdrs av en god budgetfdljsamhet
och uppfoljning tillsammans med formaga att vid be-
hov vidta korrigerande atgérder. Namnderna erhaller
budgeten i form av ett kommunbidrag. Det aligger
sedan ndmnderna att inom de ekonomiska ramarna
uppfylla de mal och lagar som géller for verksam-
heten.

Ekonomistyrningsprocessen pagar hela aret dédr en
helhetssyn kring ett flertal aspekter vévs in. Forutom
de ekonomiska variablerna behéver dven hénsyn tas
till mal, kvalitet, miljo et cetera. Kraven i samhillet
pa en effektiv process okar samtidigt som utrymme
till dialog krévs. Detta kraver en tydlig process och
vél definierade roller och ansvarsfordelning.

Budget

Kommunbidrag per ndmnd faststélls av kommunfull-
miktige samt ger direktiv kring inriktning och mal-
sdttning genom de dvergripande malen till respektive
verksamhet. Ansvarig ndmnd forfogar over tilldelade
medel och upprittar en internbudget samt ansvarar
for att uppstéllda mal och lagkrav efterlevs.

10

Kommunfullméktige beslutar om investeringsvolym.
Kommunstyrelsen kan i forekommande fall foresla
omdisponering av medel mellan investeringsprojekt
under dret.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
uppfoljningsrutinerna. Uppfoljningen ska vara fore-
byggande, ldrande, skapa ansvarskinsla och framja
dialog.

Niamnderna ska arligen redovisa sex ekonomiska
uppfdljningar bestaende av tva tertialrapporter, en ars-
redovisning och tre manadsrapporter. Tertialrapport
tva redovisar ekonomiska och verksamhetsméssiga re-
sultat i forhallande till kommunfullméktiges uppdrag.

Néamnder ska alltid, inom ramen for sitt uppdrag,
vidta dtgérder for budgetbalans vid arets slut. Namn-
dens ansvar bestar i att antingen sjélv besluta om
atgérder eller ge forslag till kommunfullméktige.
Utgangspunkten bor vara att fragan kan 6verforas
till kommunfullmaiktige endast i de fall dir nimnden
helt saknar mojlighet att vidta dtgérder inom det egna
ansvarsomradet. [ de fall atgirder ar oférenliga med
uppdraget maste beslut i fragan forega verkstéllighet.
Denna process hanteras i samband med de ekonomis-
ka redovisningarna.




Budgetforutsattningar

Planeringsforutsittningarna dr mycket osékra till foljd
av Coronapandemin. Den fortsatta utvecklingen ar
osidker och de langsiktiga effekterna gar i nuldget inte
fullt ut att dverblicka. Som en effekt av det osdkra
laget under varen antogs inga planeringsforutsattning-
ar i juni. Beslut fattas avseende total budgettilldelning
i kommunfullméktige i november.

SKATTEUNDERLAGSPROGNOS
Skatteintékterna dr berdknade i enlighet med SKR:s
skatteunderlagsprognos for september 2020. Dessut-
om ér det tillskott om 5 miljoner kronor ( 10 miljarder)
for 2021 for att starka aterhdmtningen under pande-
min inrdknat i forslaget och 2,5 miljoner for 2022.
Den riktade satsningen inom dldreomsorgen &r inte
medtagen. Dessa medel rekvirerar socialtjédnsten sepa-
rat. Det samma géller 6vriga riktade bidrag till olika
verksamheter.

600

500

400

300

200

100

2021 2022

2023

. Genomsnittligt stasdbidrag och utjgmningsstod . Skatteintakter
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Skattunderlaget for de kommande éren bygger pa
demografin dir hdnsyn till alder, fodda, avlidna,
utflyttade och inflyttade paverkar berdkningen. En be-
vakning avseende befolkningsutvecklingen framéver
ar nodvéndig utifran de antaganden som gors da diffe-
renser i prognosen ger stor effekt i skatteunderlaget.

Befolkning Antal

Utfall 2018 7479
Utfall 2019 7 463
Budget 2020 7 501
Budget 2021 7 490
Budget 2022 7 500
Budget 2023 7520

Givet dessa forutsattningar har budgetunderlaget
utgatt fran forutsittningarna nedan.

Kompensation for volym och prisokningar sker till
verksamheten utifran SKR:s beddmning avseende
inflation samt riktade anslag for lokalkostnader. Viss
justering for kapitalkostnader gors utifran befintliga
avskrivningar samt avskrivning pa nya investeringar.
Lonerevisionen for 2020 och framat dr dnnu inte be-
slutad och dr darmed uppskattad. Arbetsgivaravgiften
och internrdntan dr oforéndrad.



Resultatnivan ar fortsatt dver tid 2 % i forhallande till
skatter, generella statsbidrag och finansnetto. Detta
skapar en bra grund infor de investeringar i lokaler
som behover genomforas de kommande éren.

Planeringsforutsattningar

For budget 2021 kommer overheadkostnader inte att
fordelas ut pa respektive ndamnd utan hanteras inom
respektive verksamhet dér kostnaden uppkommer.
Justering av denna effekt har gjorts mellan ndimnder
med totalt 5,3 mnkr.

Skattesats 20,81
Resultat % 2,5
Loneupprakning mnkr 5,00
Inflation % 0,0
Po-palagg % 40,22
Internranta % 1,5

LOKALBEHOV

Under kommande ar stdr kommunen infor stora och
nddvindiga investeringar i lokaler bade inom skola,
dldreomsorg och kommunhus.

Beslut angdende Centralskolans renovering och till-
byggnad dr antagen och genomfdrandet startar 2021
dér forsta prioritet dr utdkning av fler klassrum. En
okad driftskostnad med cirka 1 mnkr dr med i budget-
planeringen framat.

Kommunhuset ar i stort behov av béde yttre och inre
underhall. I delar utgdr bristande underhéll arbets-
miljoproblem for medarbetarna, vilket framkommer

i skyddsronder med flera arbetsmiljoatgérder som
genomfors arligen. Forstudie dr genomford och hyres-
nivan faststdlld. For kommunens del motsvarar det en
hyresokning med 3,7 mnkr och &r med i budgetforut-
sdttningarna. Beslut angdende genomfdrande &r taget i
kommunfullmiktige. Ombyggnationen berdknas klar
under 2022.

En forstudie avseende tillbyggnad pa Osterbo genom-
fors for att s1a samman Ybbasen och Osterbo till ett
gemensamt modernt dldreboende. Tillbyggnaden &r
med i investeringsplan 2022-2023 som tidigare och
driftskonsekvensen berdknas kostnadsneutral for so-
cialndmnden utifran de stordriftsfordelar som inves-
teringen genererar. Ny detaljplan behover genomforas
vilket gjort att processen skjutits nagot.
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1,5 1,5 1,5
KOMPETENSFORSORJNING

Kommunen ser tydliga utmaningar vad géller kom-
petens och arbetskraft dér det inom flera yrkeskate-
gorier rader brist pa personal och/eller personal med
ritt kompetens. Kommunen behdver fokusera pa att
tillvarata teknikens mojligheter samt fortsatt hitta om-
raden dédr samarbete med andra aktorer i var omvarld
mojliggors. Beaktat utgangslaget sé ar forutsittning-
arna relativt goda. Budgetforslaget innebér fortsatt
kompensation for Ionedkningar som fortsatt ligger
centralt och kompenseras efter att avtal dr klara.
Osékerheten avseende 16nerérelsen som avstannat pa
grund av pandemin gor bedomningen avseende nya
avtalsnivaer svar att uppskatta.

KANSLIGHETSANALYS

Kommunens ekonomi paverkas av ett flertal faktorer.
Nedan visas effekten utifran kostnadsmatt som far
effekt pa kommunens finansiella situation.

Kanslighetsanalys +/-
1 kr kommunalskatt 13,5 mnkr
10 kommuninvanare 0,6 mnkr
1% l6nedkning 2,4 mnkr
1% réantedkning 0,9 mnkr



Forslag till fordelning
av ekonomiska ramar

Namnd (tkr) Budget 2020 Budget 2021 VEP 2022 VEP2023
KF, revision 1430 1260 1310 1310
KS 51490 60 870 62 790 63 570
RN 6720 6 440 6 500 6 560
BN 5450 5250 5450 5710
BUN 193 670 194 040 196 090 199 150
SN 149 870 151 140 151 340 153 280
KFN 28 250 28 230 28 470 28 740
Summa 436 880 447 230 451 950 458 320

Totalt fordelas det ut 10,4 mnkr i ramhdjning infér 2021.

Kommunstyrelsen far en utdkad ram med 9,2 mnkr
for 2021. 5, 7 mnkr av dessa avser dock enbart jus-
tering mellan nimnder avseende overheadkostnader.
Forutom priskompensation och justering avseende
kapitalkostnaderna har dven justering utifran tidigare
fattade beslut tagits hdnsyn till. Detta avser bland
annat redan beslutad budget 2021 for dverféormyndar-
verksamheten, ny medlemsavgift till S6derasen och
medlemsinsats till Kommuninvest.

Arbetsmarknadsenheten kommer under hosten 2020
paborja samarbete med socialtjansten, “framtidsre-
san”. Detta gors for att starka samarbetet mellan verk-
samheterna och forhoppningen ér att pa sikt dimpa
kostnadsutvecklingen inom ekonomiskt bistdnd. Det
primdra syftet dr att fa medborgare ut i sjalvforsorj-
ning. D4 arbetsmarknadsenhetens projektmedel
minskar kraftigt under 2021 behdver denna forstiarkas
i efterdyningarna av pandemin och en dkad arbets-
16shet. Budget 2021 innehéller en riktad satsning med
1,2 mnkr under 2 ar for att fortsétta driva de projekt
som paborjats och dérefter utvdrdera framtidsresan.
Forhoppningen avseende synergieffekter och eventuell

kostnadseffektvisering med socialtjinsten bor direfter
utvérderas.

Socialtjanstens utdkade ram med 1,3 mnkr bestér

av flera delar. Férutom generell priskompensation,
0,3 mnkr, och justering av overheadkostnader med
-2,6 mnkr, kompenseras socialtjansten med 3,5 mnkr
varav 0,5 mnkr sker genom 6kningen avseende eko-
nomiskt bistdnd. Socialtjdnsten har under flera &r varit
underfinansierad och har till stora delar finansierats
med externa medel och migrationsmedel. Da dessa
nu sjunker drastiskt behdver en uppriakning ske inom
barn och ungdomsvérd. Socialtjdnsten har under aret
vidtagit ett flertal atgiarder for att ddmpa kostnadsut-
vecklingen och har lyckats vil. Helarseffekten kom-
mer att synas forst 2021. D4 fortsatt dversyn behdver
goras for att se om det finns ytterligare atgérder som
kan ddmpa kostnadsutvecklingen dr en besparing
inarbetat i forslaget for 2022 med 1 mnkr.

Bade Byggnadsndmndens och Raddningsndmndens
minskade ram 2021 jamfort 2020 beror enbart pa jus-
tering av overheadkostnader som fordelats om mellan
ndamnder. Priskompensation har erhallits.



Barn och utbildningsndmndens ram 6kar med 0,4
mnkr. Inom ramen sker dock ett flertal fordndringar.
Overheadkostnader motsvarande 2,3 mnkr justeras
mot kommunstyrelsen. Priskompensation har erhallits
med 0,6 mnkr som tacker uppriakning av priser for
bland annat kdp av utbildningsplatser i annan kom-
mun samt lokalkostnader. Kompensation for utdkade
sdrskoleplatser samt demografi motsvarande 1,5 mnkr
ar inrdknat i forslaget. Under 2020 erholl barn- och
utbildningsndmnden medel f6r en bitrddande rektor
for att oka trygghet och studiero som en del i de akti-
viteter som skapas kring trygghetsfraimjande atgar-
der. I forslaget ingar en kompensation motsvarande
0,5 mnkr for att mdjliggora en fortsdttning av detta
resten av ldsdret vt-21 for att dérefter analyseras. En
utredning avseende framtida skolorganisation genom-
fors inom namnden och darefter kan en fortsittning
avseende denna satsning utvérderas.

Kultur och fritidsndmndens ram é&r i praktiken ofor-
dndrad men har enligt tidigare beslut en hyreshdjning

for fritidsgarden som rdknats in i ramen for 2021.
Priskompensation och justering for overheadkostna-
der &r inarbetat i ram.

For ytterligare forklaring till fordndring av driftsra-
mar se rikenskapsmaterialet.

Politisk prioritering 2021

Arbetsmarknadsenheten 1200
Socialndmnden

Ekonomiskt bistand 500
Familjehemsplaceringar 3 000
Barn och utbildningsnamnd

Trygghetsframjande Centralskolan 500
Summa 5200



Finansiell analys

Perstorps kommun budgeterar med ett resultat med
10,3 mnkr som motsvarar 2,2 % i forhallande till
skatter, generella statsbidrag och finansnetto. Re-
sultatet 2019 uppgick till -55,1 mnkr varav partiell
inlésen av pensionsskuld om 72,3 mnkr bidrog till
det negativa resultatet. Resultat exklusive partiell
inldsen pavisade ett positivt resultat om 17,2 mnkr.
Delérsrapporten prognostiserar ett positivt resultat
om 13,1 ,mnkr, 2 mnkr béttre dn budgeterat resultat.
I samband med prognosen per sista augusti prognosti-
serades ett positivt resultat om 21,3 mnkr, en budget-
avvikelse motsvarande 10,1 mnkr. Overskottet avser
utdkade statsbidrag till foljd av Covid-19.

Investeringsvolymen uppgar 2021 till 66,4 mnkr
inklusive den ej skattefinansierade verksamheten. Den
budgeterade investeringsvolymen 2021-2023 uppgér
till 249,1 mnkr inklusive den ej skattefinansierade
verksamheten. Kommunen befinner sig just nu i en
investeringsintensiv fas med satsningar inom framst
skola och dldreomsorg.

Vilken balans har kommunen haft éver sina
intakter och kostnader under aret och dver tiden?

Foreligger nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet?

Sjélvfinansieringsgraden pa investeringarna budgete-
ras 2021 till 51 %. Detta innebér att investeringarna
inte forvéntas kunna finansieras med skatteintikter
utan nya lan kommer att behdva upptas.

RK-MODELLEN: FYRA ASPEKTER

VID FINANSIELL BEDOMNING

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling
och stéllning anvénds en finansiell analysmodell som
utgar fran fyra finansiella aspekter. Det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden
samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Malsdttningen &r att identifiera eventuella finansiella
mdjligheter och problem for att klargéra om Perstorp

har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i
kommunallagen.

Vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pa lang sikt?

Vilken kontroll har kommunen 6ver
den ekonomiska utvecklingen?




Resultat och kapacitet 97,8 %. Maittet hanger samman med resultatmalet.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter Mattet bor ligga pé under 100 % da dven investeringar
Mattet visar hur stor andel av skatteintdkterna och finansieras med skatteintékter. Detta for att inte lana
generella statsbidrag som har gar at till den 16pande till drift. Indikatorn inom maluppfyllelsen sager att
verksamheten. nettokostnadsandelen ska uppga till 98 % inom en

rullande fyraarsperiod. Mélet 1 budgeten uppfylls.
Nettokostnadsandelen uppgick i samband med delars-
rapporten till 97,6%. I budget 2021 uppgar den till

2020 2021 2022 2023
Nettokostnadernas andel av skatteintakter -97,6% -97,8% -97,8% -98,5%
Sjélvfinansieringsgrad av investeringarna kommunen. Kommunen har under flera &r haft goda
Mattet beskriver hur stor del av kommunens nettoin- resultat for att kunna investera i framtiden. Detta
vesteringar som kan finansieras med skatteintdkter innebdr att det under ndgra ar kommer vara en ligre
nér 16pande driften dr finansierad. 100 % innebar att sjdlvfinansieringsgrad av investeringarna och dven
samtliga investeringar kan finansieras med skatte- hogre skuldséttningsgrad. Kommunen kommer efter
intdkter. Vid under 100 % tvingas kommunen lana planperioden behdva ser dver investeringstakten for
medel. Kommunen star, sdsom ménga andra kommu- att skapa utrymme for amortering och hoja nyckeltalet
ner i landet infér nddvindiga stora investeringsposter igen. I nuldget dr ridnterisken lag men kan pé lingre
fram&ver da lokaler inom skola och dldreomsorg sikt 0ka vilket medfoér minskat driftsutrymme.
behdver restaureras. Detta gor att 1aneskulden okar for
2020 2021 2022 2023
Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna -64% -47% -33% -37%
Soliditet Soliditeten 2021 uppgar till 43% . Den sjonk fran 2019
Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga beroende pa den partiella inlosen av pensionsskuld
finansiella utrymme. Den visar hur stor andel av som gjordes. Soliditeten sjunker nadgot de kommande
kommunens tillgdngar som finansieras med egna aren utifran de stora investeringsvolymer som ligger
medel. Soliditeten paverkas av investeringsvolym, i planeringsforutsattningarna. Soliditeten anses dock
uppléning och resultatutveckling. Det finns ingen fortsatt vara god men framoéver behdver investerings-
vedertagen norm for hur stor soliditeten bor vara. Det volymerna sjunka nagot for att 6ka upp soliditeten.
ar dock viktigt att folja 6ver tid hur soliditeten 6kar
eller minskar.
2020 2021 2022 2023
Soliditet 45% 43% 42% 41%
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Risk och kontroll

Rénterisk/finansnetto

Kommunens riskexponering for ranteférdndringar
ar lag. Upp- och nedgangar dr en faktor som styr av-
kastning pa pensionsportfdljen och dirmed paverkar
finansnettot och arets resultat. For 2021 okar finan-
snettot till foljd av nya borgensforpliktelser, vilket
genererar intédkter for kommun. Framover sjunker

(mnkr)

Ranterisk/finansnetto

Pensioner

Fran och med 1998 tillampas enligt redovisningslagen
den sé kallade blandmodellen for pensionskostnader.

I kostnaderna ingér intjdnade pensionsforméner samt
forrdntningen av dessa. I resultatrdkningen redovisas
utbetalningar av pensionsférmaner inklusive sérskild
l6neskatt. Kommunen anlitar KPA {or berdkning av
framtida pensionskostnader. Prognoserna péverkas av
realloneutveckling, statslaneréntan, inflation, nyanstall-
ningar och avgangar. Pensionsférmaner intjanade fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balans-
rakningen och den arliga 6kningen av ansvarsforbin-
delsen kostnadsfors inte. Pensionsférméner intjanade
frdn och med 1998 (exklusive den avgiftsbestimda
delen) redovisas som en avsittning i balansrdkningen.

Kommunen har betydande kostnader for anstélldas
och fore detta anstdlldas tjanstepensioner. Pensioner-

Borgens- och évriga ansvarsforbindelser (mnkr)

den négot till f6ljd 6kade rantekostnader pa grund av
ytterligare lan for att finansiera de kommande inves-
teringarna. En risk som tas vid dkade lan ar risken for
hojda rantor som minskar driftsutrymmet framéver. 1
nulédget ar rénteldget fortsatt ldgt och indikation pa att
de fortsitter vara laga ett tag framover ges men detta
bevakas kontinuerligt.

2020
2,5

2021
2,8

2022
2,5

2023
22

na dr avgiftsbestdmda till stor del och utbetalas till

de anstélldas pensionskonton. Det finns dven en stor
pensionsskuld for pensioner som har tjdnats in men
annu inte utbetalats. Berdkningen avseende pensions-
utbetalningarnas storlek gors av KPA och beréknas
sjunka framdver som beror pa ett flertal faktorer
sasom lagre inflationstakt och faststillande av nya
riktlinjer for berdkning av pensionsskulden ( RIPS).
Dessutom bidrar den partiella inlosen som genomfor-
des av pensionsskulden till ett béttre handlingsutrym-
me framdver da pensionsskulden minskade.

Borgens- och évriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden och dgande av andra bolag innebér
ett risktagande. Borgensatagandet kar de kommande
aren inom koncernen till f6ljd av restaureringen av
Brukshotellet och Poppeln 13 (kommunhuset).

Perstorps bostader AB 1947 229 224 219 214
Perstorps Naringslivs AB 37,3 33,8 155 152 149
Norra Asbo Renhallnings AB 13,6 12 10,4 8,8 7,2
Idrottsforeningar 4 3,9 3,8 3,7 3,6
Byggnadsféreningen framtiden 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 250,3 279,4 393,9 384,2 374,5
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Investeringsbudget 2021-2023

Total investeringsbudget per namnd (tkr)

Skattefinansierad

Kommunstyrelsen 34 150 46 100 78 800 63 650
Raddningsnamnden 2 300 400 400 400
Overférmyndarndmnd 0 240 0 0
Byggnadsnamnden 1 050 1200 400 400
Kultur och fritidsnamnd 400 400 400 400
Barn och utbildningsnamnden 1200 1000 1000 1200
Socialnamnden 1450 1200 1200 1200
Total skattefinansierad 40 550 50 540 82 200 67 250
Ej Skattefinansierad

Nyinvestering 6 900 4 025 1800 2900
Reinvestering 8100 11 845 14 595 12 445
Landsbygdsinvestering 0 500 1000
Total ej skattefinansierad 15 000 15 870 16 895 16 345
Investeringar Totalt 55 550 66 410 99 095 83 595

Investeringsbudgeten innefattar en markant 6kning

de kommande aren. Redovisning per projekt gors i
riakenskapsmaterialet. De poster som paverkar inves-
teringstakten mest dr satsningarna som gors pa Cen-
tralskolan, 32 mnkr, och Osterbo, 91 mnkr. Budget for
centralskolans ombyggnad utokas med 6 mnkr for att
fa en helhetslosning pa plats genom att mojliggdra en
nutida skolmiljo.

18

I ramen for 2021 har investeringsmedel for trygghets-
frimjande dtgérder om 0,5 mnkr lagts in.

Projektet avseende “ny servicebyggnad vid Bélinge-
badet” har dopts om till ”Destinationsutveckling” for
att ge en storre bredd i projektet till kommunens bada
campingar.

Byggnadsndamnden fortsitter digitaliseringsresan och
0,8 mnkr avsitts for inskanning av bygglovsakter.



Den ej skattefinansierade verksamheten dkar sin
investeringstakt till cirka 16 mnkr arligen enligt
NSVA:s afférsplan. En skillnad i tidigare plan for
2021 om 6 mnkr. Férandring av investeringsprojekten
redovisas dven i affarsplanen.

Forandringar fran tidigare planerad investeringsbudget

Tidigare beslutade investeringsprojekt 2023 som utgér
ar konstgrasplan och konstgrasmaskin.

Strategiska fastighetsinkop 2023 om 5 mnkr utgér da
beslut angaende SIS-hemmet dr beslutat och genom-
fors 2020. Projekt om nya tennisbanor vid Ugglebadet
utgér. Detta hanteras inom projektet avseende desti-
nationsutveckling som genomlyser hela omradet och
anvindningsomraden kring detta.

Utredning avseende omradet Ybbasen, Logen Snapp-
hanen tidigareldggs for att skapa en helhet i samband
med utbyggnaden av Osterbo. Renovering av Ybbasen
och energieffektivisering utgér tills utredning ar klar.
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Centralskolans utdkade investering har mojliggjorts
genom justeringar under en tvaarsperiod av tidigare
investeringsplan, sdsom exempelvis minskat anslag
for fastighetsunderhall (1 mnkr) d& ombyggnationen
innebir minskade underhallskostnader. Ovriga projekt
sasom It-verksamhet (1 mnkr), bredbandsutbyggnad

(I mnkr), mindre anldggningsarbete (0,4 mnkr), Barn
och utbildningsndmndens ram (0,4 mnkr) minskar for
att mojliggora investeringen. Resterande del har
finansierats genom utdkning av investeringsram.

Teknik- och serviceforvaltningen har haft ett flertal
projekt i sin investeringsplan. De kommande aren
foreslas vissa av dessa att slas ihop, till exempel
fastighetsunderhall. Detta gor att investeringarna kan
hamna i takt med underhallsplanen och skapar en
flexibilitet for forvaltningen att halla sig inom.
Detsamma géller projekt som ror markhantering
och mindre anldggningsarbeten. Se investeringar
per projekt i rakenskapsmaterialet.
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Perstorp som arbetsgivare

Perstorps kommun behover forhélla sig till en omvarld
dér komplexiteten 6kar och forutsdgbarheten minskar.
I takt med denna fordndring okar &ven kraven pa or-
ganisationens medarbetare att samarbeta for att skapa
storsta nytta och allt mer av formaga att leda och
utveckla sig sjalv for att kunna bidra till skapa vérde
for kommuninvéanarna. Arbete med att uppdatera
arbetsgivarpolitiken pagar och forslag till ny arbetsgi-
varpolicy och ledarutveckling utarbetas ddr medarbe-
tarnas engagemang och delaktighet ytterligare ska tas
tillvara som viktiga delar i utvecklingen av Perstorps
kommun. Perstorp vill ha moderna styrdokument som
kan bidra med energi till det utvecklingsarbete som
pagdr och som kommer att krévas framover. Att det
skapas en rod trad i arbetet dr nagot som pa sikt bidrar
till att 6ka héllbart medarbetarengagemang (HME)
och attraktiva arbetsplatser.
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Ett fordandrat medarbetarskap kraver ocksa ett annat
ledarskap vilket paverkar behovet av kompetensut-
veckling for bade ledare och medarbetare. Grundldg-
gande utbildningar kring de dagliga processerna for
kommunens chefer kommer fortsdtta dven under 2021.
Dessa behover kompletteras med kompetensutveck-
ling dven kopplat till ledarskapet .

Inférandet av ett tydligare och mer strukturerat
arbetssitt med rehabilitering fortsétter och. Perstorps
kommuns medarbetare har ingen sjukfranvaro som
sticker ut om man ser till det totala antalet dagar

i genomsnitt per medarbetare. Vid en lite djupare
analys finns dock manga medarbetare som har en
hog korttidsfranvaro och en hel del som har en langre
franvaro. Dessa kommer efter inférandet av rehabi-
literings- och dokumentationssystem 2020 béttre ga
att folja upp. Arbetet med att fa tillbaka medarbetare i
arbete hos arbetsgivaren blir dirmed tydligare.



Sjukfranvaro

(%)
12

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
M summa av 2018 M summaav2019 [ Summa av 2020
Nya verktyg for arbetsmiljo och sékerhetsarbete Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstéllningar har
infors och det nuvarande verktyget fasas ut. Det nya pagatt under ett flertal ar och en handlingsplan for
verktyget dr mer digitalt och syftar till att forenkla ar- detta arbete antogs 2017. Perstorps kommun behover
betsmiljoarbetet och uppféljningen samt att vardagen fortsitta arbetet for att skapa mer jamlika arbetsfor-
ska bli enklare for medarbetare och chefer. hallanden och oka attraktiviteten i de mer traditionellt

kvinnodominerade yrkena.

Heltids- resp. deltidsanstallningar

| <50% [ 50-749% W 75-99.9% M 100%
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Namnder

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens uppdrag ér att utifran ett helhets-
ansvar leda och samordna kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomi. Teknik- och serviceforvalt-
ningen ansvarar dven for underhall av kommunens
végar, gronytor och fastigheter dér dessa ska vara sa
dndamalsenliga som mgjligt. Aven budget for Over-
formyndarenheten ingar i kommunstyrelsens kom-
munbidrag.

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader
for vatten och avlopp. Mélet ar att verksamheter av-
giftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenterna.
Fran den 1 januari 2020 svarar NSVA for driften av
VA-verksamheten. Bolaget dr samégt mellan kommu-
nerna Bjuv, Béstad, Helsingborg, Landskrona, Pers-
torp, Svalov och Astorp. Respektive kommun beslutar
taxor, avgifter samt investeringsnivaer.

Forandringar i verksamheten

Perstorp identifieras i vissa sammanhang som en
socialt utsatt kommun. Det &r viktigt att det pagaende
kommunala tvarsektoriella arbetet mot segregation
fortgdr, for att gemensamt kunna péverka kostnadsut-
vecklingen for kommunen i rétt riktning. Det finns for
kommunen tre framtagna prioriterade omraden; barns
uppvixtvillkor, egenforsorjning och goda boendemil-
joer. Respektive forvaltningschef har huvudansvaret
for ett av dessa omraden. Kommunledningsforvalt-
ningen kommer ha det dvergripande ansvaret for
genomforandet.

Loneenheten kommer under 2021 inga i HR — servi-
cecenter for att trygga utveckling, kompetensforsorj-
ning och effektivitet.

Arbetsmarknadsenheten planerar att under 2021
fordjupa den tvérsektoriella samverkan med verksam-
heten for individ och familj samt Vuxenutbildningen.
Detta inom ramen for “Framtidsresan” och med ett
tydligt fokus pé forsorjningsstodstagare och mot ma-
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let sjalvforsorjning. Ansékan om medel fran Europe-
iska socialfonden for en forstudie av Framtidsresan ar
inldmnad och beslut férviantas under december 2020.

Teknik- och serviceforvaltningen har under komman-
de ar en central del i arbetet kring de olika projekt
som skall utforas pa kommunens fastigheter sasom
exempelvis Centralskolan och Osterbo/Y bbasen.
Dérutover genomfors sedvanligt underhallsarbete i
kommunens fastigheter, parker och végar.

Kommunfullméktige har tagit beslut pa ny inkops-
och upphandlingspolicy. Nya rutiner och utbildningar
inom kommunens forvaltningar kommer arbetas
fram.

Teknik- och serviceforvaltningens fokus kommer vara
att fortsétta utveckla mojligheterna med forvaltnings-
overgripande arbetsprocesser men att d&ven, om den
mojligheten ges, titta pa interkommunal samverkan i
olika konstellationer.

RADDNINGSNAMND

Réaddningstjansten ska bidra till att skapa en trygg och
sdker miljo for ménniskor att bo, vistas och verka i.
Detta sker bade genom forebyggande arbete, utbild-
ningsinsatser och akutverksamhet.

Forandringar i verksamheten

Det pagar en utredning kring utokning/utveckling av
befintligt samverkansavtal, vilket gor det svart att pre-
cisera hur framtida organisation kommer att se ut. Blir
detta aktuellt ryms det inom befintlig budgetram.

Verksamhetens utrustning har utvecklas dver tid och
utrymmet pa brandstationen ar sedan ldnge for litet.
Detta har 16sts genom tillfélliga 16sningar men ocksa
inneburit flytt av utrustning, ibland med kort varsel.
Framover behdver en permanent 16sning géras genom
langsiktigt hyreskontrakt alternativt tillbyggnad av
kallforrad och kommer utredas under aret.



Under hosten 2020 planeras fordndringar i lagen om
Skydd mot olyckor (LSO). Syftet dr att skapa béttre
forutsattningar att forebygga olyckor och minska
skador till f6ljd av olyckor, denna lag ar tdnkt att trida
ikraft 1/1 2021 (med viss 6vergangstid till och med 1/1
2022).

Forandringarna innebér bland annat en fortydligad
styrning av kommunernas verksamhet, bland annat
genom en utdkad foreskriftsratt for Myndigheten for
samhaillsskydd och beredskap (MSB). MSB planeras
dven fa utokad befogenhet att under vissa forutsatt-
ningar prioritera och fordela resurser. Arbetsuppgif-
terna for kommunernas verksamhet kan komma att
Oka och sé dven kravet pa samverkan.

BYGGNADSNAMND

Byggnadsndmnden genom Plan- och byggforvalt-
ningen ansvarar for myndighetsévning enligt plan-
och bygglagen: detaljplanering, bygglov och tillsyn,
strandskyddsdispenser, métnings- och kartverksam-
het.

Plan- och byggforvaltningen arbetar dven for Kom-
munstyrelsen dé det giller projektledning investering-
ar, gestaltning, regional utveckling, dversiktsplane-
ring, miljostrategiskt arbete, infrastrukturplanering,
bostadsforsorjning, mark- och exploateringsfrégor,
tomtforsiljningar. digitalisering, GDPR, fiberutbygg-
nad, e-tjanster samt handldggning av bostadsanpass-
ningsbidrag.

Forandringar i verksamheten

Trots resultat av befolkningsprognos, konjunktur-
fordndringar och paverkan av pagaende pandemi
ser forvaltningen ett kommande fortsatt hogt tryck
pa verksamhetens alla delar genom ett 6kat intresse
for byggande av bade bostdder och verksamheter.
Kommunens planerade investeringar inom flertalet
verksamhetsomraden paverkar de flesta av plan- och
byggforvaltningens verksamhetsomraden.
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Det finns en storre medvetenhet kring samhallsbygg-
nadsfragornas betydelse for hallbar utveckling och
tillvaxt. Dessa har stark koppling till kommunens vi-
sion, vergripande mal och det tvérsektoriella arbetet
for okad folkhilsa och inkludering.

Ett okat intresse for byggande i kommunen innebér
framover ett behov av resursforstarkning med mark-
och exploateringskompetens for forhandling och
avtalsskrivningar.

Just nu pagér digitalisering av planhandlingar pa
plan- och byggforvaltningen och under 2021 foreslas
bygglovsarkivet bli digitaliserat.

BARN OCH UTBILDNINGSNAMND

I det regelverk som styr barn- och utbildningsndmn-
dens verksamhet ingar forutom lagar, forordningar
och kommunala inriktningsbeslut dven att uppna en
god kvalitet inom ramen for beslutad budget. Arbetet
med att hoja elevernas resultat och maluppfyllelse
pagar standigt.

Forandringar i verksamheten

Forskolan star infor omfattande behov av renovering
eller nyproduktion av lokaler vad géller Hattstu-

gan, Nalle Puh och Opalen. Tva nya avdelningar pa
Bokebackens forskola har avhjalpt behovet till viss del
men inte helt. Férvaltningen foljer utvecklingen som
ar beroende av befolkningsfluktuation. Eventuellt kan
vissa lokaler [dmnas.

Grundskolans behov av lokaler pa Centralskolan kom-
mer att tillgodoses i och med den planerade utbyggna-
den. Utredning kring framtida skolorganisation pagar
och kommer behandlas av barn och utbildningsndmn-
den under hosten 2020.



SOCIALNAMND

Socialtjénstlagen och LSS (lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) innehéller de grund-
laggande virderingar som ska styra verksamheten.
Genom insatserna ska ménniskors ekonomiska och
sociala trygghet frimjas liksom deras jamlikhet i
levnadsvillkor och deras mojligheter att aktivt delta i
samhéllslivet. Mélet dr att invanarna i Perstorps kom-
mun ska kénna trygghet i utférandet av beviljade in-
satser samt vara ndjda med bemétandet, servicen och
engagemanget for genomforda insatser. Socialtjéns-
tens arbete ska inriktas pa att frigéra och utveckla
ménniskors egna resurser. Grunden for verksamheten
ar respekt for méanniskors sjdlvbestimmande och
integritet. Hansyn till barns bésta ska séttas i fokus.
Insatser for barn ska i forsta hand ske inom familjen
och barnets narmiljo. Insatserna ska vara kostnads-
effektiva och sé langt som mgjligt bedrivas i 6ppna
och forebyggande vardformer. Kommunen har ansvar
for hélso- och sjukvérd. Hilso- och sjukvérdslagen
reglerar i korthet atgérder for att medicinskt forebyg-
ga, utreda och behandla sjukdomar och skador. Mélet
ar en god hélsa och en vard pé lika villkor for alla
invénare.

Forandringar i verksamheten

Covid-19 har péverkat socialndmndens verksamhet

i relativt hog omfattning. Férutom 6kade kostnader
inom vard och omsorg ser forvaltningen att Covid-19
leder till 6kad social distansering och psykisk ohilsa
for Perstorps invanare. Forvaltningens analys &r att
konsekvenserna av Covid-19 kommer att fortsitta
under stor del av 2021.

Inom en snar framtid finns behov av att utoka antalet
boendeplatser inom LSS-verksamheten da flertalet
ansokningar inkommit.

Under 2020 har trenden varit 6kade kostnader for
forsorjningsstodet. Denna trend antas fortsétta dven
under 2021. Arbetsformedlingens lokala kontor har
lagts ned och som en konsekvens av detta har enskilda
individer fatt minskat stdd, det antas &ven gélla delta-
gande i olika arbetsmarknadsatgérder. Den enskilde
hanvisas hdrmed till andra méjligheter att 16sa sin
forsorjning bland annat genom forsorjningsstdd. Inom
omradet pagar internt samarbete mellan arbetsmark-
nadsenheten och enheten for forsorjningsstod for att
stodja och hjdlpa individer till sjalvforsorjning.

Ett aktivt arbete pa bred front pagar med att minska
kostnaderna for placerade barn. Det har pagétt sen
en lang tid tillbaka och kommer att fortga under de
nirmaste aren.

Utifran att Perstorp dr en socialt utsatt kommun
kommer det att krévas forebyggande insatser for olika
malgrupper, detta for att motverka framtida kostnads-
Okningar. Det kan innebéra att initiala satsningar ar
nddvindiga. Investeringen ombyggnad och tillbygg-
nad av sirskilda boendet Osterbo r ett stort och
omfattande projekt som kréver en noggrann planering.
Digitaliseringen &r en viktig del for verksamheten for
att kunna rationalisera och effektivisera det framtida
arbetet pa alla nivaer. Okningen av antalet 4ldre kom-
mer att stdlla nya krav pa verksamheterna. Nagot som
ocksa kommer att paverka ndmndens ansvar framover
ar den kommande nya Socialtjédnstlagen.

KULTUR OCH FRITIDSNAMND

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda alla i Perstorp
mojlighet att delta i en stor variation av kultur- och
fritidsaktiviteter i sdvdl kommunal sdsom privat eller
foreningsregi.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska, nir
s& dr mojligt, samarbeta med det lokala narings- och
foreningslivet.




All verksamhet inom kultur- och fritidsndmndens an-
svarsomrade ska erbjuda ett brett utbud av fritidsakti-
viteter med hog kvalitet. Alla barn och ungdomar ska
kunna hitta den eller de aktiviteter de onskar delta i
som erbjuds i kommunen.

De kultur- och fritidsaktiviteter Perstorp erbjuder ska
vara anpassade s att alla ges mojlighet att delta pa
lika villkor.

Fordandringar i verksamheten
Osikerhetsfaktorn inom kultur och fritidsverksam-
heten ar stor for 2021 som baseras pa den pandemi
som pagar. Restriktioner i bes6karantal med mera
gora att arrangemang uteblir. Kulturella aktiviteter
blir farre och kommuninvanare och féreningar blir
lidande. Blir pandemin langvarig kan det bli svart for
foreningarna att upprétthalla intresse och engage-
mang frén deltagare och ledare med de restriktioner
och begrénsningar som just nu géller. Detta skulle
kunna medfora att kommunen tappar féreningar. For
att mildra effekten av dessa gors flertalet anpassningar
i verksamheten.
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Flera digitala tjanster dr pa gang inom bibliotekssam-
arbetet sdsom digital filmtjénst och en 6kad anvénd-
ning av e-media.

Kulturskolan arbetar med att utveckla undervisningen
med digitala media som ett komplement till den ordi-
narie undervisningen. Digitala media kommer att bli
ett komplement som ger eleverna méjlighet att forkov-
ra sig i dnnu fler omréden och &mnen samt fordjupa
sig i det som intresserar dem mest. Byte av elevsystem
genomfors for att forbéttra och forenkla kommunika-
tionen mellan elever, ldrare och vardnadshavare.

Fritidsgérden fortsatter utvecklingen av aktivitetsut-
budet till ungdomar i sina nya lokaler.

Ugglebadets behov av upprustning och dess aldrande
maskinpark ar under utredning for att komma fram
till en langsiktig 16sning. Detta for att minska drift-
storningar och fortsitta ge mojlighet for Perstorpsbor-
na till bad och rekreation.




Rakenskapsmaterial

RESULTATRAKNING (tkr)

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

2019 2020 delarsrapport 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -477,5 -426,2 -425,9 -435,5 -444,3 -453,1
Avskrivningar -19,7 -21,0 -20,6 -22,0 -23,0 -24,0
Verksamhetens nettokostnad -497,2 -447,2 -446,5 -457,5 -467,3 -477,1
Skatteintakter * 439,1 455,8 457 1 464,8 474,3 482,2
- allman kommunalskatt 276,7 279,3 266,6 277.,4 288,1 298,8
- utjamning och bidrag 155,2 176,3 189,8 189,5 188,4 185,6
- LSS- utjamning -15,2 -18,1 -17,9 -17,5 -17,6 -17,6
- fastighetsavgift 12,6 12,5 12,8 15,4 15,4 15,4
- Valfardsmiljarder 9,8 5,8 5,8 0 1 2
Verksamhetens resultat -58,1 8,6 10,6 7,3 7,0 51
Finansiella intakter 3,8 3,7 3,7 3,7 4 4
Finansiella kostnader -0,8 -1,2 -1,2 -0,9 -1,5 -1,8
Resultat efter finansiella poster -55,1 1,1 13,1 10,1 9,5 7,3
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -55,1 11,1 13,1 10,1 9,5 7,3

* Allman kommunalskatt, utidmning och bidrag enligt SKR 20:39 samt egen prognos f6r befolkning
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BALANSBUDGET (tkr)

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2019 2020 delarsrapport 2021 2022 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 273,6 296,9 277,9 350,1 403,6 4458
Omséttningstillgangar 65,6 71,2 106,6 73,6 49 41
Summa tillgangar 339,2 368,1 384,5 423,7 452,6 486,38
Eget kapital,
avsattningar och skulder
Eget kapital 157,6 166,8 170,7 180,8 190,3 197,6
- eget kapital 2127 155,7 157,6 170,7 180,8 190,3
- arets resultat -55,1 11,1 13,1 10,1 9,5 7,3
Avséattningar 2,7 4 2,7 3,6 4,3 5
-Avsattning for pensioner och 2,7 4 2,7 3,6 4.3 5
liknande forpliktelser
- Andra avsattningar 0 0 0 0 0 0
Skulder 178,9 197,3 211,1 239,3 258 284,2
Langfristiga skulder 66,2 77 85,5 105,4 1241 141,1
Kortfristiga skulder 112,7 120,3 125,6 133,9 133,9 143,1

Summa eget kapital,

spe 339,2 368,1 384,5 423,7 452,6 486,8
avsattning och skulder
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KASSAFLODESBUDGET (mnkr)

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

2019 2020 delarsrapport 2021 2022 2023

Lopande verksamhet
Arets resultat -55,1 1,1 13,1 10,1 9,5 7,3

Justering for ej 18,1 21,8 22,3 22,6 23,6 24,6
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamhet fore

forandring av rorelsekapitalet = s “n sy st sl
Okning/minsknig av

kortfristiga fordringar ce e v v v v
Okning/minsknig av

kortfristiga skulder 17 L L L 0 L
LCE R DU 351 329 35,4 32,7 33,1 31,9
l6pande verksamhet

Investering i materiella -27,1 -55,6 -55,6 -69,3 -99.1 -87,2
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 0 0 0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Kassaflode frarn 271 556 55,6 693 99,1 87,2

investeringsverksamhet

Férandring av finansiellla
anlaggningstillgangar och 791 12,9 12,9 19,5 38,6 43,6
langfristiga skulder

Kassaflode fran

finansieringsverksamhet il 12,9 12,9 19,5 38,6 43,6
Arest kassafléde 16,9 -9,8 -7,3 17,1 -27,4 -11,7
Likvida medel vid arets boérjan 19,8
Likvida medel vid periodens slut 36,7
Forandring av likvida medel 16,9 -9,8 -7,3 17,1 -27,4 -11,7
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DRIFTRAMAR (tkr)
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KF, revision 1430 0 0 0 0 0 -170 0 1260
KS 51490 970 580 400 300 0 5930 1200 60 870
RN 6720 0 0 0 10 0 -290 0 6 440
BN 5450 0 0 50 10 0 -260 0 5250
BUN 193 670 0 0 400 250 1500 -2 280 500 194 040
SN 149 870 0 0 200 130 0 -2 560 3500 151140
KFN 28 250 250 0 50 50 0 -370 0 28 230
Summa 436 880 1220 580 1100 750 1500 0 5200 447 230
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INVESTERINGSBUDGET 2021 OCH PLANERINGSFORUTSATTNINGAR 2022-2023 (tkr)

Projektnamn 2020 2021 2022 2023 Total budget
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 34150 46100 78800 63650 222 200
It-Verksamhet 1 500 1 000 1000 1500 5000
Lednings-, ekonomi-, HR 600 600 600 600 2 400
Mindre anlaggningsarbeten 400 400
Markundersdékningar utbyggn.bostadsomr. 400 400
Markhantering 1400 1400 1400 4 200
Strategiska markinkop 1500 0 0 0 1 500
Bredbandsutbyggnad pa landsbygden 5000 5000 9 000 0 19 000
Mindre anlaggn.arbeten 600 1400 1400 1600 5000
Trafiksakerhetsatgarder 1000 0 0 0 1000
Asfaltbelaggning 3000 3000 3000 3000 12 000
Refug 6vergangsstalle vag 108, Balingebadet 0 5000 0 0 5000
Centralsk./Stjarnan/Tjaderstigen (fornyelse ) 1500 0 0 0 1 500
Atgérder Stockholmsvégen 1000 0 0 0 1000
Rondell Bjorkhaga 1500 0 0 0 1500
Nya skyltar 300 0 0 0 300
Utredning av omradet Ybbasen, Logen Snapphanen 0 200 0 0 200
Mindre anlaggningsarbeten 600 600
Redskapsbarare 0 800 0 0 800
Esabvallen 250 300 1 000 0 1 550
Fastighetsunderhall/Periodiskt underhall 4300 4300 4800 13 400
Mindre byggnadsarbeten 800 0 0 0 800
Larm, passersystem 1 000 0 0 0 1000
Stambyten, servisledningar fastigheter 1000 0 0 0 1000
Relationsritningar 300 0 0 0 300
Periodiskt underhall 2000 2 000
Golvbelaggning inomhus Ugglebadet badhallen 500 0 0 0 500
Ybbéasen, Osterbo (férstudie ombyggn tillbyggn) 6 000 0 35000 50000 91 000
Vattenreningsanlaggning, filterbyte Ugglebadet 0 4 000 4 000 0 8 000
Destinationsutveckling 300 4 000 0 0 4 300
Trygghetsframjande atgarder 500

Serveringslinje (inventarier) 300 0 0 0 300
Aterstallning golvytor 500 500 0 0 1000
Serviceplanering (verksamhetssystem) 300 0 0 0 300
Lokalbehov inom grundskolan (Centralskolan) 1000 13600 17400 0 32 000
Ostra skolan (energieffektivisering) 0 0 0 250 250
Parkskolan (utemiljo) 0 0 200 0 200
Hembygdsgarden (tak) 200 0 0 0 200
Snapphanen Logen (tak) 300 0 0 0 300
Beredskapsatgarder 500 500 500 500 2 000
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Projektnamn 2020 2021 2022 2023 Total budget
Overférmyndarndmnden 0 240 0 0 240
Warna Go 0 240 0 0 240
Byggnadsnamnden 1050 1200 400 400 3 050
Inscanning bygglovsakter 800 0 0 800
Inventarier, datautrustning 1050 400 400 400 2250
Raddningsnamnden 2300 400 400 400 3500
Inventarier, datautrustning 300 400 400 400 1500
Lastvaxlare 2000 0 0 0 2000
Barn och Utbildningsnamnden 1200 1000 1000 1200 4 400
Inventarier, datautrustning 1200 1 000 1000 1200 4 400
Kultur och fritidsnamnden 400 400 400 400 1600
Inventarier, datautrustning 400 400 400 400 1600
Socialnamnden 1450 1200 1200 1200 5050
Inventarier, datautrustning 1450 1200 1200 1200 5050
Total skattefinansierad 40550 50540 82200 67 250 240 040
Ej skattefinansierad verksamhet

Mindre anlaggningsarbeten 600 600
Utbyte nya vattenledningar 1500 1500
Toarps vattenverk lagvattenreservoar 6 000 6 000
Nytt styrsystem (6vervakningssystem) 500 500
Ny vattenledning Toarp - Perstorp 0 0
Ansokan vattendom (Toarp, Perstorp) 1000 1000
Vattenautomat 400 400
Mindre anléaggningsarbeten 600 600
Utbyte nya avloppsledningar 2000 2 000
Perstorpsbacken (slantning, omdragning, nya dammar) 1500 1500
Relin. spill- och dagvattenl. Fasanv. Tjaderstig Verkst.g 0 0
Nytt styrsystem (6vervakningssystem) 500 500
Hydralik till skrapor 400 400
Nyinvestering 0 4 025 1800 2900 8725
Dricksvatten 1005 880 1980 3 865
Spillvatten 780 880 880 2540
Dagvatten 2 240 40 40 2 320
Reinvestering 0 11845 14595 12445 38 885
Dricksvatten 5915 7 665 5840 19 420
Spillvatten 2820 4 425 3720 10 965
Dagvatten 3110 2 505 2 885 8 500
Landsbygdsinvesteringsbehov 0 0 500 1000 1500
Dricksvatten 0 250 500 750
Spillvatten 0 250 500 750
Dagvatten 0 0 0 0
Total ej skattefinansierad 15000 15870 16895 16345 49 110
Investeringar 2021 och Plan 2022-2023 55550 66410 99095 83595 289 150
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